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ULUSLARARASI FINANS MERKEZI OLMA
YOLUNDA iSTANBUL

Towards To Becoming The International Financial Center, Istanbul
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OZET

Kiiresel krizlerin  sikga yasandigi  guniimiizde  likiditenin  odagi
konumunda bulunan uluslararast finans merkezleri, uluslararasi fon arz ve
talebinin karsilastig: kenti ifade etmektedir. Uluslararast finans merkezi olan bir
kent sadece ekonomik anlamda degil bilginin merkezi olma noktasindon da
biiviik énem tasimaktadir. Dinyanm farkl iilkelerinden finans merkezine iist
diizey yoneticiler, uzmanlar, avukatlar vb. gelerek, bulunduklar: bolgede kiiltiirel
cesitliligi arttrmaktadivlar. Egitim diizeyleri yiiksek, alaninda wuzmanlasmis
profesyoneller  iilkeye  teknoloji  transferi  saglamakta ve  gelisimi
hizlandirmaktadwrlar.  Tirkive; geng ve dinamik mniifusu, nitelikli isgiicii,
Jeopolitik avantajlari, hizli biiyiiyen ve gelisen ekonomisi, kiiltiirel ve tarihsel
birikimi, gelismis pivasalary, finansal iiriin, hizmet ve uygulama cesitliligi, finans
sektoriindeki giiclii diizenleme c¢ercevesi ile dilnyamn onemli ve sayili finans
merkezleri arasimdaki yerini yakin vadede alacaktir. Bu ¢alismada; uluslararast
finans pastasindan Tiirkiyve nin de yeterli pay alabilmesi icin tarihsel olarak en
¢ok tanman ve Tiirkiye 'nin en biiyiik kenti ve halihazirda ulusal diizeyde finans
merkezi olan Istanbul’un diger uluslararasi finans merkezlerine karst rekabet
glicii irdelenerek gerekli tavsiye ve onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Uluslararast Finans Merkezi, Istanbul

ABSTRACT

Today, during which global crises have frequently been experienced,
international finance centers that are the focus of liquidity indicate the city
where the supply and demand for international fund intersect. A city which is an
international finance centre has a great importance for not only in economical
terms but also as a centre of information. High ranking executives, experts,
lawyers, etc. From different countries come to the financial centre and they
enhance cultural variation in their region. Professionals, with a high level
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education and specialized in their fields of study, help the transfer of technology
to the country and thus accelariting the development. With its young and
dynamic population, qualified workforce, jeopolitical advantages, rapidly
growing and developing economy, cultural and historical background,
developed markets, financial product, service and application varieties and with
a strong regulatory framework in finance sector, Turkey will get its place within
the most important and outstanding financial centres in the world in a short
term. In this study, Istanbul, which is the biggest and the most widely known
historically and already a financial centre an rational level, has been examined
in terms of its competitive power against other international finance centres and
the necessary advice and recommendatiers have been given in order for Turkey
to be able to get sufficient share from international finance pie.

Key words: International Finance Center, Istanbul

GIRIS

Finansal merkezlere genel olarak bakildiginda olusum ve
merkezilesme i¢in  bazi sartlart tagimalan gerckmektedir. Tarihte
bagkentler genelde ticarctinde odak noktasinda bulunan sechirler
olmuslardir. Liman sehirleri, stratejik bolgeler, Ipek Yolu ve Baharat
Yolu tizerinde kalan sehirler, bogazlar, iklim ve doga sartlar elverigli
bulunan bélgeler merkez 6zelligini kazanmiglardir. 18. viizyilda siyasal,
bilimsel, felsefi disiincelerin gelismesi ve bulunan icatlarla birlikte
sanayi devriminin temeli olusmus, Ingiltere’de gerceklesen sanayi
devrimi ile bu bolgede sermaye birikimi yogunlagma gostermistir.
Makinelerin kullanimi ile birlikte tarim toplumundan, sanayi toplumuna
gecis gergeklesmis, likiditenin yogunlagsmasi sonucu sehirlerin niifus
yogunlugunda artis yasanarak giderck metropol halini almislardir.
Ingiltere’nin Londra sehrinin merkezilesme konumunu giiclendirmesiyle
gergeklesen yiksek nakit akimlart sonucunda Londra Ticaret Merkezi
kimliginden uzaklagarak “Finans Merkezi” 6zelligini benimsemistir.

Ancak giiniimiizde bu sartlart tasgimayan bolgelerde finansal
merkez olmayi iilke politikast olarak benimsemisler ve sifirdan finansal
merkez kurmuslardir. Buna en giizel 6rnek olarak Dubai verilebilir. 2004
yilinda finansal merkez olarak galismaya baslayan Dubai 6zellikle Islami
Finans alaninda yapmis oldugu ¢alismalarla 6éne ¢ikmaya caligmakta ve
vergi oranini da sifirlamaktadir.”

Turkiye’de ise finansal merkez 6zelligini tartigmasiz tagiyan sehir
Istanbul’dur. Tarihinden itibaren ii¢ biiyiikk imparatorluga baskentlik
yapmis olan Istanbul, Avrupa ve Asya Kitalarini birlestiren tek sehirdir
ve bu ozelligi ile diinyada tektir. Napolyon; “Eger dinya tek bir ilke

4 TSPAKB (2007), Global Finans Merkezleri ve Istanbul, Istanbul, Subat, s. 25.
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olsaydi bagkenti Istanbul olurdu.” ve De Tournefort’un; “Istanbul’un
konumu, evrenin en hosa gideni ve en marifetlisidir. Canakkale ve
Istanbul Bogazlar, ona, diinyanin dort pargasinin zenginliklerini tasimak
icin yapilmustir.” sozleriyle Istanbul'un 6nemini vurgulamislardir. 2012
yilt itibari ile Istanbul, Tiirkiye'nin finans merkezi konumundadir.
Bolgesinde bu misyonu iistlenebilecek tek sehir Istanbul’dur. 2005
yilinda proje olarak uygulamaya konulan: “Istanbul Finans Merkezi
Projesi”, 2007-2013 willarim kapsayan Dokuzuncu Kalkimma Planinda
yer almig, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2012 yilinin Nisan
ayinda yapilmasina baslanmas: diisiinillen Istanbul Finans Merkezi
Projesi, Istanbul’un Atasehir ilgesinde, 3 yilda tamamlanmasi ve 2,5-3
milyar dolara mal olmasi planlanmaktadir.” Bu projenin basarili olmasi
durumunda GSMH’ya katkist 2025 vilindan itibaren %8’¢ viikselecek
sekilde, yilda 20 milyar ABD dolar diizeyinde olmasi beklenmektedir.”

Istanbul, Uluslararast Finans Merkezi olmasi durumunda,
Avrasya’nm merkezi olma rolinii tstlenecektir. Bunun sonucunda sahip
oldugu potansiyel ve konum itibariyle kiiresel sistem ig¢inde “Bilginin
Merkezi” olma roliinii de ele alacaktir. Istanbul, en 6nemli gii¢ ve
stratejik kaynak olarak gorilen bilgiyi etkili bir sekilde kullandiginda
yerel diizeyde bir Metropol Bilgi Sistemine sahip olacaktir. Bunun
vaninda tek merkezli kentsel yapidan, cok merkezli bir yapiva kavusacak
ve geleneksel kent dokusu mutlak surette metropolitan alan, alt bolge
gelisme dinamiklerinin baskisindan kurtarilip, bu alanlar sanayi, imalat,
depolama gibi bu mekanlara zarar veren fonksiyonlardan arindirilacaktir.

Bu caligmada, Uluslararasi Finans Merkezi’nin (UFM) ne olugu
ve UFM olmak i¢in gerekli olan kriterlerin neler oldugu, bir yerin UFM
olmasinin sagladigi avantaj ve dezavantajlarin neler oldugu siralanmistir.
Ozellikle bu ¢alismada asil vurgulanmak istenen Istanbul’un UFM olma
yolunda mevcut durumunun tespit edilmesi ve Istanbul’'un UFM
olmasinin Tiirkiye’ye etkilerinin neler oldugunun belirlenmesidir.

3 Vikisoz, Napoléon Bonaparte, Erisim Tarihi: 20.12.2011,
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1. ULUSLARARASI FINANS MERKEZI

Uluslararas1  Finans Merkezi “Diinyanin  her yerindeki
kurumlarin Diinya’nin her yerindeki finansal araglart kullanarak islem
yaptig1 yerdir” seklinde tanimlanmaktadir. Bir yerin UFM olmast i¢in su
ozellikleri tagimasi gerekmektedir:

» Finansal hizmetler hacminde smir &tesi iglemlerin daha genis

olmasi,

» Yabanct mali kurumlarin finansal hizmet sunumunda agirlikli
olmasi,

» Uluslararas1 alanda fon sahipleri ile fon kullamicilarim
bulusturmasi,

» Finansal kurumlarin sinir 6tesi islemler amact ile merkezde yer
almasi,

» Piyasalarin ve finansal iriinlerin smir Otesi talebe gore
diizenlenmesi.

UFM denince, akla ilk olarak gelen merkezler Londra ve New
York’dur. Londra Borsasi, hisse senetlerinin piyasa degeri agisindan
siralamada arka siralarda yer alirken tezgahiistii tirev iglemleri ve doviz
islemlerinde 6nemli bir rol istlenmektedir. Tim finans merkezlerine
karsin Londra’nin en énemli rekabet avantaji, banka, araci kurumlar,
sigorta sirketleri, diger mali kurumlar ile destek kurumlan gibi
uluslararast 6nemli tim kurumlarin Londra’da faaliyet gostermesidir.
Ayrica, uluslararast finansal kurumlarn Avrupa’daki merkezlerinin
Londra’da yer almasi da biiyilk 6nem tagimaktadir. New York ise
sermaye piyasast alaninda gerck piyasa degerleriyle, gerekse islem
hacimleri agisindan diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Bunun en
onemli nedenlerinden biri, [.Dinya Savasi'nda New York’un bir
uluslararasi finans merkezi olarak ortaya ¢ikmasi ve yatirim ve ticarette
Amerikan dolarinin deger kazanarak, kullaniminda artig olmasidir.

Bugiin, dinyada Londra ve New York, UFM olarak
tanimlanirken, bu iki sehir digindaki merkezler ya bolgesel finans
merkezi veya belli bir finansal triine odaklanmis merkezler olarak
bilinmektedir. “Bolgesel finans merkezleri”, belirli bir cografi bolgede
finans sektoriiniin biiyikligi ile 6ne ¢ikan ve ¢evresindeki iilkelerin de
finansal ihtivaglarina cevap verebilen iilkelerdir. Buna 6mek olarak

® Nevzat, OZTANGUT (2007), Bolgesel Finans Merkezi Istanbul 'un Konumu Sunumu,
Active Academy 5. Uluslararasi Finans Zirvesi, SwissOtel, Istanbul, 5-6 Aralik, s. 1.
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Tokyo, Hong Kong ve Singapur gibi Asya kitasinin finans merkezlerini
gosterebiliriz. Ancak Hong Kong Asya kitasini da asarak bir diinya finans
merkezine doniigme hedefini tagimaktadir. “Belli hizmet alanlaria
veya iiriinlere odaklanmis merkezlere” 6rek olarak; Liiksemburg
vatinm fonu merkezi, Frankfurt bankacilik merkezi, Ziirih 6zel
bankacilik merkezini gosterebiliriz. Dublin ise, belirli bir iiriinde degil de
finans sektoriiniin operasyonel islemlerinde uzmanlagmis durumdadir.,

2. UFM OLMAK ICIN GEREKLi OLAN
KRITERLER

UFM olarak nitelendirilen sehirler, pek ¢ok farkli kosulu bir
arada saglamaktadir. Yapilan arastirmalar ¢ergevesinde, bu kosullar1 bes
ana baslikta toplamak miimkiindiir. Bunlar;"

1. Ekonominin biiyiikliigii: Ulkenin ekonomisi biiyik ve
istikrarli olmalidir.

2. Nitelikli ¢alisanlarin varhigi: Finans sektoriiniin ¢ok ¢esitli
alanlarinda uzmanlagmig, nitelikli ¢alisanlar kolaylikla
bulunabilir ve maliyetleri diger ilkelerle kiyaslanabilir
olmalidir.

3. Diizenleme altyapisi ve diizenleyicilerin yaklasimi: Yasal
altyap1 uluslararas1 standartlarla uyumlu olmali ama daha da
onemlisi yasa uygulayicilarinin yaklagimlan esnek olmalidir.

4. Finans sektériiniin gelismisligi: Ulke mevcut uluslararasi
finans merkezlerine yakin olmali, finans kurumlarma ve
finansal tiriinlere agik olmalidir.

5. Fiziksel altyapmm sorunsuz olmasi: Is hayatinmn gerck
duydugu altyapi hizmetleri sorunsuz olmali. Altyap:
hizmetleri  oncelikle  ulagim,  telekomunikasyon — ve
gayrimenkul alanlarm kapsamalidir.

Bir yerin UFM olmast i¢in sayilan bu kosullardan en temel olani,
giiclii ve istikrarli bir ekonominin varhgidir. Finans sektorii, bilindigi
gibi, hizmet treten bir sektordiir. Dolayisiyla, bir yerde, bir iilkede
ckonomik aktivite yogun ise, finans kurumlar da hizmet verecekleri bu
sirketlerin oldugu bolgelerde yogunlasacaklardir. Bu yiizden buyik ve
giiclit bir ekonomi, bityiik ve hizli bitvityen sirketlerin varligi, finans
merkezi olmanin ilk kosulu olmaktadir.

0 TSPAKB, a.ge., s. 29.
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3. UFM OLMANIN AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI

UFM olmay1 hedefleyen pek ¢ok sehir, boyle merkezler
olusturmay1 amaglayan pek ¢ok iilke arasinda yogun bir rekabet oldugu
gozlenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda yabanci borsalar arasindaki
ortaklik ve igbirlikleri biiyitkk hizla gerceklesmekte, birlesme girisimleri
sadece bati dinyasimnin borsalariyla sinirlt kalmamakta, Orta Dogu
iilkeleri de bu yarisa ortak olmaktadir. Bunun nedeni, uluslararasi bir
finans merkezi olmanin saglayacagi ¢esitli avantajlardir.

3.1. UFM Olmanin Avantajlari

3.1.1. Ekonomik Biiyiime: Bir sehir, uluslararasi finans merkezi
olarak nitelendirilmeye baglandiginda, vogun bir sermaye girisi ile
karsilagmaktadir. Yerli ve yabanct yatirimeilar, finans kurumlari, finans
kurumlarinin yan sektoérleri (muhasebe, bilgi islem vb.) sehirde
temsilcilikler agmaktadir. Ote yandan, artan fon akimlan ile sirketlerin
finansman  kaynaklarmin  ¢esitlenecegi  ve  ucuzlayacagt  One
striilmektedir. Diisik maliyetli fon kaynaklara erigim ile sirketler ve
vatinmlar daha kolay finanse edilebilmektedir. Boylece, sehirde oldugu
kadar ilkenin genelinde de ckonomik aktivite artmakta ve bilyiime
hizlanmaktadir."'

3.1.2. Istihdam Artisi: Schir ve iilke, finans merkezi haline
geldiginde, artan yerli ve yabanci yatinmlarla beraber ekonomik biiyiime
de hizlanmaktadir. Biiyityen bir ekonomide yeni ig olanaklar, istihdami
olumlu bir sekilde etkilemektedir. I¢ ige bir iliski mevcuttur, yani; eger
bir schir finans merkezi halini almig ise nitelikli isgiicinii daha ¢ok
kendine ¢ekecektir. Yurtdisindan ve yurtiginden yetenekli insanlarin
caligmak istedikleri bir merkez olusacak, dolayisiyla sehir ayn1 zamanda
bir nitelikli iggiici havuzu haline gelecektir. Finans merkezleri,
istihdamin sayisal artigina ek olarak, niteligine de katkida bulunmaktadir.
Nitelikli isgiiciiniin bulunabilirligi, finans kurumlarimin daha kolay
yatirim karar1 vermelerini saglamaktadir.'

3.1.3. Uluslararasi1 Fon Akisi: Uluslararas1 nakit akiglar1 yogun
bir sekilde iilke iizerinden gegmeye basladiginda, bu akigkanlik {ilke
ckonomisi iizerinde 6énemli etkilere yol agabilmektedir. Genelde, iilkeye
yogun bir sermaye girisi  oldugu sirece Gnemli bir sorun
vasanmamaktadir. Yukarnda deginildigi iizere, ekonominin biiyiimesine
katkida bulunmaktadir. Buna ek olarak mali pivasalar derinlesmekte,

U TSPAKB, age.,s. 4.
2 TSPAKB, age., s. 4.
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derinlesme ise, belli 6lgege kadar olan sicak para ¢ikiglarinda ekonomik
kirilganlhig1 azaltmaktadir. Ote yandan, uluslararast sermaye akimlar
herhangi bir sebepten dolay1 tersine donerse, ciddi ekonomik durgunluk
ve hatta krizler yaganabilmektedir. Bu konuda Tayland ¢ok agik bir
omektir. Tayland, 1990°larin bagindan itibaren ‘“Uluslararasi Finans
Merkezi” olma hedefi dogrultusunda pek ¢ok onlemi uygulamaya
koymustur. Cok kisa siirede hedefine ulagmig, 1993°ten itibaren daha da
hizlanan bir gekilde sermaye girisi ve ekonomik biyime yasamistir.
Fakat 1997 yilinda, uluslararas1 sermayenin iilkeden ¢ikmasi ile beraber,
derin bir krize ve uzun siiren bir durgunluga girmistir.”

3.1.4. Hizh Kurulma: Ulkeler finans merkezi olmaya karar
verdiklerinde ve buna vonelik programlar gelistirdiklerinde, bu planlarin
hayata gegirilmesi ve sonuglarinin  alinmaya baglanmasi iiretim
sektorlerine kiyasla daha cabuk olmaktadir. Bankalar, sigorta sirketleri,
diger finans kuruluglart vb. kurumlar, ofis, bilgi islem ve personel gibi
altyapt ihtiyaclarimi tamamladiklarinda faaliyete gecebilmektedirler.
Oysa, omegin; teknolojik iiretim merkezi olmay1 hedefleyen iilkelerde,
oncelikle 6nemli bir sabit sermaye yatirmmi gerektiginden, bu doniisiim
aym hizda olamamaktadir. Kisacasi finans sektorii, gorece diisitk sabit
sermaye yatinmi gercktirmekte ve hizli bir sekilde faalivete
gegebilmektedir. Bu hizli déniisiimiin en yakin ve en giizel 6meklerinden
biri Dubai’dir."*

3.1.5. Finans Sektoriinde Verimlilik Artisi: Ulke uluslararasi
finans merkezi haline geldiginde, pek ¢ok yabanci finans kurulusu yerli
kurumlarla rekabete girecektir. Artan rekabet ise yerli finans
kurumlarnm verimliliginin artmasina, iglem maliyetlerinin diigmesine,
sonucta da tasarruf sahiplerinin daha kaliteli hizmet almasina vol
acacaktir.”

3.1.6. Cevreyi Kirletmeme: Finans sektorimiin  verdigi
hizmetlerin ¢evre kirliligi tizerindeki etkileri, tiretim sektorlerindekine
kiyasla ihmal edilemeyecek boyutlardadir. Bu sebeple ilkeler, yerel
vonetimler ve halk, cevre kirliliginin getirdigi ek maliyetlerle
karsilasmamaktadirlar.'

B3 TSPAKB, Global Finans Merkezleri ve Istanbul, Erisim Tarihi: 30.12.2011
http://www tspakb.org.tr/tr/Portals/0/57ad7180-c5e7-4915-b282-
c6475cdb7ee7/AIM_Yayin_ve Raporlar Arastirma_Raporlari Global Fin Mer.pdf
Y TSPAKB,age.,s. 5.

B TSPAKB, age.,s. 6.

1S TSPAKB, Global Finans Merkezleri ve Istanbul, Erisim Tarihi: 30.12.2011
http://www tspakb.org.tr/tr/Portals/0/57ad7180-c5e7-4915-b282-
c6475cdb7ee7/AIM_Yayin_ve Raporlar Arastirma Raporlari Global Fin Mer.pdf
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3.1.7. Senyoraj Artisi: Bu konu tartismali da olsa, baz1 gevreler
finans merkezi haline gelen bir ulkenin kendi para cinsinden
borglanmasimin daha kolaylasacagimi o6ne surmektedir. Kendi para
cinsinden finansman kaynaklarimin artmasi ile, iilkenin para basmaktan
kaynaklanan senyoraj gelirlerinin artacagi disiniilmektedir. Fakat bu
goriisii destekleyen veriler bulunmamaktadir.'”

3.2. UFM Olmanimn Dezavantajlari

Bir yerin UFM olmasi bir ¢ok avantaj saglamakla birlikte bazi
dezavantajlan da tasimaktadir. Bu dezavantajlar asagida agiklanmaktadir.

3.2.1. Kurumsal Mali Sorunlarin Bulasicihigi: Uluslararasi
faaliyette bulunan sirketlerin diinya ekonomisindeki agirliginin artmasi
anlamma gelen kiiresellesmenin ¢ift tarafli bir etkisi diger tilkelerin ve
yabanci kurumlarm risklerinin iilkeye yansimasidir. Ote yandan, finansal
merkez olarak nitelendirilen gehirde veya iilkede o6nemli bir kriz
oldugunda, burada yerlesik kurumlar finansal gigliik i¢ine girdiginde, bu
durum diger iilkelerdeki finans kurumlarint ve eckonomileri de
etkileyecektir.'®

3.2.2. Karapara ve Aklanmasi Riski: Fon akislan
hizlandiginda, ilkenin finans sisteminin karapara aklama amaci ile
kullanilmasi riski artmaktadir. Gerekli 6nlemler, veterli duyarlilikla ele
alinmazsa, ilke karapara aklama merkezi haline gelerek itibarim
yitirecektir. Bu durum, yabanci finans kuruluglarinin iillkeden ¢ikmalarina
ve llkenin uluslararasi finans merkezi tnvanini kaybetmesine yol
acacaktir. Kaybedilen itibarin yeniden kazanilmasi ise ¢ok uzun siireler
almakta, ¢ok biiyitkk ¢aba gercktirmektedir. Bazi ¢aligmalarda Rusya’nin
benzer sorunlarla karsilastigina deginilmektedir.'”

3.2.3. Unvanin Kayganhgi: Finans merkezi olmanin gorece
disik sabit sermaye vatirmmi gerektirdigi ve hizli bir gekilde
kurulabildigine yukarida deginilmisti. Béylece bir iilke, bolge veya sehir
kisa bir siire iginde uluslararasi finans merkezi haline gelebilmektedir.
Bunun dezavantaji ise bu tnvanin aym hizla yitirilebilmesi riskidir.
Ulkede beklenmeyen bir risk meydana geldiginde veya daha iyi bir rakip

7 TSPAKB, age.,s. 6.

18 TSPAKB, Global Finans Merkezleri ve Istanbul, Erisim Tarihi: 30.12.2011
http://www tspakb.org.tr/tr/Portals/0/57ad7180-c5e7-4915-b282-
c6475cdb7ee7/AIM_Yayin_ve Raporlar Arastirma_Raporlari Global Fin Mer.pdf
 TSPAKB, age.,s. 6.
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iilke ortaya c¢iktiginda, yeni bir yer ayni hizla finans merkezi haline
gelebilmektedir.”

Tayland ve Dubai 6meklerinde oldugu gibi, bir ilke hizli bir
sckilde uluslararasi finans merkezi haline gelebilir. Fakat, bu alanda
cesitli sebeplerle yasanabilecek bir basarisizligin maliyeti ¢ok daha agir
olmaktadir. Bu maliyetlerin en Onemlisi ise uluslararasi alanda
kaybedilecek olan itibar ve giivendir. Kaybedilen itibarin geri
kazanilmas1 ¢ok biyik bir ¢aba gerektirmekte, maliyeti de yiiksek
olmaktadir.

4. ULUSLARARASI FINANS MERKEZI OLMA
YOLUNDA ISTANBUL

4.1. Tarihcgesi

Istanbul, M.S. 330-395 yillan arasinda Roma Imparatorlugu’na,
395-1204 ile 1261-1453 yillar1 arasinda Dogu Roma Imparatorluguna,
1204-1261 arasinda Latin Imparatorluguna ve son olarak 1453-1922
yillar1 arasinda Osmanli Imparatorlugu'na baskentlik yapmis olan énemli
bir sehirdir.” 1500’li yillara kadar Istanbul yaklagik yarm milyon
niifusuyla kiltirel, politik ve ticari bir merkez olmustur.”” Istanbul 1453
de fethedildikten sonra Fatih Sultan Mehmet'in emri ile kurulan
Kapalicars1 sayesinde dinyanin en o6nemli ticaret ve finans
merkezlerinden birisi haline gelmistir. 15. yiizyil ortalarindan 18. yiizyil
sonlarina kadar ticaret alaninda verdigi hizmetlerin vani sira kiymetli
maden takas ve saklama konusunda sundugu hizmetler ile de bankaciligin
heniiz olgunlagmadigi ve yayginlagsmadigi donemlerde bir finans merkezi
olarak ¢énemli bir rol iistlenmistir. Emtia ve kiymetli maden ticaretinde
onemli bir hacme sahip olan Kapaligarsi, Venedik ile birlikte yaklagik
400 y1l boyunca eski diinyanin en 6nemli ticaret ve finans merkezlerinden
biri olarak gorev yapmaya devam etmistir. 18. yiizyil sonlarinda
gergeklestirilen sanayi devrimi sirasinda Londra, Amsterdam, Paris gibi
kentler ticari ve finansal merkez olarak 6n plana cikarken Istanbul diinya
ticaretinde gittikce azalan 6nemine ragmen bolgesel olarak en 6nemli
merkez olma 6zelligini 20. viizyil baglarina kadar stirdiirebilmigtir. 19.
yiizyil ortalarindan itibaren bankalarin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagmasi
sonucunda finansal merkez olma 6zelligini kaybeden Istanbul Osmanli

® TSPAKB, a.ge.,s. 7.

M Vikipedi, Istanbul, Frigim Tarihi: 05.01.2012,

http://tr. wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul

22 All About Turkey, History of Istanbul, Frisim Tarihi: 05.01.2012,
http://www.allaboutturkey.com/istanbul. htm
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Devletinin I. Diinya Savasi’ndan yenilgi ile ¢ikmasi, Kurtulug Savast ve
sonrasinda yeni bir devlet kurulmasi siirecinde yasanan sikintili donem
icinde bolgesel ticari merkez olma @nvanmmi da kaybetmistir.”> Son
yiizyllda Istanbul, Cumhuriyetin kurulusundan itibaren siirekli olarak
tlkemizin ulusal diizeyde finans merkezi olmus, 198011 yillarda spesifik
piyasalarin agilmasi Istanbul’un bu konumunu giiglendirmistir. 1986
yilinda faaliyetlerine baslayan Istanbul Menkul Kiymetler Borsast
(IMKB) hisse senedi, riighan hakki kuponu, devlet tahvili, hazine bonosu,
gelir ortakligi senedi, 6zellestirme idaresinin ihrag ettigi tahviller, sirket
tahvilleri ve gecelik repo islemlerinin yapildigir Tirkiye nin tek menkul
kiymet borsasi olmustur. Turkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci
bankalarin ¢ogunlugunun genel merkezi de Istanbul dadir. **

4.2. Istanbul’un Uluslararas1 Finans Merkezleri Arasmdaki
Yeri

City of London’un son yillarda periyodik olarak yaymlamaya
basladigi Global Finans Merkezleri Indeksi (Global Financial Centres
Index) diinyadaki finans merkezlerinin gelisimini izlemektedir. Ilk serisi
2007 Mart aymda yaymlanan indeks her wil yaymlanmaktadir. Bu
indeksin hesaplanmasinda dikkate alinan konular genel olarak yeterli
kalifiye eleman, sermaye girisi, altyapt veterliligi, regiilasyonlarn cazip
olmasi, vergi oranlarinin ve yolsuzlugun az olmasidir. Ayrica cografi
konum ve Ingilizcenin yaygin kullanimi da bir finans merkezinde
faaliyette bulunma konusunda global finans firmalarini cezp etmektedir.”
Indeksin hesaplanmasinda bes ana grupta 62 faktér arastirnlmaktadir.
Bunlardan 38 adedi finans merkezinin iginde bulundugu ilke
derecelendirilmesi ile ilgilidir. Aragtinlan 5 grup faktor isgiicii, ticari
ortam, piyasaya giris, altyapt ve genel rekabetgilikle ilgilidir. Isgiiciine
iligkin faktorler; is gicii verimliligi, yasam kalitesi, mutluluk skoru,
cinayet oranlart ve egitim harcamalart gibi faktorlerdir. Ticari ortam
faktorleri; vergi ve yolsuzluk oranlan, idari ve ekonomik regiilasyonlar,
finans piyasalarnnin gelismislik diizeyi, ticret diizeyleri ve politik risk ve
faaliyet riski gibi faktorlerdir. Piyasaya giris faktorleri; menkul

2 Sudi, APAK ve Gorkem Elverici (2008), “Istanbul’un Finans Merkezi Olmas1
Projesinin Degerlendirilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, say1 38, s. 11-12.

# Hiiseyin, YILMAZ (2010), /stanbul’'un Uluslararasi Finans Merkezleri lle
Rekabet Diizeyinin Saptanmasina Yoénelik Bir Calisma, Istanbul Universitesi
Ekonomi ve Yénetim Kongresi, 28-31 Ekim, istanbul, s. 148.

%5 The Economist Print Edition, Financial Centres:Magnets for Money, Erisim Tarihi:
10.01.2012, www.economist.com/specialreports/displaystory.cfm?story _id=9753240
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kiymetlestirme, global bankacilik ve hukuk hizmetleri, uluslararasi
finansal faaliyetler ve kapitalizasyon diizeyleri gibi faktorlerdir. Altyapi
faktorleri; ofis biyiiklikleri ve ofislerde 1sitma-sogutma olanaklan,
miilkiyet islemleri ve seffafligi, internet baglantt olanaklarn gibi
faktorlerdir. Genel rekabetgilik faktorleri ise; ekonomik duyarlilik
gostergeleri, ¢ok biiyilkk sirketlerin sayisi, perakende fiyatlar, is
yolculuklari, global giiven, iilke ve kent imaj1 gibi faktorlerdir.*

Bu aragtirmaya gore diinyamin ilk 10 finans merkezi Tablo 1°de
ve 1000 iizerinden aldiklar puanlar Tablo 2 de gorillmektedir.

Tablo 1: Uluslararasi ilk 10 Finans Merkezi ve Istanbul’un Siralamadaki Yeri

Siralamadaki Yeri
Finans GFCI10 | GFCIY GFCI8 GFCI17 GFCI6
Merkezleri Eyliil Mart Eyliil Mart Eyliil
2011 2011 2010 2010 2009
Londra 1 1 1 1 1
New York 2 2 2 1 2
Hong Kong 3 3 3 3 3
Singapur 4 4 4 4 4
Shangai 5 5 6 11 10
Tokyo 6 5 5 5 7
Chicago 7 7 7 6 8
Ziirih 8 8 8 7 6
San Francisco 9 13 14 15 17
Toronto 10 10 12 12 13
Istanbul 62 71 70 74 72

Kaynak: Zyen, The Global Financial Centres Index 6-7-8-9-10, Erigim Tarthi:

15.01.2012,
http://www.zven.com/index.php?option=com_content&view=article&id=23&Itemid=29

Tablo 2: Uluslararasi ilk 10 Finans Merkezinin ve Istanbul’un Puanlar

Puanlan
Finans ‘ GFCI“10 GFCI9 GFCIS GFCI7 GFC} 6
Merkezleri Eyliil Mart 2011 | Eyliil 2010 Mart Eyliil
2011 2010 2009
Londra 774 775 772 775 790
New York 773 769 770 775 774
Hong Kong 770 759 760 739 729
Singapur 735 722 728 733 719

% 7yen, Welcome to 7/Yen, Erisim Tarihi: 10.01.2012, http://Awww.zyen.com/
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Shangai 724 694 693 668 655
Tokyo 695 694 697 692 674
Chicago 692 673 678 678 661
Ziirih 686 665 669 677 676
San

Francisco 681 655 654 651 634
Toronto 680 658 656 667 647
Istanbul 580 494 496 470 442

Kaynak: Zyen, The Global Financial Centres Index 6-7-8-9-10, Erigim Tarihi:
15.01.2012,
http://mwww.zyen.com/index. php?option=com_content&view=article&id=23&Itemid=29

Tablo 1 ve Tablo 2°de gorildigia gibi Eylil 2009°dan Eylil
2011°¢ kadar bes kez tekrarlanan arastirmaya gore Biyiik Britanya,
A B.D, Cin, Singapur, Isvicre, Almanya, Japonya ve Kanada ilk 10 finans
merkezinin bulundugu ilkelerdir. Londra siirekli olarak ilk siradaki
verini, New York 2., Hong Kong 3. ve Singapur 4. siradaki yerlerini
arastirma suresince korumuslardir. San Francisco ve Toronto son
villardaki gelisme ile ilk siralara yerlesmislerdir. Digerleri ise ilk 10
icindeki yerlerinin bazi degisiklige ugramasina karsin arastirma boyunca
ilk 10 finans merkezi iginde kalmiglardir. Bu tlkelerden A.B.D, Biiyiik
Britanya, Almanya, Japonya ve Kanada G-7 iilkeleridir. Biiyilk Britanya
ve Almanya AB tyesidir. Almanya aym1 zamanda Euro bolgesi tlkesidir.
Isvigre ise AB iiyesi degildir, EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasi)
iiyesidir. Isvigre nin Cenevre kenti GFCI 8°de 8., GFCI 9°da 9.siradayken
son calismada 13. swraya gerilemistir. Hong Kong, Cin Halk
Cumhuriyetine bagli bir 6zerk yonetim bolgesidir. Serbest piyasa
ckonomisi oldukga gelismistir. Singapur da serbest piyvasa ekonomisinin
olduk¢a gelismis oldugu ve yolsuzluklarin genellikle olmadigi Dogu
Asya’nin finans merkezi konumunda bir iilkedir.

Istanbul’un durumuna baktigimizda da sunu gérmekteyiz ki son
villarda biiyiik bir gelisme kaydederek Evlil 2009°da 442 puanla 72.
sirada ver alirken, Eylil 2011°de 138 puan arttirarak 580 puan almig ve
62. siaya yikselmistir. Planlanan Istanbul Finans Merkezinin
gerceklesmesi durumunda daha sonrada belirtecegimiz gibi ilk 10 finans
merkezi i¢erisinde yer alacagi tahmin edilmektedir.

4.3. Istanbul’un Jeostratejik ve Ekonomik Durumu

Turkiye ¢evresine barts, istikrar, demokrasi ve hosgorii yansitmak
igin biiyikk ¢aba iginde olan bir tilke durumundadir. Bu durum, yogun
emek, sabir ve enerjinin aynmi anda bir¢ok noktada odaklagmasini
gerektirmektedir. Tirkive’nin bu yondeki istek ve gayreti villarca
savundugu ilkelerden, cografyasindan ve bilinen tarihi gergeklerden
kaynaklanmaktadir. Tirkiye'nin uyguladigi dig politika, yasadigi 6zel
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cografyadaki  jeostratejik, eckonomik ve  kiltirel gergeklere
dayanmaktadir. Tiirkiye, diinyada ve bolgesinde giglii, diinya ile her
alanda biitiinlesen, kendisine saygt duyulan, kendine giivenen, agirligt ve
etkinligi ile bolgesinde barig ve istikrarin giivencesi olan, dostlugu ve is
birligi aranan bir ilkedir. Siyasi, sosyal, ekonomik ve askeri acilardan
giinimiiziin de, gelecegin de en 6nemli iilkelerinden biridir.

Turkiye nin niifus ve yerine getirdigi islevler agisindan en biiyiik
kenti olan ve giiniimiiziin gelisen kosullan karsisinda biiyiik ve hizli bir
degisimin meydana geldigi Istanbul, diinyada yasanmakta olan egilime
paralel olarak faaliyetlerinde uluslararast olma yolunda biyiik bir
potansiyel tasimaktadir. Istanbul, Tiirkiye nin Gayri Safi Yurtici Hasilast
ile hizmetler sektoriindeki istthdamin beste birine sahiptir. Bunun
yaninda, Dogu Avrupa, Balkanlar ve eski Sovyet Cumbhuriyetleri’nin
timii disiinildigiinde kendi bolgesi iginde bir odak noktasidir. Cografi
konumu nedeniyle diinya ekonomik sistemi i¢in de, bolgesel pazarlara ve
kaynaklara ulagmada kiiresel sermaye i¢in  O6nemli avantajlar
saglamaktadir.”’ Londra, Frankfurt, Ziirih, Litksemburg gibi merkezlere
fiziki yakimhigi ve yakin saat dilimi iginde bulunmasi Istanbul’da sube
agmay1 planlayan finans kurumlari igin kolaylik saglamaktadir. Omegin,
merkezi Londra, Paris, Frankfurt, Ziirih’te bulunan bir kurum, Istanbul’da
temsilcilik  actiginda, genel merkezle olan baglanti  kolaylikla
saglanabilmektedir. Kolaylik, hem fiziksel ulasgimdan, hem de mesai
saatlerinin yakin zaman dilimlerinde olmasindan kaynaklanmaktadir.”

Turkiye’deki siyasal giicler dengesine bagli politikalarin ortaya
cikardig esitsiz bir gelismenin mekana yansiyist dncelikle Istanbul odakl
bir gelismedir. Ulusal olanaklarm énemli bir béliimiiniin toplandigi ve
kiiresel sermaye ile iligkili olan sermaye gruplarinin yer aldig: Istanbul,
degisen uluslararasi siyasal konjonktire bagli olarak ortaya g¢ikan yeni
cografyanin sagladigi avantajlarla bolgesel bir merkez olma firsatini
yakalamistir.  Sahip oldugu potansiyel gii¢ uygun stratejilerle
degerlendirilebildigi takdirde Istanbul giderck Balkanlar, Karadeniz
Havzasi, Tirki Cumhuriyetler ve Ortadogu ile ilgili ¢ok uluslu yatirim ve
dagitim kararlarmin iretildigi bolgesel kademede bir diinya kenti olmaya
adaydir.

Yapilan c¢alismalarda Istanbul’un jeostratejik ve ekonomik
durumu Tablo 3°de 6zet olarak sunulmustur. Tablo 3’de yer alan finans
merkezlerinden Londra (kiiresel) ve Dublin (orta ve arka ofis

TITO (2008), Uluslararas: Finans Merkezi Olarak Istanbul 'un Yapilanmasi ve Finans
Kiimelenmesi, Istanbul, s. 18.
® TSPAKB, a.ge., s. 35.
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hizmetlerinde odakli), Istanbul igin “en iyi uygulama” yolunda &rnek
teskil ettigi ve s6z konusu tlkelerden énemli ¢ikarimlar yapilmasi
agisindan tercih edildigi, Singapur, Istanbul’un hedef pazarlarma hizmet
ettigi ve hedef bolgesine cografi olarak yakin konumda bulunan bir
finansal merkez olmasi nedeniyle tercih edilmigtir. Rakip finans merkezi
olarak Israil, Moskova ve Madrid (hizmet sektorii gelismis, potansiyeli
yitksek merkezler olduklar igin) dahil edilmistir.

Bu 6zetten su sonuglar elde edilmistir:

> Nitelikli Tsgiicii: Tirkiye yitksek sayida, geng ve egitim diizeyi
stirekli artan bir iggiiciine sahiptir. Nitelikli isgiiciinii gelistirmenin en
onemli ayaklarindan birisi, yerel iggiiciiniin egitilmesinin yan1 sira
bolgeden ve diunyadan nitelikli isgiiciniin tilkeye g¢ekilmesidir. Buna
imkan saglayacak en 6nemli araglardan birinin uluslararas1 alanda kabul
gormiis tniversitelerin ve diger egitim kurumlarinm Istanbul’da birer
kampiis kurmasmin saglanmasi ve bu sayede egitim amaci ile Tirkiye’ye
gelen bu isgiiciinden gerek finansal piyasalarda, gerekse akademik alanda
azami 6lgiide fayda saglanmasmin mimkiin olabilecegidir.”

» Finansal Hizmetler Piyasasinin Derinligi: Tirkiye nin
finansal hizmetler pivasasi rakipler ile kiyaslandiginda gelisime agik
oldugu gorilmektedir. Istanbul, Tiirkiye nin finansal hizmetler merkezi
olarak, uluslararasi bir finans merkezi olma yolunda biiyiikk potansiyele
sahiptir. Hizla biyiityen ekonomisi ile bolgede rekabetci bir konuma
sahiptir, ayrica finansal hizmetler sektoriiniin gelisimine verilen destekler
her gegen yil artmaktadir.

> Imaj: Tirkiye’de imaj konusunda olumlu gelismeler olmakla
birlikte, mevcut durumda halen birgok soruna sahiptir. Bu sorunlarn
kisaca ozetlersek bunlar; mevcut imajin turizme yonelik olmasi ve
“Istanbul  Finans Merkezi” kavrammi desteklememesi, finansal
hizmetlere 6zgii bir markalagma stratejisinin olmamasi ve diger ilkelerin
kapsamli markalagma stratejileri ile rekabet edememesi, seklindedir.

> Yasal Ortam: Turkiye deki yasal sistem bir finans merkezini
vonetmek igin gerekli niteliklere heniiz sahip degildir. Turkiye deki

¥ DPT, a.g.e., 5.65-76
% APAK, age.,s. 5.
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gelismemis yasal haklar Istanbul'un UFM olma yolunda 6niinde engel
teskil edecek en oOnemli konulardan biridir. Tirkive vasal haklar
siralamasinda 91 iilke arasinda 56. sirada yer almistir.

> Politik ve Ekonomik Istikrar: Bir UFM’nin geligsiminde
istikrar ¢cok onemli rol oynamaktadir. Yatinmecilarn en 6nem verdigi
konularin baginda faiz oranlan ve siirdiirilebilirlik gelir ki bunlar her
seyden once politik ve ekonomik istikrarin saglanmasiyla miimkiin
olabilmektedir. Tiirkiye nin politik risk derecesi 2003°de “D” iken 2008
vilinda “BB”ye yilkselmigtir. 2006 yilindan itibaren politik istikrardaki
gelisim  yabanci  yatinmcilarin - Turkiye’ye girmesini  saglamistir.
Tirkiye’nin  AB’ve giris surecindeki kararliligt ve bu dogrultuda
gergeklestirdigi  genis  kapsamlt  degisiklikler olumlu  sonuglar
dogurmaktadir. AB’ye giris, hatta AB’den alinacak olumlu sinyaller bile,
yabancit yatinmeilarm Tirkiye’de istikrarin devam edecegine yonelik
gitvenlerini  giiglendirmektedir. Son willardaki dinamikler Tirkiye nin
giderek kiiresel piyasalarin ayrilmaz bir pargast oldugunu teyit
etmektedir. Bu entegrasyon siirecinde, finans sektoriinde yabanci
kurumlar  ilkemizde faaliyet gostermek Gizere yogun talep
gostermislerdir. Banka, aract kurum ve sigorta sirketlerimizde yabanci
ortaklarin payt hizla artmakta, bununla beraber Tirkiye ve tilkemizin
finans merkezi olan Istanbul, giderek kiiresel sermayenin yerlestigi bir
odaga doniismektedir. IMKB deki hisse senetlerinin yaklasik %65 ler
civar1 yabanci yatinmcilarm elinde olmakla, IMKB uluslararas: bir
yatirmm alan1 olusturmus durumdadir.”

3 TSPAKB, Active Academy 5. Uluslararas: Finans Zirvesi “Bélgesel Finans Merkezi
Olarak Istanbul'un Kargilastinlmal Konuwmu”, Erisim Tarihi: 20.01.2012,

http://www tspakb.org.tr/tr/Portals/0/57ad7180-c5e7-4915-b282-
c6475cdb7ee7/ETM_baskanin_konusmalari_bk 2007 _5.finszrv_active_academy07.pdf
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Bekir ELMAS, Yavuz TURKAN, Emre YAKUT, Uluslararasi Finans Merkezi Olma Yolunda istanbul

Tablo 3: istanbul’'un Konumunun Ozeti

Kaynak: DPT (2009), istanbul’un Uluslararasi Finans Merkezi Olma Potansiyelinin Degerlendirilmesi, istanbul, Mayis, s.64.
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» Diizenleyici Cercgeve: Turkiye'nin uluslararasi standartlara
uyum siireci devam etmektedir. Tirkiye 2001 bankacilik krizinden sonra
onemli reformlann  gergeklestirmistir ve bu  dogrultuda cabalar
stirmektedir.

> Is Yapma Kolayhg: Istanbul, bazi siireglerin ciddi zaman
almasma karsin, i yapma kolayligr ile ilgili olarak giiclii bir performans
sergilemektedir. Is yapma kolaylig1 agisindan en iist seviyedeki rakiplerle
(Singapur, Londra, Dublin) Istanbul arasinda ciddi bir fark vardir. Ancak
Istanbul en énemli rakiplerinden birisi olan Rusya’dan daha iyi bir
performans sergilemektedir. Tiirkive is yapma kolaylig: kriterinde diisiik
siralarda olmasina ragmen, yatinm ortami devamli olarak gelismektedir.
Yabanct ve yerel vyatinmcilar agisindan farkli  dizenlemeler
bulunmamaktadir.

» Mali Ortam: Tirkiye nin meveut vergi durumu makul olmakla
birlikte iyilestirme imkanlari mevcuttur. Vergi sisteminin uluslararasi
kabulii yatinmcilarin  giivenini korumak i¢in kritik 6neme sahiptir.
Tirkiye gelistirilebilecek saglam bir temele sahip olup genellikle OECD
standartlarina uymaktadir. Ayrica ithalat/ihracat pivasasinin %90 1
kapsayan bir vergi anlagmasi agma sahiptir. “Kontrol edilen yabanci
sirket” kurallart potansiyel olarak off-shore istiraklerin karlarmi Tiirk
vergi agina dahil etmektedir.

> Altyapr Kalitesi: Son 20 yil igerisinde gergeklestirilen altyapt
vatinmlan paralelinde, 6zellikle son 10 yil igerisinde altyapi alaminda
birgok ilerleme kaydedilmistir. Atatiirk Havaliman1  bayitilip,
modernlestirilmig, Sabiha Gokgen Havalimani nin buyiitiilmesine yonelik
yatirmlar yapilip, Istanbul’a 3. havalimaniin insast konusunda
calismalar baglatilmustir.” Izmit ve Corlu havalimani da Istanbul’a hizmet
edecek sekilde yapilandirlmaya baslanmistir ve son yillarda sayilan
artip, hizmet kaliteleri yiikselen 6zel havayollan ile Istanbul havayolu
ulagimi konusunda oldukca iyi bir konuma gelmistir. Iletisim ve bilgi
teknolojileri alaninda oldukga gelismis bir diizeye ulasilmis durumda olsa
da, ozellikle konferans goriigme sistemlerinin yayginlastinlmasi, veri

' Ulagim 2023 Dernegi, Istanbul'a Ugiincii Havaalam, Frigim Tarihi: 20.01.2012,
http://www.ulasim2023.org/index.php?option=com_content&view=article&id=156:stanb
ula-uecuencue-havaalani &catid=12:hava-ulaimi&Itemid=22
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transfer hizinin arttirllmasi ve internet erisiminde yasanan aksamalarin
giderilmesi yoniinde galismalara ihtiyag duyulmaktadir.

> Yasam Standardi: Istanbul’da yasam gelismis finans
merkezlerine gore daha digsik maliyetlidir ve sehir yiikksek bir yasam
kalitesi sunmaktadir. Istanbul zengin bir kiiltiire, essiz bir dogaya ve
tarthsel bir konuma sahiptir. Sehir, ¢ok canli bir gece hayatina ev
sahipligi vapmakta ve sosyal yasamin Kkalitesi gittikce artmaktadir.
Nitekim, Istanbul “Newsweek” tarafindan diinyanin en gozde
sehirlerinden biri segilmistir. Ayrica, Istanbul AB tarafindan “2010
Kultir Bagkenti” se¢ilmig, son 10 yilda, yatinmlar sayesinde yagam
kalitesi artmustir.

> Is Yapma Maliyeti: Istanbul hem isgiicii hem de gayrimenkul
maliyetleri bakimidan cazip yasam imkanlar sunmaktadir. Istanbul is
yapma maliyetleri agisindan avantajli bir sehirdir. Tirkiye nin ig yapma
maliyetini diigiiren en énemli faktorlerden birisi isgiiciiniin %35,6’smin
asgari ucret ile ¢aligiyor olmasidir. Bu oran AB iilkelerinin biyiik
¢ogunlugundan daha fazladir.

> Profesyonel Hizmetlerin Erisilebilirligi: Istanbul’un gelismis
bir piyasasi vardir; bu durum ¢ok uluslu firmalarm Istanbul’a ilgisini
artirmaktadir.

4.4. Istanbul Hakkinda Goldman Sachs Cahsmasi

Goldman Sachs, Merkezi New York'da bulunan yatinm
bankacilig1 ve yatinm yonetimi {izerine yogunlagmis dinyanin en 6nde
gelen finans kuruluslarindan birisidir.> Golden Sachs tarafindan yapilan
calismaya gore Tiirkiye nin, orta ve uzun vadede 2030 yilinda diinyada
12°nci bityiik ekonomi olacagr’, 2050 yilinda diinyanin 9., Avrupa’nin ise
Rusya ve Ingiltere’den sonra 3. en biiyilkk ekonomisi olacagi ve ayrica
2030 yilinda Italya’yi, 2040’larin sonlarina dogru ise Almanya ve
Fransa’y1 geride birakacag: ifade edilmektedir.* Yapilan calismanin ana
unsurlar, gerekgesi ve basan faktorleri asagidaki sekilde siralanmistir.’

? Uludagsozlik, Goldman Sachs, Erisim Tarihi: 25.01.2012,
http://www.uludagsozluk.com/k/goldman+sachs

3 Haber7, Tiirkive Goldman Sachs'n ilk 11'inde!, Frigim Tarihi: 25.01.2012,
http://www.haber7.com/haber/20111117/Turkiye-Goldman-Sachsin-ilk-11inde.php
‘DPT, age.,s. 14.

SDPT,age.,s. 14.

24


http://www.uludagsozluk.com/k/new-york/
http://www.uludagsozluk.com/k/goldman+sachs
http://www.haber7.com/haber/20111117/Turkiye-Goldman-Sachsin-ilk-11inde.php

Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 3/ Cilt: 3/ Sayi: 5/ Bahar 2013

4.4.1. Cahhsmanmn Ana Unsurlar:

Kiiresel kriz Tirkive icin muhtelif sikintilar olustursa da, uzun
vadede biiyikk ve gelismis ekonomileri yakalama konusunda
onemli bir potansiyeli de beraberinde getirmektedir.

2030 yilinda AB tyeligi ile birlikte Tirkiye’nin kisi bagma
GSYIH orami diger AB iiyesi iilkeler seviyesine yiikselecektir.
Tirkiye’de niifus yasglanmaktadir, &te vyandan niifustaki
biyiimenin O6niimiizdeki dénemde de devam edecek olmast
ckonomik bityimeye katki saglayacaktir.

Tirkiye nin biiyiime ortami diger pek ¢ok gelismekte olan iilkeye
nispeten daha avantajlidir.

Tirkiye’nin kurumsal yapisi saglam olmakla birlikte gelisime
agiktir.

Tiirkiye demografik avantajini tam olarak kullanamamaktadir.
AB tyeliginin ger¢ceklesmemesi durumunda bile Tirkiye nin AB
tilkelerini pek ¢ok agidan yakalama potansiyeli yiksektir.

4.4.2. Cahsmanin Gerekceleri

Turkiye’nin uzun vadede bu hedeflere ulagmasi igin gerekli

yetkinliklere ve motivasyona sahip olmasini saglayan unsurlar su sekilde
stralanmustir:

v

< S

Tiirkive, 741,8 Milyar $’lik ckonomisi ile gelismekte olan iilke
ckonomileri arasinda bagta gelmektedir. Son 27 ¢eyrekte
ckonominin ortalama biiyiime orant %7 olarak ger¢eklesmistir.
Tirkiye  bolgenin  6nde  gelen  oyuncularindan  birisi
konumundadir.

Tam olarak degerlendirilememis nitelikli isgiicii ve gelir iretme
potansiyeli bulunmaktadir.

Is yapma maliyetleri oldukga diisiiktiir .

Finansal piyasalar gelisime aciktir.

Kiiresel finansal krizin sona ermesi ile yabanci yatinmeilar i¢in
¢ekici uzun vadeli yatirim olanaklar ortaya ¢ikacaktir.

4.4.3. Basanr1 Faktorleri

Kurumsal ve kiiltirel yapi, diizenleyici ¢ergeve ve gelir diizeyi
kriterleri agisindan AB  iilkelerine daha da yaklagmak
gerckmektedir.
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e s giiciiniin egitim diizeyinin artirilmasi énem arz etmektedir.

e Kurumsal yonetisim konusunda son dénemde gergeklestirilen
reformlara devam edilmelidir.

e  Sivil toplum 6rgiitleri giigclendirilmelidir.

e Fakirlik ve bolgesel esitsizlik sorunlarina ¢oziimler getirilmesi
yoniinde ¢abalar stirdiiriilmelidir.

SONUC

Calismada Uluslararast  Finans Merkezi  olmanin  sartlan,
kriterleri, avantaj ve dezavantajlan ele alinmis, Istanbul’un UFM olmasi
ile ilgili durumu yapilan caligmalardan yararlanilarak maddeler halinde
stralanmustir. Sonug olarak; Istanbul bolge iilkelerine hitap edebilen
finans merkezi konumuna geldiginde bir ¢ekim noktasi olacaktir.
Istanbul’un yabanc1 sermaye, yabanci bankalar ve diger finans kurumlari,
uluslararast sirketler ve yatirmcilart ¢ekmesi Tiirkiye nin gelisimine en
biyiikk katkiy1 saglayacaktir. En likit sekilde kaynaklara ulasilabilmesi
bor¢lanmay1 kolaylastiracak boylece yatinmlar artacaktir. Yatinmcilarin
Tirkiye’ye giveninin artmasit ile birlikte iilke notunun yikseltilmesi,
vatinmeilan Tirkiye’ye ¢cekecek gelisme hizi artacaktir.

Bu amagla Istanbul’un; tarihine, kiiltiirel ve dogal 6z degerlerine
sahip c¢ikilarak bir diinya kenti statiisii kazandirilmasi gerekmektedir.
Ayrica iilke ve bolge kalkinmasi ile uyumlu biiyiimesi ve gelismesinin
saglanmasi, dinyadaki ekonomik gelisme siirecinde diinya metropoller
kademelenmesi i¢inde verini almasi, dimya ve bolge iilkelerinin
(Ortadogu, Balkanlar ve Avrupa) ekonomik yapilan icinde bolgesel
firsatlart iyi kullanarak, bu yapilanmada Oncii rol istlenmesi
saglanmalidir. Istanbul’un bir “diinya kenti” olabilmesi icin ticaret ve
turizm ozelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasi ve bu amaca yonelik hizmet
sektoriintin gelistirici planlama stratejileri belirlenmesi gerekmektedir.

Ozet olarak diyebiliriz ki; Istanbul, yer aldigi cografyanin
jeostratejik vapisi, kitalararasi gegis konumunda olmasi, tarihi degerleri
ve on bes asir bagkent olmasimin kazandirdigi yonetsel hakimiyet, genc,
vasifli ve kozmopolit kentli vapisi, iklim ve dogal yapisinin ticaret ve
turizme elverisli olmasi, 6zel sektor agirlikli kurumsallagmis is hayati ve
bunun etrafinda yerlesmis ticari kiltir, kokli egitim ve kiltir
kurumlarma sahip olmasi, iilkenin GSMH’sinda aldig1 pay Istanbul igin
kiiresel metropol ve bu baglamda bolgesel ve uluslararasi finans merkezi
olmasi adina avantajlar teskil ederken; schirli-kirsal niifus arasindaki
kiltirel ve ekonomik fark, yiiz olgiimine oranla yiksek sanayi
yogunlugu ve plansiz sanayilesmenin neden oldugu dogal ve iktisadi
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sorunlar, Anadolu ve Avrupa yakalan arasindaki niifus ve sanayi
yogunlugu dengesizligi, ulasim ve alt yap1 sorunlari, plansiz kentlesme ve
buna bagli yasa disi arazi kullanimi ve rant ekonomisi, giivenli kent
imajinin Avrupa kentlerine gore disiikk olmasi Kent'in zayif yonleri
olarak siralanabilir.  Istanbul’'un avantajlani  etkili bir sekilde
kullanildiginda Tirkiye ilk 10 uluslararasi finans merkezi arasindaki
yerini orta vadede alacak, hem bilimsel hem de ekonomik agidan diinyada
biiyiik bir gii¢ elde etmis olacaktir.
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