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Bu calismanin amaci, ulusal yazinda ige adanmighik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki
iligkiyi incelemis olan bireysel caligmalarin toplam etkisini biiylikliigiinii meta-analiz yontemi
kullanarak tespit etmektir. 13 bireysel caligmadan elde edilen veriler (n= 6330) CMA yazilim
programinda rastgele etki modeliyle test edilmistir. Sonuglara gore, ise adanmislik ve Orgiitsel
Ozdeslesme arasindaki iliski diizeyini gosteren etki biiylikligi giicli diizeydedir (EB=0,625,
p<0,05). Yayin tiri, yayin yili, ise adanmuslik Olgekleri, orgiitsel 6zdeslesme Olgekleri ve
caligmalarmn yapildig: sektdre gore farklilik olup olmadigini test etmek i¢in moderatdr analizleri de
yapilmistir. Boylece ulusal yazinda ise adanmislik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligki genis
perspektiften sunulmustur.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK ENGAGEMENT AND
ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION: A META-ANALYSIS STUDY

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the total effect size of individual studies that have
examined the relationship between work engagement and organizational identification in the
national literature using the meta-analysis method. Data from 13 individual studies (n= 6330) were
tested in the CMA software program with a random effect model. According to the results, the
magnitude of the effect showing the level of relationship between organizational identification and
performance is medium (ES= 0,625, p <0,05). Moderator analysises were also conducted to test
whether there are differences according to the type of publication, publication year, performance
scales, organizational identification scales and the sector in which the studies are conducted. Thus,
the relationship between organizational identification and performance in the national literature is
presented from a broad perspective.

Keywords: Work Engagement, Organizational Identification, Meta-Analysis

GIRIS

Orgiitler, yogun rekabet ortaminda ciddi bir miicadele vermektedir. Esas
olansa rekabet ederken nitelikli, 6zverili ve miimkiinse adanmis yani orgiitiiyle
0zdeslesmis caliganlarla bunu basarabilmektir. Bu sayede oOrgiitler, yalnizca
rekabetten galip ayrilmak degil ayn1 zamanda da siirdiiriilebilir rekabet avantaji
elde edilmis olacaktir. Unutulmamalidir ki orgiitler ¢alisanlarinin niteligi kadar
giiclii ve canlidirlar. Bu nedenle de en 6nemli ve hatta essiz olan sermaye unsuru
konumundaki nitelikli ¢alisanlarin 6rgiitlerce elde tutulmalar1 gerekmektedir.

Orgiitiinii tipk1 kendi ailesi gibi gdren (Riketta, 2005), birlik, beraberlik
ve biitlinliik bilinci iginde duygusal ve biligsel bir baglanma, adanma hisseden
(Mael ve Ashforth, 2001, s.199), baska bir ifadeyle orgiitiiyle 6zdeslesen
calisanlar orgiitlerinin hem refah hem de zorluk yasadigi her anda orgiitiine
yonelik destek ve kabullenme icindedir. Ciinkii, Tajfel (1978) ve Turner ve
Tajfel’in (1986) iizerinde durdugu Sosyal Kimlik Kurami’nin bir uzantisi olan
orgiitsel Ozdeslesme, calisanin kendini Orgiitiiniin  varligiyla tanimlamasi
oldugunu ifade etmektedir. Orgiitii igin yapici, rgiitiinii benimseyen ve orgiitiine
olumlu yonelim iginde olup orgiitiiniin menfaati ugruna ¢aba sarf etmeye istekli
olmay1 da anlatan orgiitsel 6zdeslesme, calisanin kendisini 6rgiitiin bir temsilcisi
olarak kabul etmesini agiklamaktadir. Bu durumda, ¢alisanlarin rasyonel olarak
kendini Orgiitiin varlik sebebiyle ortiistiirerek (Van Knippenberg ve Van Schie
2000, s.139) elinden geleni yapmasi beklenmektedir. Tutku ve Ozveriyle
baglanmay1 anlatmak isteyen orgiitsel 6zdeslesme, orgiite ciddi kazanimlar da
saglamaktadir. Bu kazanimlardan bir tanesi de calisanin artan motivasyonu
sayesinde igini icra etmesi sirasinda kendini isine kaptiriyor olmasinm ve biligsel
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stireclerin biitiiniinii ifade eden ise adanmushiktir (Schaufeli, Martinez, Pinto,
Salanova ve Bakker, 2002a). Orgiitiiyle 6zdeslesen ¢alisanlarda orgiitiine karsi
giiven duygusu olusacaktir ve bu da Hansen’in (2009, s.13-18) deyimiyle
calisanin igini anlamli bulmastyla ise adanmisligr doguracaktir.

Ulusal yazinda ise adanmislik ve orglitsel 6zdeslesme iligkisini konu
alan bireysel caligma sayisinin oldukga fazla (k= 13) oldugu goriilmektedir. Bu
iki kavram birbiriyle yakindan iligkilidir ve Orgiitler icin 6nemleri de pek
fazladir. Bu denli 6nemli olan iki kavramin iliskisini konu almis olan bireysel
caligmalarin harmanlanmasi ve yeniden analize tabi tutulmasi yani meta-
analizlerinin yapilmasi simdiye kadar uluslararas1 yazinda (Lee, Park ve Koo,
2015; Riketta, 2005) yapilmigken; ulusal yazinda yapilmamis olmasi
gerekcesiyle gerekli goriilmiistiir. Boylece bu iliskiye dair kollektif kiiltiiriin
baskin geldigi tilkemizde genis perspektif ortaya konulabilecektir.

Bunun yani sira, sadece etki biiyiikliigii degil yayin yili ve yayin tiiri,
kullanilan 6l¢eklere bagli olarak olusabilecek olasi moderatdr etkileri de test
edebilmek de alt amaglar1 temsil etmektedir. Yapilan meta-analiz ¢alismasinin
kiymetli bulgularinin Tiirkiye ulusal yonetim ve oOrgiitsel davranig alanina
degerli bir katki sunmasi beklenmektedir. Ayrica, bu ¢alisma sayesinde hem
orgiitsel 6zdeslesmenin hem de orgiitsel 6zdeslesmenin var oldugu bir orgiitte
ise adanmishgin Onemi daha da anlasilir kilinarak Orgiit yoneticileri ve
gelecekteki aragtirmacilar igin nitelikli bir rehber hazirlanmis olacaktir.

|. KAVRAMSAL CERCEVE
A. Ise Adanmishk

Ulkemizde halihazirda yeni yeni ¢alisan bir kavram olan ise adanmslik,
rolden uzaklasma ya da rol benimseme ifadeleriyle ilk énce Goffman (1959)
tarafindan ortaya atilmigtir. Kavram gerek yeni olmasi gerekse benzer nitelikli
kavramlara da ¢agrisim yapmasi nedeniyle farkli ifadelerle (ise cezbolma, ise
tutkunluk, isle biitiinlesme, ise goniilden adanma, ise kapilma ve ise angaje
olma) adlandirilmaktadir. Ise adanmishgin bilinen ilk tanimlamasi, Kahn’m
(1990) tanimlamasi olan, bireyin tiim duygusunu ve diisiincesini simdi ve burada
mantig1 cergevesinde igin temsil ettigi rollere baglamasidir ifadesiyle yapilmistir.
Ifadeye bakildiginda ¢alisanin isine tamamyla dikkat kesilmesi (Rich, Lepine ve
Crawford, 2010, s.618), isini icra ederken adeta kendini ise kaptirtyor olmasi
(Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker, 2002b) yani biligsel unsurlarin
biitiinlesmesi anlasilmaktadir.

Ise adanmuslik, calisanin goérevinin ve ondan beklenen rollerin
gereklerini yerine getirebilmesi i¢in ¢aligana dnemli bir giidiileme saglamaktadir.
Bu sayede de calisanda yiiksek diizeyde motivasyon olusturacagi da agiktir.
Kavram ii¢ alt boyutta ele alinmaktadir. ise adanmisligin temel boyutu olarak da
bilinen dinglik boyutu, ¢alisanlarin basari elde edebilmek i¢in 6ncelikle bir amag
belirlediklerini ardindan da bu amaca ydnelik g¢aba gdsterdiklerini ifade
etmektedir (Jenaro, Flores, Orgaz ve Cruz, 2011, s.870). ikinci boyut olarak
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adanmighik boyutu ise zorluklarla bag edebilme arzusu, anlamlandirma, cosku,
gurur duyma ve ilham sahibi olma temalarini barindirmaktadir (Gonzalez-Roma,
Schaufeli, Bakker ve Lloret, 2006, s.166; Hakanen, Bakker ve Schaufeli, 2006,
5.498). Uciincii boyut ise yogunlasma boyutudur. Bu boyuta gére, ¢alisanlarin
islerine tamamiyla odaklanarak kendilerini kaptirdiklari, islerini yaparken adeta
kendilerinden gegtikleri anlagilmaktadir (Caligkan, 2014, s.371; Schaufeli vd.,
2002b, s.71-92; Turgut, 2011, s.156).

B. Orgiitsel Ozdeslesme

Bireyler, agik birer sistem olan sosyal ¢evre iginde uzun bir siire
boyunca tek basina kalamayacak er ya da ge¢ bir uyarlanma ve benzesim
yagsama siirecine dahil olacaklardir. Nitekim, dogasi geregi insanda cevre
tarafindan kabul gérme, bir gruba ya da topluluga resmi olarak ya da resmi
olmadan iiye olma istegi daima olmustur. Sosyal kimlik edinim ¢abas1 olarak da
ifade edilebilecek bu ihtiyacin karsilanmasi sayesinde birey, bir toplulugun
amag, hedef, simge gibi daha birgok unsurunu temsil eden sosyal kimlige erismis
olacaktir. Bu durum sosyal hayatta olabilecegi gibi ¢alisma hayatinda da kendini
gostermektedir. Tajfel (1978) ve Tajfel ve Turner’in (1986) ortaya koydugu
Sosyal Kimlik Kuraminin iginde aciklanmaya g¢alisilan ve Orgiitsel
sosyallesmenin 6zel bir tiiri olan 6rgiitsel 6zdeslesme, ¢alisanlarin kendilerini
oOrgiitlerinin ayrilmaz birer parcasi olarak gordiiklerini agiklamaktadir. Bir olma,
biitlin olma ve hatta biz olma temalarin1 dne ¢ikararak orgiit i¢inde kendilerini,
adeta ailenin bir liyesi olarak hissetmeleridir (Reade, 2001).

Ashforth ve Mael’in (1989, s.34) orgiitiin hem basarili olmas1 halinde
hem de -istenmeyen bir durum olsa da- basarisiz olmasi halinde bile orgiite
aidiyet duyma, orgiitle ve Orgiit amaclariyla birlik ve biitiinliik icinde olma
ifadelerini kullanarak yaptigi tanimlamasiyla orgiitsel 6zdeslesmenin hem
duygusal hem de zihinsel bir bagliligi icerdigi kolaylikla anlagilmaktadir.
Cheney’in (1983) de ifade ettigi gibi orgiitsel 6zdeslesme, yasanan ¢ok gii¢lii bir
i¢csellestirmenin nihai bir {irtiniidiir.

C. ise Adanmislik ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki fliski

Biligssel ve duygusal bir siirecin iriini olan Orgiitsel 6zdeslesme,
calisanlarin islerine adanmalarinda gereken psikolojik zemini olusturmaktadir
(Otken ve Erben, 2010, s.100-110-111). Yani, yapilan ve/veya yapilacak olan
isin ¢alisanda bir anlam ifade etmesi gerekmektedir. Bahsi gegen is, 6zdeslesme
icinde olunan Orgiitlin varlik sebebini temsil eden is olmasi durumunda calisan
isini de tipki Orgiitiinii benimsedigi gibi benimseyip igsellestirecek ve isine
yonelik bir adanma duygusu igine girecektir. Ciinkii yapilan is, 6zdeslesme
yaganan Orgiitlin bir parcasidir ve calisana gore en iyi sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Nitekim 6zdeslesme yoluyla ¢alisanda orgiitiine karsi bir gliven
olusmaktadir. Kendini giiven ortaminda hisseden c¢alisan ise iiyesi oldugu
Orgiitinii ve icra ettigi isini anlamli bularak isine yonelik bir adanma
yasayacaktir (Hansen, 2009, s.13-18).
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Orgiitiiyle 6zdeslesme icinde olan ¢alisanlarda kalben ve yogun manevi
duygularla baglanma ve adanma goriilmektedir. Bu sayede de orgiitte yasanan
veya yaganma olasilig1 olan istenmeyen her ne durumun olursa olsun calisan
bunlara ¢6ziim bulma ve Orgiitiinii bir sekilde savunma, orgiitiine sahip ¢ikma
cabasina girecektir (Ciice, Giiney ve Tayfur, 2013, s.6). Bu cabay1 ortaya
koyarken de kendisini Orgiitine adamasiyla isine de kendini isteyerek
adayacaktir ve bundan imtina etmeyecektir (Polat, 2009, s.83). Ciinkii ¢alisan,
kendisini adeta ailenin bir iiyesi gibi betimleyerek orgiitteki {iyeligini
tanimlamaktadir. Boylece, ¢alisanlarin 6rgiitiin sahip oldugu misyonla ortiisecek
sekilde icten gelmek suretiyle ekstra ¢aba ve emek harcayarak ise adanma
yasamalar1 beklenmektedir (Watts, 2010, $.203).

Ise adanmuslik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi daha dnceden
ele almig olan 16 bireysel ¢alismay1 kullanarak Riketta’nin (2005) yaptig1 meta-
analiz ¢aligmasinda arastirmaya dahil edilen caligmalarin olusturdugu etki
biiyiikliigli 0,61 olarak tespit ederken; Lee, Park ve Koo’nun (2015) alt1 bireysel
caligmayla yapmis oldugu meta-analiz ¢aligmasina bakildiginda elde edilen etki
biyiikliigiinin 0,50 oldugu anlasilmaktadir. Yapilan her iki meta-analiz
calismasina da agirlikli olarak bireysel kiiltiire sahip olan iilkelerden ve
cografyalardan elde edilen orneklemler iizerinden yapilmis olan bireysel
caligmalar dahil edilirken Tirkiye &rneklemini kullanmis olan herhangi bir
bireysel calismaya yer verilmedigi bilinmektedir.

Tiirkiye 6rneklemiyle yapilmis ve ise adanmiglikla orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskiyi daha onceden ele almis olan bireysel gorgiil ¢aligmalarin
sonuclarina bakildiginda tamaminin pozitif yonde anlamli oldugu goriilmektedir.
Ancak, elde edilen her bulgunun farkli diizeyde oldugu da agik¢a goriilmektedir.
Ornegin; Otken ve Erben’in (2010) istanbul’da 6zel sektdrde bir isletmenin
calisanlar1 lizerinde yaptig1 arastirmasinda ise adanmiglik ve orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliski 0,676 olarak bulunurken; Kanten’in (2012) Antalya’da 6zel
sektorde faaliyet gosteren bes farkli saglik isletmesindeki ¢alisanlar {izerindeki
caligmasinda bu iligki diizeyi 0,500 olarak belirtilmistir. Emeksiz’in (2015)
Istanbul’daki devlet ve 6zel iiniversitelerinin hazirlik birimlerinde c¢alisan
Ingilizce okutmanlarryla gergeklestirdigi calismasinda ise adanmuslik ve orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iliski 0,538 olarak belirlenmistir. Bagaran (2016) hizmet
sektoriindeki farkli isletmelerde yiiriittiigli calismasinda ise adanmislik ve
orgiitsel O6zdeslesme arasindaki iliskiyi 0,586 olarak tespit ederken; Oz’iin
(2016) kamu sektoriinde faaliyet gosteren bir bankanin g¢alisanlarini 6rneklem
olarak sectigi caligmasindaki bu iliskinin 0,348 oldugu goriilmektedir.
Ozarall’nin (2017) yiiksekdgretim kurumlarindaki ¢alismasinda degiskenler
arasindaki iliski 0,500 bulgulanmisken, Korkmaz, Gokdeniz ve Zorlu’nun
(2018) Kirsehir’de faaliyet gosteren kamu sektorii ve 6zel sektorde calisanlar
iizerinde yaptig1 calismada ise adanmiglikla rgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligki
0,315 olarak bulgulanmustir. Yine 2018 yilinda Giirlek’in yaptigi ¢alismada ise
iligki diizeyi 0,640 olarak tespit edilmistir. Aktas’in (2019) Ankara Biiyiiksehir
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Belediyesi, Eskisehir Odunpazari Belediyesi ve Ankara AFAD Bagkanligi
Merkez Binasi c¢alisanlar1 {izerinde yaptigi caligmasinda ise bu degiskenler
arasindaki iliski diizeyi 0,524 olarak tespit edilmistir. Ercan’in (2019)
Istanbul’da sanayi ve hizmet sektorlerindeki isletmelerdeki calisanlar iizerinde
caligmasinda ise ise adanmiglik ve Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligki 0,565
olarak bulgulanmistir. Kerse ve Karabey’in (2019) Aksaray’da 6zel bir bankanin
calisanlar1 lizerinde yaptiklar1 ¢aligmada ise adanmislik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliski 0,771 olarak bulgulanmigtir. Tirkoglu'nun (2019)
Kirklareli’'nde faaliyet gosteren bir aile sirketindeki calisanlar iizerinde
yliriittigli calismasinda elde edilen korelasyon degeri 0,703tlir. Yine ayni yil
icerisinde Bayram’mn (2019) Kayseri’de faaliyet gostermekte olan kamu
hastanelerindeki saglik ¢alisanlari iizerinde yiriittiigii arastirmasinda bu iligki
diizeyi 0,416 olarak tespit edilmistir.

Ise adanmishikla orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi inceleyen
bireysel ¢aligmalarin nedensellik anlaminda tartismali ve/veya celiskili sonuglari
ortaya koydugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu durumda orgiitiiyle
0zdeslesmis olan ¢alisanlarin ise adanmusliklar1 arasinda etki diizeyleri farklilik
gosterse de pozitif yonde bir iligki olmasi beklenmektedir. Fakat, orgiitiiniin
degerleri ve amaglariyla uyumlu olmayan ve bunlardan memnuniyet duymayan
bir ¢aligsanin sergileyecegi ise adanmishigin da diisiik seviyede olmasi olasidir.
Bireysel calismalarin yiriitiildiigii ¢cevrede hakim olan kiiltiir dikkate alinarak
yorum yapmak daha uygun olacaktir ki Tiirkiye’nin agirlikli olarak bireysel
kiiltiirden daha ¢ok kolektif kiiltiir 6zelliklerine sahip oldugu bilinmektedir. Bu
baglamda Orgiitsel 0Ozdeslesmenin de yiiksek seyrederek calisanin ise
adanmishgma olumlu yonde etki etmesi yiiksek bir ihtimaldir. Geg¢miste
yapilmis olan arastirma sonuglari ve kavramlar arasindaki iliskiyi ele alan
kuramsal temele bagli kalarak yapilan bu meta-analiz ¢caligmasinda test edilmek
amactyla gelistirilen hipotezler asagida siralanmustir.

H,: Ise adanmighk ile orglitsel Ozdeslesme arasinda pozitif yonde

anlamli bir iligki vardir.

Uluslararasi yazinda daha 6nce yapilan meta-analiz caligmalarinda (Lee,
Park ve Koo, 2015; Riketta, 2005) ele alinan ise adanmushik ve orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iliskilere etki edebilecek bazi moderator (diizenleyici)
degiskenlerin de incelenmis oldugu goriilmektedir. Moderator degiskenlerin
agirhiklt olarak c¢alismanin yapildigi sektor, iligkiye konu olan &lgekler,
calismanin yili, yaym yanliligi gibi baz1 yontemsel degiskenlere bagli olarak
ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir.

H, .- Yayn yili, ise adanmuslik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki pozitif
iliskide moderatordiir.

Meta-analiz ¢alismalarinin istiinde durdugu bir husus da yayin
yanliligidir. Yaym yanliligi, istatistiksel olarak anlamli sonuglara sahip olan
caligmalarin yaymlanmig olma ihtimallerinin yiiksek olmasi (Dickersin, Mir ve
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Meinert, 1992) ve bundan kaynakli olarak da drneklemin yanli olmasi halidir
(Hunter ve Schmidt, 2004). Yayin yanliligmmin olmasi halinde etki
biiyiikliiklerinde sapmalar goriilebilir (Field ve Gillet, 2010), bu da elde edilecek
sonuclar1 dogal olarak etkilemektedir. Bu durumda da incelenen degiskenler
arasindaki iliskilerde, bireysel caligmanin yaymlanip yayinlanmamis olmasinin
(yayin yanlilig1) moderator etkisi olabilmektedir.

H,,: Yayn tiirii, ise adanmuslik ile orglitsel 6zdeslesme arasindaki pozitif
iliskide moderatordiir.

Ise adanmishik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskileri konu almig
olan bireysel ¢alismalara bakildiginda bu iki degiskenin 6l¢iimlenmesinde ¢esitli
olceklerin kullamldig: goriilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesmenin Slgiilmesinde
yazinda olduk¢a yaygin olarak kullanilan Cheney (1983), Mael ve Ashforth
(1992), Miller, Allen, Casey ve Johnson (2000) ve Van Dick, Wagner,
Stellmacher ve Christ (2004) tarafindan gelistirilmis olan o6lgeklerin; ise
adanmigh@in 6lgiimlenmesinde ise Rich, Lepine ve Crawford (2010), Schaufeli,
Bakker ve Salanova (2006) ve Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker
(2002b) gelistirmis olduklar1 Slgeklerin kullanildigi anlagilmaktadir. Bu meta-
analiz ¢aligmasinda ele alinmis olan bireysel calismalarda orgiitsel 6zdeslesmeyi
Olemek amaciyla agirlikli olarak Mael ve Ashforth’un (1992) gelistirdigi olgek
kullanilirken, ise adanmighigi O6lgmek maksadiylaysa Schaufeli, Salanova,
Gonzalez-Roma ve Bakker’in (2002b) gelistirdigi 6lgegin  kullanildigs
goriilmiistiir. Olgeklerde farkli ifadelerin farkli yaklasimlarla cesitli bigimlerde
katilimcilara sunulmasinin arastirmanin sonuglarini etkilemesi muhtemeldir.
Riketta’nin  (2005) yapmis oldugu meta-analiz ¢alismasinda Mael ve
Ashforth’un (1992) orgiitsel 6zdeslesme Olceginin moderator etkisi tespit
edilmistir. Buna gore ise adanmiglikla orgilitsel 6zdeslesme arasindaki iligkide
kullanilan 6l¢eklerin moderatdr etkisi olabilmektedir.

H, .- Ise adanmishik olcekleri, ise adanmuslik ile orgiitsel dzdeslesme
arasindaki pozitif iliskide moderatordiir.

ng: Orgiitsel 6zdeslesme olgekleri, ise adanmushk ile &rgiitsel

0zdeslesme arasindaki pozitif iliskide moderatordiir.

Moderator etki olusturabilecegi disiiniilen bir bagka degisken ise
bireysel caligmalarin yiiriitiildiigii sektoriin tiiriidiir. Kamu sektori, 6zel sektor
ve karma sektérde calisanlarin ¢aligma kosullart birbirinden farklik
gostermektedir. Bundan dolay1r da calisanlarin gerek yaptiklari ise gerekse
orgiitlerine yonelik sergiledikleri tutum ve davranislart da farklilagmaktadir
(Markovits, Davis, Fay ve VanDick, 2010). Ozel sektorde ve kamu sektdriinde
Orgiitiin, c¢alisanlarin bireysel ve profesyonel anlamda gelisimlerine yonelik
sundugu imkanlarin oldugu bilinmektedir. Bu imkanlardan da c¢alisanlar
acisindan 6zel sektoriin kamu sektoriine kiyasla ¢cok daha iyi firsatlar sundugu
diisiiniilmektedir. Boyle olunca da 6zel sektordeki calisanlarin yaptiklar islerden
daha fazla tatmin olup oOrgiitleriyle daha fazla 6zdeslesme yasama olasiliklar
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ortaya c¢ikmaktadir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994; Popoola, 2005;
Riketta, 2005, Van Dick vd., 2004). Bir baska bakis a¢isiyla ise ekonomik kriz
ya da durgunluk siireglerinde kamu sektoriindeki calisanlarin ozellikle is
giivencelerinin devam ediyor ve edecek olmasindan dolayr oOrgiitleriyle
0zdeslesmeleri ve buna bagl olarak da islerine siki sikiya baglanacaklar1 yani
islerine yonelik adanma yasamalar1 da yiiksek olacaktir. Ayrica, 6zel sektoriin
karlilik, verimlilik, performans odaklt ve yogun rekabet igeren bir calisma
ortaminda olmasi, bu sektordeki calisanlart da performans odakli galigmaya
yoneltmektedir. Ancak bir baska bakis acgisiyla da kamu sektoriindeki
calisanlarin performanst her ne olursa olsun goreve basladiklari zamanda
belirlenen iicret ve tabi olduklar iicret politikalar1 s6z konusudur diyebilmek de
mimkiindiir. Bu gibi durumlar da galisanlarin orgiitsel 6zdeslesmelerini ve ise
adanmisliklarini etkilemektedir. Bu meta-analiz ¢alismasina dahil edilen bireysel
caligmalara bakildiginda Kanten’in (2012) 6zel sektorde yaptigr calismasinda
elde ettigi korelasyon degeri 0,500 iken kamu sektoriinde yiiriitiilen
calismalardan olan Oz’{in (2016) ve Bayram’m (2016) kamuda gerceklestirdigi
caligmalarinda elde ettikleri iliskiler sirasiyla 0,348 ve 0,416°dir. Ancak
bilinmesi gerekir ki her ne kadar 6zel sektor rekabetgi bir yapiya sahip olsa da ve
caliganlar1 yliksek performans gostermeye yoneltse de elde edilecek olan
performans degerinin mutlaka Orgiitsel 6zdeslesme ve ise adanmislikla ortaya
ciktigini kesin olarak soylemek miimkiin degildir. Giirlek’in (2018) ¢aligmasinda
elde ettigi 0,640, Tiirkoglu’nun (2019) aile isletmelerindeki ¢alismasinda elde
ettigi 0,703 ve Kerse ve Karabey’in (2019) Aksaray’da ozel bir bankanin
calisanlar1 lizerinde yaptiklar ¢alismada elde ettigi 0,771 degerinde oldugu gibi.

H,: Aragtrmanin yapildigi sektor, ise adanmighk ile Orgiitsel

0zdeslesme arasindaki pozitif iliskide moderatordiir.
I1. YONTEM
A. Evren ve Orneklem

Meta-analiz ¢aligmalari, belirlenen bir konu ve iliski {izerinden simdiye
kadar yapilmis olan tiim bireysel ¢alismalarin sonuglarini ayni potada eritip
inceleyip analiz ederek yorumlamay: ifade etmektedir. Belirlenen konunun farkl
bolgeler (orgiit, faaliyet kolu, sehir, iilke, vd.), farkli zaman araliklarinda ve
farkl1 bireyler lizerinde (beyaz ve/veya mavi yaka, vd.) ne dl¢iide benzer sekilde
ortaya ciktigini genellemeye yardimci olmaktadir (Yiicel, 2001). Boylelikle de
birbirinden bagimsiz durumdaki bireysel calismalarin sonucglart genis ve
kapsayici bir ozet seklinde nicel veriler sunularak ortaya konulmaktadir. Elde
edilen genel etki biiyiikligi sayesinde konu lizerinden genel ve kapsayici bir
yargiya ulagilabilmektedir (Lipsey ve Wilson, 2001).

Arastirmanin evren ve Orneklemini Tirkiye 6rneklemini kullanmis olan
bireysel caligmalar olusturmaktadir. Giiniimiize kadar ulusal yazinda ise
adanmislik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi konu alan herhangi bir meta-
analiz c¢alismasinin olmamasi sebebiyle 2019 yili aralik ay1 dahil olmak tlzere
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yapilmis olan Tiirkce ve/veya Ingilizce yayinlanmis ve/veya yaymlanmamis tiim
¢alismalar bu ¢alismanin hem evrenini hem de 6rneklemini olusturmaktadir. Yazin
taramas1 yapmak i¢in Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi, ulusal veri
tabanlar1 (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi ULAKBIM-Sosyal Bilimler Veri
Tabani), Dergipark, ERIC, DOAJ, PsycINFO, Sage Journals Online, Science
Direct, Springer Link, Taylor and Francis Online Journals, Wiley Online Library
veri tabanlar1 kullanilmistir. Bunlarin yani sira, internet arama motorlari Google,
Google Scholar ve Yandex de elektronik ortamda tarama yaparken kullanilmustir.
Bildiri metinler, makaleler ve lisansiistii tezlerde oldugu kadar hassas bir hakem ve
juri degerlendirmesinden ge¢cmediginden dolayr meta-analize dahil edilmemistir.
Bu nedenle de Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi, Isletmecilik Kongresi,
Orgiitsel Davrams Kongresi kitaplarina ayrica bakilmamustir. Yapilan tarama
islemlerinde orgiitsel 6zdeslesme, oOrgiitle 6zdeslesme, orgilitsel 6zdesim, orgiitle
Ozdesim, oOrgiitsel kimlik, orgiitsel kimliklenme, organizational identification,
organizational idendity, oi, 60, 6rg. 6zd., ise adanma, ise adanmislik, ise cezbolma,
ise tutkunluk, isle biitiinlesme, ise goniilden adanma, ise kapilma, ise angaje olma,
work engagement ve employee engagement anahtar kelimeleri tercih edilerek
gerekli aramalar yapilmistir. Bulunan her bir bireysel ¢alisma ayrintili olarak
incelenerek analiz i¢in uygun oldugu diisiiniilenlerin 6zetleri ve yontem kisimlar
okunmustur. Yapilan okumalar esnasinda oOzellikle oOrgiitsel 6zdeslesmenin
oOrgiitsel baglilik, oOrgiitsel vatandaslik gibi kavramlarla karigtirildigi bilinciyle
oOrgiitsel 6zdeslesme disinda olanlar dikkate alinmayarak elenmistir. Arastirmanin
bu boliimiinde, siralanan galismalar 6n elemeden gegirildikten sonra meta-analize
dahil edilme olgiitlerine sahip olanlar ve potansiyel nitelikte olanlarla birlikte
ikinci bir kontrol yapmak iizere meta-analiz kodlama formuna yazilmstir.

Yaymlanmamis calismalara erisim saglayabilmek icin, Yiiksek Ogretim
Kurumu Ulusal Tez Merkezi tez tarama sisteminde heniiz erigimine izin
verilmemis olan doktora tez c¢alismalarini meta-analize dahil edebilmek
amaciyla yazarlara ve hatta tez danigmanina e-posta metni gonderilerek ilgili
teze erisim talep edilmistir. Oncelikle tezin yazarindan cevap almmak iizere 15
giinlik beklemenin ardindan cevap gelmemesi halinde bagli bulunduklari
enstitlilerine, {niversite kiitiiphanelerine ve tez danismanlarina ulagim
saglanarak tiim doktora tezlerine hem bu yolla hem de tezden iiretilen makale
metinleri sayesinde erigilmistir. Erisime kapali durumda olan yiiksek lisans
tezleri icinse sosyal medya araci olan Linkedin ve tipki doktora tezlerine
erisebilmek i¢in izlenen alternatif adimlardan biri olan enstitii sekreterligi,
iiniversite kiitiiphanesi ve tez danismani vasitasiyla iletisim kurulmasi yoluna
gidilmistir. Doktora tez sahiplerine gonderilen e-posta metni yiiksek lisans
tezlerinin erigimi igin uyarlanarak taraflara iletilmistir. Boylece hem doktora
hem yiiksek lisans tezlerinin tamamina erisim saglannustir. izlenen adimlar1 ve
dahil etme, hari¢ tutma kriterlerini iceren sistematik derleme ve meta-analiz i¢in
kullanilan PRISMA akis semasinin Tiirkge versiyonuna Sekil 1’de yer
verilmistir (Asik ve Ozen, 2019).
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Sekil 1. Ise Adanmushik ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki iliskiye Ait
Alanyazin Taramasi ve Erisilen Bireysel Caligmalarin Meta-Analize Dahil
Edilme Siirecini Gosteren Akis Diyagrami

CVeri tabanlari; Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi ulusal veri
_ tabanlar1 (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi ULAKBIM-Sosyal Bilimler
3 Veri Tabani), Dergipark, ERIC, DOAJ, PsycINFO, Sage Journals Online,
E Science Direct, Springer Link, Taylor and Francis Online Journals, Wiley
< Online Library
;E [internet arama motorlar1; Google, Google Scholar ve Yandex
g
=
A 4
Es kopyalar elendikten sonra kalan bireysel ¢alismalar (k= 1829)
v
= Meta-analizine dahil edilecek bireysel ¢alismalarin;
2 Oise adanmishk ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskinin arastiriimis
pe] olmasidir.
£ [IBireysel ¢caligmalarin Tirkiye 6rneklemini iceren ¢alismalar olmasidir.
“E’ [ise adanmishik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskinin gorgiil olarak
5 Slgilmedir.
o [1'Yapilan bireysel ¢aligmalarin tam metin makale, yiiksek lisans tezi ve doktora
'.‘c; tezi olmasidir.
a [1Bireysel ¢alismalarda korelasyon katsayilarinin ya da korelasyon katsayisini
hesaplamaya imkan veren degerlerin (t-testi ve F testi) verilmis olmasidir.
[IBireysel calismalardaki 6rneklemin bir orgiitte fiilen ¢alisan bireylerden
olustugunu ifade ediyor olmasidir.
[1Bireysel ¢caligmalarin ayn: 6rneklemi kullanarak farkl yillarda yayin sunmast
halinde yalnizca bir tanesinin kabul edilmesidir.
}
E Taranan 6zetler (k= 1829) Harig tutulan 6zetler (k= 960)
S
=
)
Hari¢ tutulan ¢ahismalar ve
gerekgeleri (k= 856)
Uygun oldugu diistiniilerek I1se adanmislik ve orgiitsel
degerlendirilmis olan bireysel 6zdeslesme arasindaki
caligmalar (k= 869) iligkinin arastirilmis
[1Doktora tezleri olmamast
[Yiiksek lisans tezleri |Bireysel ¢calismalarin Tiirkiye
2 [IMakaleler orneklemini igeren ¢alismalar
E olmamasi
? O Bireysel galismalarin ayn:
= Y orneklemi kullanarak farkl
3 Meta-analizine dahil edilmis yillarda yayin sunmasi
olan toplam bireysel calisma IBireysel cahgmalarda
sayist (k= 13) korelasyon katsayilarinin ya
da korelasyon katsayisini
hesaplamaya imkan veren
degerlerin (t-testi ve F testi)
verilmis olmamasi




ise Adanmislik ve Orgiitsel Gzdeslesme Arasindaki iliski: Meta-Analiz Calismasi 117

Yapilan yazin taramasiyla, ise adanmishik ve oOrgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligkiyi konu alan 16 bireysel c¢alismaya ulasilmistir. Ulasilan
caligmalarin meta-analize dahil edilme ya da analizden hari¢ tutulma kriterleri
olarak bazi kurallara dikkat edilmistir. Bu kurallardan ilki ise adanmislik ve
orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkinin arastirilmig olmasidir. Bir bagka kural,
yapilan bireysel calismalarin Tiirkiye 6rneklemini iceren ¢alismalar olmasidir.
Bu iki degisken arasindaki iliskiyi incelemis ve Tiirkce yaymlasmis bile olsa
Tiirkiye orneklemini igermeyen calismalar meta-analiz kapsamina alinmamak
lizere calismadan hari¢ tutulmustur. Ayrica, ise adanmighk ve Orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iliskinin gorgiil olarak Ol¢iilmesi yani nicel verilere sahip
olmasi bir bagka dahil edilme sarti olarak belirlenmistir. Konuyla alakalt
yapilmis olan bireysel ¢aligmalarin tam metin makale, yiiksek lisans tezi ve
doktora tezi olmasi meta-analize dahil edilme kriteriyken bildiri metinler meta-
analize alinmamak iizere hari¢ tutulmustur. Bireysel calismalarda korelasyon
katsayilariin ya da korelasyon katsayisini hesaplamaya imkan veren degerlerin
(t-testi ve F testi) verilmis olmasi bir diger kural olarak belirlenmistir. Bagka bir
dahil edilme ya da hari¢ tutma kriteri ise, bireysel ¢aligmalardaki 6rneklemin bir
orgiitte fiilen calisan bireylerden olustugunu belirtiyor olmasidir. En son kriterse,
bireysel c¢aligmalarin aym1 Orneklemi kullanarak aym ve/veya farkli yillarda
yayin sunmasi halinde yalnizca bir tanesinin kabul edilmesidir.

Yapilan hassas inceleme sonucunda ise adanmiglik ve Orgiitsel
0zdeslesme ya da oOrgiitsel kimlik olarak belirtilmis olmasina ragmen aslinda
orgiitsel bagliligi konu alan bireysel calismalar analize dahil edilmemistir.
Korkmaz’in (2018) doktora tezinden ayni drneklemle iiretilen bir makale olmasi
nedeniyle makale metni, Kerse’nin (2017) doktora tezi erisime kapali olup ayni
orneklemle hazirlanmig bir makale metni olmasi nedeniyle Korkmaz’in
calismasinda oldugu gibi ayni yol izlenmistir. Bunlarin yami sira, Aktas’in
(2019) doktora tezinden firetilmis olan ve Aktas ve Akdemir’in (2019)
makalesine erisim daha ge¢ olmasi ve zaten aymi Orneklimi kullanilmis
olmasindan dolayr bu meta-analiz calismasinda makalenin verisine yer
verilmemigtir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 16 ¢alismadan meta-analize
dahil edilmenin temel kriteri olan ise adanmiglik ve Orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligkiye ait korelasyon degeri veya korelasyon degerinin belirtilmemis
olmasi halinde bu degeri hesaplamaya yardimeci olan t-testi ve F testi sonuglarini
sunmus olan ve ayni Orneklemi kullanmamis olan 13 bireysel ¢alisma meta-
analize alinarak sonuglar1 degerlendirilmistir.

B. Kodlama ve Arastirma Sonuglari

Ise adanmishk ve orgiitsel ozdeslesme arasindaki iliskiyi ulusal
kapsamda konu alan bireysel ¢alismalar f{izerinden meta-analiz yapmayi
amaglayan bu c¢alismada Hunter ve Schmidt (2004) ve Card’in (2012) da
caligmalarinda kullandiklar1 kodlama formlar1 kullanilmistir. Kodlama formlart
li¢ ana baslikta toplanmaktadir. Birincisi, meta-analize dahil edilecek bireysel
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caligma(lar)nin tam adini, yazar(lar)ini, yaym yilini, yayin tiriinii ve 6rneklem
sayisini, ikicisi; bireysel ¢alismalarin 6rnekleminin 6zelliklerini (cinsiyet) ve
calismanin yapildig1 sektdr bilgisini, tiglinclisii ise, c¢aligmalardaki o6lgek
bilgisini, Olgeklere ait Cronbach alfa katsayilarini, korelasyon katsayilarini,
Olgek ortalamalarini ve standart sapma degerlerini kapsamaktadir. Kodlama
formalari iki farkli arastirmaci tarafindan kontrol edilmistir.

Ise adanmishk ve orgiitsel d6zdeslesme arasindaki iliskiyi inceleyen ve
meta-analize dahil edilen 13 caligmadaki toplam oOrneklem sayisi 6330°dur.
Caligmalardaki ortalama orneklem sayisi ise 487°dir. Bireysel ¢aligmalardaki
orneklemlerde erkeklerim sayisinin (n=3356) kadinlarin sayisindan (n=2967)
daha fazla oldugu anlagilmaktadir. Meta-analize dahil edilen 13 c¢alismanin
ikisinde toplamda 7 kisilik ornekleme iligkin herhangi bir bilgiye yer
verilmemistir.

C. islem (Meta-Analiz Uygulamasi)

Meta-analiz, Hunter ve Schmidt’in (2004) ifadesiyle; daha onceden
yapilmis olan bireysel calismalarin gézden gecirilerek yeniden incelemeye tabi
tutulma islemidir. Meta-analizde esas 6nemli olan husus, incelenen degiskenler
arasindaki iligskileri miimkiin olan en gergek etki bilyiiklik degeriyle
sunabilmektir. Bu da meta-analizin giiciinii vurgulamaktadir. Bahsedilen bu
giicii faydaya doniistiirmek amaciyla ise adanmislik ile Orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligkiyi ele alan, ¢ok sayida bireysel ¢aligmanin sonucunu meta-analiz
yontemiyle birlestirip, bireysel c¢alismalarin olusturdugu etki bulytkligi
degerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Aragtirmacilar tarafindan ii¢ asamali ve kapsayict nitelikte Ozenle
hazirlanmis olan kodlama formlarmma 6zenli dikkatli bir bigimde kodlamalar
yapilmistir. Kodlama formlarina, ayni 6rneklemi kullanmis olan caligmalar
(Kerse, 2017, Aktas ve Akdemir, 2019) ¢ift sayim olmamasi i¢in islenmemistir.
Arastirmaya dahil edilen 13 bireysel g¢alismanin korelasyon katsayilar1 ve
orneklem biiyiikliikleri meta-analizde, ise adanmislik ve Orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskide genel etki biiyiikliiglinii hesaplarken kullanilmistir. Bireysel
caligmalarin analizinde 6ncelikle homojenlik-heterojenlik testlerini yapilarak test
sonuglarinin kritik degeri asip agmadigina bakilmistir. Sonuglara gére uygun etki
bliyiikliigli modeli (sabit veya rastgele etki modeli) secilmistir. Elde edilen
bulgular, iliskiyi ele alan toplam g¢aligma sayisi (k), 6rneklem biiyiikliigii (N),
etki biiytikliigii (nokta tahmini) (r), alt-iist limitler, Fisher’s z degeri, Q degeri,
serbestlik derecesi ile p degerine bakilarak degerlendirilip yorumlanmigtir. Meta-
analize dahil edilmis olan 13 bireysel ¢alismada herhangi bir yayin yanlilig1 olup
olmadigina bakmak icin cesitli testler gergeklestirilmistir. Ise adanmishik ve
orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi inceleyen bireysel ¢alismalarin genel etki
biiyiikliigiiniin tespitinde yapilacak analizler i¢cin Comprehensive Meta Analysis
(CMA) paket programi kullanilmis olup; etki biiyiikliiklerinin yorumlanmasi igin
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Cohen, Manion ve Morrison’un (2007) korelasyon kat sayilarina iliskin 6nerdigi
etki biiyilikliigii esik degerleri rehber alinmgtir.

I1l. BULGULAR
A. Meta-Analize Dahil Edilen Calismalarin Kiinyesi

Ise adanmislik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi ele almis olan
ve bu meta-analiz ¢aligmasina dahil edilen bireysel ¢aligmalarin yillara, yayin
tiriine, yapildig1 sektore gore dagilimi ve calismalarin tamaminin kiinyesine
sirasiyla Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te yer verilmektedir.

Tablo 1. Meta-Analize Dahil Edilen Calismalarin Yillara Gére Dagilimi

Calismanin Yapildig: Y1l Frekans Yiizde
2010 1 7,692
2012 1 7,692
2015 1 7,692
2016 2 15,385
2017 1 7,692
2018 2 15,385
2019 5 38,462
Toplam 13 100

Tablo 1’e gore, ise adanmiglik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkiyi
ele alan ve meta-analize dahil edilen 13 bireysel ¢alismanin 2010-2019 yillari
arasinda yapilmis oldugu anlasilmaktadir. En fazla ¢alismanin yapildig: yil, 2019
yil1 olmustur.

Tablo 2. Meta-Analize Dahil Edilen Calismalarin Yayin Tiiriine Gére Dagilimi

Cahsmanin Tiiri Frekans Yiizde
Doktora Tezi (Tez (D)) 5 38,462
Yiiksek Lisans Tezi (Tez (YL)) 3 23,077
Makale 5 38,462
Toplam 13 100

Tablo 2’ye gore, ise adanmushik ve orglitsel 6zdeslesme arasindaki
iligkiyi ele alan ve meta-analize dahil edilen 13 bireysel ¢alismanin besi doktora
tezi, Gigli yiiksek lisans tezi ve besi de yaymlanmis makaleden olusmaktadir.
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Tablo 3. Meta-Analize Dahil Edilen Caligmalarin Sektére Gére Dagilimi

Calismanin Tiirii Frekans Yiizde
Kamu 2 15,385
Ozel 9 69,231
Karma 2 15,385
Toplam 13 100

Tablo 3’e gore ise adanmiglik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkiyi
ele alan ve meta-analize dahil edilen 13 bireysel ¢aligmanin ikisi kamu
sektoriinde, dokuzu Ozel sektorde ve ikisi kamu ve Ozel sektoriin bir arada
degerlendirilmesiyle karma sektorde yapilmustir.

Tablo 4. Meta-Analize Dahil Edilen Calismalarin Kiinyesi

Calisma N Yayim tiirii
Otken ve Erben (2010) 212 Makale
Kanten (2012) 321 Tez (D)
Emeksiz (2015) 290 Tez (YL)
Bagaran (2016) 868 Tez (D)
0z (2016) 256 Tez (YL)
Ozarall1 (2017) 260 Makale
Korkmaz, Gokdeniz ve Zorlu (2018) 1032 Makale
Giirlek (2018) 1005 Tez (D)
Tiirkoglu (2019) 100 Tez (YL)
Aktag (2019) 843 Tez (D)
Ercan (2019) 498 Tez (D)
Kerse ve Karabey (2019) 218 Makale
Bayram (2019) 427 Makale
Toplam 6rneklem 6330
Ortalama 6rneklem 487

Tablo 4’e bakildiginda ise adanmislik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki
iliskiyi inceleyen 13 bireysel c¢aligmanin meta-analize dahil edildigi
gorlilmektedir. Makale ¢alismalari en az tek; en c¢ok ii¢ yazarlidir. Bireysel
caligsmalarin 6rneklem sayilarina bakildiginda en kiigiik 6rneklem sayisinin 100;
en blylik 6rneklem sayisinin ise 1032 oldugu anlasilmaktadir. Toplam 6rneklem
sayisinin 6330 oldugu bilgisine bagli kalarak ortalama 6rneklem biiyiikligi ise,
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yaklasik olarak 487’dir. Degiskenler arasindaki iligkiyi konu almis olan bireysel
caligmalar lizerinden yapilan meta-analiz ¢aligmalarindan olan Riketta’nin
(2005) 16 bireysel calismayla tamamladig1 ¢calismasinda toplam 6rneklem 3625,
ortalama Orneklem ise 227 iken; konuyla alakali yapilmis olan bir baska meta-
analiz ¢alismasi olan Lee, Park ve Koo’nun (2015) alt1 bireysel ¢alismay1 dahil
ettigi caligmasinda ise toplam 6rneklem 3939, ortalama 6rneklem ise 657°dir.

B. ise Adanmushk ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliskide Etki
Biiyiikliigii Bulgular

Ise adanmishik ile orgiitsel oOzdeslesme arasindaki iliskide etki
biiyiikliigliniin hesaplanmas1 i¢in Pearson korelasyon katsayisi kullanilmistir.
Standart hata, varyans ve Fisher Z degerleri Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Ise Adanmishk ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliski Diizeyini
Gosteren Bireysel Caligsmalara Ait Bulgular ve Etki Biiyiikliikleri

Calisma Adi r N Star;?:rt Varyans Fl]S)I:g‘e’:iZ
Otken ve Erben (2010) 0,676 212 0,069 0,005 0,822
Kanten (2012) 0,500 321 0,056 0,003 0,549
Emeksiz (2015) 0,538 290 0,059 0,003 0,601
Basaran (2016) 0,586 868 0,034 0,001 0,672
0z (2016) 0,348 256 0,063 0,004 0,363
Ozarall1 (2017) 0,500 260 0,062 0,004 0,549
é‘(’)rlkg;laz’ Gokdenizve Zorlu 315 1030 0031 0,001 0,326
Giirlek (2018) 0,640 1005 0,032 0,001 0,758
Tiirkoglu (2019) 0,703 100 0,102 0,010 0,873
Aktas (2019) 0,524 843 0,035 0,001 0,582
Ercan (2019) 0,565 498 0,045 0,002 0,640
Kerse ve Karabey (2019) 0,771 218 0,068 0,005 1,023
Bayram (2019) 0,416 427 0,049 0,002 0,443

Tablo 5’e gore, ise adanmiglik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkiyi
Tirkiye 6rneklemini kullanarak ele almis olan 13 bireysel ¢alismanin meta-
analize dahil edildigi anlasilmaktadir. Bireysel ¢alismalarin Fisher’s Z degerine
gore etki biyiiklikleri (0,326) ile (1,023) arasindadir. Ayrica, Korkmaz,
Gokdeniz ve Zorlu'nun (2018) makalesi ile Keser ve Karabey’in (2019)
makalesinin etki biiyiikliiklerinin u¢ noktalari temsil ettigi bilinmektedir.
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Analize dahil edilmis olan bireysel c¢aligmalara yonelik etki
biiylikliklerinin hesaplanmasindan ardindan genel etkinin hesaplanmasi igin
homojenlik-heterojenlik testleri yapilarak analiz modeli belirlenmektedir. Ise
adanmislik ve Orgilitsel 6zdeslesme arasindaki iligkinin genel etki biiytikliigiiniin
hesaplanmasi igin kullanilacak modelin se¢imi igin heterojenlik testi sonuglari
Tablo 6’da sunulmustur. Yapilan testlerin sonucuna gore kritik degeri asmis olup
olmamasina ve anlamlilik degerinin 0,05’ten kiiciik olup olmamasina bagl
olarak uygun analiz modeli (sabit veya rastgele etki modeli) se¢ilmektedir.
Ellis’in (2010) belirttigine gore, elde edilen etki biyiikliikleri ortak bir etki
biiyilikliiglinii paylasiyor ve homojen dagiliyorsa sabit etki modeli tercih
edilirken; gergek etki biiyiikliigiiniin tim g¢aligmalarda ayni olmayacagindan
dolay1 ortaya cikan farkli etki biyiikliiklerinde rastgele etki biiyiikliigii tercih
edilmektedir (Hedges ve Vevea, 1998). Ise adanmuslik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligskiye ait heterojenlik testi sonuclarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. ise Adanmuslik Ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Korelasyona
Iliskin Heterojenlik Testi Sonuglari

Model Etki Biiylikligiiniin %95 Giiven Heterojenlik Testi
Aralig
Nokta . .. Ser.
Model Calisma tahmini Alt Ut Q dezgen Der. p 12
Sayisi sinir sinir X
(r) df
Sabit 13 0592 0568 0,617 189,490 12 0,000 93,667

Rastgele 13 0,625 0,524 0,727

Tablo 6’ya gore, analiz neticesinde elde edilen ki-kare (x?) degerinin
189,490 oldugu anlasilmaktadir. Bu deger, Ki-kare 0,05 anlamlilik diizeyi ve 12
serbestlik derecesine karsilik gelen degerin (21,026) oldukga iistiindedir. Kritik
degeri astig1 anlasilan tablo degerine ve anlamlilik degerinin p<0,05 (p= 0,00)
olmasina baglh olarak ise adanmiglik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkisi
icin meta-analize dahil edilen 13 bireysel calismanin etki biiyiikliiklerinin
homojen dagilmadiklar1 anlagilmaktadir. Bu durumda homojenlik reddedilerek
heterojenlik diizeyini belirlemek i¢in Higgins degerine bakilmistir. Tablo 6’da
belirtilen degerin 93,667 oldugu gorilmektedir. Elde edilen bu degerin ise
Higgins ve Tompson’in (2002) calismasinda da ifade ettigi lizere, oldukg¢a
yiiksek bir heterojenlik oldugu bilinmektedir (Petticrew ve Roberts, 2006). Ise
adanmughik ile oOrgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski i¢in hesaplanmis olan
degerin yiiksek diizeyde heterojenligi temsil ettigi anlasilarak rastgele etki
modeline gore genel etki biiyiikliigii hesaplamasina gidilmistir.
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Tablo 7. ise Adanmuslik ile Orgiitsel Ozdesleme Arasindaki Iliskiyi Ele Almis
Olan Bireysel Caligmalarin Rastgele Etki Modeline Gore Etki Biyiikligii
Bulgulari

Calisma Ad: ngegr;rsiz LiAn|1tit Limit Dezgeri
Otken ve Erben (2010) 0,822 0,686 0957 11,879
Kanten (2012) 0,549 0,439 0,659 9,796
Emeksiz (2015) 0,601 0,486 0,717 10,187
Basgaran (2016) 0,672 0,605 0,738 19,751
0z (2016) 0,363 0,240 0,486 5,777
Ozarall1 (2017) 0,549 0,427 0,672 8,806
Korkmaz, Gokdeniz ve Zorlu (2018) 0,326 0,265 0,387 10,460
Giirlek (2018) 0,758 0,696 0,820 24,000
Tiirkoglu (2019) 0,873 0,674 1,072 8,600
Aktas (2019) 0,582 0,514 0649 16,863
Ercan (2019) 0,640 0,552 0,728 14,242
Kerse ve Karabey (2019) 1,023 0,889 1,156 14,997
Bayram (2019) 0,443 0,348 0,538 9,119
Sabit etki modeli 0,592 0,568 0,617 46,979

Rastgele etki modeli 0,625 0,524 0,727 12,074

Tablo 7’de gosterilmis bulgulara bagli kalinarak, ise adanmislik ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii bir iligki olduguna dair kurulan H;
hipotezi (Hipotez 1: Ise adanmuslik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki vardir.) desteklenmistir. Elde edilen etki biiyiikliigi
degeri r= (0,625) Cohen, Manion ve Morrison’a (2007) gore giiglii diizeyde bir
etkiye sahiptir.

C. ise Adanmishk ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliskide
Yaymn Yanhhg:

Ise adanmislik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi ele almis olan
bireysel ¢alismalarin genel etki biiyiikliigliniin hesaplanmasinin ardindan meta-
analiz ¢alismalar1 i¢in 6nemli bir kisit1 temsil eden ve Hunter ve Schmidt’in
(2004) de belirttigi gibi, incelenen iliskiyle ilgili tiim bireysel ¢alismalarin yanl
bir 6rneklemi temsil ediyor olmasi yanilgisini 6ne siiren yayin yanliligi igin de
cesitli analizler gergeklestirilmigtir. Dickersin vd. (1992) ise yaymlanmis olan
bireysel c¢aligsmalarin sonuglarinda sadece istatistiki olarak anlamli sonuglara
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sahip olanlara yer verildigini iddia etmektedir. Bu durum da yaymn yanliligina
yol agmaktadir (Rosenthal, 1979). Yaym yanliliginin olmasi halinde, meta-
analize dahil edilmis olan bireysel ¢alismalarin etki biiyiikliikleri de kaginilmaz
olarak bu durumdan etkilenerek sapma gdsterebilecektir. Field ve Gillett’e
(2010) gore gergeklesen bu sapmaya bagl olarak ulagilmasi beklenen sonuglarda
da yalnizca istatistiksel olarak anlamlilik igeren sonuglar yer almaktadir. Analize
dahil edilen bireysel calismalarin etki biiyiikliiklerinin dagilimini ve buna bagl
ortaya ¢ikabilecek yaym yanlilik olasiligini gosteren huni sagilim grafigi meta-
analiz ¢aligmalarinda olduk¢a yaygin kullanilan bir yontemdir. Sekil 2’de de
gosterilen dagilima goére bireysel calismalarin degerlerinin huni ¢evresinde
simetrik olarak dagilmalari beklenir.

Sekil 2. ise Adanmshik ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki iliskiye Ait Huni
Sagilim Grafigi

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z

0.00
O O
0.05 ofP
O
c O
@ 0.10 8]
=
z
-}
=
g
w
0.15
0.20
<=
2.0 1.5 1.0 0.5 0.0 0.5 1.0 15 2.0

Fisher's Z

Sekil 2 incelendiginde, 13 bireysel calismadaki veriye iliskin gézlenen
degerlerle yayin yanliligindan kaynaklanabilecek etkiyi diizeltmek amaciyla
belirtilen degerler ve diizeltilmis degerler arasinda bir farklilik olmadig: ifade
edilebilir. Bu durumda da merkez ¢izgisi etrafinda kayip bir veriye rastlanmadigi
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da aciktir. Meta-analize dahil edilen 13 bireysel calismanin, bu ¢izginin iki
yaninda  yogunluk  olusturarak  simetrik  bir dagihm  gosterdigi
sOylenebilmektedir. Tim bu gostergelere ragmen, yayin yanliligini aciklamak
icin sadece huni grafiginin yeterli olmadig: bilinmektedir (Petticrew ve Roberts,
2006). Bu sebeple de yayin yanliliginin test edilmesinde en gilivenilir
istatistiklerden olan Begg ve Mazumdar’in (1994) sira korelasyon testi
uygulanarak, Kendall Tau katsayisina da bakilmistir. Yayin yanlili§inin
olmadig: iddia edilirken gercek etki biiyiikliigiiniin varyansi olarak ifade edilen
Tau katsayisinin 1’e yakin bir degere sahip olmasi1 beklenirken; ayrica, iki
kuyruklu p degerinin de anlamlilik gdstermemesi (p>0,05) beklenmektedir
(Dinger, 2014). Elde edilen test sonucuna gore Tau katsayisinin 0,115; p
degerinin ise 0,538 oldugu tespit edilmistir. Bu da yayin yanliliginin olmadigini
rahatlikla temsil etmektedir. Yayin yanliligin test edilmesinde tercih edilen
bagka bir istatistik olarak Rosenthal’in degeri dikkate alinmaktadir. Bu degere
gore, yayi yanliligindan s6z edebilmek i¢in elde edilen degerin en az 5x13+10=
75 degerinden kiigiik olmasi beklenir. Yapilan test sonucunda elde edilen 1959
degerinin ise 75 degerinin ¢ok Tlizerinde seyretmektedir. Bdylece yayin
yanliliginin olmadigi bir kez daha ifade edilebilir. Egger ve digerlerinin (1977)
one siirdiigii bir diger istatistik de yine tercih edilen bir yoldur. Ilgili deger,
dogrusal regresyon yaklasimiyla ele alinmaktadir. Elde edilen test degerinin,
simetrik bir huni i¢in regresyon ¢izgisinin orijinden ge¢mesi ve elde edilen beta
degerinin de sifir olmas1 beklenmektedir. Ise adanmuslik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskinin genel etki biiyiikliigii i¢in yapilan Egger regresyon analizi
sonucuna gore t test sonucunun tek yonlil testi i¢in anlamsiz (t=0,894; p=0,195)
oldugu bulgulanmistir. Bu da yayin yanliliginin olmadiginin bir bagka gostergesi
olarak kabul edilebilir.

D. ise Adanmishk ve (")rgiitsel Ozdeslesme Arasindaki lliskide Alt
Grup veya Moderator Analiz Bulgular

Meta-analizde, alt gruplar arasinda farklilik olup olmadigini, farklilik
olmasi halinde bu farkliligin yoniinii ve degiskenlerin ortalama etki biiytikliikleri
arasindaki farklilig1 tespit eden moderator etki analizi (Littel, Corcoran ve Pillai,
2008; Akt.: Ulubey ve Toraman, 2015, s.197), degiskenler arasindaki farkliligin
istatistiki anlamlilig1 Qp degeriyle yorumlanmaktadir. ise adanmuslik ile orgiitsel
Ozdeslesme arasindaki iliskiyi ele alan ve meta-analize dahil edilmis olan 13
bireysel ¢alismanin etki biyiikliikleri, ¢alismanin yaymn tird,, yayin yili, ise
adanmighik Olgekleri, orgiitsel 6zdeslesme Olgekleri ve c¢alismanin yapildigi
sektor bakimindan farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla
moderator etki analiziyle test edilmistir. Moderator etki analizi sonucunda elde
edilen sonuglar asagidaki tabloda (Tablo 8) belirtilmistir.
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Tablo 8. ise Adanmishik Ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Moderatdr Etki

Bulgular
Cl (Giiven
Aﬁahgl) Q Qv
o, Alt Ust
Degisken k N r Limit Limit Z
Ise Adanmishk 13 6330 0,625 0,524 0,727 12,074  189,490"
Yayin Tiirii 0,113
Tez (D) 5 3535 0,645 0,571 0,719
Tez (YL) 3 646 0,602 0,347 0,857
Makale 2149 0,628 0,385 0,872
Yaymn Yih 2,754
2016 6ncesi 3 823 0,653 0,499 0,807
2016 2 1124 0,522 0,220 0,824
2017 1 260 0,549 0,427 0,672
2018 2 2037 0,542 0,119 0,966
2019 5 2086 0,701 0,530 0,873
ise Adanmishik Olcekleri 5,411
Rich, Lepine ve
Crawforg (2010) 1 1005 0,758 0,696 0,820
Schaufeli,
Salanova,
Gonzalez-Roma
ve Bakker
(2002b) 12 5325 0,613 0,508 0,718
Schaufeli, Bakker
ve Salanova
(2006)
Orgiitsel Ozdeslesme Olcekleri 3,994
Diger 3 1075 0,348 0,235 0,451
Mael ve Ashforth
(1992) 8 4538 0,600 0,497 0,686
Van Dick,
Wagner, 2 717 0477 0348 0,587
Stellmacher ve
Christ (2004)
Sektor 26,083*
Kamu 2 683 0,413 0,337 0,489
Ozel 9 4325 0,708 0,693 0,723
Karma 2 1322 0,459 0,190 0,759
*p<0,01

Tablo 8’deki bulgulara bakildiginda; ise adanmighk ve Orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iligkiyi konu alan ti¢ farkli yaym tiirii (doktora tezi (Tez
(D)), yiiksek lisans tezi (Tez (YL)) ve makale) oldugu anlasilmaktadir. Yayin
tirlerinin etki biytiklikleri, Tez (YL)=0,602; Tez (D)=0,645 olmak {izere
oldukga yakin bir aralikta yer almaktadir. Elde edilen Qy degerinin (0,113) kritik
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degerin (5,991) altinda seyrettigi i¢in yayin tiirlinlin ise adanmiglik ve orgiitsel
0zdeslesme arasindaki pozitif iligkide moderatér olmadig1 sonucuna ulasilarak
H1a hipotezi desteklenmemektedir.

Bireysel calismalarin yaym yillarmin 2016 o6ncesi ile 2019 yillar
arasinda  yapildiklar1  goriilmektedir. Caligmalarin ~ yillara gore etki
biiyiikliiklerinin (2016=0,522; 2019= 0,701) arasinda biiyiik bir farklilik yoktur.
Elde edilen Qp degerinin (2,754) de kritik degerin (12,592) altinda oldugu
goriilmektedir. Bu durumda yayin yili, ise adanmighik ve orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki pozitif iliskide moderatér olmadigi anlasilmakta ve Hlp hipotezi
desteklenmemektedir.

Ise adanmuslik ve orgiitsel dzdeslesme arasindaki iliskiyi konu alan 13
bireysel calismada arastirmacilarin tercih ettigi ise adanmishik Glgeklerinin ¢
farkli tiirde oldugu ve en ¢ok tercih edilenin (k= 12) ise Schaufeli, Salanova,
Gonzalez-Roma ve Bakker (2002) ve tekrar diizenlenmis haliyle Schaufeli,
Bakker ve Salanova (2006) gelistirdigi 6l¢ek oldugu Tablo 8’de belirtilmistir.
Kullanilan 6lgeklerin etki biiyiikliikleri Schaufeli, Bakker ve Salanova (2002b,
2006) = 0,613; Rich, Lepine ve Crawford (2010) = 0,758 araliginda yer
almaktadir. Elde edilen Qp degerinin (5,411) kritik degerin (5,991) altinda
kaldig1 bilgisinden hareketle, arastirmacilar tarafindan tercih edilmis olan ise
adanmislik dlgeklerinin ise adanmiglik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki pozitif
iliskide moderator olmadigi anlagilmakta ve Hic hipotezi desteklenmemektedir.

Tablo 8’de bireysel arastirmalarda tercih edilen orgiitsel 6zdeslesme
Olceklerinde bes farkli olgek tiirli vardir. En ¢ok tercih edilen (k= 8) orgiitsel
0zdeslesme Slgeginin Mael ve Ashforth’un (1992) 6lcegi oldugu bilinmektedir.
Kullanilan bu o6lg¢eklerin etki biiyiikliikliilerinin ise diger kategorisinde kalan
0lcekler=0,348; Mael ve Ashforth (1992) =0,600 arasinda seyrettigi; elde edilen
Qb degerinin (3,994) kritik degerin (5,991) altinda bir degere sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda da arastirmacilar tarafindan tercih edilen Orgiitsel
0zdeslesme oOlgekleri, ise adanmiglik ve Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki pozitif
iliskide = moderatér  olmadigi  sonucuna  ulagilarak  H;;  hipotezi
desteklenmemektedir.

Analize dahil edilen 13 bireysel caligmanin dokuz tanesinin &zel
sektorde, iki tanesinin karma sektorde ve iki tanesinin de kamu sektoriinde
uygulandig1 bilinmektedir. Bireysel ¢alismalarin yapildigi sektor igin hesaplanan
etki biiyiikliiklerinin birbirine oldukg¢a uzak (Kamu=0,413; Ozel=0,708) oldugu
goriilmektedir. Hesaplanan bu etki biiyiikliiklerine gore hesaplanan Qy istatistik
degeri 26,083°tlir ve kritik degerin (5,991) oldukga iistiindedir. Bu durumda
arastirmanin yapildig1 sektor, ise adanmislik ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasindaki
pozitif  iliskide  moderatordiir  sonucuna  ulasilarak  Hig  hipotezi
desteklenmektedir.
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IV. SONUC VE TARTISMA

Yapilan bu galigmanin amaci ige adanmiglik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskiyi meta-analiz yontemi kullanarak incelemektir. Bu amag
dogrultusunda toplamda 13 bireysel calisma (N= 6330) ile meta-analiz
gergeklestirilmigtir. Bunun yani sira, ise adanmiglik ile Orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliski iizerinde ¢aligmanin yapildigi tiir, ¢alismanin yapildigi yil,
kullanillan o6lgek tiirleri, c¢aligmanin yiritildiigli sektdr degiskenlerinin
moderator etkisinin olup olmadigina bakilmak amaciyla bes farkli meta-analiz
yapilmistir. Yapilan bu analizlerin sonucunda iligkilerin yonii ve giicii ortaya
konularak moderatér degiskenlerin etkisinin de anlamli olup olmadig1 ayrica
tespit edilmistir.

Ise adanmushik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiye bakilmak
iizere Tiirkiye 6rneklemini kullanmis ve simdiye kadar yapilmis olan 13 bireysel
calismanin sonuglari meta-analiz yontemiyle birlestirilerek toplam etki
biiyiikliigii degeri r= 0,625 olarak hesaplanmistir. Rastgele etki modeli esas
almarak elde edilen bu degere Cohen, Manion ve Morrison’a (2007)
siniflandirmasina gore giicli kabul edilen biiyiiklikteki bir etkiyi ifade
etmektedir. Elde edilen bu genel etki biyiikliigli degerine gore; Orgiitsel
0zdeslesmenin varligimin giicline baglh olarak kendini gosteren ise adanmuslik
arasinda pozitif yonlii bir iliski olacagini 6ne siiren arastirma sonuglariyla
(Chughtai ve Buckley, 2009; Emeksiz, 2015; Giirlek, 2018; He, Zhu ve Zheng,
2013; Karanika-Murray vd., 2015; Kerse ve Karabey, 2019; Otken ve Erben,
2010; Ozaralli, 2017) paralellik gosterdigi ifade edilerek kurulan ilk hipotez (Hz)
desteklenmistir. Daha onceki yillarda uluslararasi yazinda yapilmis olan meta-
analiz caligmalarma bakildiginda ise elde edilen etki biiyiikliklerinin 0,61
(Riketta, 2005) ve 0,50 (Lee, Park ve Koo, 2015) oldugu goriilmektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken bir husus ise c¢alismalarin yapildigr kiiltiiriin
ozellikleridir. Lee, Park ve Koo’nun (2015) meta-analiz ¢alismasinda orgiitsel
0zdeslemenin ¢iktilarina etkisinin kolektivist kiiltiire sahip olan kiiltlirlerde
bireysel kiiltiire sahip olan kiiltlirlerden daha yliksek diizeyde oldugu ifade
edilmistir. Bu meta-analiz c¢alismasinin o6rnekleminin tamami kolektivist
kiiltiiriin baskin oldugu Tiirkiye 6rneklemini igermektedir.

Ise adanmushik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi konu almis
olan bireysel ¢alismalarda kullanilan orgiitsel 6zdeslesme 6l¢ekleri, ¢alismanin
yapildigi sektoriin ise adanmughik ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkide
moderator etki ettigi goriiliirken meta-analize dahil edilen bireysel c¢aligmalarin
yapildigi yilin ve yaymlanmis olup olmamasinin ise adanmislikla orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iliskide moderator etki olusturmadigi gorilmektedir.
Calismamizda elde edilen bulgular, Lee, Park ve Koo’nun (2015) meta-analiz
caligmasimin sonuglariyla (Qp=0,70) benzerlik gostermektedir. Beklenin tersine,
yaymlanmamis ¢aligmalardan olan doktora tezlerinin (0,645) yayinlanmig
calisma olan makalelerden (0,628) nispeten daha yiiksek bir etki biylikliigline
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sahip oldugu tespit edilmistir. Bunun en temel nedeni ise, yaymlanmamig olan
caligmalarin yaymlanmig olan bireysel caligmalara nazaran daha yiiksek bir etki
biiyiikliigline sahip olmalaridir.

Calismalarin  yapildigi yilin s6z konusu iliskide moderator etki
olusturmadigi anlagilmaktadir. Benzer yonde bir moderator etki, kullanilan 6lgek
tiirlerinden ise adanmishk ve orgiitsel 6zdeslesme dlceginde goriilmektedir. Ise
adanmighigin oOlgiimlenmesinde Schaufeli onderliginde gelistirilen o6lceklerin
agirhiklt olarak kullanildigi bilinmektedir. Her ne kadar farkli yillarda
gelistirilmis olduklar1 ifade edilseler de oOlg¢eklerin maddelerine bakildiginda
birbirilerine ¢ok benzer anlamlar igerdigi rahathikla goriilmektedir. liskilerin
Olciimiinde hangi 6l¢egin kullanilacagina, daha da onemlisi yabanci dilden
gevirisi yapilan bir Olgek kullanilmasi halinde Olgekteki ifadelerin tam
karsiliginin miimkiin olan en iyi benzerlikte bulunmasina ve en temel gereklilik
olarak da Olgekteki ifadelerin calismanin yapilacag: kiiltiire uyumlu olmasina
ozellikle dikkat edilmelidir. Triandis’in (1996) de ifade ettigi gibi kullanilan
Olcekler her ne kadar uygulanacak dile ¢ok iyi bir sekilde ¢evrilmis olsalar dahi
ele alinmis olan kavramlarin farkli bir kiiltirdeki anlamini tam olarak ifade
edememeleri hala ihtimal dahilindedir. Boyle olmasi halinde farkli 6lgeklerin
katilimcilar tarafindan dogal olarak farkli sekilde algilanarak sonuglara
yansimast sonucu moderator etki goriilmektedir. Bireysel c¢aligmalardaki
kullanilan orgiitsel 6zdeslesme 6lgeklerine bakildiginda ise; toplam ¢aligmalarin
yarisindan fazlasinda (k= 8) arastirmacilarin yazinda da siklikla tercih edilen
Mael ve Ashforth’un (1992) orgiitsel Ozdeslesme Olgegine yoneldigi
gorlilmektedir. Mael ve Ashforth’un bu 6lceginin gerek tek boyutlu gerekse alti
ifadeden olusan kisa formlu yapida olmasinin arastirmacilar i¢in uygulamada ve
analiz etmede kolaylik sagladigi tahmin edilmektedir. Arastirmacilar tarafindan
siklikla tercih edilmis olan bu 6lgegin ise adanmislik ve oOrgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskide moderator etki olusturmadigi sonucu, Riketta’nin (2005)
yaptig1 meta-analiz ¢alismasinda da orgiitsel 6zdeslesme 6lcekleri i¢in elde ettigi
sonugla (Qp=15,26) paralellik gostermemektedir.

Aragtirmalarin  yiiriitilmiis  oldugu  sektor  farkliiginin  diger
degiskenlerin aksine moderator etkiye neden oldugu tespit edilmistir. Orgiitlerin
faaliyet gosterdikleri sektoriin yapisina bagli olarak ¢alisma kosullarimin da
sekillenecegi bilinmektedir (Markovits vd., 2010). Ozel sektériin ¢alisanlara
sagladig1 birtakim imkanlarin (bireysel ve profesyonel gelisim, egitimler, vb.)
kamu sektoriine nazaran daha esnek ve ¢ok c¢esitli oldugu bilinmektedir. Ama
bagka bir degerlendirmeyle de kamu sektOriiniin ekonomik gilivence sagliyor
olmasi da bir gergektir. Ozellikle Tiirkiye’de kamu sektdriindeki orgiitlerde
calisanlarin is giivencelerinin yerine getirilmesi, calisana c¢alisma yasaminin
sonuna kadar ayn1 kurumda ¢alisma imkaninin verilmesi, 6zel sektoriin tersine
performans gostergelerine siki sikiya bagli olmak yerine sabit {icret politikasinin
hakim olmasi da kamu sektoriiniin belirgin 6zellikleri igerisindedir. Sektor
farkliligina bagh olarak calisanlara sunulan bu ¢aligma ortamlarinin ¢aliganlarin
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orgiitsel Ozdeslesme ve ise adanmughik arasindaki iligskisinde bir farklilik
olusturmasi beklenmistir. Beklenen bu etki acikga tespit edilmis olup hem 6zel
sektor hem de kamu sektoriiniin calisanlara saglamis oldugu bu imkanlarin
orgiitsel Ozdeslesme ve ise adanmislik arasindaki iliskide moderator etki
olusturdugu anlasilmaktadir. Nitekim sektorlerin sahip oldugu etki degerleri de
birbirinden oldukca uzak seyretmektedir.

Yapilan bu meta-analizde neredeyse her bilimsel ¢alismada karsilagilan
kisitlar yer almaktadir. Bu kisitlardan birincisi, yazarlar tarafindan yalnizca
ulagilabilen bireysel ¢aligmalarin meta-analize dahil edilebilmis olmasidir. Bir
diger kisit, lisansiistii tezlerin tamamina erisim saglanmamis olmasi nedeniyle
yazarlara ulasmak ve yazarin rizast olmasi halinde bahsi gecen g¢aligmaya
erigebilmektir. Bir bagka kisit ise, bilimsel dergilerin yaymcilik politikalarina
gore makalelerin kabul edilme ve yaymlama tarihlerinin farklilik gdstermesi
nedeniyle makalelerin yalnizca yaymlanmis ve okurlar igin erisime agilmis
olanlarina ulagilabilmistir. Bu meta-analiz ¢aligmasinda kullanilmig olan bireysel
caligmalar arama motorlart ve veri tabanlariyla elde edilmistir. Her ne kadar
oldukca zengin bir anahtar kelime havuzu kullanilsa da yapilan arama
sonucunda gosterilmemis olan veya ulagilamayan c¢aligmalarin da meta-analiz
calismasina alimamamasi Onemli bir kisit olarak kabul edilmektedir. Tim
bunlarin yanmi sira, analize dahil edilen calismalarin arastirmacilara sagladigi
bilgilere ve verilere dayali olarak orgiitsel 6zdeslesme igin sadece orgiitle
yasanan 0zdeslesme incelenebilmistir, Van Dick vd. (2004) olusturdugu gibi alt
boyutlar1 olan bir orgiitsel 6zdeslesme siniflandirilmasina gidilememistir. Ayni
sekilde ise adanmislik da dinglik, adanmislik ve yogunlasmaya bakilamayarak
yalnizca ise adanmiglik ele alinabilmistir. Tiim bu kisitlar baglaminda; gelecekte
yapilacak olan meta-analiz ¢caligmalarinda kullanilacak olan bireysel ¢alismalarin
sagladigi imkanlar cergevesinde hem oOrgiitsel 6zdeslesmenin hem de ise
adanmighgin ele alinmasinda farkli kategorizasyonlar kullanilarak analizler
yapilmasi, yapilan bu meta-analiz ¢aligmasinin elde ettigi sonuglarla mukayese
edebilme imkani1 da dogurabilecektir.

Yapilan bu meta-analiz ¢alismasinda da belirtildigi iizere calisanlarin ise
adanmislik gostermeleri sadece oOrgiitlerin  degil bilim insanlarmin da
odagindadir. Orgiitlerin islerine adanan ¢alisanlarinin olmas: muhakkak birtakim
onciillerin olmas1 halinde kendini daha da belirgin olarak gostermektedir.
Watts’in (2010) da ifade ettigi gibi, ise adanmighigin bir belirleyicisi de ¢alisanin
Orgiitiiniin sahip oldugu deger, amag¢ ve misyonla Ortiismesi ve bunlara bagl
olarak icten gelen ¢abayla ve emekle Orgiitii i¢in ugras vermesi olan orgiitsel
ozdeslesmedir. Orgiitsel 6zdeslesme ve ise adanmushigin yonetim bilimi ve
calisma yasaminda 6nemli kavramlar olusu, bu kavramlarin arasindaki iliskinin
seyrinin de ele alinmasina imkan vermektedir. Simdiye kadar bu iliski
baglaminda bir¢ok sayida gorgiil bireysel ¢alisma yapilmis olmasinin yani sira,
yapilmis olan bu bireysel ¢alismalar {izerinden ilk defa bir meta-analiz ¢alismasi
yapilarak aragtirma sonuglar1 6zetlenmistir. Boylece, ulusal yazindaki bireysel
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caligmalardan edinilmis s6z konusu iligkilerin sonuglart net olarak ortaya
konulabilmistir. Gelecekteki aragtirmacilara uluslararasi yazinda yapilmis olan
meta-analiz ¢alismalarinin sonuglariyla kiyaslama imkéani vermesi olasidir. Bu
acidan bu meta-analiz ¢alismasinin Tiirkiye yoOnetim ve Orglitsel davranig
yazinina nacizane bir katki saglayabileceginin sOylenmesi miimkiindiir. Bu
calismanin gelecekte ise adanmiglik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi
konu alacak olan bireysel arastirmacilar icin 6zenli, derli toplu ve biitiinliik
icinde genis kapsamli bir bakis agisi saglamasi arzu edilmektedir. Ayrica, daha
sonra yapilacak olan meta-analiz ¢aligmalarina temel teskil etmesi ve kurama da
katki sunmas1 beklenmektedir.
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