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Bu ¢alisma ile Elazig ilindeki kadin girisimcilerin, genel profillerinin ¢cikarilmasi ve isletmelerini
kurarken ve faaliyetleri sirasinda yasadiklart sorunlarin belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirmanin érneklemini evreni temsilen tesadifi secilen 100 kadin girisimci olusturmustur.
Calismanin verileri anket yontemi ile toplanmistir. Calismada kullanilan baslica analizler
betimleyici istatistikler, gecerlilk ve glivenilirlik analizleri ve tek yonli varyans analizleri
(Anova) seklindedir. Arastirma sonucunda kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken
karstlastiklari en blyiik sorunun bilgi ve tecriibe eksikligi, sermaye ve yer temini oldugu tespit
edilmistir. Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyeti sirasinda karstlastiklart sorunun ise borg
O6demeleri, uygun krediye ulasamamalari, tedarikgi iliskileri ve biirokratik islemler oldugu
bulgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimci, Kadin Girisimcilerin Kargilagtiklart Sorunlar, Kadin
Girisimcilerin Onemi

Etik Beyan : “Kadin Girisimciligi ve Kargilagtiklar1 Sorunlar: Elazig, Tirkiye’den Yerel Bir Bulgu” baglikli ¢caliymada
2020 yili Oncesi arastirma verileri kullanilmistir. Etik Kurallarla ilgili Ag¢iklama ve Bilgilendirme - TR Dizin
Bilgilendirmesi’ne gore boyle bir durumda makaleler i¢in geriye doniik etik kurul izni gerekmedigi belirtilmistir. Buna
karsin ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve almt1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamaig ve bu ¢aligma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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WOMEN ENTREPRENEURSHIP AND THE PROBLEMS THAT THEY FACE: A LOCAL
EVIDENCE FROM ELAZIG, TURKEY

Abstract

With this study, it is aimed to determine the general profiles of women entrepreneurs in
Elazig and to determine the problems they experienced during the establishment and
operation of the enterprises. The sample consists of 100 randomly selected woman
entrepreneur representing the universe. The data of the study was collected by questionnaire
method. In this study, The main statistical analyses used are descriptive statistics, validity and
reliability analysis and one-way anova. As a result of the research, it has been determined
that the biggest problem faced by women entrepreneurs in establishing their businesses was
lack of knowledge and experience, capital and place supply. The problem encountered by
women entrepreneurs during the running of the enterprises has been found to be the debt
payments, the inability to reach the appropriate credit, the supplier relations and the
bureaucratic procedures.

Keywords: Women Entrepreneur, Problems Encountered of the Women Entrepreneurs,
Importance of Women Entrepreneurs

1. GIRIs

Tiirkiye niifusunun yarist % 49,8’lik bir oran ile kadin niifusundan olusmaktadir. Bu denli 6nemli
bir niifusun stirdiirtlebilir kalkinma adina, istihdam ve isgiicii piyasalarina katilim konusunda biiyiik
bir 6nem arz etmektedir. Isgiicii piyasalarina erisim ve katilimin saglanmasi, kadinin sosyo-ekonomik
gelismelerden faydalanabilmesini ve yerini giiclendirmesine olanak saglamaktadir. Bu nedenle isgiicii
pazarinda gerek kadin girisimci sayisinin arttirilmasi gerekse tretim kapasitesinin arttirilmasi
arzulanan bir durumdur (Tamer, 2020: 215). Kadin girisimciligi, yenilik¢ilikle ve daha énce var
olmayan bir seyi yaratma ile iliskilendirilir, genellikle yeni girisim yaratmaya ve sonug olarak isletme
sahipligine esdeger olarak kabul edilir (Madhukar, 2015: 2486). Bugiin yogun rekabet diinyasinda
biiylimek i¢in herhangi bir ulus, ekonomik kalkinmanin 6ziinde kadin girisimcilere ihtiyag
duymaktadir ve kadin girisimciler sanayilesme, kentlesme, egitim ve bilingle birlikte iilkenin sosyo-
ekonomik gelisiminde 6nemli rol oynamaktadirlar. Kisacasi, bu dinamik diinyada, kadin girisimciler,
bir ulusun stirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelisimi i¢in kiiresel arayisin 6nemli bir parcasidirlar.

Diinya nifusunun neredeyse yarisini ve isgiiciniin 6nemli bir bélimiinii olusturan kadinlarin
katilimi olmadan ekonomik gelisme etkili olmayacaktir. Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimi,
kadinlarin statiisiinii ylkseltmek ve ekonominin gelismesi i¢in gereklidir. Kadin girisimciligi, son
yillarda kadinlarin sahip oldugu girisim sayisindaki artis ve bunun sonucunda kadinlarin ekonomik
biiylimeye katkisinin artmasiyla 6nem kazanmistir. Sinai gelisme, teknolojik yenilikler, dogrudan
yabanci yatirimlar ve ihracat potansiyeli, kadin girisimcilere ¢ok ¢esitli sosyo-ekonomik firsatlar
getirilmesine yardimct olmustur. Kadinlarin ekonomik durumu toplumun gelisme asamasinin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir (Sunanda ve Naik, 2016: 10).

Uluslarin ekonomilerini genisletmesinde, istthdam olanaklarimi arttirmalarinda ve kalici bir
tretim ve stratejik pazarlama anlayisi ile diinya 6l¢eginde bir igsletme yaratilmasinda kadin girisimciler
kilit bir rol oynamaktadir. Bu derece 6neme sahip olan kadin girisimcilerin 6zellikle kirilgan bir
ekonomiye sahip olan tilkemizde tiretim hayati iginde katilimini arttirmak i¢in onlar1 destekleyen
politika ve programlarin 6n plana ¢ikartilmas: saglanmalidir. Ancak kadin girisimcilerin genel

profillerini, karsilagtiklar: sorunlary, is stireglerini, islerini kurma, yonetme bigimlerini ve gelistirme
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stratejilerini, gelecekde ki egilimlerini ve orgiitsel ve gevresel firsatlar1 degerlendirme potansiyellerini
bilmek, bu politika ve diisiincelerin basarili olmasi ile miimkiin olacaktir. Dolayisiyla arastirmacilar
tarafindan bu konuda daha kapsaml: aragtirmalarin yapilmasi gerekmektedir (Soysal, 2010b: 73).

Bu ¢aligma ile girisimcilik faaliyetine adim atmis kadinlarin genel profillerini ve isletmelerini
kurarken ve faaliyetleri sirasinda yasadiklar: sorunlarin belirlenmesi amaglanmigstir. Bu kapsamda
¢aligmada ilk olarak, kadin girisimciligi konusu kuramsal olarak ele alinmigtir ve buna ilaveten kadin
girisimcilerin karsilastiklar: sorunlara iligkin literatiir taramasi yapilmigtir. Metodoloji kisminda ise
Elazig ilinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin genel profilleri ve girisimcilikte
karsilastiklar1 sorunlar ortaya konmaya c¢alistlmistir. Ayrica sonu¢ kisminda kadin girigimcilere

yonelik oneriler sunularak ¢alisma sonlandirilmigtir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Kadin Girisimciligi ve Kargilagtiklari Temel Sorunlar

Geg¢misten gliniimiize kadar erkekler ve kadinlar arasindaki cinsiyet farkliligi, kadinlarin sosyal
yasamin diginda tutulmasina sebep olmustur. Ancak bu durum, sosyal hayatin yaninda ekonomik
hayatta da bir farkliliga neden olmus ve kadinlar1 ikinci plana itmistir (Akehursta vd., 2012: 2489).
1970’lerden itibaren biiyiik bir atilim i¢inde yer alan kadinlar, is yasaminda da agirliklari ile her gecen
giin 6nemlerini hissettirmektedirler. O yillar da bir¢ok sorun ile kars1 kargiya kalan kadinlar, kendi
yetenek ve becerilerini kigisel birikimleri ile birlegtirerek sektdrde bagimsiz olmak icin kendi
isletmelerini kurmayi tercih etmislerdir (Altinel, 1993: 35). Ulkemizde de 1980’lerden itibaren kadin
girisimciler, farkli disiplinlerin dikkatini ¢ekmis ve kadin girisimciler {izerine bir¢ok arastirma
yapilmaya baglanmigstir. Kadin girisimci sayisinin artirilmasinin ve yayginlastirilmasinin amaglanmasi
ise 1990’11 ve 2000’li yillardan sonra olmustur (Siimer, 2018: 7-8).

Yazinda kadin girisimci kavramu ile ilgili bazi tanimlamalarin oldugunu gérmek miimkiindiir ve
bu tanimlamalardan bazilar1 asagida yer almaktadur:

Sunanda ve Naik’e (2016: 10) gore bir kadin girisimci, kisisel, aile ve sosyal hayatina ayak
uydurarak girisim baglatan, kurmak ve isletmek yoluyla bagkalarina istithdam olanaklar1 yaratabilen,
bireysel olarak veya isbirligi icinde ekonomik bagimsizlik saglayabilen, kendine giivenen, yenilikgi ve
yaratici olandir.

Palaniappan vd. (2012: 219) kadin girisimciligini, sahsi gereksinimlerini kargilamak ve ekonomik
agidan bagimsiz hale gelmek igin zorlu bir rol tstlenen kisi olarak dile getirmislerdir.

Dhillon (1993) kadin girisimciyi, kendine ait bir isletmesi olan, tek basina ¢alisan veya yaninda
isci caligtiran, bulundugu sektérde mal ya da hizmet iiretip satan, ortaya ¢ikabilecek olumsuz bir
durumda sartlara uyum saglayabilen ve ¢6ziime kavusturan, kredi olanaklarini aragtiran ve alaninda
tecriibe sahibi olmaya gayret eden seklinde tanimlanmistir (Yagar, 2017: 45).

Marlow ve Patton (2005: 718) ise kadin girisimciyi, bir is kurmus, yonetiminde aktif olarak yer
alan ve isletmenin ¢ogunluk payina sahip olan kadinlar geklinde ifade etmislerdir.

Yukaridaki tanimlar dahilinde kadin girisimci taniminda “ev disi bir mekan olmak kaydiyla
kendisine ait bir veya birka¢ isletmesi olan; isletmesinde tek bagina veya yaninda is¢i ¢aligtiran;
isletmesinde mal ve hizmet iireten ve bunun yaninda pazarlama, dagitim ve satigini yapan; piyasa
ekonomisi igerisinde ait oldugu sektorde diger kurum ve kuruluslarla iliski icerisinde olan; is

sirecinin yonetilmesi, isletilmesi, gelistirilmesi veya kapatilmasi hususunda karar alma yetisini

238


http://dergipark.gov.tr/inijoss

inénli University International Journal of Social Sciences (INIJOSS), Volume 9, Number 1, (2020), http://dergipark.gov.tr/inijoss

kendisinde bulunduran; kazancinin gerek yatirim gerekse kullanim alanlari tizerinde s6z sahibi olan”
gibi ortak noktalarin 6n plana ¢iktigi sdylenebilir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Ecevit, 1993; Soysal,
2010a).

Her ne kadar erkek girisimcilerle kadin girisimcilerin karsilastiklar: temel problemler paralellik
gosterse de kadin girisimcilerin karsilastigi bir takim ek kisitlamalar da bulunmaktadir. Bu
kisitlamalar genellikle sosyo-kiiltiirel bir ortamdan ve is yiikii yogunlugundan meydana gelmektedir.
Kadin girisimcilerin kargilastiklar1 problemler, is kurma asamasindaki sorunlar ve faaliyetleri
esnasinda kargilasilan sorunlar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ancak bu sorunlar yalniz kadin
girisimcilerin isletmelerini kurarken degil isletmelerinin faaliyeti sirasinda da karsisina ¢ikmaktadir.
Bu nedenle kadin girisimcilerin kargilastiklar: sorunlar bir biitiin olarak incelenecektir.

Finansman Sorunu: Finans, biiyiik veya kii¢iik olsun, herhangi bir isletme i¢in “can damar1”
olarak kabul edilir. Bununla birlikte, kadin girisimciler iki agidan finans sikintisi ¢ekmektedirler.
Birincisi, kadinlar genellikle dis kaynaklardan fon almak i¢in teminat olarak kullanmalar: i¢in
isimlerinde miilk sahibi degillerdir. Dolayisiyla, dis fon kaynaklarina erisimi sinirhdir. ikincisi,
bankalar ayn1 zamanda kadinlar1 daha az itibar sahibi goriiyorlar ve kadin borglularinin istedikleri
zaman islerini birakabilecekleri inancinda olmalaridir. Béyle bir durum géz 6niine alindiginda, kadin
girisimciler, varsa, kendi tasarruflarina ve arkadaslarinin ve rasyonellerin beklenmedik derecede
6nemsiz ve ihmal edilebilecekleri kredilere giivenmek zorundadir. Bu nedenle, kadin girigimler
finansman sikintist nedeniyle basarisiz olmaktadir (Vadivu ve Devipriya, 2013: 3).

Biirokratik Engeller: Ulkemizde bir isletmenin kurulmasi ve tescil islemlerinin tamamlanmasi
zaman alan bir siirectir. Ozellikle kadin girisimcilerin isletme kurma esnasinda yeterince bilgiye sahip
olmamalar1 ylizinden de pek ¢ok problem ile kars1 karsiya kalmakta ve bu durum yorucu bir stiregten
gecmelerine neden olmaktadir. Gerek devlet gerekse ilgili kurum/kuruluslar tarafindan bu biirokratik
engellerin hafifletiimesi adina diizenlemeler getirilmesi, girisimcilerin isletmelerini kurarken
zamandan tasarruf etmeleri konusunda kolaylik saglayacaktir. Bunun yaninda yolun bagindaki kadin
girisimciler i¢in devlet tarafindan biirokratik islemler ile ilgili danigmanlik hizmetinin verilmesinin
de faydali olacag diisiiniilmektedir (Oztiirk, 2016: 62).

Donanim, Arag-Gereg Temini: Kadin girisimcilerin kargilagtiklar: sorunlardan bir digeri de kaliteli
ve ucuz donanim, arag ve gere¢ temin etmede ki zorluklardir. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
nazaran donanim, arag ve gereg temininde yagsadiklar: bu sorunlarin temelinde cinsiyetlerinden 6tiiri
farkls bir fiyat politikasi ile kargilagmalari, pazar bilgilerinin yeterli diizeyde olmayisi, fuarlara katilhim
gostermede yasadiklar: zorluklar ve pazar arastirmasi yapamamalar1 yatmaktadir (Glileg, 2011: 48).

Egitim Eksikligi: Egitim eksikligi sorunu, kadin girisimcilerin siklikla kargilagtiklar: problemlerin
ilk siralarinda yer almaktadir. Kadin girisimcilerin is hayatinda beceri kazanimlarini engelleyen veya
geciktiren sorunlar olarak; tecriibe eksikligi, mesleki ve ¢iraklik egitimlerinden yoksunluk sayilabilir.
Ancak, glinimizde kadin girisimcilere yonelik egitimler siklikla verilerek bu sorun yavas yavas
giderilmeye calisilsa da, faaliyet gosterecegi sektor ile ilgili bilgi ve deneyim eksikligi sosyal iletigim
agina dahil olamamalarina neden olmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 54).

Zaman Darligr: Aile sorumluluklarinin dogrudan bir etki yarattigi zaman eksikligi kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 bir bagka engel olarak ifade edilmektedir. Kadinlarin erkeklere nazaran
gerek bilgi ve becerilerini gelistirmeleri gerekse giincel bilgiye ulasabilmeleri icin daha az zamanlar
vardir. Kadinlarin zamanlarinin kisith olmasi, bankadan finansal destek almasi konusunda gerekli

adimlar: atmalarina, egitim programlarina katilmalarina ve daha uygun tedarik¢i aramalarina engel
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teskil etmektedir (Ascher, 2012: 108).

Kiyaslama Olanaklarinin Olmamasi: Shapiro ve Skolt (1982) kadinlarin rol model eksikliklerini
kiyaslama olanaklar1 ile iliskilendirmektedir. Bahsi gecen yazarlar, kadin girisimcilerin rol
modellerini, tutumlarinda, kararlarinda ve hareketlerinde taklit kaynag: olan ve yolculuga yeni adim
atanlar i¢in danigmanlik yapan ve onlar1 akilda bulunduran kadinlar olarak ifade etmektedirler.
ABD’deki kadinlarm % 64’0 rol model eksikligini bir engel olarak gormektedirler (Ascher, 2012: 107).

Basmakalip Yargilar: Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemeleri hususunda 6nemli bir sorun olarak
goriilen giivensizlik, deneyim eksikligi, basarisizlik beklentisi gibi cinsiyete dayali basmakalip yargilar,
bir bakima kadinlarin kararliliklarinin, azimlerinin, kisiliklerinin ve risk almalarinin yetersiz olarak
degerlendirilmesine dair goriisleri yansitmaktadir. Basmakalip yargilar, kadinlarin kargilasabilecekleri
en biiyiik kariyer engellerinden biri olarak nitelendirilmektedir. Ornegin; ABD’de yaklasik 300
kadinla yapilan bir aragtirmada, basmakalip yargilar ilk sirada yer alan kariyer engeli olarak
saptanmustir (Anafarta vd., 2008: 115). Bu sonu¢ kadinlarin kariyerlerinde ilerlemeleri konusunda
basmakalip yargilarin ne derece etki ettiginin ve ne kadar énemli oldugunun bir gostergesidir.

Pazar Degiskeni: Ulkemizde serbest piyasa ekonomisinin hakim olmasi ekonomik istikrarin tam
olarak saglanamamasina ve kadin girisimcilerin faaliyetleri esnasinda pek ¢ok sorun ile kargilagmasina
sebep olmaktadir (Oztiirk, 2016: 64).

Cinsel ve Duygusal Taciz: Kadinlarin gerek kendi igsletmelerinde gerekse bir ticret kargilig1 calistig
orgiitlerde 6zellikle de kapali toplumlarda cinsel ya da duygusal tacize maruz kalmalar1 olduk¢a
fazladir. Ozellikle, cinsel tacize ugrayan pek ¢ok kadin, evini gecindirme konusunda bir zorunluluk
hissinin olmasi isten kovulma korkusu sebebiyle, ¢6ztimii bu duruma katlanmakta bulmaktadir
(Soysal, 2010a: 99).

Calisacak  Eleman Sorunu: Girisimci kadmlar, isyerine eleman alirken bazi sorunlar
yasamaktadirlar. Kadin girisimcilerin ise eleman alirken deneyimli, ¢aligkan eleman secememesinden
kaynaklanabilecegi gibi ¢alisacak elemanin kadin igverene giivenmemesi, licrette anlasgamama da
olabilmektedir. Kadin girisimci toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli veya kisilik 6zelliklerinden
dolay:1 galigana anaglhik duygulariyla davranabilmektedir. Zaman zaman isveren gibi degil, abla-
kardes, anne-evlat, bir arkadas veya dost gibi davranabilmektedir. Isveren-is¢i iligkisini
ayarlayamayan girisimci kadinlar ¢caliganlar1 tizerinde otorite kurmakta zorlanabilmektedir (Gokakin,
2000: 118-120).

lletisim-Koordinasyon ve Mesleki Orgiitlenme: Kadin girisimci sorunlarindan bir digeri iletisim
aglarinin erkekler kadar kuvvetli olmamasindan kaynaklidir. Bu durum yukarida da verilen bilgiler
gibi toplum i¢inde kadina yiiklenilen modellerin bir irtinii olup, is diinyasinda drgiitlenme iginde de
cinsiyet ayrimcilifinin bir driiniidir. Oysa kadin girigsimcilerin kurduklar: isletmelerde tiretim,
pazarlama, satig, planlama, organizasyon gibi konularda basarili olabilmeleri i¢in mutlaka genis bir
iletisim agina sahip olmali is diinyasindaki mesleki dernek -6rgiitler ve sivil toplum temas halinde
olmalidir. Toplumsal yagam igerisinde érgiit kavrami énemli bir yer tutmaktadir. Insan dogasi, her is
ve faaliyet icin bir 6rgiitlenme ihtiyaci duymaktadir. Is diinyasi i¢inde de girisimciler bir 6rgiitlenme
iginde yer almak istemektedir. Erkek egemen toplumda girisim diinyasinda erkelerin iletisim ve
orgiitlenme ag1 kadinlara oranla ¢ok kuvvetlidir. Bu durum kadinlarinda iletisgim aglarini
kuvvetlendirmeleri ve 6rgiitlenmeleri geregini ortaya koymaktadir (Bayraker, 2018: 44).

Ozetle, kadin girisimcilerin isine uygun yer bulma ve kiralama, geleneksel bir bakis agisina sahip

¢evrenin ig kadinini yadirgamasi, tecriibesiz olmalari, sorumluluk tistlenmelerinde sikinti yagamalari,
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finansman sorunlari, biirokratik engeller, hammadde temininde sikint1 yasamalar: gibi sorunlar is
kurma asamasinda karsilasilan sorunlari; ¢alisacak elemani bulmada sikinti yasamalari, yeteri kadar
misteri ¢cekememe, beklenen geliri elde edememe, cinsiyet konusundaki pesin hitkiimler sebebiyle
kendini kabul ettirmede sikintilar yagsama, mevcut sektorde siirekliligi saglayamama gibi sorunlar ise

is kurulduktan sonra karsilasilan sorunlar arasinda yer almaktadir.

2.2. Kadin Girisimcilerin Karsilagtiklari Sorunlara iligkin Yapilmig Galismalar

Yazinda kadin girisimciligi konusu iizerine yapilan pek ¢ok arastirma yer almaktadir. Ozellikle
19307lu yilarda girisimcilik konusuna iligkin aragtirmalarin ¢ogunun erkekler {izerine yapilmis
caligmalar olsa da; 1970 yilindan sonra Boserup’un yayinladigi ve kadin girisimciligi alanindaki ilk
caligma olarak bilinen “ekonomik kalkinmada kadinlarin rolii” adli ¢alisma ile birlikte aragtirmacilar
kadin girisimciligi Uzerine yogunlastigi gorilmektedir (Giil ve Altindal, 2016: 1365). Kadin
girisimciligi konusuna yonelik yazin incelemesi yapildiginda kadin girisimcilerin problemlerini ele
alan cesitli aragtirmalar kargimiza ¢ikmaktadir.

Ulker (2013) Tekirdag ilinin kirsal alanlarinda yer alan kadin girisimciler iizerine yaptigi
calismasinda, kirsal bolgede kadin girisimciligine tesir eden faktorleri arastirmis ve Tekirdag ilindeki
9 ilcede kadin girisimciligini etkileyen faktorleri belirleyerek, kadin girisimcilere gerek sermaye
konusunda verilmesi gereken desteklere gerek toplumun bilinglendirilmesine gerekse egitim
seviyesinin artirilmasi hususlarina dikkat ¢ekmistir.

Palaniappan vd. (2012) kadin girisimcilerin sorun ve beklentileri iizerine yaptiklar: ¢aligmada;
girisimci kadinlarin, is kurma ile ilgili zorluklarla yiizlesmeye hazir olduklarini, ¢iinkii kadinlar ¢esitli
tirden profesyonellere ve hizmetlere giren kadinlarin evlerinin siirlarini astigini ve kadin
girisimcilerin akilli ve dinamik girisimci olduklarini ifade etmiglerdir. Ayrica aragtirmada, kadinlarin
ise degil, kendi yaraticilik dirtiisiinii tatmin etmek ve yeteneklerini kanitlamak igin ise girdikleri
saptanmistir. Calismada, kadin girisimcilere 6zel bir ortam yaratmak i¢in ayr1 sanayi siteleri kurmalari
onerilmektedir.

Sivanesan (2014) kirsal ve kentsel kadin girisimcilerin beklentileri ve zorluklar: tizerine yirtttigi
calismasinda; hintli kadinlarin yasamin her kesiminde erkeklerden daha asagi olmadiklarini ve
tilkedeki erkekler kadar iyi girisimciler olabilecegini vurgulamistir. Ayrica arastirmada, kirsal ve
kentsel alanlardaki kadinlarin ig kurma ile ilgili zorluklarla yiizlesmeye hazir olduklar: dile getirilmis
ve sosyo altyapisy, isletme sekli ve egitim programlari, Kanyakumari Bélgesi’'ndeki kadin girisimcilerin
en 6nemli sorunlari olarak ifade edilmistir.

Sunanda ve Naik (2016) kadin girisimcilerin sosyo-ekonomik kosullar1 ve sorunlar1 iizerine
aragtirdiklart ¢aligmada; kadin girisimcilerin finansman sorunlarinin, ¢oklu roliin, siki rekabet
sartlarinin, pazar degiskeninin ve sosyal tutumun karsilagtiklar: en 6nemli sorunlar oldugunu ifade
etmiglerdir.

Kumbhar (2013) kirsal alanda kadin girisimcilerin kargilastiklar1 sorunlar {zerine yaptig
aragtirmada, devlet ve toplumun geleneksel bakis acisina sahip olmalari, kadinlarin mali
ozglirligliniin yeterince giiglii olmamast, is ve aile yasamlarinda bir denge kuramamalari, triinler
tizerinde dolayli miilkiyetin olmasi, edinilen kapasitenin farkinda olunmamasi, risk yiiklenme
becerilerinin yiiksek olunmamasi, erkek calisanlarla calisma problemleri, finansal kurumlarin
ihmalkarligi, mesleki egitim eksikligi, kendine giiven eksikligi ve iletisim/etkilesim eksikligi gibi

problemler kadin girisimciliginin gelismesindeki en bityiik sorunlar olarak bulgulanmigtir.
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Vossenberg (2013) gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciliginde toplumsal cinsiyet agig
tizerine yaptig1 arastirmada, finansal kaynak eksikligi, yasal engeller, bilgi ve deneyim eksikligi, is-aile
dengesi, kadin merkezli siddet ve giivenlik konusu, sosyal destek eksikligi gibi engellerin kadinlarin
girisimcilik konusunda 6nlerine ¢ikan engeller olarak tespit etmistir.

Balli (2017) kadinlarin girisimci olma nedenleri ve kargilastiklari sorunlar iizerine yaptig
arastirmada; kadin girisimcilerin kargilagtiklar1 en 6nemli engelin sermaye temininde ki zorluklar
oldugunu dile getirmistir. Diger bir engel olarak ise yine maddi bir engel olan is yeri agma
maliyetlerinin yiiksek olmasi sonucuna varmistir.

Cikmaz (2018) kamu destekleri asamasinda kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar {izerine
yaptig1 arastirmasinda; kadin girigsimcilerin kamu destek asamasinda, yiiz ytize kaldiklar1 danigmanlik
problemleri arttik¢a, finansal problemlerin ve banka problemlerinin arttigi saptanmistir. Ayrica
arastirmada, danismanlik problemleri ile finansal ve banka problemleri degiskeni arasinda anlaml
bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arslan ve Toksoy (2017) Tiirkiye’de kadinlari girisimcilige iten nedenler, kargilastiklart sorunlar
ve ¢Oziim Onerileri iizerine yaptig1 ¢aligmasinda, biirokratik islemler, kalifiye eleman ve uygun
materyal bulmalarinin kadin girisimcilerin igletmelerini kurarken en ¢ok zorlandiklari konular
oldugunu tespit etmislerdir.

Karaturhan vd. (2017) ise [zmir ili Aliaga Ilgesi kirsalinda 6 kdyde 65 kadin tizerinde yaptiklari
aragtirmada, kadinlarn girisimcilige iten nedenleri, mevcut durumu ve girisimcilik faaliyetlerinin
oniindeki problemleri incelemislerdir. Arastirmada, egitim seviyesi, finansal destek ve bilgi

noksanliklarma vurgu yapilmistir.

3. METODOLOVI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Katkisi

Bu aragtirma ile girisimci kadinlarin genel profillerinin ve igletmelerini kurarken ve igletme
faaliyetleri sirasinda karsilagtiklart sorunlarin tespit edilmesi amaglanmistir. Elazig ilinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin genel profillerini ve isletmelerini kurarken ve yiiriitiirken kargilagtiklar:
sorunlar: ortaya koymaya yonelik yapilan ilk caligmadir. Bu bakimdan bu arastirma, Elazig’da kadin
girisimcilerin ¢esitli yonlerini ortaya koymasi agisindan énemli olacagi ve bagka arastirmalar i¢in de

bir alt yap1 olusturacag: diistiniilerek olusturulmustur.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Elazig ilinde faaliyet gosteren kadin girisimciler olusturmaktadir. Elazig
Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore odaya kayitli 100 ve Elazig Eczacilar Odasi’na kayitli 54 kadin
girisimci oldugu tespit edilmistir. Arastirma, odaya kayith iiyeler tizerinde yurutilmistiir.

Evren buyukligi (N) 154 olarak alindiginda, n = N.(t%.p.q) / (d*(N-1) + (t>.p.q) formiiliine gére
orneklem biyukligi en az (n) 95 olmalidir (N: evren biiytkligi; t: o serbestlik derecesinde
teorik t tablo degeri (1,96); p: incelenen olayin gerceklesme olasilig1 (0,2); g:incelenen olayin
gerceklesmeme olasilig1 (0,8); pxq: varyans (0,16) d: kabul edilen 6rnekleme hatasi (0,05)).
Bu biiytikliikteki bir 6rneklem biytikligiiniin %95 giiven diizeyinde evreni temsil giicliniin olacag:
soylenebilecektir (Bas, 2008). Uygulanan anket formu sayisi 120°dir. Anket formlar1 kadin

girisimcilere uygulanirken, evren icerisindeki agirliklarina riayet edilmigtir. Ancak anketlerdeki olas:
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sorunlar nedeniyle aragtirmanin uygulama agamasinda 120 kadin girisimciye anket uygulanmis ve bu

anketlerden 100’1 analiz edilmeye uygun goriliip degerlendirilmistir.

3.3. Degiskenlerin Olgiilmesi

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar i¢in farkli 6l¢ekler bulunmakla
birlikte, bur arastirmada Oztiirk (2016) ve Ozyilmaz'in (2016) tez caligmalarinda kullandiklar:
olgekler kullanilmistir. 10 madde ve tek alt boyutta olusan 6lgegin giivenilirlikleri (Cronbach’s a
katsayilar1) sirasiyla 0,764 ve 0,794 yani kabul edilebilir diizeyin lizerinde bulunmustur. Kadin
girisimcilerin isletmelerinin faaliyeti sirasinda kargilagtiklar1 sorunlara iligkin élgek ise Ozyilmaz'in
(2016) tez calismasindan alinmistir. 10 madde ve tek alt boyutta olusan Ol¢egin gilivenilirlikleri

(Cronbach’s a katsayilar1) kabul edilebilir diizeyin (0,794) tizerinde bulunmustur.

3.4. Aragtirmanin Problem Ciimlesi, Modeli ve Hipotezleri

Calismanin teorik gergevesi dogrultusunda gelistirilen kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken

ve faaliyetleri sirasindan karsilagtiklari sorunlara yonelik model Sekil 1’de verilmistir.

Yas
Medeni Durum

Egitim Duzeyi

Cocuk Sayist <«

Sektor

Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Kurarken
Karsilastiklar: Sorunlar
Kadin Girisimcilerin isletmelerinin Faaliyeti
Sirasinda Karsilagtiklar: Sorunlar

Caligan Sayist

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Aragtirmanin temel sorusu “Kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri ile kargilagtiklar1 sorunlar
arasinda farklilik var midir?” seklinde belirlenmistir. Gerek aragtirmanin temel sorusundan gerek
kurulan modelden gerekse de yazinda ki aragtirmalardan yola ¢ikilarak aragtirmanin hipotezleri su
sekilde belirlenmistir:

H;: Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilagtiklar1 sorunlar yasa gore farklilik
gostermektedir.

H;: Kadin girisimcilerin igletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar medeni durumuna gore
farklilik gostermektedir.

H;: Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken kargilagtiklar1 sorunlar egitim diizeyine gore

farklilik gostermektedir.
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H; Kadin girisimcilerin igletmelerini kurarken karsilagtiklari sorunlar ¢ocuk sayisina gore
farklilik gostermektedir.

H;: Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar: sorunlar faaliyet gosterdigi sektore
gore farklilik gostermektedir.

Hs: Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilagtiklar: sorunlar yasa gore
farklilik gostermektedir.

H;: Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda kargsilagtiklar1 sorunlar medeni
durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hg: Kadin girisimcilerin igletmelerinin faaliyetleri sirasinda kargilagtiklar1 sorunlar egitim
diizeyine gore farklilik gostermektedir.

H,: Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar: sorunlar ¢ocuk sayisina
gore farklilik gostermektedir.

Hjp: Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda kargilagtiklar1 sorunlar c¢aligan
sayisina gore farklilik géstermektedir.

Hj;: Kadin girisimcilerin igletmelerinin faaliyetleri sirasinda kargilagtiklari sorunlar faaliyet

gosterdigi sektore gore farklilik gostermektedir.

3.5. Aragtirmanin Varsayim ve Sinirhiliklari

Arastirmanin varsayimlar: su sekildedir

% Elazig ilindeki kadin girisimcilerin igletmelerini kurarken ve isletmelerinin faaliyetleri
sirasinda karsilastiklar: sorunlarin gergekgi bir bigimde tespit edilecegi diistiniilmektedir.
% Katilimcilarin anket sorularini dogru olarak algiladiklar1 ve dogru yanitlar verdikleri

varsayllmistir.
Arastirmanin stmrliliklar: su sekildedir;

< Arastirma Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayith kadin girisimciler ile sinirlidir. 11 Kadmn
Girisimci iiyeleri her ilde koordinatérliigiinii yiiriitmekte olan Oda/Borsa’nin Meclis Uyesi sayist
kadar tiyeden olusmakta olup, il genelinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin tamami bu
Kurul’da yer alamamaktadur.

% Caligma sonuglar1 veri toplama araci ile sinirhidir.

3.6. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yéntemi

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmugtir ve verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici
istatistikler (say1, ylizde, ortalama, standart sapma) kullanilmigtir. Ayrica ele alinan 6l¢eklerin normal
dagilimu ile ilgili fikir sahibi olunmast igin basiklik ve carpiklik degerleri degerlendirilmistir. Olgeklere
ait basiklik ve carpiklik degerlerinin normal dagilim kriterleri araliginda oldugu, dolayisiyla verinin
normal dagilima yakin bir dagilim gosterdigi ifade edilebilir. Skewness ve kurtisos (garpiklik ve
basiklik) degerleri -2 ile +2 arasinda deger aldigi i¢in degiskenler normal dagilim gosterdigi
varsayilmistir (George ve Mallery, 2010). Bu sebepten dolay1 parametrik (Tek yonlil varyans analizi
(ANOVA)) kargillagtirma istatistikleri kullanilmistir. Elde edilen bu veriler SPSS 22.0 programi

kullanilarak analiz edilmistir.
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Aragtirma, yazinda bu konuyla ilgili arastirma yapan aragtirmacilarin (Ozyilmaz, 2016; Oztiirk,
2016) ¢aligmalarinda kullandiklari anketler temel alinarak olusturulmustur. Anket ti¢ kisimdan
olusmaktadir. [lk kisimda kadin girisimcilerin profilini belirlemeye yonelik demografik zellikler yer
almaktadir. Ikinci kissmda kadin girisimcilere yonelik olan 10 maddelik igletmelerini kurarken
karsilagtiklari sorunlar yer almaktadir. Uglincii ve son kisimda ise kadin girisimcilere yonelik olan 10
maddelik isletmelerinin faaliyeti sirasinda kargilagtiklart sorunlar yer almaktadir. Son iki 6lgek, 51
Likert sistemine gore derecelendirilmistir. Secenekler ise soyledir: “Kesinlikle Katilmiyorum,

Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum”.

3.7. Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

On madde ve tek boyuttan olusan “Isletmelerini Kurarken Karsilagilan Sorunlar” élgegine,
uygulanan agiklayici faktor analizi sonuglari agagidaki tablo 1'de goriilmektedir. Faktor analizi
sonucunda “Biirokratik islemlerden dolay1 sorun yasadim” 6nermesinin faktér degerinin 0,277
olmasindan dolay1 ¢ikarilmigtir. Dokuz madde iizerinden agiklayici faktor analizi sonuglarina gore
olcek tek faktorden olugmaktadir. KMO degerinin 0,779 (p = 0,000) olmasi, faktor analizi agisindan
iyi oldugu kabul edilmektedir (Karagoz, 2019: 953). Faktor analizi sonuglari asagidaki tabloda

aktarilmaktadir:

Tablo 1. isletmelerini Kurarken Karsilasilan Sorunlar Agiklayici Faktor Analizi Sonuglart

Faktor Madde No Faktor Yiikleri Agiklanan Varyans Cronbach Alpha

1 ,833
2 ,726
] 9 ,694

Isletmelerini 4 ,660 45,056 0,836
Kurarken 3 ,555
Karsilagilan 5 ,546
Sorunlar 6 541
7 ,503
8 ,502
KMO=0,779 Df=36 App. Chi Square=369,015 P=0,000

On madde ve tek boyuttan olusan “Isletmelerinin Faaliyeti Sirasinda Karsilagtiklar1 Sorunlar”
6lgegine, uygulanan aciklayici faktor analizi sonuglari agagidaki tablo 2°de goriilmektedir. Agiklayici
faktor analizi sonuglarina gore olgek tek faktorden olugsmaktadir. KMO degerinin 0,901 (p = 0,000)
olmasi, faktér analizi agisindan ¢ok iyi oldugu kabul edilmektedir (Karagoz, 2019: 953). Faktor analizi
sonuglar1 agagidaki tabloda aktarilmaktadir:

Tablo 2. isletmelerinin Faaliyeti Sirasinda Karsilastiklar1 Sorunlar A¢iklayict Faktdr Analizi Sonuglar

Faktor Madde No Faktor Yiikleri Agiklanan Varyans Cronbach Alpha
8 ,825
5 ,797
Isletmelerinin 7 ,789
Faaliyeti Sirasinda 6 ,768
Karsilastiklar: 2 761 70,186 0,769
Sorunlar 4 701
3 ,698
1 ,613
10 ,536
9 ,531
KMO=0,901 Df=45 App. Chi Square=990,697 P=0,000

Cronbach alfa degerleri sonuglarina gore; isletmelerini kurarken karsilasilan sorunlar ve
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faaliyetlerini yirttirken kargilagilan sorunlar oOlgeklerinin orta ve yiiksek glivenirlikte oldugu

sonucuna ulagilmistir (Kilig, 2016).
3.8. Aragtirmanin Bulgulan

3.8.1. Katilimailara Ait Demografik Bulgular

Katilimcilarin demografik bilgilerinin sunuldugu Tablo 3 asagida yer almaktadir. Tablodaki

bulgulardan katilimcilarin 6zellikleri soyle goriilmektedir:

Tablo 3. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

KATILIMCI PROFILI (n=100)

Yas F % Medeni Durum F %
19 ve alti 11 11,0 Evli 55 55,0
20-29 yas 25 25,0 Bekar 34 34,0
30-39 yas 30 30,0 Bosanmis 11 11,0
40-49 yas 16 16,0 Isletmenizdeki Calisan Sayist F %
50 ve tizeri 18 18,0 1-9 kisi 61 61,0
Egitim Diizeyi F % 10-49 kisi 27 27,0
Bir okul bitirmedi 12 12,0 50-249 kisi 7 7,0
[kogretim(ilk-orta) 12 12,0 250-499 kisi 4 4,0
Lise 10 10,0 500 ve tizeri kisi 1 1,0
On Lisans 18 18,0 Isletmenizin Faaliyet Gosterdigi Sektor F %
Lisans 41 41,0 Bilgi ve Ileti§im 12 12,0
Lisansiisti 7 7,0 Konaklama Hizmeti Faaliyeti 4 4,0
Cocuk Sayisi F % Yiyecek Hizmeti Faaliyeti 20 20,0
Yok 43 43,0 Kisisel Bakim 12 12,0
1 17 17,0 Tekstil ve Hazir Giyim 17 17,0
2 15 15,0 Temizlik ve Kimya 7 7,0
3 15 15,0 Saglik Sektorii 26 26,0
4 ve lizeri 10 10,0 Toptan ve Perakende Ticaret 2 2,0

% Katilimcilarin %66’s1n1 geng ve orta yas gurubundakiler, % 34’ini ise orta yas tizerindekiler
olusturmaktadir.

% Katilimcilarin %55’ini evliler, %45’ini de evli olmayanlar olusturmaktadir.

% Egitim diizeyleri agisindan %41 ile lisans mezunlarinin agirlikta oldugu gérillmektedir.

% Katilimcilar arasinda ¢ocuk sayist agisindan agirlik % 43 ile ¢ocuk sahibi olmayanlardadir.
Cocuk sahibi olmayanlar1 %17 ile bir, %15 ile iki ve {i¢ ve %10 ile 4 ve tizeri ¢ocuk sahibi olanlar takip
etmektedir.

« Katilimcilarin %6171 1-9 kisi, %27’si 10-49 kisi, % 7’si 50-249, % 4’0 250-499 ve % 1’i 500 ve
tzeri isletmelerinde ¢aligtirmaktadar.

% Katilimcilar arasinda faaliyet gosterdigi sektor agisindan agirligi % 26 ile saglik, %20 ile

yiyecek ve hizmet faaliyeti ve %17 ile tekstil ve hazir giyim olusturmaktadir.

3.8.2. Katilimailarin isletmelerini Kurarken ve isletme Faaliyetleri Sirasinda Karsilasilan Sorunlara
lliskin Dagilimlar

Arastirmada elde edilen bulgulara ait aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda asagidaki
araliklar dikkate alinmistir (Ozdamar, 2003:32):
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1,00 < aritmetik ortalama < 2,60 : Diisiik
2,60 < aritmetik ortalama < 3,40 : Orta
3,40 < aritmetik ortalama < 5,00 : Yiiksek

Tablo 4’de Elazig ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken
karsilagtiklart sorunlara iliskin katilim dereceleri aktarilmaktadir.

Tablo 4. Katilimcilarin Isletmelerini Kurarken Karsilagtiklar1 Sorunlara iliskin Ortalama Degerleri

Isletmelerini Kurarken Kargilagilan Sorunlar Ortalama Standart Sapma
1.Isletmemi kurarken hicbir sorunla karsilasmadim 4,05 0,87
2.Bilgi eksikligi ve tecriibesizligimden dolay1 sorun yasadim. 4,22 0,75
3.Ailevi nedenlerden dolay1 sorun yasadim. 4,08 0,76
4. Toplumun olumsuz bakisi, dnyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadim. 4,14 0,77
5.Sermaye temininde sorun yasadim. 4,25 0,96
6.Yer temininde sorun yasadim. 4,18 0,66
7.Personel temininde sorun yasadim. 3,90 0,89
8.Kiralarin yiiksek olmasindan dolay1 sorun yasadim. 4,07 0,70
9.Yagadigim sorunlarin kadin olmamdan dolay: kaynaklandigini 3,94 0,66
disiiniiyorum.

Ortalama puan: 4,09

Yukarida ki tabloda kadin girisimcilerin igletmelerini kurarken kargilagtiklar: en bitytik sorunun
“sermaye temini” (4,25) oldugu goériilmektedir. Ayrica sermaye temininin, kadin girisimcilerin
isletmelerini kurarken kargilastiklart sorunlar igerisinde katilim derecesinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmasi, kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken yeterli sermayelerinin olmamas: veya kadin
girisimcileri desteklemek adina verilerin kredilerin yetersiz olmasinda yattig disiintilebilir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar; “bilgi
eksikligi ve tecriibesiz olusu” (4,22), “yer temini” (4,18), “toplumun olumsuz bakis1 ve ényargili
tutumlar” (4,14), “ailevi nedenler” (4,08), “kiralarin yiksek olmas” (4,07), “hi¢cbir sorunla
karsilasmamasi” (4,05), “kadin olmalarindan dolay1” (3,94) ve “personel temini” (3,90)’lik 6nem
derecesi ile Tablo 4’de gortilmektedir. Bu sonuglara gore “bilgi eksikligi ve tecriibesizlik” ve “yer
temini” unsurlarinin katihim derecesinin ylksek olmasi, kadin girisimcilerin faaliyette bulunmak
istedikleri is kolu i¢in yeterli bilgi ve tecriibelerinin olmamasindan ve yer temini sorununun olmasi,
girecekleri sektorde ki risk unsurlari kargisinda tedirgin olduklar1 ve isletmelerini ag¢may:
diistindiikleri uygun yerlerin olmamasindan kaynaklandig: séylenebilir.

Kisacasi, kadin girisimcilerin, isletmelerini kurarken kargilastiklar: sorunlar; bilgi ve tecriibe
eksikligi, ailevi nedenler, sermaye temin sorunu, yer temini ve kiralarm yiiksek olusu, toplumun
olumsuz bakig1 ve kadin olmalarindan kaynaklanan nedenler olarak kaydedilmistir.

Tablo 5°de Elazig ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar:

sorunlara iligkin katilim dereceleri aktarilmaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin Faaliyetleri Sirasinda Kargilagtiklart Sorunlara Iligkin Ortalama Degerleri

Faaliyetler Sirasinda Karsilagilan Sorunlar Ortalama Standart Sapma
1.Deneyimsizligimden dolay1 sorun yasiyorum. 4,07 0,96
2.Ailevi nedenlerden dolay: sorun yasiyorum. 4,21 0,73
3.Tedarikgi iliskilerinde sorun yasiyorum. 4,30 0,70
4.Misteri iligkilerinde sorun yagiyorum. 3,22 1,11
5.Biirokratik islemlerden dolay1 sorun yagiyorum. 4,27 0,66
6.Uygun krediye ulasamamamdan dolay1 sorun yasiyorum. 4,34 0,68
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7.Bor¢ 6demeleri nedeniyle sorun yasiyorum. 4,35 0,67
8.Calisanlarin {izerinde otorite kurmakta sorun yagiyorum. 3,62 1,20
9.Pazardaki erkek hakimiyetinden dolay1 sorun yasiyorum. 4,03 1,00
10.Yagadigim sorunlarin kadin olmamdan dolay:r kaynaklandigini 3,52 1,21
disiiniiyorum.

Ortalama puan: 3,99

Yukarida ki tabloda kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyeti esnasinda en ¢ok karsilastig:
sorunun “bor¢ 6deme” (4,35) oldugu goriilmektedir. Ayrica borg 6demenin katilim derecesinin bu
denli yiiksek olmasi, piyasa ekonomisi igerisinde maddi etkenlerin 6nemini ortaya koymaktadir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin faaliyetleri esnasinda karsilagtiklar: sorunlari;; “uygun
krediye ulasamama” (4,34), “tedarikgi iliskileri” (4,30), “biirokratik islemler” (4,27), “ailevi nedenler”
(4,21), “deneyimsizlik” (4,07), “pazardaki erkek hakimiyeti” (4,03), “calisanlar tizerinde otorite
kurma” (3,62), “kadin olmalarindan dolay1” (3,52) ve “misteri iliskileri” (3,22)’lik 6nem derecesi ile
Tablo 5’de yer almistir. Bu bulgulara gére “uygun krediye ulasamama” unsurunun 6nem derecesinin
yitksek olmasi, kadin girisimcilerin igletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi adina kredi temininde
sorunlar yasadigi sonucuna ile bagdastirilabilir.

Kisacasi, kadin girisimcilerin, faaliyetleri esnasinda kargilastiklar1 sorunlar; deneyimsizlik, ailevi
nedenler, tedarik¢i ve misteri iligkileri sorunu, biirokratik islemler, uygun krediye ulasamama, bor¢
6demeleri, ¢alisanlar tizerinde otorite kurma, pazardaki erkek hakimiyeti ve kadin olmalarindan

kaynaklanan nedenler olarak kaydedilmistir.

3.8.3. Katihmailarin Demografik Ozelliklerine Gore isletmelerini Kurarken Kargilastiklan Sorunlara
lligkin Bulgular

Katilimcilarin, isletmelerini kurarken karsilastiklari sorunlara iligkin aldiklar1 puanlarin yas,
medeni durum, egitim diizeyi, ¢ocuk sayisi ve faaliyet gosterdigi sektdrlere gére anova analizi

sonuglar1 agsagida tablolarda aktarilmaktadir.

Tablo 6. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Isletmelerini Kurarken Karsilagtiklar1 Sorunlara Tliskin

Bulgular
Degiskenler N Ortalama Standart F p
sapma
19 ve alt1 11 4,16 ,56
20-29 yas 25 3,77 45
Yas 30-39 yas 30 4,07 54 5484 ,001
40-49 yas 16 4,20 51
50 ve uizeri 18 4,44 27
Evli 55 4,23 51
Medeni durum Bekar 34 3,92 ,50 5,006 ,009
Boganmuis 11 3,90 41
Bir okul bitirmedi 12 4,06 ,57
[kogretim(ilk-orta) 12 3,66 ,33
Egitim diizeyi Lise 10 4,08 45
On Lisans 18 4,00 58 3,005 1,015
Lisans 41 4,26 ,49
Lisansisti 7 4,14 37
Yok 43 3,95 48
1 17 3,97 ,69
Cocuk Sayist 2 15 4,44 )32 4,055 ,004
3 15 4,11 ,37
4 ve uzeri 10 4,39 45
Bilgi ve Iletisim 12 4,07 ,53

248


http://dergipark.gov.tr/inijoss

inénli University International Journal of Social Sciences (INIJOSS), Volume 9, Number 1, (2020), http://dergipark.gov.tr/inijoss

Konaklama Hizmeti Faaliyeti 4 3,53 ,25
Faaliyet ~ Géosterdigi | Yiyecek Hizmeti Faaliyeti 20 3,87 51
Sektor
Kisisel Bakim 12 3,94 63 3154 | ,005
Tekstil ve Hazir Giyim 17 4,05 ,52
Temizlik ve Kimya 7 4,35 40
Saglik Sektorii 26 4,37 ,37
Toptan ve Perakende Ticaret 2 4,33 ,16

Analiz sonucuna gore kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar ile “yas,
medeni durum, ¢ocuk say1s, egitim diizeyi ve faaliyet gosterdigi sektor” degiskenleri arasinda anlamli
bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05, Hi, H, Hs, Hy, Hs kabul). Yas gruplar: degiskenine iligkin
ortalamaya bakildiginda, 50 ve lizeri yas arasindaki katilimcilarin ortalamasinin diger yas gruplarina
gore daha yiitksek oldugu goriilmektedir. Ayni gekilde, medeni durum degiskenine iligkin ortalamaya
bakildiginda evli olan, egitim diizeyi degiskenine iligskin ortalamaya bakildiginda lisans mezunu olan,
cocuk sayisi degiskenine iligkin ortalamaya bakildiginda 2 ¢ocugu olan ve faaliyet gosterdigi sektor
degiskenine iligkin ortalamaya bakildiginda ise temizlik ve kimya sektériinde faaliyet gosteren

katilimcilarin yiiksek oldugu gorilmektedir.

3.8.4. Katihmailarin Demografik Ozelliklerine Gore isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda Kargilagtiklar:
Sorunlara lligkin Bulgular
Katilimcilarin, isletmelerinin faaliyeti sirasinda karsilagtiklar: sorunlara iliskin aldiklari puanlarin
yas, medeni durum, egitim diizeyi, ¢ocuk sayisi, isletmedeki galigan sayisi ve faaliyet gosterdigi
sektorlere gére anova analizi sonuglart asagida tablolarda aktarilmaktadir.

Tablo 7. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Isletmelerinin Faaliyeti Sirasinda Kargilastiklari Sorunlara
fliskin Bulgular

Degiskenler N Ortalama Standart F P
sapma
19 ve alt1 11 4,37 75
20-29 yas 25 4,08 ,51
Yas 30-39 yas 30 4,27 75 2,534 ,045
40-49 yas 16 4,48 ,34
50 ve uizeri 18 4,61 31
Evli 55 4,33 ,73
Medeni durum Bekar 34 4,34 42 ,045 ,956
Boganmuig 11 428 ,26
Bir okul bitirmedi 12 4,32 75
Tkogretim(ilk-orta) 12 3,86 ,57
Egitim diizeyi Lise 10 4,32 40
On Lisans 18 4,47 ,35 1,948 094
Lisans 41 4,40 ,66
Lisansisti 7 4,41 ,34
Yok 43 4,31 ,53
1 17 4,05 1,00
Cocuk Sayist 2 15 438 )32 1,755 144
3 15 4,52 ,36
4 ve tizeri 10 4,54 ,40
Isletme Caligan Sayis1 | 1-9 kisi 61 4,38 ,63
10-49 kisi 27 4,26 57
50-249 kisi 7 3,89 ,12 1,762 ,143
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250-499 kisi 4 4,73 ,22

500 ve tizeri kisi 1 4,70

Bilgi ve lletisim 12 4,15 ,64
Faaliyet Gosterdigi | Konaklama Hizmeti Faaliyeti 4 3,28 ,57
Sektor

Yiyecek Hizmeti Faaliyeti 20 4,36 ,28

Kisisel Bakim 12 416 1,08 3899 1,001

Tekstil ve Hazir Giyim 17 4,24 49

Temizlik ve Kimya 7 4,61 ,36

Saglik Sektorii 26 4,61 ,31

Toptan ve Perakende Ticaret 2 4,40 42

Analiz sonucuna gore kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar:
sorunlar ile “yas ve faaliyet gosterdigi sektdr” degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p<0,05, He, Hi1 kabul). Yas gruplari degiskenine iligkin ortalamaya bakildiginda, 50 ve tizeri
yas arasindaki katilimcilarin ortalamasmin diger yas gruplarina goére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Faaliyet gosterilen sektor degiskenine gore ise “saglik” ve “temizlik ve kimya”
sektorlinde faaliyet gosteren katilimcilarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu gérilmektedir.

Yukaridaki degiskenler diginda anlamli fark tespit edilen bagka bir degisken yoktur (H-Hs-Ho-
Hjo red). Her bir degiskene iliskin ortalamalara bakildiginda ise sdyle bir gériintim olusmaktadir:
Medeni durum degiskeninde, bekarlarin; egitim diizeyi degiskeninde, lisansiistii derecesi olanlarin;
cocuk sayisi degiskeninde, 4 ve tizeri cocuk sahibi olanlarin ve ¢alisan sayisi degiskeninde, 250-499
arast caligana sahip olanlarin igletmelerinin faaliyeti sirasinda kargilagilan sorunlara iliskin

ortalamalari digerlerine gore yiiksek ¢ikmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Girisimcilik, bir kadinin ekonomik 6zgiirligiinii ve bulundugu toplumdaki statiistinii
arttirmasinin yaninda deger ve tutumlarin devam etmesi nedeniyle de pek ¢ok sorunu beraberinde
getirmektedir. Bu sorunlar; finansman sorunu, biirokratik igslemler, donanim, arag-gere¢ temini,
basmakalip yargilar, pazar degiskeni, bilgi ve tecriibe eksikligi, cinsiyete dayali rol ayrimciligs,
caligacak eleman sorunu, iletisim-koordinasyon ve mesleki 6rgiitlenme bagliklarinda incelenmistir.
Bu sorunlar ekonomik diizen igerisinde bir girisimci olarak kadinlarin yer almalarina engel
olabilmektedir.

Higbir ekonomi, kadinlarm katilimi olmadan ayakta kalamaz (Sunanda ve Naik, 2016: 13) ve
kadin girisimciligi, Tlrkiye'nin gelisimine paralel olarak artan hizla gelismektedir. Bununla birlikte
kadinlarin giin gectikce hem kendi aile biitgelerine hem de ekonomiye katkilar1 da ¢ogalmaktadir
(Haykur ve Deveciyan, 2018: 97). Dolayisiyla bu ¢alisma ile Elazig ilindeki kadin girisimcilerin genel
profillerinin ve isletmelerini kurarken ve isletme faaliyetleri sirasinda karsilastiklar: sorunlarin tespit
edilmesi ve daha sonraki ¢alismalara katk: saglamak amaci gidilmiistir.

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar dlcegine ait ortalama puani
4,09 olarak belirlenmistir ve bu puan yiiksek diizeydedir. Ayni 6lgegi kullanan Ozyilmaz (2016)
dlcegin ortalama puanini 3,73 ve Oztiirk (2016) ise 3,96 olarak saptamistir. Bu bulgular arastirma
kapsaminda kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken bir¢ok sorunla karsi karsiya kaldiklarimi
ortaya koymaktadir. Kadin girisimcilerinin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlarin disiik

seviyede olmamasinda yatan nedenlerin, bilgi eksikligi ve tecriibesiz olmalarindan ve sermaye ve yer
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temini gibi faktorlerden yasamis olduklar1 sikintilardan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Bu
disiincenin gorgiil verilerle desteklenebilmesi i¢in yeni arastirmalarin yapilmas: yerinde olacaktir.

Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda kargilagtiklar1 sorunlar o6lgegine ait
ortalama puani 3,99 olarak belirlenmistir ve bu puan ylksek diizeydedir. Ayn1 6lgegi kullanan
Ozyilmaz (2016) 6lgegin ortalama puanini 3,65 ve Oztiirk (2016) ise 4,11 olarak saptamistir. Bu
bulgular da yazinda yer alan bu iki aragtirmanin ortalama puanlariyla paralellik gostermektedir ve
kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda pek ¢ok sorunla yiiz yiiz kaldiklarini gézler 6niine
sermektedir. Faaliyetleri sirasinda karsilagtiklar: sorunlarin fazla olmasinda, bor¢ 6demeleri, uygun
krediye ulasamamalari, tedarikgi iligkileri ve biirokratik islemler gibi sorunlarin bu bulgunun ardinda
yatan gerekgeler olabilecegi diisliniilmektedir. Bu diistincenin somut kanitlarla desteklenebilmesi i¢in
yeni arastirmalara olan ihtiyag agiktir.

Yazinda kadin girisimcilerin isletme kurma ve faaliyetleri sirasinda karsilagtiklar: sorunlarin daha
¢ok sermaye temini, egitim diizeyi ve tecriibesizlik, isyeri, pazar, personel, mal ve misteri temini,
haksiz rekabet, istikrarsiz piyasa, ¢evre baskisi ve erkek hakimiyeti kaynakli sorunlar, 6deme
glcliikleri, biirokratik islemler ve cinsiyet kaynakli oldugu belirtilmektedir (Bakay vd., 2020; Giiney,
2006, Oztiirk, 2016; Ozyilmaz, 2016). Calisma kapsaminda sayilan sorunlara ek olarak uygun krediye
ulasamamalari ve tedarikgi iliskilerinden kaynakli sorunlarin da kadin girisimciligini olumsuz olarak
etkiledigi sGylenebilir. Aragtirma sonuglarina bakildiginda; kadin girisimciler isletmelerini kurarken
sirastyla sermaye temini, bilgi eksikligi ve tecriibesizlik ve yer temini kaynakli sorunlar yasarken;
isletmenin faaliyetleri sirasinda, bor¢ 6deme basta olmak {izere, uygun krediye ulasamamalari,
tedarikgi iligkileri ve biirokratik islemler kaynakli sorunlarinin ¢ogunlukta oldugu gériilmektedir.

Aragtirma ampirik ¢aligma niteliginde olmasina ragmen bulgularin tiim kadin girisimciler i¢in
genellenmesi iddias1 s6z konusu degildir. Bunun yaninda farkli bolge/illerde farkli 6l¢eklerde daha
fazla kadin girisimciler ile arastirma yapilarak veriler elde edilmesinin yazina daha fazla katk:
saglayacag1 ve degiskenler bakimindan farkli sonuglara ulagilabilecegi disiiniilmektedir. Boylece,
aragtirmanin genellenebilirliginin daha dogru degerlendirilmesi miimkiin olabilecektir.

Aragtirma sonuglar1 genel itibariyle hatirlatildiktan sonra kadin girisimcilere yonelik olarak

gelistirilen Oneriler ise s6yle siralanmustir:

Oneriler

% Girisimcilik hem sosyal hem de ekonomik gelismenin anahtart konumundadir. Bu alanda
basar1 elde edebilmek igin kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken siklikla yasadiklar
sorunlarin baginda gelen bilgi eksikligini giderebilmek adina, temel egitimden baslanilarak

yenilikgi girisimcilik derslerinin egitim ve 6gretim miifredatina eklenmesi yararli olacaktir.

% Kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda kargilastiklari sorunlardan birisi olan biirokratik
islemlerden sikayetci olduklar: ve bu konuda kadin girisimciler i¢in isin kurulmasi ve yliriitilmesi
agamalarinda biirokratik islemlerin miimkin oldugu kadar kisaltiimas: ve hizlandirilmas:

gerekmektedir.

% Kadinlarin en biyiik engeli mali giiglerinin olmayisidir. Kadinlarin ekonomik hayatta
erkeklerin yaninda yer almalarini saglayacak politika ve projelere dncelik verilmesiyle ekonomik

ve potansiyel gii¢ haline getirmek miimkiindiir.
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% Kadin girisimciliginin gelisimi i¢in uygun altyap: tesisleri ve uygun yerler yoktur. Bu
nedenle, yalnizca kadin girisimcilerin baglangigtaki yatirimlar1 azaltmalar1 ve 6zel bir ortam

yaratmalari igin ayr1 egitim kurumlar: kurulabilir.

% Kadmn girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilagtiklar1 sorunlardan bir digeri ise uygun
krediye ulasgamamalarindan dolayr bor¢ 6demelerinde yasadiklar1 sikintidir. Bu konuda ise kredi
kosullarinin kolaylastirilmasi, kredi miktarinin sembolik olmaktan ¢ikarilmasi, faizlerin disiik

tutulmasi ve teminat kosullarinin hafifletilmesi gerekmektedir.
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