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[k kez Cin’in Wuhan eyaletinde goriinen Coronaviriis ile baslayan Covid-19 salgin1 zamanla yakin
iilkelerde goriildiikten sonra Italya basta olmak iizere Avrupa kitasinda yayilip daha sonra ise tiim
diinyay: etkisi altina alan kiiresel saglik krizine doniigsmiistiir. Salgin sonrasi alinan kararlar tiretimden,
egitime, aligveristen sosyal etkinliklere kadar giinliik yasamin her asamasini etkilemistir. Ozellikle
sokaga ¢ikma yasagi ile hayat durmus ve tiim iilkelerde bireylerin evlerinden ¢ikmalari yasaklanmugtir.
Yasakla birlikte tiim spor ve sanat organizasyonlar1 da iptal edilmistir. Uluslararasi organizasyonlar ve
ligler disinda yerel etkinliklerde iptal edildigi i¢in kiiciik ¢apli da olsa tiim sanatsal ve kiiltiirel
etkinlikler (film festivalleri, sarki yarismalar1 (Eurovision), sanat fuarlari, spor turnuvalar1, maratonlar,
sergiler, bienaller, konserler, turistik turlar, moda defileleri ve yarigmalar) ziyaretcilerinin sagligini
koruyabilmek i¢in iptal etmek veya ileri tarihe ertelemek zorunda kalmislardir. Gergeklestirilemeyen
etkinlikler ise bireyler, kurumlar ve devletler tizerinde olumsuz sonuglar dogurmustur. 2020 yilinin ilk
yarisinda yasanan salgin siirecinin etkileri sadece ekonomiyle sinirli kalmayip sosyolojik ve psikolojik
olarak da bireyleri etkilemistir. Arastirmada sanat organizasyonlarinin iptallerinin kurumlara ve tlke
ekonomilerine etkileri incelenmis ve yasatacagi tahmini sonuglar belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Koronaviriis, Salgin, Sanat, Organizasyon

ABSTRACT

With the Covid-19 outbreak that started with Coronavirus, which first appeared in Wuhan province of
China, the epidemic that started to spread in Italy and Europe after a short period of time, turned the
global health crisis by affecting the whole world. Decisions taken after the epidemic have affected
every stage of daily life, from production to education, from shopping to social events. Especially with
the curfew, life has stopped and individuals are prohibited from leaving their homes in all countries.
With the ban, all sports and arts organizations were also canceled. All artistic and cultural events (film
festivals, song contests (Eurovision), art fairs, sports tournaments, marathons, exhibitions, biennials,
concerts, touristic tours, fashion shows and competitions, although minor, as they are canceled at local
events other than international organizations and leagues. ) had to cancel their events or postpone them
to a later date in order to protect their visitors' health. Unrealized activities had negative consequences
on individuals, institutions and states. The effects of the pandemic process, which took place in the
first half of 2020, were not only limited to the economy but also sociologically and psychologically. In
the research, the effects of cancellations of art organizations on institutions and national economies
were examined and the estimated results to be experienced were specified.
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1.GIRIS

Mustafa Kemal Atatlirk’iin sodyledigi gibi “Sanatsiz kalan bir milletin hayat
damarlarindan biri kopmus demektir’. Ciinki sanat bireyin duygu ve diislinlerinin
terciimamidir. Ister sanatg1 ister alimlayici olsun sanatsiz bir yasam diisiiniilemez. Edebi
sanatlar, plastik sanatlar, miizik veya sahne sanatlar1 fark etmez, her tiirlii sanat dali meraklisi
icin duygusal ihtiyactir. Yeme, igme ve yiirlime birer biyolojik ihtiya¢ ise konusma, dinleme,
izleme ve diisiinmekte psikolojik ihtiyaglardir. Sosyallesmek kadar diisiinmek ve hayal
kurmakta psikolojik gerekliliktir. Sanat, bireyin hayal giiciinii gelistirmesi ve duygularini
anlamlandirabilmesi i¢in yardime1 bir aragtir. Okunulan kitap, izlenilen film, dinlenilen miizik
veya incelenen resim bireyde psikolojik etkiler birakarak yasamini etkiler. Sanat,
alimlayicisini etkiledigi gibi treticisinin de (sanat¢inin) duygu ve disilincelerinin ifade

aracidir.

Sanat, bir anlatim aracidir. Anlatilmak, ifade edilmek istenenler; maddeyle, ses ve
sOylerle hareketlerle bicim kazanir ki, boylece bir heykel tas yigin1 olmaktan, bir melodi
gelisigiizel sesler olmaktan, bir resim boya kiitlesi olmaktan, bir siir ise rastgele sozler y1gini
olmaktan ¢ikar ve sanatin kendine 6zgii diinyasinda anlam kazanir (Yilmaz, 2007, s.17).
Ciinkii varolusundan beri insan kendini bir bi¢cimlendirme gereksinimi ile karsi karsiya
bulmustur. Bu gereksinimini karsilarken kendine dogay1 6rnek almistir. Dogada higbir bigim
ya da olgunun tek bagma agiklanamayacagini, herhangi bir seyin ancak bagka bir nesne ile
iliskisine gore tanimlayabilecegini goriiyoruz. Bildigimiz her sey, bir iliski, bir birlesme
sonucu meydana gelmistir. insan eliyle yapilan bigimlendirme olgusu dogadaki bicimlenme
olgusu ile benzesmektedir (Gokaydin, 2002, s.9). Sanatc1 da dogadan ilhan alir ve yorumlar.
Ozellikle dans sanatinin dogusu dogadaki hayvanlarin hareketlerinden ilhamla baslandig

bilinen bir gercektir.

Sanatin yasamdaki yeri arttikga sanatgilarin eserlerini sergilemesiyle sanat kurumlarinin
da temeli atilmistir. Sanatcinin ve alimlayicinin bir araya gelebildigi etkinlikler ve bu
etkinliklerin yliriitiildiigli mekanlarin artmasiyla sanatin bireysel gelisimdeki faydasinin
arastirilmasini da saglamistir. Modern yasamda sanat organizasyonlarinin 6nemi fark edilip
sanatin  bireyin yasamindaki etkisi bilimsel olarak ispatlaninca organizasyonlarin
diizenlenmeleri devlet tarafindan tesvik edilmistir. Plastik sanatlar ve sahne sanatlar1 olarak
ikiye ayrilan sanat organizasyonlarinin amaci bireylere sanatla ilgili etkinlikler diizenlemektir.
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Gelismis iilkelerde sanat organizasyonlarinin ylriitiilmesi i¢in kurumlar bulunmaktadir.
Kurumlar ayrica kiiltiirel etkinlikleri de yiirlitmektedir. Ciinkli sanat ve kiiltiir etkinlikleri
birbiriyle benzer 6zelliklere sahip oldugu i¢in ayni kurum tarafindan yonetilmek iizere
birlestirilmistir. Devlet tarafindan yiritilen bu kurumlar disinda ayrica 6zel kurum ve
kuruluslarda sanat ve kiiltiir etkinliklerine hizmet vermektedir. Sanat ve kiiltiir etkinliklerinin

diizenledigi kurumlar sunlardir;

e  Kiiltiir ve Sanat Merkezleri,

e Konser Salonlar,

e  Mizeler,

e Tiyatro, Sinema, Opera ve Bale Salonlari,
e Sanat Galerileri,

e  Miizayede Evleri,

e  Fuar ve Fuaye Mekanlari,

Tim kurum ve kuruluslarin ortak amact sanat ve kiiltiir eserleriyle izleyiciyi bir araya
getirmektir. Glinimiizde ‘sanat ve kiiltiir yonetimi’ olarak isimlendirilen bu alan, profesyonel
olarak hizmet veren kurumlarm sayica artmasini saglamistir. Ulke ekonomilerinin énemli bir
pay1 konumuna gelen sanat ve kiiltiir etkinlikleri yerel ve bolgesel kalkinmalara da destek
olmaktadir. Bu sektorii yonlendiren ve gelistiren personelin yetistirilebilmesi i¢in birgok

tilkede ve Tiirkiye’de lisans/lisansiistii egitimler verilmektedir.

ABD’de ‘Sanat Yonetimi’ olarak bilinen programlarin Avrupa’daki karsiligi genellikle
‘Kiiltiir ~ Yonetimi’dir... Ingilizcede Arts Management (Sanat Isletmeciligi), Arts
Administration (Sanat Y&netimi/Idaresi), Cultural Management (Kiiltiir Isletmeciligi) ve
Cultural Administration (Kiiltiir Y&netimi/ldaresi) seklinde farkli kullanimlar ve bunlar
lizerine de tartismalar mevcuttur (Oztiirk&Kurt, 2020, s.51). Bu egitimlerin destegiyle sanat
ve Kkiltiir organizasyonlarinda uzman kisilerin gérev almasi daha profesyonel
organizasyonlarin yiiriitiilmesini ve izleyici kitlesinin artmasini saglamakta, bu sayede de
gelirleri yiikseltmektedir. Sadece sanat 2018 yilinda ABD ekonomisine tarim, ulasim veya
depolamadan daha fazla 763,6 milyar Dolar katkida bulunmustur. Sanatta iilke genelinde 370
milyar Dolar’dan fazla kazanci olan 4,9 milyon is¢i ¢alismis, dahasi, sanatlar pozitif ticaret

dengesi saglayarak ithal edilenden 20 milyar Dolar daha fazla ihrag¢ etmistir (Arts, 2018).
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Sanat ve Kiiltiir Endiistrisi

Tarihi bolgelere seyahatlerle baslayan kiiltiir turizmi ardindan miizelerin halka
acilmasiyla sanat ve kiiltiir endiistrisinin temelini atmistir. 5 Temmuz 1841'de ilk seyahat
turunu baslatan Thomas Cook ile seyahat turizmi baslamustir. Ingiltere'de isciler ve aileleri
icin bir gezi diizenlemis, ¢ay, jambonlu sandvigler ve piring bant ikram edilmistir. Daha sonra
da demiryolu gezileriyle Cook zamanla repertuarini genisletmeye devam etmis ve 1846'dan
itibaren Iskogya'ya, sonra irlanda'ya ve Avrupa kitasina grup turlar1 diizenlemistir (Giilagts,
2020, s.83). Kiiltiir turizminin ardindan tatil turizmi de baslamist1. Ozellikle sanayi devriminin
ardindan isci niifusun artigiyla birlikte yasanan gelismelerden biri olan yillik izin hakkinin
baslamasiyla c¢aliganlarin planh tatil yapma siireci baslamis ve turizm sektorii gelismeye
baslamistir. Turizmi miizelerin ve arkeolojik kazi merkezlerinin ¢ogalmasi da etkilemis ve
gelismesini  saglamistir. Festivaller ve uluslararasi sanat organizasyonlari da turizmi
gelistirmigtir. Kiltlir ve sanat turizminden elde edilen para arttikca profesyonel

organizatorlerde sayica artmigtir.

Sanat piyasasinin gelismesiyle bu piyasadan elde edilen gelirin artmasini saglamis ve
sanat organizatorlerinin 6nemini ortaya koymustur. Zamanla organizatdrler piyasaya hakim
olmaya bagladilar. Artik para aligverisinin yliksek miktarlarda oldugu miizayedeler
diizenleniyor, yiiksek rakamlara eserler satiliyor, yiiksek biitgeli filmler cekiliyor,
stadyumlarda konserler diizenleniyor ve miizisyenlerin plak satis rakamlari milyonlar
geciyordu. Bu donemde sanatgilar sadece yasamlarini siirdiirebilmenin disinda liiks yasama da
kavusmuslardi. Ornegin Salvador Dali kendine bir kale satin alabilirken, Michael Jackson ise
iilkesinin en liiks malikanesinde yasayabiliyordu. Sanattan kazanilan paranin miktar: arttik¢a
bu alana ilgi artt1 ve beraberinde sanat organizatdrlerinin rekabeti bagladi. Sanat yonetimi ve
isletmeciligi sektorii de aktif hale geldi (Kahraman, 2019, s.30). Uzmanlarca yiiriitiilen
kurumlar ve organizasyonlar sayesinde hem izleyiciyi sayisinda hem de gelirlerde artis
yaganmas1 sanat ve kiiltiir endiistrisinin gelismesine dnemli katki saglamistir. Devlet destegi
yiiksek olsa da tiim biitgenin devlet tesvikinden olugmasinin kurumlarda hantallasmaya ve
kiiciilmeye neden oldugu goriiliince kurumlara kendi biitgelerinin olusturmalarini 6neren
Ingiltere ve diger Avrupa iilkelerinin bu karar ile kurumlar sponsor bulabilmek icin daha

etkin hale geldiler. Ayrica bu karar sonrasi kurumlarda etkinlik ¢esitliligi ve izleyici kitlesinde
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genislemeye gitmeye yonelik yeni politikalar olusturulmustur. Ozel kuruluslar ise kendi

biitgelerini olusturduklari i¢in devlet desteginin azalmasindan fazla etkilenmediler.

Kurumlarin devamliliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gelistirdikleri politikalar bazen
kurumun prestijini sarsabilmis veya kurumun vizyonunda degisiklige neden olabilmistir.
Gokge’ye gore (2014, s.218) rekabetci piyasada sanat kurumlari, dogru stratejiler
izlemedikleri takdirde yasamlarini siirdiirmeleri zorlagsmaktadir. Ancak sanat, rekabet

ortamina konu oldugunda popiiler olmaktan Gteye gecememektedir.

Kurumlar arasinda yasanan rekabetler sanat pazarinin kiiresellestirmis ve uluslararasi
pazarin olusmasini saglamistir. Asagidaki tabloda (Tablo 1) 2018 yilina ait kiiresel sanat
pazarmin bolgelere gore dagilimi goriilmektedir. Pazardan en biiylik payr alan Kuzey
Amerika’nin basarisinin arkasinda kalabalik niifusunun ilgi gosterdigi uluslararasi sanat
organizasyonlar1 vardir. Oscar odiiliine ev sahipligi yapan iilkede Coachella, Bonnaroo,
Burningman, Summerfest, South by Southwest gibi 2500°den fazla miizik festivali yani sira
Daytona 500 ve Indianapolis 500 gibi yaris festivalleri diizenlenmektedir. Bunlarin disinda
yiriitiilen yemek, tiyatro, sinema ve farkli konularda binlerce festivalleri de vardir. Bu yiizden

Kuzey Amerika’y1 ilk sirada gormek beklenen bir gergektir.
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Tablo 1: Kiiresel sanat pazarinin 2018'de bolgesel dagilimi
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Tabloda Avrupa’nin ikinci sirada olmasi Avrupa’daki iilkeler ic¢in biiyiik basaridir,
ciinkii kiigiik ylizolglimii ve niifusu bakimindan listedeki diger bolgelere gore daha kiigiik
olmasina ragmen ikinci sirada yer alabilmistir. Avrupa’nin sanat ve kiiltiir etkinliklerindeki
basarisinin altinda miizeleri ve ¢agdas sanat organizasyonlar: (bienaller) gelmekte ve bunu
tiyatro, opera, bale gibi sahne sanatlar1 festivalleri takip etmektedir. Ayrica miizik ve sinema
festivalleri de vardir. Kiiltiirel etkinlikler ise yogunlukla Giiney Avrupa iilkelerinde
goriilmektedir. Ciinkii tarihi gegmisi kuzey iilkelere gore daha fazla olan Yunanistan, Italya ve
Ispanya’da yerel ozellikleri iceren kiiltiirel festivaller ve organizasyonlar daha fazla

diizenlenmektedir.

Kita biiylikliigii agisindan en biiyiik olan Asya kitasi niifus bakimindan da 4.5 milyar
kigiyi barindirmasina ragmen siralamada 3. sirada yer almasmin bir nedeni Asya’da ki
tilkelerin kiiltiir ve sanat etkinliklerine verdigi ekonomik destegin Avrupa ve Kuzey
Amerika’ya gore diisiik kalmasidir. Tabi ki tabloda Asya kitasina ait Rusya ve Orta Dogu
iilkelerinin ayr1 bir baslik altinda ele alinmasinin da etkisi vardir. Fakat kita biyiikligii ve
niifus yogunlugu g6z oniine alindiginda listede ilk sirada yer almasi ve diger bolgelerle de
acik ara farka sahip olmasi beklenirdi. Latin Amerika ve Afrika’nin da yine mevcut niifus
yogunlugu ve ylzol¢iimiiniin genisligine gore oldukca az etkinlige ev sahipligi yaptigi

goriilmektedir.
Yillik Biit¢elerin Kurumlara EtkKisi

Kiiresel sanat ve kiiltiir pazarinda Kuzey Amerika ve Avrupa’nin basarili goriinmesinin
nedeni sadece bireylerin sanata olan ilgisiyle agiklamak yanlis olacaktir, basarinin ardinda
yoneticilerin ekonomik destekte bulunmalar1 da vardir. Ornegin Avrupa Parlamentosunun
2013 yilinda aldig1 karar soyledir; 19 Kasim 2013 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan
onaylanan ve 5 Aralik'ta Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi tarafindan onaylanan Avrupa
Birligi'nin Yaratict Avrupa Programi, 2014-2020 doéneminde Avrupa kiiltiir ve yaratict
sektorlerini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Yaratict Avrupa programi Onceki MEDIA,
MEDIA Mundus ve Kiiltlir programlarin1 kapsamakta ve toplam biitcesi bir onceki yila gore
%9 artigla 1,46 milyar Avro’dur. Boylece Avrupa kiiltiirli, sinema, televizyon, miizik,
edebiyat, sahne sanatlari, miras ve ilgili alanlar AB kurumlarindan daha fazla destek almigtir

(Adopted, 2015).
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Kurumlara verilen desteklerle biiyliyen sanat ve kiiltiir endiistrisinde hizmetli personel
sayisinda da son 20 yilda artis goriilmektedir. 2018 verilerine gore Ornegin Birlesik
Krallik'taki miize ve galerilerdeki tahmini is¢i sayist 89.000, miizik, sahne ve gorsel
sanatlarda tahmini is¢i sayis1 296.000°dir. Is¢i sayilar icinde aktif calisan ve kiiltiir-sanat
organizasyonlar1 alaninda uzman olanlarla birlikte her iste gorev alabilen ara elemanlarda
oldugu unutulmamalidir. Bu yilizden organizasyon iginde aktif calisan sayisinda artig
yasanmasl bazen organizasyon sayilarinin donemlik artisiyla da ilgilidir. Yasanan siireli artis
profesyonel ¢alisan sayisini etkilemeyebilir. Gokge Parsehyan’a gore (2019, s.106) her orgiit
icin tek bir iyi insan kaynaklar1 yonetim modelinden s6z edilemez. Her 6rgiit kendi ihtiyaclari
dogrultusunda insan kaynaklari yonetimini siirdiirmelidir. Stirekli artan rekabet ortaminda
insan kaynaklar1 yonetiminin davranis odakli olmasi ise kurumlarin siirdiiriilebilir olmalar1

icin 6nem teskil etmektedir.

Sanat kurumlarinda ve organizasyonlarda gorev alan profesyonel personelin sayica
artmasi ziyaretgilerin memnuniyetini olumlu etkiledigi i¢in ziyaretgi sayisinda da artis
goriilmektedir. Birlesik Krallik’ta gorev alan personelin oranina gore Ornegin miizelerine
gelen ziyaret¢i sayilarn karsilastirildiginda miizelerin beklenen ilgiyi ¢ektigi sdylenebilir.
Sanat Gazetesinde yayinlanan 2018 ziyaretgi verilerine gére Tate Modern 5.86 milyon ile en
cok ziyaret edilen kurumdu, ardindan 5.82 milyon British Museum, 5.75 milyon Ulusal Galeri
ve 3.97 milyon ziyaretgi ile Victoria & Albert Miizesi’dir. Ayrica Ingiltere Tiyatrosu ve
Londra Tiyatrosu Dernegi'nin rakamlarina gore, Londra ve Ingiltere genelinde tiyatrolar
2018'de 34 milyondan fazla ziyaretgi ¢ekti ve 62.945 performanstan 1.28 milyar £ bilet geliri
elde etti (Solt, 2019).

Benzer veriler Tiirkiye’nin sanat ve kiiltlir politikalarinin sonuglarimi da agiklamaya
yeterli olacaktir. Ornegin Devlet Opera ve Bale Genel Miidiirliigii’niin ¢alisanlar1 ve ziyaretci
sayilar1 degerlendirilebilir. TUIK verilerine gére; Opera ve Bale Genel Miidiirliigii'ne baglh
opera ve balelerde, 2018-2019 sezonunda, misafir sanat¢ilar dahil gérev yapan sanat¢i 2 bin
416 kisidir. Giizel Sanatlar Genel Midiirliigii'ne baglh orkestralarda, 343, korolarda 622 ve
topluluklarda 380 sanatg1 gorev almistir. Tabi Ki sanat¢ilar disinda bu organizasyonlarin
diizenlenmesinde gorev alan calisanlarda mevcuttur. Ziyaretci sayilart incelendiginde; opera
ve bale seyirci sayis1 2018-2019 sezonunda, bir 6nceki sezona gore %10,0 artarak 322 bin 189
oldu (Tablo 2). Orkestra, koro ve topluluklarda seyirci sayist 2018-2019 sezonunda, bir
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onceki sezona gore %20,0 azalarak 275 bin 343 oldu. Orkestra seyirci sayis1 gecen sezona
gore %19,1 azalarak 142 bin 153'e, koro seyirci sayist %14,4 azalarak 50 bin 671'e, topluluk
seyirci sayis1 ise %24,4 azalarak 82 bin 519'a diistii (TUIK, 2020).

Seyirci sayisi, 2011-2019
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Tablo 2: Opera ve bale salonu, koltuk, oynanan eser, gsteri ve seyirci sayist (TUIK, 2020)

Sahne sanatlarin bagka bir alan1 olan sinemada ise Tiirkiye’de son sekiz yilda salon
sayisinda %50 artig yasanirken ziyaretci sayisindaki artis %90’lara yakindir. Opera ve balenin
izleyici sayisindaki artis sinema ile karsilagtirildigi zaman sinema izleyicisinde daha fazla
artis olmustur. Sinema sektorii sahne sanatlar1 alaninda diinya genelinde en genis ve yiiksek
gelirli bir kolunu olusturmasina ragmen sinemanin salona ihtiya¢ duymasindan 6tiirii Covid-
19 salgmi sinema sektoriinii de etkilemistir. Onemli Hollywood filmlerinin gala tarihlerini
ertelemeleriyle baslayan siire¢ tiim filmlerin ayni karari almasina neden olmustur. \WWonder
Woman 1984 filminin 21 Nisan’da planlanan galasinin 14 Agustos’a iletmesiyle ilgili
baslayan siire¢ Pixar, Batman, Mulan, Jungle Cruise, Shang-Chi, Doctor Strance 2, Thor:
Love and Thunder, Black Panther 2, Captain Marvel 2, Free Guy, The French Dispatch, Son
Diiello ve The New Mutants gibi filmlerinde ertelenmesiyle devam etti. You Should Have

Left gibi baz1 filmler ise internet ortaminda yayinlanma karar1 verdi.
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Yil | Sinema salonu sayis1 | Sinema seyirci sayisi
2010 1834 35787 380
2011 1917 37 439 786
2012 1998 39 002 190
2013 2102 45 077 509
2014 2170 55378 716
2015 2 356 57 148 011
2016 2 483 55 260 600
2017 2692 68 482 526
2018 2 858 64 772 380

Tablo 3: TUIK 2018 Yili Sinema Salonu ve Seyirci Sayis1 Verileri, (TUIK, 2020)

2017 yilinda 43 milyar Dolar gelir elde eden Hollywood sinema sektorii 2018 yilinda
136 milyar Dolar biit¢esini duyurmustu. 2019 yili verilerinin net rakamlar1 halen
aciklanmazken salgin siirecinden dolayi ertelenen galalar ve film ¢ekimlerden 6tiirii yasanan
maddi kayiplar oniimiizdeki yillarda net rakamlarla agiklanacaktir. Sadece Star Wars: The
Force Awakends filminin 936.66 milyon Dolar hasilati goz 6niline alinirsa yasanan gergek
kaybin miktarin1 hesaplayabilmek zor olacaktir. Sadece gise getirisi disinda ¢alisan personel
sayisindaki azalmadan Gtiirii issiz kalan kisilerinde alamadigi ticretlerde bu hesaplamalarin
icine dahil edilmelidir.

Star Wars: The Force Awakens 936.66

Avengers. Endgame® 84276
Avatar
Black Panther

Avengers: Infinity War

Tablo 4: 2019 Y1li En Yiiksek Hasilat1 (Dolar) ile Ilk 5°e Giren 3D Filmler (Statista, 2020)

Ozellikle ABD ve Avrupa iizerinden yapilan hesaplamalarin yani sira Tiirkiye’nin de
biitgesinin incelenmesi gerekmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin himayesinde yiiriitiilen

kiiltir ve sanat organizasyonlart i¢in her yil hiikiimet tarafindan ayrilan biitce
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agiklanmaktadir. Ornegin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2017 yili biitgesi 3.5 milyar TL dir.
2017 verilerine gore sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden elde edilen gelir 14.6 milyar TL, ayn1 y1l
toplam calisan sayis1 ise 52 bin kisidir. Ulke istihdamina gére kiyaslanirsa %0,3 civarinda
olmast ise halen az oldugunu géstermektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2019 biitgesi ise
5.7 milyar TL’dir. Almanya’nin 2019 biitgesi 1.8 milyar Avro ve yillik %9’luk bir artis
yapmustir. Ingiltere 2020 igin kiiltiirel etkinlikler, miizeler ve kiitiiphaneler i¢in 250 milyon
Pound, Fransa 2.930 milyon Avro ayirmistir. ABD Kongresinde ise kiiltiir ve sanat i¢in genel
bir biitge belirlenmez, bu yetki eyaletlere birakilmistir. Ornegin sadece California’nin 2020

biitgesi 49 milyon Dolar’dur.

2 000

1 650

1514
1 500

1170

sald inmillions

1 000

Number of tickets

500

352

Tablo 5: 2019 Yili Sinema Bileti Satis Oranlar1 (Watson, 2020).
Covid-19 ile iptal Edilen EtKinlikler

Salginin diinya genelinde duyulup yayildigt Mart ayr ile normallesme siirecinin
basladig1 Haziran ay1 arasinda gegen 3 aylik siirecte (1 Mart-31 Mayis) sadece ABD’de 264
adet miizik festivali iptal edilmistir (Listeningthroughthelens, 2018). ABD’nin festivaller
iilkesi oldugu bir gergektir, fakat festivallerinin biiylik bir kismi yerel 6lgiide siirdiiriiliip
sadece {lilke ici turizmi hareketlendirmektedir. Bu yiizden 50 eyalette ayni anda diizenlenen
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festivaller vardir. Fakat Avrupa’da festivaller daha planli hazirlandig1 i¢in benzer igerikli
festival tarihleri belirlenirken ¢akismamasina 6zen gosterilir. Bu yiizden festivaller birbirini
takip ederler. 2020 yilinda Avrupa’nin en dnemli kiiltlir ve miizik festivalinin yarisi salgin
sirecine denk gelmistir. Bunlardan bazilar1 Venedik Karnavali (italya), Vinterjazz
(Danimarka), Aziz Patrick Giinii (Irlanda), Keukenhof (Hollanda), King’s Day (Hollanda),
Stars of the White Nights Festivali (Rusya), Chelsea Cicek Gésterisi (Ingiltere), Fiesta de San
Isidro (Ispanya), Ultra Europe (Hirvatistan), Creamfields (Ingiltere), Primavera Sound
(Ispanya), Rock am Ring & Rock im Park (Almanya) festivalleridir. Bu festivaller

uluslararasi nitelikte diizenlendigi igin tilke turizmini de etkilemektedir.

Kiiltiirel, sanatsal, eglence, saglik, ticari ve egitim igerikli fuar ve festivallere siklikla ev
sahipligi yapan Tiirkiye’de yilin her giinii festival diizenlenmektedir. Y1l boyunca 1400 civari
fuar ve festival diizenlenen iilkede bahar ve yaz aylar1 en fazla tercih edilen déonem oldugu
goriilmektedir. Fakat salgindan otiirii 2020 yilinin ilk yarisinda Adana Portakal Festivali,
Istanbul Film Festivali, Alagat1 Ot Festivali, Diyet Fest, Kars Kis Oyunlar1 Festivali, Sonar
Istanbul, Uluslararas1 Dans Festivali (istanbul), Holifest, Urla Enginar Festivali, Hidirellez
Festivali, Electronica Festival, Caz Festivali ve Kiraz Festivali gibi tiim festival iptal
edilmistir. Festival kadar fazla olmasa da Tiirkiye’de 2019 yilinda 482 fuar diizenlenmis ve
62293 kisi katilimer sayisina ulagilmistir. Aylara gore dagilimi incelendiginde yine salgin

donemine denk geldigi i¢in iptal edilen fuarlarin fazla oldugu goriiliir (Tablo 6).

AYLARA GORE FUAR DAGILIMI

I I [ |
5 o
& & ~\\ @S‘ & o &

SR D N
& ,\& 8

Tablo 6: 2019 yili Tiirkiye’de Diizenlenen Fuar Sayis1 (TOBB, 2020)
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Iptal edilen organizasyonlar festivallerle sinirli kalmayip acik ve kapali mekanlarda
izleyicilerin bir araya geldigi tiim etkinlikleri ve organizasyonlar1 etkilemistir. Film
festivalleri, sarki yarigmalart (Eurovision), sanat fuarlari, spor turnuvalari, maratonlar,
sergiler, bienaller, konserler, turistik turlar, moda defileleri ve yarismalar ziyaret¢ilerin
sagligin1 koruyabilmek i¢in etkinliklerini iptal etmek veya ileri tarihe ertelemek zorunda
kalmislardir. Organizasyon yetkilileri ilk siiregte iptalden ziyade acilis tarihlerini ertelerken
daha sonra Covid-19 salgmmin biyiikliigii anlasilinca 2020 yili i¢in tamamen iptal etmek

zorunda kaldilar.

Fuar ve festivaller diginda sinema sektorii de vizyona giris tarihi ertelenen filmlerle veya
cekimleri ertelenen yeni film haberleriyle giindeme gelmistir. 9 Kere Leyla, Miistakbel
Damat, Malazgirt 1071, Adanis: Kutsal Kavga, Aslan Hiirkus: Kayip Elmas gibi filmlerin
galalar1 iptal edilirken sinema filmlerinin destekleyicisi olan Cannes Film Festivali,
CinemaCon, Hong Kong Uluslararas1 Film Festivali, 24. Hong Kong Filmart, 2020 SXSW
Film Festivali, 2. Selanik Belgesel Festivali ve 16. Akbank Kisa Film Festivali gibi film
festivalleri de iptal edilmistir. Cekim siirecinin sinemayla benzerligi bulunan televizyon
dizileri de salgindan &tiirti gekimlere ara vererek yeni boliimleri ¢ekememistir. Bu yiizden
televizyon kanallar1 ad Covid-19 salginindan olumsuz etkilenmistir. Festivaller gibi sinema ve

dizi sektoriiniin de ekonomik kaybini hesaplamak uzun zaman alacaktir.

Covid-19 salginindan dolayr tim sergiler ve organizasyonlar da iptal edilmistir.
Venedik Mimarlik Bienali, Riga Uluslararas1 Cagdas Sanat Bienali, Sydney Bienali, Frieze
New York, Fusebox ve Singapur Bienali bunlardan bazilaridir. Organizasyonlar disinda tiim
miizeler, oren yerleri, sanat galerileri ve miizayede evleri de kapilarin1 kapatmak zorunda

kalmistir.

Weizsaecker’in 10 Mart tarihinde yayinladigi rapora gore (2020), Avrupa'da iptal edilen
veya ertelenen sergi sayist: 220'den fazladir. Diinya genelinde 500'den fazla fuar ve sergi iptal
edilmis veya ertelenmistir. Baslangicta, ana sonucglar dogrudan Asya'da hissedilmis, ancak
simdi Avrupa'da 220'den fazla ticaret fuar1 iptal edildi veya ertelendi. Avrupa'da zarar 39
milyar avro’dur. Kiiresel olarak, toplam satiglarin ¢eyrek basina 114 milyar avro oldugu
tahmin ediliyor. Avrupa'da fuar endiistrisinin kendisi, 6rnegin stand insaati, tasimacilik ve
turizmle ilgili endiistrilerde, yilin her ¢eyreginde ortalama 23,1 milyar avro ve 206,081 FTE
istihdam tiretiyor. Kiiresel olarak, sergi sektorii 810.537'den fazla FTE isine doniiserek ceyrek
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basina 68,8 milyar Avro’luk toplam ekonomik ¢ikti iiretiyor. Avrupa'da, koronaviriisten
yasadig1 3 aylik zarar 5,8 milyar Avro’dan yiiksektir. Avrupa'da simdiye kadar yapilan gosteri
iptallerinin ardindan 51.400 is kaybedilebilir. Kiiresel ekonomik zararin toplam ¢ikt1 kaybinin
14,4 milyar avro oldugu tahmin ediliyor. Asya/Pasifik igin, etki su anki ¢eyrekte 8,4 milyar

Avro’dan fazladir.
Sonu¢

Covid-19 salgin1 ile 2020 Tokyo Olimpiyatlari, Burning Man, Eurovision Sarki
Yarismas1 veya Tony Odiilleri gibi 6nemli etkinliklerin iptal edildigine dair haberlere
medyada yer verilmistir. Fakat diinya genelinde iptal edilen etkinlikler sadece bunlarla sinirlt
kalmayip on binlercesi de iptal edilmistir. Bu iptal edilen organizasyonlarin tamaminin tek
nedeni izleyicilerin saglhigint korumakti ve uygun ortam olusturulana kadar beklenilecegi
aciklanmistir. Lakin salgin siirecinin uzamasi ile kiiltiir ve sanat etkinliklerinin kaybinda
tahmin edilen rakamlarin oldukga istiine ¢ikmistir. Salginin yogun goriildiigii Subat ve Mart
aylarinda bu siirecin kisa siirecegi distiniiliip etkinlikler sadece iptal edilmekte veya
ertelenmekteydi. Fakat salgin siirecinin ciddiyeti ve siireci kavrandiginda ise iptal edilmesi
veya ertelenmesinden ziyade sanal platforma tasmmmasina yonelik hazirliklar baslamistir.
Ciinkii organizasyonlarin iptaliyle ugranan zararin yerine sanal ortama tasinarak daha diisiik
de olsa kar elde edilme diigiincesi baglamistir. Sanal organizasyonlar 6ncelikle konserler ve

toplantilar ile baglamistir.

Sanal ortamda da olsa organizasyonlarin devam etmesi gerekmektedir, ¢linkii sanat ve
kiiltiir alanlarinda hizmet veren kurumlar diizenledikleri organizasyonlar ile hem alana hizmet
vermekte hem de ekonomik gelir elde etmektedir. Diizenli veya sezonluk etkinlikler olarak
yiiriitiilen organizasyonlarin calisanlar1 sayr ve vasif agisindan organizasyon tiirline gore
cesitlilik gostermektedir. Ozellikle festival, fuar, konser ve bienal gibi siireli etkinliklerde
gecici calisanlardan faydalanilmakta ve etkinlik siiresince iicretlendirilirler. Bu etkinliklerde
ihtiya¢ duyulan c¢alisanlar ise genellikle tniversite Ogrencileri veya diger genclerden
secilmekte ve onlar icin gegici de olsa gelir kaynagi durumundadir. Salgin siiresince iptal
edilen festival sayilar1 onceki yil verilerine gore incelendiginde yiiksek rakamlarda oldugu
goriilmektedir. Covid-19 salgininin bitecegine dair net bilgi olmadigr i¢in yasanan krizin
boyutu da bilinmemektedir. Salgin siireci devam ettigi i¢in kiiltlir Ve sanat alanina yasattigi

ekonomik zarar1 hesaplamak zordur. Salginin tamamen ortadan kalkmasinin ertesi yili gergek
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zarar1 hesaplayabilecek veriler elde edilebilir. Fakat 2020 yilimin ilk yarisinda yasanan
salgindan otiirli etkinliklerin tamaminin iptali ile yillik cironun yarisinin kaybedildigi de bir
gercektir ve salgin siirecinin hizla devam etmesi 2020 yilimin ikinci yarisimi da
etkileyebilecegini gostermekte hatta 2021 yilinda da etkili olabilecegi tahminleri haberlerde

yer edinmektedir.

Covid-19 salgininin erken ¢oziimlenecegi inanciyla ertelenen daha sonra siirecin
ehemmiyeti anlasilinca iptal edilen etkinliklerin sayis1 artmis fakat yasanan ekonomik kriz ve
uzayan salgin siireciyle birlikte organizatorler bazi etkinlikleri sanal ortama tasimalarina
neden olmustur. Konserler ve soylesilerle baslayan sanal ortam denemeleri sergilerle ve
miizayedelerle devam etmistir. Hiikiimetlerde tiim sektorlerde yasanan ekonomik krizleri
durdurabilmek i¢in Haziran ayiyla birlikte normallesme siirecini baglatarak bazi sektorlerin
toparlanmasina destek olma karar1 aldilar. Fakat kiiltiir ve sanat organizasyonlari izleyicilerle
gerceklestirildigi i¢in bu yiizden normallesme siirecinin ilk asamalarindan kiiltiir ve sanat
endiistrisi faydalanamamistir. Ciinkii konser, festival, fuar ve bienal gibi biiyiikk 6lcekli
organizasyonlarin katilimeci sayilarinin yiiksek olmalarindan dolayr diizenlenmesine izin
verilmemektedir. Maalesef izin verilmeyen bu organizasyonlar ise Kkiiltiir ve sanat
endiistrisinin belkemigi konumundadir. Miizeler, oren yerleri ve sergi salonlar1 ise ilk
normallesme siireciyle birlikte kademeli olarak hizmet vermeye baslamistir. Bu sayede yurt
ici kiiltiir ve sanat endistrisinde yavasta olsa bir hareketlenme goriilmektedir. Uluslararasi
seyahat izinlerinden sonra kiiltiir ve sanat endiistrisindeki canlanma biraz daha artabilecektir
fakat Covid-19 salgin1 tamamen bitmeden bu endiistri ve diger tiim endiistriler eski
iretkenligine kavusamayacaktir. 2020 yili1 sonuna kadar da salgin siirecinin bitecegine dair
kesin goriislerin olmamasi bireylerin salginla yasamaya aligmasi gerekliligi gercegini ortaya
koymakta ve kiiltiir-sanat organizasyonlarinda Coronaviriis ile miicadelede yeni yontemlerin
uygulanmasina yol agacaktir. Ciinkii ziyaretgiler anca virlisiin bulagma riskinin hig
olmayacagr mekanlarda korkusuzca uzun zaman gegirebileceklerdir. Sanat ve kiiltiir

endiistrisinin toparlanmasi i¢in bu hizmetlerin saglanabilmesi elzem bir ihtiyagtir.
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