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Oz: Lojistik merkezlerin kurulmasi, cografi olarak lojistik yollar1 iizerinde bulunan iilkemizin ekonomik
geligimi i¢in yapilabilecek yatirimlarda stratejik 6nem arz etmektedir. Yatirim karart alinmasi sonrasinda
olusturulacak eylem planinda ele alinmasi ve mutlaka ¢6ziilmesi gereken en 6nemli sorun bu merkezlerin
tilkemizin hangi bolge veya bdlgelerinde olmasi gerektigidir. Kurulus yeri tayin problemlerinin
¢ozlilmesinde kullanilan mevcut birgok yontem olmasina ragmen ¢ok kriterli karar verme ydntemi ilk
siralarda yer almaktadir. Bu ¢alismada, TCDD biinyesinde etiit ve fizibilite caligmalari tamamlanan ve ihale
asamasina gelen 6 adet lojistik merkezi ele alimmigtir. Calismanin 6ncelikli amaci en dogru lojistik
merkezin belirlenmesi ve bu merkezin gelistirilmesidir. Lojistik Master Planinda belirlenen kriterler
dogrultusunda 6 adet lojistik merkez yatirimi Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHS) ve TOPSIS yontemleri ile degerlendirilmistir. AHS yontemi kullanilarak Kriterlerin
agirliklart belirlenmis, giincel verilerle karar matrisi olusturulmug ve TOPSIS yontemi ile yatirimlarin
siralamalart belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Lojistik Merkez, AHS, TOPSIS

Multi-Criteria for the Evaluation of Logistics Centers in Turkey Investment Priority
Decision Model Proposal

Abstract: The establishment of logistics centers is strategically important for the investments that can be
made for the economic development of our country which is located on the logistics routes geographically.
The most important problem that must be addressed and resolved in the action plan, after the investment
decision, is that which region or regions of our country should be selected for these centers. Although there
are many methods used in solving establishment location problems, the Multiple Criteria Decision Making
method is among the most preferred methods. In this study, 6 Logistics Centers, which have completed
their survey and feasibility studies and have reached the tender stage within TCDD, have been discussed.
The primary aim of the study is to determine the most correct logic center and to develop this center. In
line with the criteria determined in the Logistics Master Plan, 6 Logistics Center investments were evaluated
using Analytic Hierarchy Process and TOPSIS methods, which are among the Multiple Criteria Decision
Making methods. Weights of the criteria were determined by using AHP method, a decision matrix was
created with actual data, and the order of investments was determined by TOPSIS method.

Keywords: Logistic center, AHS, TOPSIS
1. Giris

Kiiresellesmedeki artisin hiz kesmedigi diinyamizda lojistik hareketlerin yogunlasmasi, yiik
akisinin kontroliiniin zorlagsmasi lojistik sektoriinlin gelismesine zemin hazirlamigtir. Artan
lojistik akisini yonetebilmek i¢in alternatif ¢oziimler tiretilmistir. Bu ¢oziimlerden biri de Lojistik
merkezlerdir. Lojistik merkezler, farkli tasima tiirlerinin bir arada kullanildigi, lojistik
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operasyonlarin tek elden yiiriitildiigli, ihtiya¢ duyulan her sistemin ve hizmetin bulundugu
entegre kuruluslardir. Lojistik merkezler, tasimada verimliligi arttirmak ve tedarik zinciri
biinyesindeki kopukluklar1 gidermek icin tagima tiirlerinin bir araya gelmesini saglamaktadir.

Gilinlimiiz kosullarinda diinyada ve Tiirkiye’de ulastirma ve ticaret alaninda yasanan gelismelere
paralel olarak lojistik merkezlerin kurulmasi adeta zorunluluk haline gelmistir. Konu tilkemizde
ilk kez 2000°1i yillarin baslarinda telaffuz edilmis, 2006 yilinda ise Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollart Genel Miidiirliigli tarafindan uygulamaya doniikk caligmalar baglatilmistir.
Devaminda ¢esitli kurumlarin ve 6zel sektoriin de devreye girmesiyle lojistik merkezlerin
kurulmasi siirecine gecilmistir [1].

Lojistik Merkezler, uzun vadede 1 trilyon dolarlik ihracat altyapisinin kurulmasi amaciyla 2007
yilindan itibaren devlet politikasi haline gelmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda 26 Lojistik Merkezi
yatirim planlaria alinmigtir. 2020 yili itibariyle 11 tanesi agilmis, 2 merkezin yapimi devam
etmekte, 6 merkez ihale asamasinda ve 6 merkez de etiit ve planlama agamasinda olup haritasi
Sekil 1° de verilmistir [2]. 2019 yilinda demiryolu ile taginan 33,5 milyon ton yiikiin 1,7 milyon
tonu Lojistik Merkezlerden yapilarak demiryolu tasimalarindaki payini ¢ok kisa siire iginde %20’
lere ¢ikarmistir. Ayrica, 2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi, On birinci Kalkinma Plant
ve TCDD Stratejik Planlarinda Lojistik Merkezlerin tamamlanarak yiik tagimaciligindaki payinin
arttirilmasi, kombine tagimacilik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in ulasim modlarin arasinda etkin
bir entegrasyon saglanmasi vurgulanmigtir [3,4].
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Sekil 1. Lojistik merkezler haritasi [4]

Ulkemizde TCDD Genel Miidiirliigii tarafindan yapilmakta ve isletilmekte olan lojistik
merkezlerinin 2007 — 2023 yillar1 arasinda proje tutarlart toplami 1.785.038.000 TL, bu
caligmalara 2020 y1l1 igin ayrilan biitge ise 115.006.000 TL’ dir [5].

Lojistik merkez yatirnmlarinda onemli bir karar olan kurulus yerinin dogru bir sekilde
belirlenmesi, farkli tasima modlarinin eszamanli ve daha verimli olarak kullanilabilmesine olanak
saglayacaktir. Ayrica, kurulus yerinin karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu baglantilarina
sahip olmasina dikkat edilmelidir. Tek kritere bagl karar verilmemeli, farkli se¢im kriterleri géz
oniinde bulundurulmalidir [6].
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Bu calismada, lojistik merkezleri yatirim etkinliginin Ol¢iilmesi amaciyla etiit ve fizibilite
caligmalar1 tamamlanan ve ihale asamasina gelen 6 adet lojistik merkezi, belirlenen kriterler ve
2020 yi1h itibariyle gelinen son noktadaki veriler 1s18inda Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve TOPSIS yontemleri ile degerlendirilmistir.

2. Literatiir Arastirmasi

Altyap1 ve isletme maliyetleri olarak ¢ok biiyiik yatirimlar gerektiren lojistik merkezlerin yapim
stirecleri iyi bir planlama ile daha verimli yonetilebilecektir. Burada en 6nemli adimlardan biri
de &ncelikleri iyi belirlemekten gegmektedir. Iyi bir planlama ile yapilacak calismalar, sektoriin
ihtiyaclarin1 bir an 6nce karsilanmasimi ve eldeki milli kaynaklarin en verimli bir sekilde
kullanilmasini saglayacaktir. Bu kapsamda lojistik merkez yatirimlari 6zelinde literatiirde yapilan
calismalar incelenerek bu boliimde sunulmustur.

Meidute [7] yaptigi calismasinda, lojistik merkezlerin mevcut siniflandirmalarina deginmis ve
Litvanya’da lojistik merkez kurulumu ile ilgili stratejileri incelemistir. Ayrica Litvanya’daki
cesitli lojistik merkezlerden de bahsetmistir. Sirikijpanichkul ve Ferreira [8] ¢alismalarinda
lojistik merkez yerlesiminin degerlendirilmesi igin ¢ok amagli degerlendirme tekniklerine
dayanilarak bir model gelistirilmistir. Ballis ve Mayrotas [9] Atina yakinina kurulacak bir lojistik
merkez yerlesiminin alternatif tasarimlarinin g¢ok kriterli analizler aracilig ile karsilastiriimasini
sunmuslardir ve calismalarinda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden “Promethee” metodunu
kullanmiglardir. Afandizadeh ve Moayedfar [10] lojistik merkezlerin fizibilitesi {izerine
yaptiklar1 ¢caligmada farkl iilkelerdeki lojistik merkez modellerine deginmisler, lojistik merkez
yer se¢imlerinde yeni bir model olusturmuslardir. Boile vd. [11] lojistik merkezlerin
degerlenmesinde hem kalitatif hem de kantitatif degerlendirmeleri iceren Delphi yonteminden
yararlanarak farkli bir metodoloji kullanmiglardir. Kayik¢r [12] ise lojistik merkez yeri segimi
icin bulamik AHS ile birlikte yapay sinir aglar yaklasgimini kullanip, en uygun noktanin
belirlenmesinde analitik bir ¢oziim gergeklestirmistir. Karadeniz ve Akpmar’in [13] yaptiklar
calismada Tiirkiye’deki lojistik merkez uygulamalar1 ve projeleri incelenmis, Trabzon’da lojistik
merkez kurulmasi igin yeni bir 6neri gelistirilmistir. Bu ¢ergevede isletilen ve proje asamasinda
olan lojistik merkezlerle ilgili kaynaklar taranmis; kendi gozlemleri, literatiir ve ulagim
istatistiklerinden elde edilen bilgiler 1s18iInda Trabzon sehrinin ulusal ve uluslararasi
tagimaciliktaki konumu belirlenmistir. Elitas ve Elgin [14] lojistik merkez yer segimi
calismalarinda Tirkiye’de lojistik merkezlerin kurulus yerlerinin belirlenmesi igin yeni bir model
uygulamuslardir. Ozcan vd. [15] birim fiyat, stok tutma kapasitesi, ana tedarikgilere ortalama
mesafe, satis noktalarina ortalama mesafe kriterleri ile AHS, ELECTRE, TOPSIS, Gri Teori gibi
cok kriterli karar verme yontemleri ile maliyetleri azaltmaya dayali en uygun depo yeri segimi
gergeklestirmislerdir. Erytiriik vd. [16] Marmara Bolgesinde tekstil sektdriine hizmet verecek bir
lojistik merkez icin AHS teknigi ile alternatifler arasindan en iyisinin secilmesini
gerceklestirilmistir. Bayraktutan ve Ozbilgin [17] Tiirkiye’de illerin lojistik merkez yatirim
diizeylerini bulanik mantik yontemiyle belirlenmesi caligmasinda faaliyetlerde sektorel
performansin daha etkin kilinmasini amaglamislar, lojistik merkezlerde gelismis altyap:r ve
digsalliklar sayesinde, yiikleme-bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesinden bahsetmislerdir. Zak
ve Weglinski [18] lojistik merkez yer se¢imi ¢alismalarinda diisiiriilmesi ve rekabet giiciiniin
arttirllmas1 amaciyla Electre teknigi kullanmuglardir. Elgiin ve Asikoglu [19] ¢alismalarinda
lojistik merkez olmaya en uygun merkez veya merkezlerin tespit edilebilmesi i¢in CKKV
yontemleri kullanarak aday merkezleri degerlendirmislerdir. Elgiin [20] Delphi uzmanlik
uygulamalartyla” yiiriitiilen “cok kriterli agirliklandirma™ tekniginin, lokasyonlarin 6zelliklerini
ve lojistik potansiyellerini ortaya koymada kabul edilebilir ve kiyaslanabilir bir model oldugunu
vurgulayarak lojistik merkezlerin kurulus yeri se¢iminde kullanilabilirligini degerlendirmistir.
Tabak ve Yildiz [21] diinyada cesitli iilkelerdeki lojistik merkezlerin isletme modellerini ve
ulagtirma altyapilarini inceleyerek, Tiirkiye’de planlanan lojistik merkezler ile karsilagtirmasini
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yapmuslar, planlanan lojistik merkezlerin isletme modelleri ve yer segimleri ile ilgili oneriler
gelistirmislerdir.

3. Yontemler

Bu béliimde, uygulamada kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi
Siireci ve TOPSIS yontemleri anlatilmistir. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), ikili karsilagtirmalar
yoluyla 6l¢iimler yapan bir yontemdir ve uzmanlarin dncelik dlgekleri elde etme kararlarina
dayanir. AHS, belirli bir hiyerarsiye gore diizenlenen kriterleri igeren, bu kriterlerin agirliklarini
dikkate alan, kriterlere temelinde alternatifleri karsilastiran ve alternatifleri siralayan uygulamasi
kolay bir yaklasimdir [22]. Bu 6zellikleri ile AHS, literatiirde 6zellikle degerlendirme kriterlerinin
agirliklandirmasi i¢in kullanilmaktadir. Bu galismada kullanilan diger birgok kriterli karar verme
yontemi olan TOPSIS, ¢ok boyutlu bir hesaplama alaninda ideal ¢6ziime en yakin ve negatif ideal
¢Ozlime en uzak alternatifi tanimlamak igin gelistirilmis bir yaklasimdir [23]. Bununla birlikte,
gercek hayatla tutarli olarak {iretti§i sonuclar, anlasilabilirligi, uygulama kolayligi ve
agirliklandirilmis degerlendirme kriterlerini dikkate alarak sonuca ulasmasi gibi avantajlari
nedeniyle literatiirde en ¢ok kullanilan siralama algoritmalarinin baginda gelmektedir [24].

3.1. Analitik hiyerarsi siireci (AHS)

Analitik Hiyerarsi Siireci yonteminde oncelikle karar vericinin amacina yonelik kriterler ve ona
bagl olarak alt kriterler olusturulur. Oncelikle amag belirlenir ve bu amag dogrultusunda se¢imi
etkileyen tim Kriterler ortaya konulur. Daha sonra kriterlere bagli olarak muhtemel alternatifler
belirlenir. Sonug olarak hiyerarsik yap1 olusturulmus olur [25]. Analitik hiyerarsi siireci adimlari
asagidaki sekildedir.

1. Modelin kurulmasi ve problemin tanimlanarak formiile edilmesi,

2. Ikili karsilastirma matrisinin olusturularak agirliklarin tanimlanmast,
3. Kiriter agirliklarinin ve alternatiflerinin puanlarinin belirlenmesi,

4. Tutarlilik oraninin hesaplanmasi.

Amag

Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter n

Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif n

Sekil 2. AHS hiyerarsik yapisi
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3.2. TOPSIS

Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda cok kriterli karar verme teknigi olarak gelistirilen
TOPSIS yontemi, ¢oziim alternatifinin pozitif-ideal ¢oziime en kisa mesafe ve negatif-ideal
¢oziime en uzak mesafeyi hesaplayabilme amacina gore olusturulmustur [23]. TOPSIS y6ntemi
ile az sayida veri kullamlarak anlasilir bir sonug elde edilebilmektedir. Ideal ¢dziime yakinlik
karin maksimizasyonu, negatif ideal ¢6ziime uzaklik ise maliyetin minimizasyonu anlamina
gelmektedir. Ulagilmak istenilen hedefin ideal ¢6ziime yakin olmasi istenilirken ayni zamanda
negatif ideal ¢ozlimden uzak olmasi beklenir. TOPSIS yontemi adimlari asagidaki sekilde
siralanir [26].

Karar matrisinin olusturulmasi,

Normalize matrisin elde edilmesi,

Agirliklandirilmis normalize matrisin elde edilmesi,

Ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin elde edilmesi,

Ideal ve negatif ideal noktalara olan uzaklik degerlerinin elde edilmesi,
Ideal ¢oziime goreli yakinhigin hesaplanmasi.

SoukrwdE

o

. Uygulama

TCDD Genel Miidiirligii tarafindan etiit ve proje islemleri tamamlanarak ihale asamasina gelen
6 Lojistik Merkezin Onbirinci Kalkinma Plant (2019 — 2023) dahilinde tamamlanmasi hedef
olarak belirlenmigtir. Demiryolunun tagimacilik sektdriinden daha fazla pay alabilmesi, mevcut
dar bogazlarin asilmasi, tilkemiz {izerinden gegen uluslararasi tasima koridorlarinin etkinliginin
arttirilmas1 amagclartyla mevcutta olan 11 Lojistik Merkezin 2023 yilina kadar 25’e ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Proje siireclerinin daha hizli ve verimli siirdiiriilebilmesi i¢in stratejik bir yol
haritas1 belirlenmelidir.

4.1. Arastirma metodolojisi

Ulkemiz ulastirma politikalar1 kapsaminda yatirim programina alman lojistik merkezlerden etiit
ve fizibilite ¢alismalari tamamlanan ve ihale asamasina gelen 6 lojistik merkezi arasinda AHS ve
TOPSIS yontemlerinin birlikte kullanilmasi ile degerlendirme yapilmustir.

Literatiirde gerek lojistik merkezler gerekse ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak
yapilan bircok ¢alisma vardir. Uygulamanin kapsami giincel veriler ve projelerde ulasilan son
durumlarin Lojistik Master Plani’nda belirtilen kriterlere gore degerlendirilmesini igermektedir.

4.2. Alternatiflerin belirlenmesi

Alternatiflerin belirlenmesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 ve Altyapi Yatirimlar
Genel Mudiirliigii binyesince projeleri takip edilen lojistik merkezlerden proje g¢aligsmalar
tamamlanan, yatirim planina alinarak 2023 yilina kadar tamamlanmasi planlanan 6 lojistik
merkezi ele alimmustir. Lojistik merkezlere ait dzet bilgiler bu kisimda verilmistir.

Boziiyiik lojistik merkezi (Al): Toplam 654.000 m? alan iizerine, 1.900.000 ton kapasiteli, 20
adet demiryolu hatti, 4 yiikleme bosaltma ve rampa yolu, 1 ana yol, 7 adet yiikleme ve bosaltma
yolu, 4 adet teskil, manevra ve sevk yolu, 1 adet tehlikeli madde bosaltma yolu, 1’er adet ving ve
kantar yolu olmak iizere yatirim programina 2009 yilinda alinmigtir.

Bogazkoprii lojistik merkezi (A2): Toplam 620.000 m? alan iizerine, 1.800.000 ton kapasiteli,

28 demiryolu hatti, 2 yiikleme bosaltma ve rampa yolu, 2 ana yol (hatt1 cari), 14 adet yiikleme ve
bosaltma yolu, 1 adet otomatik bosaltma yolu, 6 adet teskil, manevra ve sevk yolu, 1 adet bag
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rampa yolu, 1 adet ving yolu, 1 adet kantar yolu olmak iizere yatirirm programina 2007 yilinda
alinmustir.

Karaman lojistik merkezi (A3): Toplam 364.000 m? alan iizerine, 1.000.000 ton kapasiteli, 7
demiryolu hatti, 2 yiikleme bosaltma ve rampa yolu, 1 ana yol (Hatt1 cari), 4 adet yiikleme ve
bosaltma yolu, 1 adet otomatik bosaltma yolu, 2 adet teskil, manevra ve sevk yolu olmak iizere
yatirim programina 2017 yilinda alinmustir.

Tatvan lojistik merkezi (A4): Toplam 670.000 m? alan {izerine, 1.000.000 ton kapasiteli, 21
demiryolu hatti, 2 yiikleme bosaltma ve rampa yolu, 2 adet bag rampa yolu, 1 ana yol (Hatt1 cari),
4 adet yiikkleme ve bosaltma yolu, 1 adet otomatik bosaltma yolu, 4 adet teskil, manevra ve sevk
yolu, 1 adet tehlikeli madde bosaltma yolu, 1 adet ving yolu, 1 adet kantar yolu, 4 adet lokomotif-
vagon-yol bakim atolye yolu olmak {izere yatirim programina 2014 yilinda alinmistir.

Mardin lojistik merkezi (A5): 404 bin m? alana sahip olacak olan Mardin Lojistik Merkezi ile
sektdre 1,5 milyon ton tagima kapasitesi saglanacak, Mardin ve ¢evresinde bulunan fabrika ve
sanayi bolgelerine hitap edebilecek 6zellikte, ayni zamanda basta Suriye ve Irak'a olmak lizere
ithalat ve ihracat tagimalar i¢in fizibilitesi yapilmis ve 2011 yilinda yatirim programina alinarak
kurulmasina baglanmistir. Projesi TCDD Genel Miidiirliigii’nee yiiriitiilmektedir.

Yesilbayir lojistik merkezi (A6): Istanbul Avrupa yakasinda Halkali’ dan sonra ikinci olacak
olan Yesilbayir Lojistik Merkezi i¢cin Hadimkdy il¢esinde ¢aligsmalara baglanilmistir. Toplamda 1
milyon m?alana sahip olacak olan merkez sektdre 6 milyon ton ilave tasima kapasitesi sunacaktir.
Projesi TCDD Genel Midiirliigii’ nce yiiriitiilmektedir.

4 3. Kriterlerin belirlenmesi

Kriterlerin belirlenmesinde literatiirde yapilan c¢alismalar, Lojistik Master Planlari, Altyap1
Yatirimlar1 Genel Miidiirligii ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Genel Midiirliigi’
niin Lojistik Merkez Projeleri ile ilgili hazirlamis oldugu calismalar dikkate alinmustir. Bu
verilerden yararlanilarak belirlenen kriterler asagidaki sekilde agiklanmigtir.

Demiryolu baglantilar1 (K1): Ulusal demiryolu agina veya demiryolu iltisak hattina olan
yakinligi ifade eder. Kombine tagimaciligin gelismesi amagli kurulan lojistik merkezlerin bircogu
ulusal demiryolu ag1 flizerindedir. Demiryolu; entegrasyon ve ekonomik kalkinmanin
dinamosudur. Gegtigi yerlerin ekonomik, sosyal, ve kiiltiirel gelisimine biiyiik katki saglar.
Ekonomiktir, agir ve yiiksek hacimli yiikler igin genel itibariyle daha uygun fiyatli tasima saglar.
Vagonlarla tek seferde ve uygun maliyetle daha ¢ok yiik tagimaciligina imkéan verir. Alternatif
enerji arayislarmin giderek 6nem kazandigi glinlimiiz diinyasinda ¢evreye dost kimligi ile 6n
plandadir.

Karayolu baglantilar1 (K2): Tasima modlar arasinda gecisin en kolay sekli olan karayolu
tagimaciliginin entegresini miimkiin kilan karayollaria baglant1 yakinligini ifade eder. Karayolu
tagimaciligi, baslangi¢ ve varis noktalari arasinda aktarmasiz bir tasimaya olanak saglamasi, Gteki
tagima tiirlerine kiyasla daha hizli olmasi ve ozellikle kisa mesafeli tasimalarda nispeten ucuz
olmas1 nedeniyle bazi avantajlara sahiptir. Karayolu tagimaciligi diger tiim tasima modlarinin
tamamlayicis1 durumundadir. Karayolu modlar aras1 gegislere en uygun altyapr unsurudur. Tiim
ulagim sistemleri igerisinde karayolu tasimaciligi noktadan noktaya aktarmasiz hizmet verme
esnekligi nedeniyle rakipsiz tasima modu olmaya devam etmektedir. Karayolu ulagtirmasinda
hem altyap1 diger sistemlere gore daha ucuz ve kisa siirede realize edilebilmekte, hem de tagima
araglar1 acisindan diger sistemlere oranla daha az sabit yatirim gerektirmektedir.
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Limanlara yakinhk (K3): Uluslararasi pazara agilabilmenin yaygin bir yolu olan denizyolu
tasimaciligina entegre olabilmek i¢in lojistik merkezlerin limanlarla baglantili olmak zorundadir.
Ulkemizde 2018-2019 Ocak-Haziran rakamlarina gore ihracatin %63’(, ithalatin ise %64’ liik
kismi deniz yolu ile yapilmaktadir. Denizyolu tagimaciligi iilkelerin diinyaya agilimini ve
entegrasyonunu saglayan en Onemli sektorlerden biridir. Bu acilim ve entegrasyonun giicii
iilkelerin ekonomik giiclinii dogrudan etkilemektedir. Denizlerdeki ekonomik potansiyelin
artmasiyla, limanlara yakinlik 6nemli bir kriter haline gelmistir.

Havalimanlarina yakinhk (K4): Lojistik firmalarinin ihtiya¢ duydugu depolama, ellegleme vb.
hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in lojistik merkezler genis alanlar1 sayesinde ¢ok ideal yerlerdir.
Ozellikle hava yolu ile tasinan yiiklerin {igiincii parti lojistik islemlerinden sonra nihai
kullanicilara kara, demiryolu ile tasinmasi ve bu islemlerin bir arada yapilmasina olanak saglamak
icin havalimanlarina yakinlik 6nemli bir etkendir.

Bolgenin ekonomik ve sinai gelisim potansiyeli (K5): Lojistik merkezler, oncelikle belirli bir
merkezin ekonomik gelismisligi ve ticaret potansiyeli dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaglara
cevap vermek i¢in kurulan yerlerdir. Bu baglamda, kuruldugu yerin ekonomik ve sinai
gelismisligi 6nde gelen etkenlerden bir tanesidir. Yorenin kendine 6zgi kosullari, ekonomik,
sosyal, cevre ve mekansal yapilar ile insan kaynaklarinin durumu g6z 6niinde bulundurularak
belirlenmesi yaklagimi giderek 6nem kazanmaktadir. Son yillarda, 6zellikle gelismis iilkelerde
bolgesel gelisme alaninda, “Kalkinma Ajanslar1”, “Tek Kdy-Tek Uriin” ve “Girisimciler I¢in Tek
Durak Ofis” gibi araglar yaygin olarak kullanilir olmustur.

Yiik akis miktarlarn (K6): Lojistik merkezlerin bulunduklari bélgenin ticaret hacminin bir
gOstergesi olarak o bolgedeki yiik akis miktarimin yiiksek olmasi, bir lojistik merkeze olan
ihtiyacin gostergesi olarak soylenebilir.

Uluslararasi ticaret koridorlarina yakinhk (K7): Kiiresel pazarda daha etkili bir rol alabilmek,
iireticilerin mallarin1 daha genis bir alana pazarlayabilmek i¢in uluslararasi ticaret koridorlar
biiyiik avantajdir. Ozellikle ipek Yolunu tekrar canlandirma konusunda iilkemizde &nemli
calismalar yapilmaktadir. Lojistik merkezlerin bu koridorlar lizerinde olmasi uluslararasi ticaret
i¢in ok énemli bir etkendir. Ulkemiz diinyanin ekonomik merkezleri ile hammadde kaynaklari
arasindaki giizergah tlizerinde bir kavsak konumundadir. Dogu Avrupa, Bat1 Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika iilkelerine olan cografi yakinligi, bu iilkelerin olusturdugu genis pazar1 hedefleyen
uluslararast sermayenin de ilgisini lizerimize ¢evirmesine yardime olabilecek bir avantajdir.

Sanayi alanlarima yakinhk (K8): Yaygin bir sanayi agina sahip olan iilkemizdeki organize
sanayi bolgeleri sanayilesmenin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu bélgeler,
gelismis iilkelerde oldugu gibi, devletin dnciiliiglinde, orta 6lgekli girisimcilerin sermayelerinin
degerlendirildigi alanlar olarak goriilmustiir. Sanayi bolgeleri ticaretin dogdugu yerdir dolayisiyla
calismada onemli bir kriterdir.

Mevcut lojistik tesislere yakinhk (K9): Lojistik Merkezleri var eden elbette icinde yiiriitiilen
tasima ve lojistik faaliyetlerdir. Projelerin ¢ikis noktalar1 ise devlet politikast olan kombine
tagimaciligi arttirmak ve tiim lojistik faaliyetlerin birbirleri ile entegre olmasini saglamaktir.
Lojistik merkezler yapildiginda diger tesislerin buralara yakin olmasi islevsellik agisindan ¢ok
6nemli bir kriterdir.

Cevresel etkiler (K10): Son yillarda artan sel, yangin gibi doga olaylar1 yapisallasmada gevresel
etkenlerin dikkate alinmasinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Kanunlar ve hukuki yaptirimlar ile de
bir takim zorunluluklar getirilmistir. Bunlar da lojistik merkezlerin yer se¢iminde ¢evresel
etkenlerin 6nem agirligini arttirmstir.
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Deprem riski (K11): Ulkemiz geng fay hattina sahip olan ve biiyiik bir alan1 birinci derecede
deprem kusaginda yer almaktadir. Son yillarda meydana gelen depremler dliimlere ve biiyiik
maddi hasarlara yol agmistir. Deprem bilincinin yerlesmesi gereken iilkemizde yapilacak tiim
yapilar gibi lojistik merkez yapilagsmalarinda da deprem faktorli mutlak suretle dikkate
alinmalidir.

4.4. AHS yontemi ile kriter agwrliklarimin hesaplanmast

Bu asamada lojistik merkezlerin degerlendirilmesi i¢in daha Onceden yapilan calismalarda
belirlenen 11 adet kriter i¢in agirliklar tanimlanmig, bunlarin kendi aralarindaki karsilastirma
matrisi Dokuzuncu Lojistik Master Plani’ nda [27] sunulan oOlgiitlerden yararlanilarak
olusturulmustur.

Karar matrisinin tutarlilik orani 0,06 ¢ikmis olup < 0,10 oldugu i¢in karar matrisi tutarlidir. AHS
yontemi agamalarina gore tutarlilik saglandiktan sonra her bir kendi aralarinda degerlendirilmis,
Olclimiin daha kolay yapilabilmesi adina matris normalize edilmistir.

Son agamada ise kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi i¢in normalize karar matrisinden elde
edilen verilerin ayr1 ayr aritmetik ortalamasi alinmis ve kriterlerin agirliklari hesaplanmistir. Elde

edilen sonuglar Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1. AHS yontemi ile elde edilen kriter agirliklar

Kriterler Agirliklar
K1 Demiryolu baglantilari 0,098
K2 Karayolu baglantilart 0,099
K3 Limanlara yakimlik 0,086
K4 Havalimanlarina yakinlik 0,064
K5 Bolgenin ekonomik ve sinai gelisim potansiyeli 0,077
K6 Yiik akis miktarlari 0,250
K7 Uluslararasi ticaret koridorlarina yakinlik 0,124
K8 Sanayi alanlarina yakinlik 0,055
K9 Mevcut lojistik tesislere yakinlik 0,074
K10 Cevresel etkiler 0,039
K11 Deprem Riski 0,033

Kriter agirliklarma bakildiginda, lojistik merkezi yatirimi ig¢in en énemli agirliga sahip kriterin
“Yiik Akis Miktar1” oldugu goriinmekte, hemen sonrasinda ise kombine tagimacilik i¢in gerekli
olan demiryolu, karayolu ve limanlara yakin ve baglantili olmas1 Krtiterleri gelmektedir. Bu
durum da hiikkiimet politikalarinda ve lojistik master planlarinda siirekli vurgulanan bir bdlgenin
lojistik hizmetlerin bir yerde toplanmasi, kombine tagimaciligin etkinliginin arttirilmas: hedefinin
yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

4.5. Lojistik Merkez Projelerinin Yatirum Oncelik Siwrasimin Belirlenmesi

11 adet kriter icin her bir alternatife ait verilere ulagilmis ve 6 adet lojistik merkezi i¢in karar
matrisi olusturulmustur. Verilerin elde edilmesinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TCDD
Tasimacilik A.S., Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ve Tiirk Miihendis ve Mimarlar Odas1
Birligi gibi kurum ve kuruluslarin hazirlamis oldugu giincel istatistik raporlarmdan
faydalanilmigtir. Elde edilen bilgiler sonucunda olusturulan veri karar matrisi Tablo 2’ de
sunulmustur [28-32].
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Tablo 2. Veri karar matrisinin olusturulmasi

Kriterler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11

Birim Km Km Km Km  Skor Netton Km Km Km Skor Skor
Boziiyiik 1 152 46 0,55 7.600 5 14 8 28 2
Bogazkdprii 1 1 312 15 056 116.000 160 1 1 21 3
Karaman 32 1 160 127 017 5000 115 10 3 11 5
Tatvan 1 17 72 -128  60.000 2 13 1 15 2
Mardin 1 500 13 -1,39 87.000 25 20 1 28 3
Yesilbayir 1 2 27 30 405 600000 6 45 1 6 1

6 adet lojistik merkez yatirimi igin belirlenen 11 adet kriterlere ait veriler ile karar matrisi
olusturulmus, hesaplamalarin ve yorumlamanin daha kolay olabilmesi i¢in matris normalize
edilmistir. Normalize karar matrisinin olusturulmasindan sonra ideal ve negatif ideal ¢6ziim
kiimeleri olusturulmus, bu kiimelerden ideal ve negatif ideal ¢dzlimlere yakinliklar hesaplanmig
bu sonuglara gore de lojistik merkez yatirimlarinin degerlendirme siralamasi elde edilmis ve
sonug Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Lojistik merkez yatirimlarinin 6ncelik siralamasi

Alternatifler Oncelik degeri Oncelik siras1
Boziiyiik 0,5000 2
Bogazkoprii 0,3381 3
Karaman 0,2700 4
Tatvan 0,1246 6
Mardin 0,2427 5
Yesilbayir 0,6173 1

5. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada TCDD ve Altyapr Yatirimlar1 Genel Mudiirliigii tarafindan yatirim planina alinan
alt1 lojistik merkezi projesinin degerlendirmeleri yapilmistir. Kriterlerin agirliklari AHS ile
hesaplanmuis, buradan elde edilen agirliklar kullanilarak TOPSIS yontemi ile alternatiflerin deger
skalalar1 elde edilmistir. Bu iki yontem, gercek hayat uygulamalarinda literatiirde en ¢ok
karsilasilan yontemlerin baginda gelmektedir [33-41]. Uygulamada konu edilen degerlendirme
kriterleri hesaplanarak elde edilen sonucta alt1 lojistik merkez yatiriminin birbirleri arasindaki
onem derecelerine ulasilmigtir. Elde edilen sonuglar, belirli kisitlar altinda karar almay1
kolaylastiracak, maksimum is akisinin saglanmasida dnemli rol oynayacaktir.

Tilim tasima modlarinin entegre edilmesi ile tiretim sektoriine biiyiik bir kolaylik saglayacak olan
lojistik merkezlere son yillarda verilen 6nem ve yatirimlarin artig1 tagimacilik sektorii igin biiytik
bir avantajdir. Ulkemizden gegen uluslararasi ulastirma koridorlarinin da yayginlasmasi lojistik
merkezlerin 6nemini daha da 6ne ¢ikarmaktadir. Yatirimlar: milyarlarca liray1 bulan bu projelerde
aliacak kararlarin saglikli olabilmesi i¢in analitik yontemlerin kullanilmas etkili olacaktir.

Cumhurbagkanliginca hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanliginca
hazirlanan Lojistik Master Plan1 ve TCDD Genel Miidiirliigiiniin Stratejik Planinda yer alan ve
biiyiik 6nem verilen lojistik merkezi projeleri {ilkemizin ulastirma vizyonu acisindan ¢ok 6nemli
bir yere sahiptir. Bu kapsamda ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile bu kurumlarin tespit etmis
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oldugu kriterler kullanilarak projelerde gelinen son durumlarin degerlendirmeleri analitik
yontemler kullanilarak degerlendirilmistir.
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