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Ozet

Bu aragtirma, Osmanli halicliginin hem Gretim ve ticaret hem de
Anadolu halilarinin  yurt digi piyasalarna pazarlanma ve
ihracatinda 6nemli bir rol oynayan The Oriental Carpet
Manufacturers Limitedi [OCM] konu edinmektedir. OCM,
Anadolu halicliginda 1908'den 1. Diinya Savas’na kadar olan
doénemde etkin bir rol oynamig ve Anadolu’nun birgok muhtelif
yerinde tesis ettigi acenteler ve atolyeler sayesinde bu siregte
dikkate deger bir Uretim hacmine ulasmayi basarabilmistir.
OCM'nin bu basarisinda sirketi meydana getiren alti kurucu sirket
ile OCM’nin hali Uretiminde uyguladig eve is verme sisteminin
dnemli bir rolii vardir. OCM, Bandirma Beykdy ve izmir
Mortakya’da kurdugu tretim tesisleriyle haltham maddelerinide
hegemonyasina almis ve bu anlamda halicilikta bir tekel
olmustur.

Anahtar Kelimeler: OCM, Anadolu, Osmanli Halicilgi, Hali
Uretimi, Halh Ticareti

Once Upon a Time Carpet — Making in Anatolia:
The Oriental Carpet Manufacturers Limited [Sark
Hali Kumpanyasi] and its importance in the
Ottoman Carpet — Making [1907 — 1914]

Abstract

This study focuses on The Oriental Carpet Manufacturers Limited
[OCM], which plays an important role in the production and
trade of Ottoman carpets as well as the marketing and export of
Anatolian carpets to foreign markets. OCM, played an active role
in the Anatolian Carpets from 1908 to the First World War and
was able to reach a remarkable production volume in this
process thanks to the agencies and workshops it established in
various parts of Anatolia. In this success of OCM, six founding
companies that make up this company and OCM's home
employment system [putting — out], which is applied in carpet
production, have an important role. OCM, also took the carpet
raw materials into hegemony with the production facilities it
established in Bandirma Beykdy and Izmir Mortakia and in this
sense, it became a monopoly in carpet making.
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1. Giris

Paper Type: Research

Dokumacilik, insanlik tarihinin bilinen en eski zanaatlarindan biri olmakla beraber yiizlerce yildir
dokuma teknigi ve 6zellikleri korunarak énemli el dokumasi (riinler meydana getirilmistir (Aytac,
1999: 1 — 2). Genel anlamda dokumacilik 6zelde ise haliciigin gelismesi icin Orta Kusak iklim
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oOzellikleriyle beraber kiiclikbas hayvanciigin da gelismis olmasi gerekir. Bu noktada Tirk
topluluklarinin yasadigi cografi bolgelerde hem Orta Kusak iklim 6zelliklerinin goriilmesi hem de
kiclkbas hayvanciligin yayginligi ve gelismis olmasi bu topluluklarda haliciligin gelismesini tetikleyen
énemli faktorler olarak belirmektedir (Ogel, 1991: 143 — 147). Konar—gdger bir yasam tarzina sahip
olan Tirk asiret ve topluluklarinin Anadolu’ya yerlesmeleri Anadolu’da haliciligin gelismesine imkan
saglamis ve erken tarihlerden itibaren Usak ve civarina yerlesen Kagar, Karakecili, Kizilkegili, Tekeli ve
Kinikli gibi Tiirkmen asiretleri bahsedilen bolgede hali ve diiz dokuma yaygilarinin tretiminde ve
yayginlasmasinda 6nemli rol oynamislardir. Erken tarihlerde yapilan halicihgin ticari bir dnemi
olmamakla beraber hali dokuma kiiltirliniin yerlesmesi énemli bir husustur (Atalay, 1967: 22).
Haliciligin erken dénemlerden itibaren Anadolu’da yayginlik kazanmasi bu cografyada yasayan
halklar icin bir halk sanati niteligi kazanmasina vesile olmus, Anadolu’da hali dokumak bir halk
kaltdra halini almistir (Ayata, 1987: 38).

Osmanli cografyasinda yayginlik kazanan halicilik, 19. yiizyila kadar ticari degeri diistik bir nitelik
gostermekle beraber bu yizyildan itibaren halicilikta birtakim yapisal degisim ve doniisimler
yasanmaya baslanmistir. imparatorlugun en uzun ve sancili yiizyil olarak nitelendirilen bu dénem
(Ortayli, 2012: 13 — 37), serbest ticaret ilkesi ile Osmanli ekonomisinin bel kemigini olusturan ve
yuzyillardir varligini siirdiiren ekonomik sistemin de ortadan kalkmaya basladig bir zamana tekabiil
etmektedir (Geng, 2012: 64). 19. yiizyilda bu ekonomik degisim ve donlisiimler yasanirken yabanci
hali tiiccarlari yurt disi pazarlarina ihracat amagh Usak gibi hali Gretim merkezlerinde hali
dokutturmaya baglamis ve ylzyilin ikinci yarisindan itibaren haliciigin hem Gretim hem de
pazarlama suirecini organize eden yabanci hali ticaret evleri ortaya ¢ikmistir. (BOA. HR. TO. 225/54,
20/03/1857, 2 —3).* Bu yabanci hali ticaret evlerinden 6’si konumuzu olusturan The Oriental Carpet
Manufacturers Limited [OCM]'i® teskil etmislerdir (The Oriental Carpet Manufacturers Ltd.
Catalogue, 1910: 1).”* Bu noktada OCM'yi olusturan bu alti yabanci hali sirketinin tarihi gegmisleri,
OCM'nin  olusumuna giden sireci anlamak agisindan ©6nemli mihenk taslarindan birini
olusturmaktadir.

2. OCM'yi Meydana Getiren Yabanci Hali Ticaret Evleri ve Halicihktaki Etkinlikleri

Osmanli imalat sektoriiniin énemli Gretim alanlarindan biri olan halicilikta her ne kadar hali
ticaret evlerinin kurulus tarihi 18. ylizyilin sonlarina uzansa da (Banaz, 1969: 6), yabanci hali ticaret
evlerinin Osmanli’'da gorinirliik kazanmaya baslamasi 19. yuzyilin ikinci ¢eyreginden itibaren
mumkin olmustur (OCM Catalogue, 1910: 1). Bu yabanci hali sirketlerinin olusturulmasinda ticaret
sermayesi 6nemli bir rol oynamistir. Ticaret sermayesi hali sirketlerinin yaninda ticaret sahasinin
diger alanlarinda faaliyet gosteren ticaret evlerinin kurulusunda da 6nemli bir rol oynamistir.
Ozellikle izmir gibi liman kentlerinde konuslanan ve faaliyet gdsteren bu ticaret evleri Avrupali ticaret

* Bu 6nemli hali ticaret evlerinden biri de W. Griffitt & Co. Smyrna sirketiydi.

§ Bundan sonraki referanslarda The Oriental Carpet Manufacturers Limited yerine OCM kisaltmasi kullanilacaktir.

* The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in katalogu olan bu kitapcik bundan sonraki referanslarda, OCM
Catalogue 1910 seklinde verilecektir. Bu katalogda en eski yabanci hali sirketi olarak P. De Andria & Co.,sirketinin ismi
verilmis ve bu sirketin kurulus tarihi 1836 olarak kaydedilmistir.
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evleri ile bankalar tarafindan yonlendirilmis ve ¢cogunlugu Osmanli tebaasi olan yerli tliccarlar hem
ihracata yonelik Uretim faaliyetlerini genisletmek hem de Avrupa menseli mamul Griinlerin kirsal
kesime ulasmasini saglamak amaciyla kirsal alanlarla genis bir iliski ag1 kurmuslardir (Pamuk, 2018:
86).

Ticaret sermayesinin olusumlarinda énemli rol oynadigl sirketlerden bazilari arastirmamizin
konusunu olusturan OCM'yi kuran ve kurucu sirketler olarak ifade edilen yabanci hali sirketleridir.
OCM'yi kuran alti yabanci hali sirketinden ilki P. De Andria & Company’dir ve 1836 yilinda izmir'de
kurulmustur. OCM'nin bir diger kurucu sirketi ise Habif & Polako’dur ve bu sirket de yine izmir
merkezli olmak tizere 1840 yilinda kurulmustur. OCM’nin olusumunda etkin olan bir diger sirket ise
Sivas (Duckert, 1904: 117), basta olmak izere Anadolu haliciliginda uzun yillar etkin bir sekilde hali
tretimi yapan ve 1842 yilinda izmir'de kurulan T. A. Spartali & Company idi (Memorandum and
Articles, 1907: 1)."" T. A. Spartali sirketi, 19. yiizyil Osmanli hali ticaretinde kayda deger gelismeler
gosterebilmis ve Anadolu halilarinin Misir gibi ilkelere ihracatini yaparak iskenderiye ve Kahire gibi
iki 6nemli kentte Anadolu menseli halllarin satisini gergeklestirmek igin hali satis magazalari
kurmustur (St. Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet Manufacturers Ltd
Collection, Kutu:11, No: 85, Notice; St. Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet
Manufacturers Ltd Collection, Kutu: 3, No: 9, 21 Temmuz 1907 tarihli Albert Aliotti imzali belge).**
Yukarida isimleri verilen (g hali sirketi ya da ticaret evi 19. yizyilin ilk yarisinda tesekkiil etmis ve
Osmanli haliciliginin 19. ytizyildaki hem Uretim siirecinde hem de ihracatinda kayda deger gelismeler
gostererek varliklarint OCM'’nin kurulus yili 1907’ye kadar devam ettirmislerdir (Memorandum and
Articles, 1907: 1 — 2). Bu sirketlerden P. De Andria, Anadolu menseli halilarin Uretiminde
uzmanlasirken; Habif & Polako ve T. A. Spartali Avrupa, Amerika ve Misir gibi Ulkelere haliihracatinda
onemli bir mevki isgal etmistir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:9, 21 Temmuz 1907 tarihli Albert Aliotti
imzali belge; Annuaire Oriental (1889 —1890). Cilt. 9, 679, 683).5%

OCM'yi meydana getiren yukaridaki Gg sirket disinda 19. yiizyilin ikinci yarisinda OCM’nin
olusumunun disinda kalan ancak Osmanli haliciiginda etkin rol oynayan baska hali sirketleri de
bulunmaktaydi. Bunlardan biri W. Griffitt & Co. Smyrna idi. Bu hali sirketi 1850’lerden itibaren Bati
Anadolu’da 6nemli bir ticaret agi kurabilmis ve Usak gibi hali Gretim merkezlerinde kendileri de hali

* OCM’nin ingilizce kurulus nizamnamesi olan bu kaynak Memorandum and Articles of Association of The Oriental
Carpet Manufacturers Limited (1907), ismini tagimaktadir. Bundan sonraki referanslarda bu kaynak Memorandum and
Articles (1907) kisaltmasi ile verilecektir.

* St. Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet Manufacturers Ltd Collection, OCM’nin kurulusundan
itibaren 6nemli belge, dokiiman ve kaynaklarini barindiran bir arsivdir. Bu 6nemli arsiv bundan sonraki referanslarda
SAC MECA OCM COL kisaltmasi ile verilecektir. OCM ile ilgili dnemli bilgilerin saklandigi bu arsivin analitik tasnifi
yapillmadigi igin belge ve dokiimanlar kutularda saklanmaktadir. Arastirmamizda kutu numaralari ile kutunun iginde
numaralandirilan belgeleri 6nce kutu numarasi sonra belge numarasi ve varsa belgenin ismini vererek [Kutu: 11, No:
85, Notice gibi] referans gosterdik. Bundan sonraki referanslarda kutu buyik K harfi ile numara ise blytk N harfi ile
gosterilecektir.

% Annuaire Oriental diger bir adiyla Sark Ticaret Yilliklar, bundan sonraki referanslarda AO seklinde kisaltilarak
verilecektir. AO’nun ciltleri i¢in buylk C harfi kullaniimis sayfa numaralari cilt numarasindan sonra verilmistir.
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tlccan olan acenteleri sayesinde hali Uretimini gerceklestirebilmistir (BOA. HR. TO, 225/54,
20/03/1857, 2 — 3). Griffitt Co., 19. yizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanli halilarinin yurt disi
piyasalarinda artan revacina binaen Londra’da mukim London House of Cardinal ve Hanford gibi
ingiliz firmalarinin Anadolu’daki acenteligini tistlenmis ve Anadolu halilarini ingiltere’ye ihrag etmistir
(FO. 195/2134, izmir, 4 Aralik 1902). Griffitt Co.’nun yurt disina hali ihracati drneginde de goriildigii
Uzere 19. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanl halilarina yurt disi piyasalarinda talep artisinin
olmasi yabanci tiiccarlarin hali Giretim, ticaret ve ihracatina ilgilerinin devam etmesine ve ilerleyen
zamanlarda yeni hali ticaret evlerinin kurulmasina sebep olmustur. Bu hali ticaret evlerinden biri de
1878'de Londra merkezli olarak kurulan G.P. & J. Baker Ltd idi (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85,
Notice). G. P. & J. Baker sirketi, 19. yizyilin ikinci yarisinda kurulan ve Osmanl haliciliginin hem
Uretim hem de ihracat noktasinda 6nemli rol oynayan bir sirketti. Bu sirket, ticari varlig ile tuzel
kisiligini OCM’nin kurulus yili olan 1907’ye kadar devam ettirmis olmakla beraber OCM’nin kurucu
sirketleri arasinda Londra merkezli kurulan tek sirket olarak dikkat gekmektedir (Memorandum and
Articles, 1907: 1; SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice). G. P. J. Baker sirketi, glinimiizde ayni
isim altinda ingiltere’de ev tekstil iiriinleri satan taninmis bir sirket olarak ticari faaliyetlerine devam
etmektedir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:5, Matthew Lee, History of Oriental Carpet Manufacturers,
s.3).

G. P.J. Baker sirketi disinda 19. ylzyilin ikinci yarisinda kurulan OCM’nin bir diger kurucu sirketi
ise Sydney La Fontaine adindaki sirkettir. Sydney La Fontaine sirketi de OCM’'nin diger kurucu
sirketleri gibi izmir merkezli olarak 1880 yilinda kurulmustur. G. P. J. Baker sirketi haric tutulursa bu
kurucu sirketlerin ortak noktalari izmir merkezli olmalaridir. izmir'in 19. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren hall ticaret hacminin artis gdstermesi bu tiir ticaret evleri veya sirketlerin izmir'de
kurulmasini kolaylastirmistir (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice; Memorandum and Articles,
1907: 1 — 8). Sydney La Fontaine sirketi ile G. P. J. Baker sirketleri ylzyilin ikinci yarisinda Osmanli
haliciliginda etkin rol oynayan sirketler olarak dikkat cekmektedirler. Bu noktada G. P. J. Baker Ltd’in
kuruculan olarak George Percival ve James Baker isimleri 6n plana ¢ikmaktadir; bu iki kardes hem
sirkete kendi isimlerinin ilk harflerini vererek sirketin isim babalari olmuglar hem de sirketin
Anadolu’daki hali Gretim faaliyetleriyle yakindan ilgilenmislerdir (From East to West, 1984: 12 —13;
22 —26). G. P. ). Baker sirketi, Londra’da kurulmus olmasina ragmen Anadolu cografyasinin Usak,
Kula gibi farkl mahallerinde hali Gretimiyle yakindan ilgilenmistir. Sirketin 1886’da yayimlanan hali
katalogunda Usak’taki Gretim tiim ayrintilariyla betimlenmistir ( Wynn, 2008: 21 —22). Bu katalog,
Usak ve Kula gibi hali Gretim merkezlerindeki Giretim siirecini ayrintilariyla betimlemesinin yaninda
Uretimin nasil gergeklestigine dair canli bir anlatima da sahiptir. Bu agidan Usak’taki hali Gretimiyle
ilgili asagidaki satirlari veriyoruz:

“ (...) Usak, diiz bir plato iizerinde deniz seviyesinde 3 500 fit yiikseklikte ve izmir’in 200 mil
kuzey — dogusunda yer almaktadir. Usak’a ulasmak zordur. (...) Tiirkiye halilarinda kullanilan
ylin Anadolu’ya 6zgti bir cins olan kuyrugu yagh koyunlardan elde edilmektedir. Yapadi kiymetli
bir driindtir ve koyunlar yerli halk tarafindan biiyiik bir titizlikle beslenmektedir. (...) Yiiksek
platolarin iklim kosullari parlak ve uzun yiin iretimi icin elverislidir; bu yiin kegelesme
ozelliklerine sahip ve ne kadar yakin ve siki dokunursa tozun yiiniin icine girmesi o derece
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6nlenmis olur. Yiin kirkildiktan sonra lilkede [Anadolu’da] bol olarak bulunan borasik ve
sabuntasi kullanilarak en yakin akarsuda yikanir. Daha sonra yiin, elle egirilip yiin iplik elde
etmek icin kadinlara verilir. Boyama isinde Tiirkler biiyiik basar gésterirler. (...) Mavi renk boya
halk nezdinde 6nemli bir renktir. Kula Mavisi renginin sirrina sahip bir kisi baska renkte boyama
yapmaz.” ( Wynn, 2008: 21 —22).

Yukaridaki alintida da agik¢a goruldugii tizere G. P. J. Baker sirketi Anadolu’da yaygin bir sekilde
hali Gretimi gerceklestirirken Kafkasya ve Musul gibi bolgelerden gelen dokuma Urinlerinin Paris ve
Amerika’ya ihracatini da gergeklestiriyordu. Sirketin ihracatini yaptigi Griinlerin genis bir misteri
kitlesi vardi. Bu misteri kitlesini 6zellikle ingiliz ve Fransiz sirketler olusturuyordu. Bu sirketler
arasinda Unli The Army & Navy Stores, Bon Marché of Paris, Crosslands, Debenham, Freebody,
Hampton's, Liberty’s ve Printemps de Paris gibi tinlii birgok sirket ve magazalar zinciri bulunmaktaydi
( From East to West, 1984: 13 —15).

G. P. ). Baker sirketi, hem Anadolu hem de Kafkasya ve Musul gibi bolgelerde iretilen halilarin
onemli bir ihracatgisi olurken; Sydney La Fontaine sirketi de 1880’lerden itibaren Anadolu’daki hali
Uretiminde etkin bir rol oynamaya baslamistir. La Fontaine sirketinin kurucusu Sydney James
William La Fontaine, Osmanli Anadolusunda Uretilen tarimsal Griinlerin ihracatinda 6nemli bir mevki
isgal eden Whittall ailesinin kizlarindan Edith Amelia Whittall ile 18 Aralik 1882’de evlenerek ticari
anlamda 6nemli bir glic kazanmistir. Osmanli topraklarina yerlesen Levanten ailelerin — Barker, Lee,
Charnaud, Whittall ve La Fontaine gibi - bu tir evlilikler yaptiklarina siklikla rastlanmakla birlikte
Sydney'in evliliginde temel gidileyicinin ticari iligkilerini gelistirmek oldugu anlasiimaktadir ( La
Fontaine, 1934: 122, 140 — 141; Kurmus, 1974: 27 — 29). Sydney, ifade edilen ticari iliskilerinin de
etkisiyle Usak gibi hali Gretim merkezlerinde bulunan hal dokuyuculariyla sézlesmeler yapmis ve bu
bolgede 1880’lerden itibaren hali dokutturmaya baslamistir. Sydney’in Usak ve cevresinde
gerceklestirdigi hali Gretimi Baker sirketinin goziinden kagmamis ve Baker sirketi, La Fontaine
sirketinin bu bolgede dokutturdugu halilarinin dnemli alicilarindan birisi olmustur ( Wynn, 2008: 20).
Sydney La Fontaine’nin ticaretteki etkinligi ve hali Giretimiyle artan taninifigi onu daha sonra izmir
ingiliz Ticaret Odasi baskan yardimaisi olmasina giden siireci hizlandirmis ve 1911 yilina gelindiginde
Sydney’in izmir’de bulunan iki 5nemli ingiliz sirketinin genel miidiirii olarak gérev yapmasina sebep
olmustur (FO. 195/2382, izmir, 25 Kasim 1911).

Sydney La Fontaine sirketinin yani sira Osmanli ticari hayatinda énemli rol oynayan bir diger
sirket ise Sykes & Co. idi. OCM'nin kurucu sirketlerinden biri olan Sykes & Co. diger kurucu sirketler
gibi izmir merkezli olmak tizere 1902 yilinda kurulmustur ( SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice;
OCM Catalogue, 1910: 1 ). Sykes sirketinin kurucusu Joe Armitage Sykes idi ve bu kisi aslen ingiliz
kokenli olup Huddersfield, Yorkshire’dendi (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65, 9 Kasim 1914 tarihli ABD
istanbul Baskonsolosu G. Bie Ravndal’a verilen dilekce). Joe Armitage, Sykes & Co. adindaki sirketi
kurmadan 6nce izmir'de Hicri 1309 [ M. 1891 — 92] yilinda hali ticaretine baslamis ve kendisine ait
bir hali ticarethanesini agmistir. Sykes, hali ticarethanesini kurduktan kisa bir slire sonra hali
ticarethanesi 6nemli bir gelisme gostermis ve bu gelismenin bir isareti olarak da Sykes, hali
piyasasinda 1895 — 1896 vyillarina [H. 1313] gelindiginde hal fiyatlarini diistirerek bu alanda bir
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rekabet ortami yaratmis ve kendisine rakip olan bircok hali tliccarini da ortadan kaldirmaya
muvaffak olabilmistir (Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3)."*"

Sykes, 1890’larin sonlarina dogru hali piyasasinda ticari Ustlinlik gosterdiginden bu ticareti
kendi inhisarina almak istemis ve bundan dolayi da hali Gretimi igin gerekli olan ham maddelerin —
yapag, yun iplik, boya — kendi tekelinde olmasi gerektigini diistinerek bu yonde adimlar atmaya
baslamistir. Bu adimlardan sonuglari agisindan belki de en 6nemlisi 1902'de Sykes & Co.’yu
kurduktan sonra Hiidavendigar Vilayeti Bandirma Kazasi Beykdy'de bulunan yiin iplik fabrikasini
Hicri 1320 [M. 1902/3] tarihinde bes yilligina kiralamak olmustur (Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3).
Sykes, Beykdy'de bulunan yiin iplik fabrikasini sadece kendi adina degil ayni zamanda izmir'de
bulunan Harold Frederick Giraud™™* (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65 Sykes Co. ile 30 Kasim 1907'de
yapilan s6zlesme) gibi birtakim hali tliccarlarinin istirakiyle kiralamistir (Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3;
Ahenk, 11/Ca/1325, S: 3324, 3).¥** Sykes ile Harold F. Giraud arasindaki ortakligin daha sonraki
yillarda da devam ettigi ve 1907 yilina gelindiginde Sykes ile Harold F. Giraud'nun, Sykes sirketinin
muddirleri olarak gorev yaptiklari anlasilmaktadir ( SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice).

Sykes ve Harold F. Giraud ortakliginda kiralanan ve 1907 yilina kadar bu kisiler tarafindan
isletilen Beykdy yun iplik fabrikasi, Anadolu’nun farki mahallerinde bulunan hali Uretim
merkezlerine hall ham maddesi yuin iplikler gondermekteydi (Ahenk, 6/S/1325, S: 3245, 3; Ahenk,
11/Ca/1325, S: 3324, 3; Ahenk, 24/C/1325, S$:3361, 3). Anadolu’da bulunan hali Uretim
merkezlerinin baslica yiin iplik tedarikgisi haline gelen bu fabrika 1907 yilina gelindiginde Bati ve Orta
Anadolu’da bulunan 14 hali Gretim merkezinde kullanilan yin ipligin %84’Uniu temin eder hale
gelmistir (Quataert, 1999: 265). Sykes & Co.’ya ait Beykdy’deki yiin iplik fabrikasi Anadolu’da 14 hali
tretim merkezine yiin iplik gondermekle beraber Usak, bu fabrikanin yiin ipliklerinin génderildigi
mahaller arasinda yer almamaktaydi (Ahenk, 6/S/1325, S:3245, 3). Bunun en énemli nedeni Usakli
tlccarlarin 20. ylzyillin basindan itibaren Usak’ta insa ettirdikleri yiin iplik fabrikalari ile Usakli
tlccarlarin Bandirma ipliklerinin Usak’a girisine karsi direng géstermis olmalaridir (Cakmak, 2008a:
41 - 58; BOA. i. HUS, 164/30, 13/02/1326, 2; BOA. DH.SFR, 380/7, 3/03/ 1323, 1; 1329 — 1331
Sanayi-i istatistiki, 1333: 109). Beykéy'deki fabrika her ne kadar Usak’a yiin iplik gondermede bir
direnisle karsilasmis olsa da Urettigi yiin iplikleri izmir’de hali ticaretiyle ugrasan tiiccarlara satmak
icin mukaveleler imzalamis ve bu sekilde iplik Gretimini merkezilestirerek Anadolu’nun birgok
yerinde el ile yapilan yiin iplik Giretimine ciddi bir darbe vurmustur. Bu merkezlerden biri de uzun
yillardir el emegiyle yiin iplik Greten Demirci'ydi (Ahenk, 9/S/1325, S: 3248, 2). Kaynaklardan

*** Ahenk Gazetesi referans verilirken sadece Hicri takvim verilmis, gazetenin sayi numarasi biiyiik S harfi ile gésterilerek
sayfa numarasi gazetenin ilgili sayisindan sonra verilmistir.

** Bu kisinin izmir’de is yapan énemli bir tiiccar oldugu ve genellikle Harry Giraud ismi ile bilindigi ve tanindigi OCM’nin
kayitlarinda belirtilmistir.

#* Ahenk Gazetesi’nin ilgili nishalarinda Bandirma Beykéy’deki fabrikanin izmir’de bulunan birtakim hali tiiccarlariyla
beraber kiralandigi belirtiimektedir. Bu ortaklarin kim olduklari gazetenin ilgili sayilarinda belirtiimemekle beraber
arastirmalarimiz sirasinda bu fabrikanin ortaklarindan birinin yukarida ismi gegen Harold Frederick Giraud oldugunu
tespit ettik. Bkz. SAC MECA OCM COL, K:6, N:65 Sykes & Co. ile 30 Kasim 1907’de yapilan s6zlesme.
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anlasildig1 kadariyla Demirci’nin de iginde bulundugu Gérdes, Simav ve Akhisar gibi birgok mahalde
el ile yun iplik Gretimi 1907 yilina gelindiginde ortadan kalkmistir (Ahenk, 9/5/1325, S: 3248, 2;
Ahenk, 24/C/1325, S:3361, 3; SAC MECA OCM COL, K:5, N:49, Memorandum).$%% Buraya kadar
verilen agiklamalardan Sykes & Co.’nun Bandirma Beykoy’deki yiin iplik fabrikasiyla el ile yapilan yiin
iplik Gretimine ciddi bir darbe vurdugu ve ayni zamanda yin iplik Gretimini kendi adina
merkezilestirdigi soylenebilir.

Sykes & Co. yiin iplik tGretimini bu sekilde monopolize ederken ayni zamanda haliciigin bir diger
vazgecilmez dgesi olan boyacilik icin de 1906 yilinda izmir'de bir boyahane tesis etmistir (Ahenk,
6/S/1325, S: 3245, 3). 1907 yilina ait bir kayittan bu boyahanenin dénemin en modern makineleriyle
donatilmis oldugu ve biylik miktardaki yln ipliklerin buhar kazanlarinda boyandigi ifade edilmistir.
Bu 6nemli tesis 1907 yilinda iki Alman teknisyen tarafindan idare edilmekteydi (SAC MECA OCM
COL, K:5, N:49, Memorandum). Bu boyahanenin énemi Sykes & Co.’nun yiin iplik Gretimini
merkezilestirmesinin yaninda yin ipliklerin boyanmasini da merkezilestirerek ham maddelerin
Uretim ve teminini kendi blinyesinde toplamasindan ileri gelmektedir. Sykes sirketi, bu amag
dogrultusunda Bandirma Beykdy den génderilen yiin iplikleri izmir’deki boyahanede boyattiriyor ve
daha sonra Anadolu’nun farkli mahallerinde bulunan hali iretim merkezlerine génderiyordu
(Ahenk, 24/C/1325, S: 3361, 3). Buraya kadar dile getirdigimiz agiklamalar dogrultusunda OCM’nin
tesekkiilline giden siirecin nasil olustugunu, kurucu sirketler olarak addedilen yabanci hali sirketlerin
Osmanli haliciigindaki etkinliklerini belirtmeye galistik, tlim bu agiklamalardan sonra OCM’nin nasil
ve ne sekilde teskil ettigi, ettirildigi Gizerinde durabiliriz.

3. The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in Bir Sirket Olarak Tegkili

Osmanli imparatorlugu’nda basta izmir olmak iizere Bati Anadolu Bélgesi’nde 19. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren 6nemli sayida hal ticaret evi ve sirketlerinin kuruldugunu daha 6nce ifade
etmistik. izmir ve cevresindeki bu sirketlesme siirecinde ingiliz tiiccar ve sermayedarlarinin énemli
rol oynadig ve bunlarin bircok tesebbiiste bulunduklarini belitmek gerekir (The Times, 8 March
1907, 38275, 5)."**" izmir ve gevresinde bu tiir sirketlerin ortaya ¢ikmasinda izmir'in kendine 6zgii
ekonomik &zellikleri 6nemli bir rol oynamistir. izmir, 6ncelikle iki demiryolu hattinin insa edilmesiyle
hinterlandiyla gorece erken tarihlerde baglanti kurabilmis Dogu Akdeniz'deki tek kentti. Baglanti
kurulan hinterlandin zenginligi izmir’in gelisimine olumlu katki sagladigi gibi izmir'in cografi konumu
ve iklimi de izmir ve cevresinin ekonomik agidan gelismesini saglayarak ticaret sermayesinin
olusumuna ve bu sireg ise sirketlesmeye giden streci hizlandirmistir (The Times, 7 August 1906,
38092, 3; The Times, 14 October 1908, 38777, 10). Ticaret sermayesinin birikimine sebep olan bu
ekonomik 6zellikler ayni zamanda kismen burjuva 6zellikler tasiyan bir sinifin ortaya ¢cikmasina da
sebep olmustur (Frangakis — Syrett, 2015: 417 —418).

88 OCM’ye ait Memorandum isimli ve 27 Mayis 1907 tarihli yukarida referans gésterilen belgede ismi verilmemekle
beraber el ile yiin iplik Gretiminin bazi bolgelerde ¢oktan ortadan kalktig belirtilmistir.

"***The Times (London) gazetesi bundan sonraki referanslarda The Times kisaltmasi ile verilecektir. Gazetenin ilgili sayisi
gazetenin yayinlandigi tarihten sonra, sayfa numarasi da en sonda verilmistir.
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Avrupali girisimci ve sermayedarlar ile hali tliccarlarinin olusturdugu burjuva nitelikler tasiyan
bu sinif halicilikta kisa slirede énemli gelismelerin yasanmasina, halicilligin sadece Bati Anadolu’ya
0zgl bir ekonomik aktivite olmaktan ¢ikip Anadolu’nun bircok mahalline yayiimasinda dogrudan
etkili olmuslardir (Report for the year 1902 — 03 on the trade and commerce of the district of
Smyrna, 1904: 7 — 8; Ahenk, 1/5/1325, S: 3241, 1)."""" Bu tiiccar ve girisimcilerden bazilari uzun
yillardir Osmanli Anadolusunda halicilikla yakindan ilgilenen kisi ve sirketlerdi. Uzun yillardir hali
ticaretiyle ilgilenen ticaret evlerinden bazilari P. De Andria & Co., Habif & Polako, T. A. Spartali & Co.,
G. P & J. Baker, Sydney La Fontaine ve Sykes & Co. gibi hali sirketleriydi. Bu alti sirket donemin en
onemli hali sirketleri arasinda yer almakla beraber 20. yiizyilin basinda Avrupa ve Amerika’da
Osmanli halilarina olan talebin stirekliliginin farkinda olarak bu talebi en kisa stirede karsilayabilecek
ve aynl zamanda hall ticaretinde onemli bir tekel olusturarak Osmanli halilarinin Gretiminde
uzmanlasip onlariyurt disina ihrag edecek olan “The Oriental Carpet Manufacturers Limited [OCM]”
adindaki sirketi 16 Aralik 1907 tarihinde 400.000 Sterlin (£) sermaye ile kurmuslardir. OCM, limitet
bir sirket olarak teskil edilmekle beraber sirketin kayith oldugu iilke ingiltere [Londra] idi; yani tekel
ozellikleri tagiyan bu sirket kuruldugu 16 Aralik 1907 tarihinde bir ingiliz sirketi olarak tescillenmistir.
Sirket, Ingiliz kanun ve nizamlarina gore teskil edilmisse de sirketin genel merkezi izmir'de
bulunmaktaydi. OCM tarafindan hem genel merkez hem de antrepo olarak kullanilan bina izmir
rihtiminda bulunmaktaydi (Memorandum and Articles, 1907: 1 — 10; Ahenk, 11/Ca/ 1325, S: 3324,
2).

OCM'yi kuran alti kurucu sirket, OCM'yi kurduktan sonra kendi namlarina hali ticareti
yapmayacaklarini 1 Ocak 1908 itibariyle kamuoyuna ilan etmislerdir. Bu kurucu sirketler ayni
zamanda Paris, Londra, Kahire ve iskenderiye gibi yerlerde bulunan acente, sube ve hali satis
magazalarini da 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle tasfiyeye tabi tutmuslardir (SAC MECA OCM COL, K:11,
N:85, 1 Ocak 1908 tarihli T. A. Spartali & Co. ilani). 16 Aralik 1907 tarihinde kurulan OCM, 1 Ocak
1908 tarihi itibariyle de Anadolu cografyasindaki ticari faaliyetlerine diger bir anlatimla hali Giretim,
ticaret ve ihracatina baslamistir (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice, Ahenk, 16/M/1325, 3228,
1; Ahenk, 30/Ca/1325, 3340, 2; ikdam, 18/M/1325, 4582, 2). OCM’nin bir sirket olarak teskili kadar
bu sirketin olusumuna kimlerin 6ncllik ettigi de énemli bir husustur. OCM'nin kurulusuna kimin
veya hangi sirket/sirketlerin 6nciilik ettigine dair kaynaklarda birbirinden farkli dort goéris
bulunmaktadir. G. P. J. Baker sirketinin kayitlarina gére Sydney La Fontaine, G. P. J. Baker sirketini
yeni olusturulacak OCM’ye katilmasi icin ikna etmis ve bu ikna sonucunda Baker sirketi OCM’nin
olusumunda yer almistir. Bu kaynaga gore OCM’nin olusumunda kilit rolii Sydney La Fontaine
oynamistir ( From East to West, 1984: 15). OCM'’nin kurulusuna oncuilik ettigi varsayilan bir diger
sirket ise ilk iddianin tersi bir gorlisii paylasmaktadir. Bu goriise gore G. P. J. Baker sirketi, Sydney La
Fontaine’i ikna ederek bu kayda deger hali sirketinin olusmasina vesile olmustur (SAC MECA OCM
COL, K:3, N:5, Matthew Lee, History of the Oriental Carpet Manufacturers, 7).

*** Yukarida referans edilen ingiliz konsolosluk raporlari bundan sonra Report for the year kisaltmasi ile verilecek ve
konsolosluk raporunun hangi yila ve sehre ait oldugu da referansta gosterilecektir.
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OCM’nin kurulusuna 6ncilik ettigi varsayilan diger sirketler ise T. A. Spartali & Co. ve P. De
Andria & Co. sirketleridir. D&nemin izmir basinina gore T. A. Spartali’nin genel miidiirii Albert Aliotti
ile P. De Andria’nin midirii Hermann De Andria, OCM’nin tegkiline tesebbiis eden girisimciler olarak
belirtiimislerdir (Ahenk, 16/M/1325, S: 3228, 1).¥*** Bununla beraber OCM’yi meydana getirme
tesebbiistinde bulunan bir diger sirketin ise Sykes & Co. oldugu iddia edilmistir. Buna gére OCM’nin
teskilinden 6nce Sykes & Co.’nun basindaki Joe Armitage Sykes’in Usak’a giderek olusturulacak yeni
sirkete Usakl hali tlccarlarini da katiimaya davet ettigi ancak Usakh tlccarlarin bu olusuma
katilmaya razi olmadiklari ifade edilmektedir. OCM’'nin olusumunda Sykes'in etkin rol oynadig
iddiasina gore, Sykes izmir’de bulunan hali tiiccarlariyla yaptig uzun miizakerelerden sonra OCM'yi
kurabilmistir (Ahenk, 6/S/1325, S:3245, 3). Verilen agiklamalardan da anlasilacag) tizere OCM’nin
teskiline giden siirece hangi kisi, kisiler veya sirketlerin onciliik ettiginin tespiti kaynaklarin
birbirinden farkl bilgiler vermesi yiiziinden tam olarak anlasilamamaktadir. Buna ragmen OCM'yi
meydana getiren kurucu sirketlerin, sirketin olusum siirecinde is bolimiine dayali bir ortaklik
kurmak istemeleri, bu sirketlerin belli bir uzmanlik etrafinda bir araya geldiklerini gostermektedir.
OCM’nin olusum siirecinde is boliminin kurucu sirketler tarafindan su sekilde yapilmasi
ongoriliyordu:

Tablo. 1. OCM’nin Olusum Siirecinde Kurucu Sirketler Tarafindan Yapilmasi Ongériilen
Isbéliimii (SAC MECA OCM COL, K:5, N:49, Memorandum).

Sirket ismi Ongériilen is Béliimii/Alan
Sydney La Fontaine Tasarim, boyama, personel
T.A. Spartali & Co. Acenteler, sirket avanslan
P. De Andria & Co. Satis islemleri

Sykes & Co. Yun, iplik

Yukarida ifade edilen is bolimii OCM'nin daha sonraki ticari faaliyetlerinde énemli bir rol
oynamistir. Kurucu sirketlerin bu sekilde orgltlenip isbolimiine gitmeleri yurt disindan 6zellikle
ingiltere, Fransa ve Amerika gibi Ulkelerden gelen hali talebinin dogrudan bir sonucudur. Kurucu
sirketlerin, yurt disindaki hali talebi dogrultusunda orgiitlenmeye c¢alismalari bu sirketlerin ticari
ongorulerinin de ne kadar yiksek oldugunu géstermektedir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:49,
Memorandum). OCM, bu sekilde Osmanli haliciiginda bir tekel olarak ortaya ¢ikarken sirketin
olusumuna tepkiler de gecikmemistir.

## j|gili gazete niishasinda OCM’nin kurulusuna &n ayak olan sirketler icin su ibareler kullaniimistir: “Bu emr-i azimin
miitesebbisleri Spartali ve sirketi ticarethanesinin miduri Albert Aliotti, Dersaadet’deki De Andrea Sirketi blyuk hali
ticarethanesinin miidiiri Hermann De Andrea nam zatlardir.”
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3.1. OCM’nin Olusumuna Bir Tepki: Usak Osmanli Hali Ticarethanesi/ Sirketi

1907 yil, Osmanli cografyasinda hali Gretim ve ticaretiyle ilgilenen kisi ve sirketler agisindan
onemli gelismelerin yasandig bir yil olmustur. Her ne kadar OCM, 16 Aralik 1907’de bir sirket olarak
teskil edilmisse de OCM’nin 1907’nin Subat ayindan itibaren izmir'de meydana getirildigi haberleri
izmir basininin 6nemli glindem maddelerinden biri haline gelmis ve izmir basininda OCM’nin hali
Uretim ve ihracatinda giin be giin tekellesecegi haberleri sikga tartisilir olmustur (Ahenk,
30/Ca/1325, S: 3340, 2; Ahenk, 1/C/1325, S: 3341, 2; Ahenk, 2/C/1325, 3342, 2). Anadolu
cografyasinda kurulus tarihleri 19. ylzyilin ilk yarisina kadar uzanan birgok yabanci hali ticaret evi
veya sirket olmasina ragmen belki de hicbirinin kurulusu OCM kadar ses getirmemis ayni sekilde yerli
tliccar ve dokuyuculardan tepki gormemistir (Ahenk, 11/Ca/1325, S: 3324, 2; Ahenk, 30/Ca/1325, S:
3340, 2). Bu tepkilerin verildigi mahallerden biri de Usak’ti. Usak’taki tepki, OCM’nin kurulusuna dair
haberler giindeme geldigi andan itibaren verilmeye baslanmistir. Bu tepkiler, OCM’nin tegkiliyle
Usak ve gevresinde halicilikla hayatlarini idame ettirenlerin karsilasacaklari sorunlar ile OCM’nin
halicilikla ugrasan 30.000’e yakin insanin gegimlerinin teminini ortadan kaldirmaya odaklaniyordu
(Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3).

OCM'nin halicilikta bir tekel olusturmasi karsisinda yerli tiiccarlar tarafindan bir adim atilmasi
gerektigi izmir basininda sikca tartisiimis ve bu konuda sadece Usakli hali tiiccarlarinin degil ayni
zamanda Anadolu’nun diger énemli hali Gretim merkezlerinde bulunan tiiccarlarin da bir adim
atmasi ve OCM karsisinda hizl bir sekilde sirketlesmeleri 6nerilmistir (Ahenk, 9/S/1325, S: 3248, 2 —
3). izmir basininda dile getirilen sirketlesme konusu Usakli hali tiiccarlan tarafindan dikkate alinmis
ve bu tliccarlar, kendi aralarinda birgok kez miizakereler yaparak bir sirket olusumunu gtindemlerine
almislardir. Yapilan miizakere ve gériismelerden sonra Usakl hali tiiccarlari 30 — 31 Mart 1907
tarihinde “Usak Osmanli Hali Ticarethanesi” adinda milli bir hali sirketi meydana getirmislerdir
(Ahenk, 16/5/1325, S: 3254, 2; SAC MECA OCM COL, K:6, N:65, Isaac M. Hazanla Yapilan Sozlesme).
Usak Osmanli Hali Ticarethanesi, 28 maddeden olusan ve amaglarini gayet agik belirten bir szlesme
Uzerine teskil edilmis ve sirketin sermayesi 50.000 Osmanli Lirasi olarak belirlenmistir. Il. Mesrutiyet
oncesi kurulan ilk milli hali sirketi (Ahenk, 20/S/1325, S: 3257, 3; Yetkin, 1996: 14 —19; Yetkin, 1996a:
26 — 31) olma vasfina sahip olan bu sirket, kurulus amacinda agikca OCM’ye ve onun haliciliktaki
tekeline karst kuruldugunu ifade etmistir. Usak Osmanli Hali Ticarethanesi’nin OCM'’ye karsi tesekkdl
edildigini asagidaki sozler agik bir sekilde gostermektedir:

“Mukavelendame sirketin menafiinden daha ziyade menafi ve istifade-i fukarayl muhéafaza
ve asar-1 sanaiyyemizin her tirll su-i istimalatdan vikayesiyle terakkiyat-i nesciyeyi ve teksir-i
ihracatini temin ve sendika belasinin tecaviizat-1 muzirrasini min - kiilli’l — viicGh men’ edecek
bircok mevaddi havi noktalar tizerine muessesdir.” (Ahenk, 16/5/1325, S: 3254, 2).

OCM'nin haliciligi monopolize etme amacina karsi olusturulan Usak Hali Ticarethanesi’'nin
olusumuna Usakli hali tliccarlarindan 18'i istirak ederken sadece birkagi bu olusumun disinda
kalmistir. Bu olusumda yer alanlar arasinda Tiridzade Mehmed Pasa, Hamzazade Hiseyin Hisnd,
Helvacizdde Omer, Bacakzade Ali Riza, Hacl Gedikzade Haci Hafiz Mustafa, Akarcalizade ismail Efendi
ve izmir'de ikamet eden italyan asilli hali tiiccari Isaac M. Hazan gibi tliccarlar bulunuyordu (SAC
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MECA OCM COL, K:6, N:65, Isaac M. Hazan'la yapilan sdzlesme, Ahenk, 24/C/1325, S:3361, 3;
Ahenk, 16/S/1325, S: 3254, 2; Cakmak: 2008: 140). Sirketi olusturan tliccarlardan da anlasilacag
lzere Usak Osmanli Hali Ticarethanesi dénemin 6nemli tesebbiislerinden biri olarak tarihe
gecmekle beraber Il. Mesrutiyet donemi sirketlesme sirecinin prototipi bir sirket ozelligi
gostermektedir. 1907 Nisan ayinda faaliyetlerine baglayan bu sirket OCM karsisinda ilerleyen
zamanlarda etkin bir rekabet saglayamamistir. Bunun nedenlerinden biri, OCM’nin kendisine rakip
olarak gorduigl bu sirketi sindirme politikasidir. OCM’nin erken tarihli — 1907 yili — kayitlarindan
OCM'nin Usak Hali Ticarethanesi'ni olusturan tliccarlardan Hamzazade Hiseyin ile ismi
belirtiimeyen diger iki tlccarla isbirligi yapmaya calistigi anlasilmaktadir. 27 Mayis 1907 tarihli bir
kayitta, Usak Hali Ticarethanesi’ni olusturan kisilerin OCM tarafindan kendisine ham madde temin
eden bir konuma getirilmeye calisildiklari belirtiimektedir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:49,
Memorandum).8588

OCM'nin kendisine rakip olabilecek sirketleri farkl sekillerde sindirmesinin yaninda OCM’ye
karsi etkin bir rekabetin olus(a)mamasinin baska gerekgeleri de bulunuyordu. 1 Ocak 1908 tarihi
itibariyle faaliyete gecen OCM, yaklasik 16 ay sonra — Nisan 1909’da — Bati Anadolu’da bulunan
Denizli, Demirci, Gordes, Isparta, Manisa, Milas, Kula, Kiitahya, Simav, Usak ile Orta Anadolu’da
bulunan Konya, Aksehir, Sille ve Nigde gibi birgok hali Gretim merkezinde acenteler kurmus ve hali
Uretimini organize ederek hizli bir sekilde Anadolu’ya yayilabilmistir. Bu durum, Usak Hali
Ticarethanesi gibi yerel nitelikleri agir basan sirketlere bir rekabet ortami birakmamis olabilir
(FO.195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). Usak Hali Ticarethanesi’nin OCM karsisinda rekabet
edememesinin bir diger sebebi de OCM'’nin ticari faaliyetlerine baslamasindan bir yil gibi kisa bir stire
icerisinde Usak'ta bulunan basta Kiyyezade Haci Osman olmak Uzere Helvacizdde Mehmed,
Hamzazade Ali, Ali Mollazade Ali, Thomas D’Isidoro, Canzade Yusuf, Hizarzade Haci Hiiseyin gibi hali
tliccarlarini kendisine baglamasi ve onlari kendi acenteleri yapmasindan ileri gelmektedir. Bu
acentelerle isbirligi yapan hali tliccarlari da dikkate alindiginda OCM’nin sadece Usak’ta bile bircok
hali tiiccarini kendisine bagladigi sonucuna ulasilabilir (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909).

4. OCM’nin Osmanl Devleti’'ndeki Hukuki Statiisii

Osmanli imparatorlugu’nda Ticaret Kanunu ile sirket tiirleri ve bunlarin islev ve tanimlamalari
yapildiginda yabanci sirketlerle ilgili mevzuata yer verilmemistir. Yabanci sirketler hakkinda ne
Mecelle’nin adi sirketlerden bahseden Kitab(i’l Sirketi'nde ne de Ticaret-i Berriye Kanunu’'nda bir
hikiim yer aliyordu ( Toprak, 1995: 54 — 56; Toprak, 2012: 190 — 191). Osmanli Devleti, yabanci
sirketlerin imparatorluk dahilinde daha etkin ticari, ekonomik faaliyetler yiirtttiglinin farkinda
olarak bu yabanci sirketleri kontrol altina almak icin Ticaret Nezareti biinyesinde bir komisyon teskil
etmis ( Toprak, 1995: 54 — 56; Toprak, 2012: 190 — 191), bu komisyonun c¢alismalari sonucu da 8
Aralik 1887 tarihinde “Memalik-i Ecnebiyye’de Tesekkiil eden Anonim Sirketlerinin Memalik-i Devlet-

8588 27 Mayis 1907 tarihli James Baker’dan George Baker’a yazildigi anlagilan mektupta Usak Osmanli Hali Ticarethanesi
“Ouchak Combine” olarak ifade edilmekle beraber Hamzazade Hiiseyin ile ismi verilmeyen diger iki tiiccarin izmir'de
olduklari ifade edilmistir.
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2

i Aliye’de icray-1 Mudmelat icin Kiisad veyahut Tayin Edecekleri Acentalar Hakkinda Nizamname’
hazirlanmistir. Bu nizamname ile yabanci sirketlerin Osmanli topraklarinda yuritecekleri faaliyetler
hakkinda nasil bir yol izlemeleri gerektigi belirlenmistir (BOA. I. MMS, 95/4008, 22/03/1305, 1;
Dustur, 1. Tertip, C: 5, 963 —965).

Bu onemli nizamnameye yabanci (lke konsolosluklar tarafindan itiraz edilmis ve bu
nizamname yurdrllige girememistir. Yabanci llke konsolosluklarinin bu nizamnameye karsi
olmalarinin en 6nemli nedenlerinden biri serbest ticaret ilkesiydi, serbest ticaret sayesinde elde
ettikleri ekonomik kazancglarina darbe wvurulacagini disiinen bu Ulkeler nizamnamenin
yayinlanmasindan kisa bir sire sonra Osmanli Devleti’ne s6zlii nota vermislerdir (BOA. SD. 2549/9,
27/06/1307, 1 — 14; Toprak: 1995: 56; Toprak, 2012: 190 — 191). Her ne kadar 8 Aralik 1887 tarihli
nizamname yUrirlige girememisse de Osmanli Devleti'nin yabanc sirketleri kontrol altina alma
istegi daha sonraki yillarda da devam etmistir. Bu istegin somut bir tezahir(i olarak 25 Mart 1906 [R.
12 Mart 1322] tarihli “Memalik-i Mahruse-i Sahane’de ifa-i Muamele Etmekte Olan Ecnebi Anonim
Sirketleriyle Sigorta Kumpanyalari Hakkinda Nizamname” yayinlanmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19,
25/07/1334, 6; Dustur, |. Tertip, C: 8, 470 — 476; Report for the year 1906 on the trade and
commerce of Smyrna, 1907: 7). 25 Mart 1906 tarihli nizamnamenin 1. maddesinde Osmanli’da sube
ve acenteler araciligyla faaliyette bulunacak yabanci sirketlerin Ticaret Nezareti'ne sirket unvani,
teskil edildigi mahal, tabiiyeti, sermaye miktari ile Osmanli topraklarinda yiritecegi faaliyetler igin
Osmanli kanun ve nizamlarini kabul ettigine dair bir dilekgeyi Ticaret Nezareti'ne vermesi gerektigi
belirtiliyordu (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 1; Diistur, I. Tertip, C: 8, 470). Osmanli Devleti,
nizamname, yasa ve kanunlarina tabi olmayan yabanci anonim veya sigorta sirketlerinin tizel
kisiliklerinin taninmayacagini belirtmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 5—6).

OCM’nin Osmanl topraklarindaki ticari faaliyetleri de 25 Mart 1906 tarihli nizamname
kapsaminda hukuki bir anlam kazanmaktadir. OCM, 16 Aralik 1907 tarihinde, 1862 — 1907 tarihli
ingiliz Sirketler Yasas’'na gore limitet bir sirket olarak teskil edilmis ve ayni zamanda ingiliz Ticaret
Bakanligi kayitlarinda da 31 Aralik 1907 tarihine kadar ingiltere’de kurulan ve tescil edilen sirketler
arasinda yer almistir (Companies: Seventeenth General Annual Report, 1908: 56). OCM, her ne
kadar resmi olarak ingiltere Londra’da kurulmussa da tiim ticari faaliyetlerini Osmanli topraklarinda
stirdiirmekteydi. Bu durumda da sirketin Osmanli kanunlarina tabi olmasi gerekiyordu. OCM, Aralik
1907'de kuruldugu icin 25 Mart 1906 tarihli nizamname uyarinca sirketin unvani, nerede teskil
edildigi, tabiiyeti, sermaye miktari ile Osmanl kanunlarini kabul ettigine dair dilekceyi Ticaret
Nezaretine vermesi gerekmekteydi. Ancak tespit edebildigimiz kadariyla OCM’nin Osmanli
Devletinde resmi anlamda kayith olmadigi ve Ticaret Nezareti tarafindan da onaylanmadig
anlagiimaktadir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 1 — 9; BOA. HR. HMS. iSO, 206/9,
07/03/1331, 1; BOA. HR. HMS. iSO, 199/41, 08/02/1328, 2). OCM gibi hukuki anlamda kendilerini
yurt disinda kayith gosteren yabanc sirketlerin amaci, bu sirketleri kayith olduklari Ulkelerin
kanunlarina tabi gostererek Osmanli Devletine temettli vergisi 6deme yukimliliglinden
kurtulmakti. Osmanl Devleti de yabanci sirketlerin bu yondeki egilimlerinin farkinda olarak bu
sirketler hakkinda nasil bir yol izlemesi gerektigini arastiriyordu (BOA. HR. HMS. iSO, 199/41,
08/02/1328, 2).
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Osmanli, yabanci sirketler hakkinda izlenmesi gereken hukuki yollari arastirirken OCM’nin
kendisini ingiltere’de kayith bir limitet sirket olarak gdsterip hem temettii vergisinden kaginmak
istemesi hem de Osmanli topraklarinda kayitsiz ve onaysiz bir sekilde ticari faaliyetlerde bulunmasi
bircok hukuki sorunu beraberinde getirmistir. Bu sorunlardan biri OCM’nin Sivas'taki sube miduri
ve Osmanli tebaasi Zakarya [Avedikyan] Efendi ile yine Osmanli tebaasi bazi kisiler arasinda hali
tretim ve dokunmasina yonelik olarak meydana gelen bir davada ortaya ¢ikmistir. Sivas'taki
mahkeme bu davayla ilgili olarak sirketin yapisini sorusturma ihtiyaci hissetmis ve bu durumu Ticaret
ve Nafia Nezareti’'ne sormustur (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 1). Sivas'taki mahkemenin
istegi tizerine Bab-1 Ali Hukuk Misavirligi'nce yapilan tahkikat ve sorusturma neticiesinde OCM’nin
gayr-i musaddak bir ecnebi anonim sirketi oldugu ve bundan dolay bu gibi onaysiz sirketler ile
Osmanli tebaasi arasinda meydana gelen davalarda higbir konsoloslugun sirketi himaye yetkisi
olmadigi ve OCM'nin tiizel kisiligi Osmanli Devleti tarafindan taninmadigindan OCM Ilehine bir karar
almanin da miimkiin olmadig belirtilmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 4 -5).

Osmanli Devleti, OCM’nin kendi kanun ve nizamlarina aykiri teskil edildigini belirtse de OCM,
ingiliz Disisleri Bakanligi araciliglyla kendisinin bir ingiliz sirketi oldugunu ve gikarlarinin Sivas'ta
bulunan Fransiz konsoloslugu tarafindan korunacagini ve bu durumun hem Ticaret ve Nafia hem de
Dahiliye Nezareti tarafindan bilindigini iddia etmekteydi (FO. 195/2383, izmir, 28 Ekim 1911). OCM,
ingiliz konsoloslugu araciliglyla kendisine Osmanlr'da tiizel bir kisilik kazandirmaya calisirken ayni
zamanda OCM’nin genel mudiri Albert Aliotti de OCM’nin Ticaret ve Nafia Nezareti'ne bagl
olmadigi yoniindeki iddialarin gercegi yansitmadigini ve sirketin Osmanli makamlarinca tiizel
kisiliginin kabul edildigini ifade etmekteydi (FO. 195/2383, izmir, 16 Haziran 1911). OCM nin ydnetici
kadrosu her ne kadar sirketin tiizel kisiliginin ya da belgelerin diliyle sahsiyet-i manewviyesinin
tanindigini belirtse de OCM’nin |. Diinya Savasi oncesine kadar Osmanli Devleti tarafindan
taninmadig ilgili kayrtlardan anlasiimaktadir. Osmanli Devleti, sirketin tiizel kisiligini tanimadigindan
sirketle ilgili — genellikle ticari — davalarda OCM'yi degil Osmanli tebaasi olan sube mudurleri veya
ilgili kisileri taniyip ona gére hukuki stireci devam ettirmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334,
7).

OCM, |. Diinya Savasi’'na kadar Osmanli topraklarindaki ticari faaliyetlerini tiizel kisilige sahip
olmadan strdurebilmis, Osmanli’nin fiilen Kasim 1914’te I. Diinya Savasi'na katilmasi (Ugarol, 2000:
465 — 468) bircok alanda yeni diizenlemeler yapmasina neden olmustur. Bu diizenlemelerden biri
de ittihat ve Terakki yonetimi tarafindan yapilan ve Osmanli topraklarinda faaliyet gdsteren yabanci
sirketler ile sigorta sirketlerini denetim altina alinmasini 6ngéren 13 Aralik 1914 [30 Tesrin-i Sani
1330] tarihli “Ecnebi Anonim ve Sermayesi Eshama Miinkasim Sirketler ile Ecnebi Sigorta Sirketleri
Hakkinda Kanun-u Muvakkat” adindaki nizamnameydi (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 1 —
3; Dustur, Il. Tertip, C: 7, 142 — 148; Takvim-i Vekayi, 28/M/1333, S: 2025, 1 — 2). Bu gecici kanunun
15. maddesi OCM ile ilgili en 6nemli maddelerinden birini olusturmaktaydi, buna gore esas
faaliyetlerini Osmanli topraklarinda icra eden yabanci sirketlerin gegici yasanin yiirirlige girdigi 17
Aralik 1914 tarihinden (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 2) itibaren 3 ay zarfinda Osmanli
anonim sirketlerine donustirilmeleri gerektigi aksi takdirde idarehanelerinin kapatilacag
belirtilmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 1—3; Duistur, II. Tertip, C: 7, 142 — 148). OCM'nin

303



Emrah YILMAZ

17 Aralik 1914 tarihinden itibaren Osmanli anonim sirketine donusturilmesi gerekiyorken bu stire
zarfinda bunu yapmadigi anlasiimaktadir. OCM’nin Osmanli anonim sirketine doniismemesi sirketin
I. Dlinya Savasi sirasinda Almanya’da kendi subesi olarak ticari faaliyetlerde bulunan Orient Teppich
Aktiengesellschaft [Dogu Hali Anonim Sirketi]'in Almanya hiikiimeti tarafindan 1917 yilinda tasfiye
edilmek istenmesi izerine ortaya cikmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 8; BOA. HR. SYS,
2431/79, 22/02/1917, 1 — 3). Almanya hikimetinin Berlin’de faaliyette bulunan Orient Teppich
sirketinin ve dogal olarak OCM’nin tabiiyetini sorgulanmasini istemesi lizerine Osmanli Hariciye
Naziri Ahmet Nesimi Bey, Ticaret ve Ziraat Nazirn Mustafa Seref Bey [Ozkan]’e OCM’nin Osmanli
tabiiyetine gecip ge¢medigini ve toplam sermayesinin ne kadarinin Osmanli tebaasinin elinde
oldugunu sormustur (BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 2).

Yapilan tahkikat ve incelemeler sonucunda OCM’nin Almanya’da bulunan mal ve miilkiine
Almanya hiikiimeti tarafindan el konulacagina dair bir dilekgeyi Osmanli makamlarina verdigi ve
Osmanli tabiiyetine gegmek igin 25 Kanun-u Sani 1332 [7 Subat 1917] tarihli bir tezkire ile Bab-1 Ali
Hukuk Musavirligi’'ne miiracaat ettigi anlasiimaktadir (BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 2). Her
ne kadar OCM, 1917 yilinda Osmanli tabiiyetine gegmek istemisse de bu istegi Slra-y1 Devlet
tarafindan kabul edilmemis ve tabiiyete gegmek icin verdigi sirket nizamnamesi de iade edilmistir
(BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 3). SGra-yi Devlet tarafindan sirket nizamnamesinin iade
edilmesinin nedeni, bu tiir yabanci sirketlerin Osmanli tabiiyetine gegmek icin ncelikle tabi olduklari
yabanc dlkelerle iliskilerinin kesilmis olmasinin istenmesiydi. Bu durum, OCM’ye bildirildigi halde
OCM’nin 1917'de halen ingiliz yasalaryla iliskisinin kesilip kesilmedigi anlasilamamis ve OCM 13
Aralik 1914 tarihli nizamname hiikiimlerini yerine getirmeye ¢alismissa da Osmanli sirketi olarak
tescillenmemistir (BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 3, 7). OCM’nin hukuki stattisii yukarida
aciklamaya calistigimiz sekilde 1. Diinya Savasi yillarinda da devam etmis ve bu siire¢ 1918 yilinin
sonlarina dogru da devam etmistir. 25 Eylll 1918 tarihli bir belgede OCM’nin Osmanli sirketine
doniisme sirecinin halen devam etmekte oldugu kaydedilmistir (BOA. HR. SYS, 2431/79,
22/02/1917, 7). Verilen agiklamalardan da anlasilacagi Gizere OCM’nin hukuki statisti Osmanli
imparatorlugu’nda uzun bir siire belirsiz kalmis ve sirket I. Diinya Savas’nin sonuna kadar resmi
olarak tescil edilmeden varligini ve tlizel kisiligini devam ettirebilmistir.

5. OCM'nin Uretim Organizasyonu ve Hali Uretim Yapisi
5.1. Eve is Verme Sistemi

Anadolu’da hali dokumak tarihi seyir icinde oncelikle asiretlerin yind iplik haline getirip hali,
seccade, kilim gibi dokuma Uriinleri Giretmesinin disinda Tiirkce’de eve is verme, ingilizce’de putting
—out Almanca’da ise verlagssystem olarak adlandirilan Gretim sekliyle de Uretilmekteydi. Bu liretim
bicimi Anadolu cografyasinda uzun yillardir bilinen ve farkli Gretim alanlarinda uygulanan bir
sistemdi. Tliccarlar tarafindan kirsal alanda yayginlik kazandirilan bu Gretim bigiminde Osmanli vergi
sisteminden uzak kalma amaci bu dretim biciminin kirsal alana yonlendirilmesinin temel
sebeplerinden birini olusturuyordu (Quataert, 2001: 102; Sencer, 1969: 21 vd). Farkli alanlardaki
Uretimde suregelen bir sistem olan eve is verme sistemi I. Diinya Savasi’'na kadar olan dénemde
halicilikta etkin bir sekilde kullanilagelmistir (Quataert, 1992: 4 vd).
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Halicilikta uygulanagelen klasik eve is verme veya putting — out sistemi, Sanayi inkilabr'ni
gerceklestiren Ulkelerdeki tiiketim aliskanliklarinin degismeye baslamasi ve Avrupalilarin dogunun
egzotik halilarini daha ¢ok satin almak istemeleri sonucu birtakim énemli degisiklikler yasamistir.
Klasik eve is verme sisteminde tezgah sahibi hali tiiccarindan nakit avans almakta ve tiiccarin istedigi
tir ve gesitte haliyr Gretmekteydi. Bu ¢alisma iliskisinde hali Gretim maliyetlerinin ¢ogu nakit
avanstan karsilandigi icin tezgah sahibi hali Gretiminin tim asamalarinda etkin bir rol oynamakta;
istedigi iplik, boya vb. malzemeleri kullanarak tiiccarin istedigi tarz ve gesitte halilari dokuyuculara
dokutturmaktaydi. Klasik eve is verme sisteminde kullanilan bir diger calisma iliskisinde ise tezgah
sahibi tliccardan nakit avans yerine hali Gretiminde kullanilacak yin iplikleri boyamak icin boya
almakta ve renkli boyalarla yin iplikleri hazirlayip tliccardan aldigi siparisleri dokuyuculara
dokutturmaktaydi (Quataert, 1986: 479; Karakisla, 2002: 55). Yukarida agiklamaya ¢alistigimiz iki
calisma iliskisinden baska, eve is verme sisteminde I. Diinya Savasi’na kadar olan donemde yayginlik
kazanan ve Uretimde uygulanan bir diger calisma iligkisi de bulunuyordu. Buna gore, hali tliccar
tezgah sahibine ne nakit avans ne de boya vermekte bunun yerine boyanmis yiin iplik vererek
Uretim asamasinin ilk basamaginda tezgah sahiplerine sadece hali dokutturarak onlari hali Gretim
stirecinin disina itmektedir. Bu ¢alisma iliskisinde tezgah sahipleri salt araci bir role biriinmiislerdir
(Ahenk, 1/C/1325, S: 3341, 2). Tezgah sahiplerinin bu sekilde salt bir araci rol oynamasi dénemin
gozlemcilerinin de dikkatlerinden kagmamis ve bu husus su sozlerle ifade edilmistir:

“(...) Destgahdar boéyle bir mahrumiyete diicar olur da bu yizden olan kazanci sendika
sandigina akip giderse kendisi ara yerde adi bir acentadan ibaret kalir ve hali nesc etmekten
baska bir sdy’a kanismis olmaz.” (Ahenk, 1/C/1325, S: 3341, 2).

Anadolu cografyasinda halicilikta etkin bir sekilde kullanilan ve yukarida ayrintili bir sekilde
aciklamaya calistigimiz galisma iliskisi OCM’nin de 6nemle Uzerinde durdugu bir Gretim sekli,
bicimiydi. OCM, Anadolu’da ticari faaliyetlere basladigi 1 Ocak 1908 tarihinden itibaren ifade edilen
bu son tretim seklini benimsemistir. Sirketin, bu Gretim seklini benimsemesi ve bunu bir¢ok yerde
uygulamas! ticari faaliyetlerine basladiktan sonra izmir basininda ciddi elestirileri de beraberinde
getirmistir (Ahenk, 8/Z/1326, S: 3791, 3). Ciddi elestirilere neden bu tiretim seklinin OCM tarafindan
benimsenmesinin en énemli nedenlerinden biri bu ¢alisma iligkisinin halicilikta énceden bilinip
neredeyse tiim hali iretim merkezlerinde uygulaniyor olmasiydi. OCM, yaygin olan bu ¢alisma
iliskisini neredeyse hicbir degisiklik yapmadan oldugu gibi kabul etmis ve liretim faaliyetlerinin yogun
oldugu 1908 — 1913 yillarinda bilfiil uygulamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, Ordinary General
Meeting of the 9th March 1909, 4).”****

OCM'nin uyguladig bu Uretim seklinin neredeyse hicbir degisiklik yapiimadan kabul edildigi
bizzat 9 Mart 1909 tarihinde yapilan yonetim kurulunda sirket yoneticileri tarafindan ifade edilmistir
(SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 4). OCM, hali Uretimine basladigi 1
Ocak 1908 tarihinden itibaren eve is verme sistemiyle yaptirdig halilari yurt disindan aldigi siparislere

*****

OCM’nin olagan genel kurul toplantilari [Ordinary General Meeting] bundan sonra OGM kisaltmasi ve toplantinin
yapildigi tarih ile birlikte verilecektir. [Ornek: OGM of the 9th March 1909].
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gore yapiyor ve yaptiriyordu (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 4; BOA.
DH. ID. 58/4, 27/11/1328, 3 — 4). OCM'nin, siparis Uzerine hali {retimi Anadolu’nun farkli
mahallerinde bulunan acenteleri sayesinde mimkuin oluyordu. Bu acenteler 1908 yilindan itibaren
faaliyete gegmis ve sirketin retimdeki &Gnemine binaen sayilari 1914 yilina kadar artig gdstermistir.
OCM'nin ticari faaliyetlerine basladiktan yaklasik 16 ay sonra Gordes, Demirci, Simav, Manisa,
Akhisar, Usak, Kula, Isparta, Kiitahya, Aksehir, Konya, Sille, Nigde, Milas ve Denizli olmak Gzere 15
farkli hali tiretim merkezinde 36 tane acentesi bulunmaktaydi (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909).
Asagidaki tablo 2’de acentelerin bulunduklarn mahal, isim ve sayilari verilmistir.

Tablo 2. OCM’nin 1909 Yili itibariyle Anadolu’da Bulunan Acentelerinin Bulundukiari Mahal,
[sim ve Sayilari (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909).

Mahal Acente [smi Sayi
Gordes

1-  Pehlivanzade Haci Pasa 4

2-  Topalagazdde Ahmet

3-  Topalagazade Rif at

4-  Kistirzade Hakki & Hilmi
Demirci 1-  Georges Anastassiou & Stephonos Tzantis 5

2-  Glmriikgiizade Mehmed & izmirizade Nurullah
3-  HaciAhmedzade AliRiza

4-  Hacl Alizdde Ahmed Nazif

5-  Nacarzade Siddik

Si 2
imav 1- GOmezzade Sadik

2-  Yagcizade Abbas

Manisa » 1
1-  Behor Politi

Akhi 1
sar 1-  Xenophen Prodhromidhis

Usak 1-  Kiyyezade Haci Osman
2-  Helvacizade Mehmed
3-  Hamzazade Ali

4-  Ali Mollazade Ali

5-  Thomas D'lsidoro

6- Canzade Yusuf

7-  Hizarzade Haci Hiiseyin

Kul . 4
ue 1-  Colakzade Ibrahim ve Colakzade Abdurrahman
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2-  Hanci Halil Agazade Ahmed Ragip

3- Cinarzdde Kardesler [Cinarzade Mustafa & Cinarzade

Rakim]
4-  Agazade Mehmed
Isparta L . _—
1-  Dr. Prodromos Grigoriadis & Yordan ve Damiano Stilloglu
2-  Mina Kahyaoglu
. . 3
Kiitahya 1-  Artin Sallabasyan & Garabet Kalostiyan
2-  Hussef & Agop Artinyan
3-  Haralambos Moskovoglu
Aksehir 1
sen! 1-  Artin & Alexis Mesgiyan
Konya 1
Y 1-  Vayanos Kardesler [Vassos & Stama Vayano]
Sille 2
1-  Vayanos Kardesler [Vassas & Stama Vayano]
2-  Prodromos Ananiadis
Nigde 1
- 1-  Jean Colakis
Milas . 1
1-  Moreno & Jacques Cicurel
Denizli . 1
1-  Kevork Kocakgiyan
Toplam 36

Yukarida isimleri verilen acentelerle birlikte bunlarla isbirligi yapan ve OCM adina hali
dokutturan hali tiiccarlari da bulunmaktaydi. Bu hali tliccarlarinin sayisi Gordes’te 4, Usak’ta 2 tane
olmak Gzere toplam 6 idi. Acentelerle isbirligi yapan hali tiiccarlari da hesaba katildiginda OCM igin
veya onun adina eve is vererek hali dokutturanlarin sayisi 1909'da 42’ye yikseliyordu (FO.
195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). OCM’nin hali Uretiminde basat bir rol oynamasina binaen
acentelerin sayilari da zamanla artis géstermistir. Usak’ta 1909 yilinda 7 olan acente sayisi 1911'de
8'e, Isparta’da 1909’da 2 olan acente sayisi ise 1911 yilinda 5’e yiikselmistir. Isparta’daki acenteler
1909 yilindakilere ek olarak biri Kegiborlu’da tesis edilen Avedikyan & Muradyan adindaki acente
iken diger ikisi Isparta’da meydana getirilen Basmacioglu ile Papazoglu adindaki acentelerdi (SAC
MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents & Agences de UInterieur).”"" " Acente sayisinin
artis gosterdigi bir diger merkez ise Gordes idi. 1909 yilinda 4 olan acente sayisi 1911 yilinda 7’ye
yukselmistir. 1911'deki 7 acente icinde 1909 yilinda var olan Pehlivanzade Haci Paga bulunmazken
diger 3 acentenin varliklarini koruduklari gériilmektedir. Bu 3 acenteye ek olarak Ak Efezade, Ahmed

T OCM’nin Anadolu’daki atélye ve acentelerinin isimlerinin yer aldigi bu kaynak bundan sonra Production des
Agents kisaltmasi ile verilecektir.
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Namik ve Kumpanyasi, Ali Karazdde ve Lahincizade gibi hali tliccarlari ve sirketler OCM’nin
Gordes’teki Uretiminin aracilari olmuslardir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des
Agents). Acente sayisinin artis gosterdigi bir diger merkez ise Demirci olmustur. 1909 yilinda 5 olan
acente sayisi 1911’de 7’ye yikselirken 1909 yilindaki acentelerin varliklarini koruduklari ve bunlara
ek olarak izmirizadde ve Emir Mehmedzade’nin yeni acenteler olarak tiretime dahil olduklari ilgili
kayitlardan anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents). OCM’nin genel
anlamda acente sayisi artis gosterirken acente sayisinin diistis gosterdigi tek hali Gretim merkezi Kula
olmustur. 1909 yilinda 4 acentenin bulundugu Kula’da 2 yil sonra bu sayi 2’ye dlismustir. Kula’da
Colakzade Abdurrahman ile Hanci Halil Agazade Ahmed Ragip, OCM'nin acentesi olmaya devam
ederken Cinarzade Kardesler ile Agazade Mehmed'in acenteliklerinin sona erdigi gorilmektedir
(SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).

Yukarida verilen acente sayilarina ek olarak OCM’nin 1909 sonrasi tesis ettigi acenteler de
bulunmaktaydi. Asagida isimlerini verecegimiz acenteler, 1909 yilinda iretimde bulunmazken 1911
yilina gelindiginde aktif bir sekilde tGretimde bulunuyorlardi, buradan hareketle bu acentelerin 1910
— 11 yillarinda kuruldugu soylenebilir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents; SAC
MECA OCM COL, K:3, N:11, Agences de L'Interieur D’Apres Les Provenances).”** 1909 sonrasi
OCM’nin acentelerinin bulunduklart mahal, isim ve sayilari tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. OCM’nin 1909 Sonrasi Tesis Edilen Acentelerinin Bulunduklari Mahal ile [sim ve
Sayilari (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents)

Mahal Acente [smi Acente Sayisi
Bodrum Moreno Cicurel 1
Glney [Denizli] Kevork Kocakgiyan 1
Apa [Denizli] Kevork Kocakgiyan 1
Kadikdy [Babadag/Denizli] N. A. H. Athanasoglu 1
Kegiborlu [Isparta] Avedikyan & Muradyan 1
Sivrihisar [Seferihisar/izmir] K. Avedikyan 1
Borlu [Gordes/ Manisa) Haci Halimzade ve Kumpanyasi 1
izmir Arakel Sivasliyan 1
Bayindir [izmir] Nicholas Socoss 1
Salliler Velizade Mehmed 1
Toplam 10

HHE St Antony’s College MECA arsivinde yer alan ve Kutu numarasi 3, kutu icindeki sira numarasi 11 olan Production
des Agents & Agences de L'Interieur D’Apres Les Provenances isimli kaynak bundan sonraki referanslarda Les
Provenances kisaltmasi ile verilecektir.
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Yukarida bulunduklari mahal, isim ve sayilari verilen acentelerle birlikte OCM’'nin 1911 — 12
yillarinda Anadolu’nun 25 farkl mahallinde sirket adina eve is verme sistemiyle calisan dogrudan 53
acentesi bulunmaktaydi. Bati Anadolu’nun énemli hali Gretim merkezleri arasinda bulunan Usak,
Gordes ve Demirci’de sirketin 1911 — 12 yillarinda 22 tane acentesinin olmasi OCM’nin kurulduktan
kisa bir stire sonra Anadolu’daki hali Gretim merkezlerine ne denli hizli yayilabildigini gbsteren en
somut érneklerden biridir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents; SAC MECA OCM
COL, K:3, N:11, Les Provenances).

OCM'nin Anadolu’daki acenteleri hakkinda bilgi verdikten sonra hali Gretimi icin gerekli olan
ham maddelerin nasil ve ne sekilde temin edildigi Gzerinde durabiliriz. Bilindigi gibi Sykes & Co.
Bandirma Beykoy’de bir yiin iplik fabrikasina sahipti. Sykes sirketi, bu fabrikanin yiin ihtiyacini temin
etmek icin Anadolu’'nun birgok bolgesinde acenteler tesis etmistir (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65
Sykes Co. ile 30 Kasim 1907’de yapilan stzlesme). Bu acentelerin kuruldugu bolgelerden biri de
Eskisehir'di. OCM, Sykes & Co./nun bu ticari birikimi Gzerinden Eskisehir'de yiin ticaretine
baslamistir. Eskisehirin OCM tarafindan yiin merkezi olarak segilmesinde kiiglikbas hayvanciligin
Sivrihisar (Ankara Vilayet Salnamesi, H. 1311: 272) gibi mahallerde yaygin olmasinin yaninda
Eskisehir’in icinden gegen Porsuk Cayr’nin dnemli bir rol oynadigi séylenebilir. Clink{ hali yapimi igin
gerekli olan yln iplikler igin tedarik edilen yliniin dncelikle bol suda yikanmasi gerekmekteydi.
Eskisehir, bu noktada temin edilen yiniin yikanmasinda OCM'’ye kolaylik saglamistir (FO. 195/2331,
izmir, 27 Nisan 1909; AO (1912), C: 2, 1601; AO (1914), C: 2, 1474). OCM'’nin Eskisehir’de bulunan
acentesinin sirketin yiin temininde énemli rol oynadigi ve bu rolii I. Diinya Savasi’'na kadar devam
ettirdigi cesitli kaynaklardan anlagilmaktadir (AO (1914), C: 2, 1474). OCM, 1914 yilina kadar yin
temin etmek i¢in bu acenteden yararlanirken ayni zamanda ytinleri muhafaza etmek igin de Porsuk
kenarina depo, antrepolar insa etmistir (http://www.levantineheritage.com/ocm.htm).

OCM'nin, eve is verme sisteminde ylnleri sadece Eskisehir ve gevresinden degil ayrica Orta
Anadolu’da bulunan Ankara ve Konya Vilayetleri'ne bagli Sivrihisar, Haymana ve Cihanbeyli gibi i¢
kesimlerden de tedarik ettigini diistinliyoruz, ¢linkii bu bolgelerde Uiretilen yinler elyaflar sert
oldugu icin yin iplik Gretimine uygun nitelikler tasimaktaydi (Bursa Sergisi, 31 Temmuz 1325, S: 4,
44; Report for the year 1907 on the trade of Constantinople and district, 1908: 27). OCM’nin yiin
temin etmek igin gelistirdigi bir diger yontem ise hali Giretiminde oldugu gibi acenteler tesis etmek
olmustur. Sirket bu amagla Gordes ve Demirci gibi Bati Anadolu’da bulunan iki merkezde acente
tesis yoluna gitmistir. Yin temini icin Demirci’de Emir Mehmedzade acente olarak goérev yapmakta
iken Gordes'te Cicekzade Kemal adindaki yiin tiiccari OCM igin bolgeden — Bati Anadolu —yiin temin
ediyordu. OCM, hali tretimini siirekli kilabilmek ve ham madde temininde sorunlari en aza indirmek
adina hem acenteleri aracilifiyla hem de Bati ve Orta Anadolu’da bulunan yiin Gretim
merkezlerinden bizzat kendisi y(in satin alarak tiretim faaliyetlerini devam ettirmistir (FO. 195/2331,
izmir, 27 Nisan 1909).

5.2. Manifaktiir Uretim: Atolye ve imalathaneler

OCM'nin Anadolu’daki hali iretim faaliyetleri sadece acenteler araciligiyla eve is vererek
yaptirdigi Gretimden ibaret degildi. Sirket yurt disindaki hali talebinin farkinda olarak eve is verme
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sisteminin disinda ikinci bir Gretim tarzi olan manifaktiir Gretimi benimsemis, diger bir anlatimla
atélyelerde de hali tiretim faaliyetlerinde bulunmustur (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). Adi
gecen ve OCM tarafindan hali Gretiminde uygulanan manifaktir Gretimin belirleyici olan 6zelligi ayni
veya benzer igleri yapan ¢ok sayida zanaatkar veya is¢inin ayni sermayedar, kapitalist tarafindan ayni
zaman ve yerde calistinimasidir. Bu manifaktir Gretimin en basit halidir; bu Gretim seklinde
zanaatkar ve iscilerin herbiri — belki yaninda bulunan girak ve yardimcilariyla — yapilacak metanin
timini meydana getirir ve yine metanin meydana gelmesi icin gerekli olan farkl islemleri sirasiyla
gerceklestirirlerdi (Marx, 2017: 327 — 328). OCM’nin Anadolu cografyasinda bulunan hali atolyeleri
manifaktlr Uretimin yukarda agiklanan sekliyle hareket etmis ve hali Uretim faaliyetlerinde
bulunmuglardir.

OCM, (retime gegctikten bir yil sonra yani 1909 yilinda Isparta, Burdur, Sivas, Kirkagag ve
Mortakya [izmir]'da olmak tizere bes farkli bolgede hali iiretim atdlyelerine sahipti. Bu atdlyelerin
oldugu yerlerde sirketin subeleri vardi ve her bir subenin miidiirli, muhasebecisi ve bazi subelerin
de eksper veya kontrolorii bulunmaktaydi. Dénemin ilgili kayitlarindan sirketin Eskisehir ve
Bandirma’da da subeleri oldugu anlasilmaktadir. Eskisehir’deki sube daha 6nce de belirtildigi lizere
OCM'nin hali iretiminde kullandig yiinleri temin ettigi bir sube olarak gorev yapmaktaydi.
Bandirma’daki sube ise sirketin yiin iplik ihtiyacinin karsilanmasi igin acilmisti. Bu noktada hem
Eskisehir hem de Bandirma/Beykdy'de bulunan subelerin hali Gretimi icin degil ham maddelerin
temini icin tesis edilmis olduklar anlasiimaktadir (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). OCM’nin
1909 yiliitibariyle atolyelerinin bulundugu mahal ile sube miidiir, muhasebeci ve eksperlerin isimleri
tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. 1909 Yili itibariyle OCM'nin Atélyelerinin Bulundugu Mahaller ile Sube Miidiir,
Muhasebeci ve Eksperlerin isimleri (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909; FO. 195/2300, izmir, 21

Agustos 1908).
Mahal Miidtir Muhasebeci Eksper/Kontrolér
Isparta Garabed Avedikyan Laurent Tomsich Hacik Kazazyan
Sivas Zakarya Avedikyan Léon Arakalyan Mirigyan Saraydaryan
Burdur Ohannes Donelyan Alphonse Primi Ohannes Vartanesyan
Kirkagag Thomas Giraud Abraham lsrael e _

Mortakya [izmir] = ———— ek e

Yukarida isimleri verilen hali atélyelerinden hangisinin veya hangilerinin daha erken bir tarihte
Uretime gectigine dair elimizde herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Kurulus tarihleri tam olarak —
glin ve ay olarak — tespit edilemese de bu bes atdlyenin 1908 yilinda kurulmus olduklarini biliyoruz;
¢lnkd her atdlyenin 1909 yilina gelindiginde lretimde bulundugu ve idari mekanizmalarinin da
olusturulmus oldugu anlasiimaktadir (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909; FO. 195/2299, British
Interests at Sivas, izmir, 21 Mayis 1908; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908). OCM'nin hali Giretim
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faaliyetlerinin artisina paralel olarak Anadolu’nun farkli yére ve bolgelerinde hali atolyeleri
kurulmaya devam etmistir, bu hali atélyelerinden biri de 1910 yilinda Maras’ta kurulmustur. ingiliz
Disisleri Bakanligr'na ait 14 Mayis 1910 tarihli bir konsolosluk raporunda OCM’nin Maras'taki hali
atolyesini actigl belirtilmistir. Belge her ne kadar 14 Mayis 1910 tarihli olsa da OCM’nin Maras’taki
atolyesinin 1910 yilinin baslarinda agtigi ve tretime basladigl distindilebilir. Clinkii OCM, genellikle
sube ve acentelerini actiktan sonra o bélgede bulunan cikarlarinin korunmasi icin ingiltere’den
koruma talep etmekteydi. OCM, Maras'ta actigl hali at6lyesi ile bolgedeki ¢cikarlarinin korunmast icin
de Ingiliz konsoloslugu araciligiyla Maras'ta bulunan Fransiz viskonsiiliine sirkete yardim etmesi
talebinde bulunmustur (FO. 195/2360, izmir, 14 Mayis 1910). OCM’nin Maras’tan sonra atolye actigi
onemli hali Giretim mahallerinden biri de Kayseri idi, bu atélye 1911 yilinda teskil edilmistir. OCM,
Kayseri'de actigi bu atélye icin ingiliz konsoloslugundan siyasi koruma ve yardim talebinde
bulunmustur (FO. 195/2383, izmir, 28 Ekim 1911).

OCM'nin, Kayseri’de agllan hali atolyesiyle birlikte 1911 — 12 yillarinda toplam 10 farkl yerde
atolyeleri bulunmaktaydi. Bu atélyelerin nerede bulunduklarini tablo 5'te veriyoruz.

Tablo 5. 1911 — 1912 Yillar itibariyle OCM’nin Hali Atélyelerinin Bulundugu Mahaller (SAC
MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents; 1329 — 1331 Sanayi-i Istatistiki, 1333: 104).

Hal Atélyelerinin Bulundugu Mahaller

1-  Burdur
2-  Isparta
3-  Sivas

4-  Kirkagac [Manisa)

5-  Maras

6- Hagin [Saimbeyli/ Adana]
7-  Urla[izmir]

8 Kayseri

9-  Gordes

10 — Mortakya [izmir]

OCM'nin 1911 — 12 yillan itibariyle 10 farkl yerde hali iretim atolyeleri bulunmakla birlikte
Osmanli kaynaklarinda sirketin atolyeleri eksik olarak kaydedilmis ve Osmanli Sanayi istatistigi’nde
Kayseri ve Gordes'teki hali atolyeleri belirtilmemistir (1329 — 1331 Sanayi-i istatistiki, 1333: 104).
Bunun nedenini tespit etmek mimkiin olmasa da Kayseri ve Gordes’teki atblyelerin 1912 vili
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itibariyle aktif olduklari bilindigi gibi bunlarin en azindan 1914’e kadar faaliyette bulunduklarina dair
emareler de bulunmaktadir. OCM’nin 1914 yilindan énce herhangi bir atélyesini kapattirdigina veya
atolyelerin kapandigina dair herhangi bir bilgiye rastlanmamistir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10,
Production des Agents; SAC MECA OCM COL, K:3, N:11, Les Provenances).

OCM, atolyelerini en azindan 1914 yilina kadar kapattirmadigi gibi atolyelerin sayilari daha
sonra kismi bir artis dahi géstermistir. Atolye sayisinin artis gosterdigi yerlerden biri Sivas'tl. Sivas'ta
1911 — 12 yillarinda aktif olan ve Sivas merkezinde bulunan atélye disinda 1912 yilindan sonra
Yenihan [Yildizeli]?%%%da sirket tarafindan bir hali atélyesi daha kurulmustur. Béylece I. Diinya
Savas’'ndan hemen 6nce OCM’nin Sivas'ta iki tane hali atlyesi bulunmaktaydi (BOA. DH. SFR,
475/68,01/04/1331, 1). I. Dlinya Savasi’nin Avrupa’da baslamasindan yaklasik bir yil sonra—Haziran
1915 — hem Sivas merkezinde hem de Yenihan’daki at6lyenin bos ve kullaniimaz durumda oldugu
kaydedilmistir. Savas kosullarindan kaynaklanan bu durum OCM’nin hali Gretimini durdurmasini da
beraberinde getirmistir (BOA. DH. SFR, 475/68, 01/04/1331, 1).

6. OCM'nin Hali Uretim Faaliyetleri (1908 —1914)
6.1. 1908 Yih Uretim Faaliyetleri

OCM, Anadolu cografyasinda hem eve is verme hem de 1908 yilindan itibaren kurdugu hali
atolyeleri ile hali Gretiminde bulunmustur. 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle ticari faaliyetlerine baglayan
OCM, eve is verme sistemi dahilinde 1909 yilina degin 15 farkli mahalde 36 tane acente ve bu
acentelerle isbirligi yapan 6 hali tliccarini da biinyesine katarak toplamda 42 acente ve hali tiiccari
araciligyla hali dokutturmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice; FO. 195/2331, izmir, 27
Nisan 1909; Ahenk, 16/M/1325, S: 3228, 1; Ahenk, 30/Ca/1325, S: 3340, 2). OCM, hem kendi adina
tretimde bulunan acentelerinde hem de hali atélyelerinde Uretimi genellikle yurt disindan aldig
siparislere gore yapmaktaydi. Alinan siparisler sirketin iretim kapasitesini de belirliyor yani tretim
bir noktada alinan siparislere gore sekilleniyor ve fazla talep yeni tiretim merkezlerinin de agilmasina
sebep olabiliyordu (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 4; Ahenk,
22/M/1325, S: 3233, 2). Yurt disindan alinan siparisler OCM’nin 1908 yilindan itibaren Paris, istanbul,
Kahire, iskenderiye ve New York’ta (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 3),
bulunan 1909 yilinda Londra’nin (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910,3)
ve 1910 yilina gelindiginde ise Buenos Aires [Arjantin] ve Toronto (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2,
EOGM of the 7th November 1910, 3)"***** [Kanada]'nun da yer aldigi hali satis subelerinin araciligiyla
gerceklesmekteydi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 3; SAC MECA OCM
COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910,3). OCM, hali satis subelerinin disinda kalan Ulke ve
bélgelerden de siparis alinmaktaydi. Siparis alinan (lkeler arasinda ingiltere, Fransa, Almanya,

8585 Yenihan, 1915 yilinda Osmanli idari taksimatinda Sivas Vilayeti’'ne tabi bir kaza idi. Yenihan’in ismi daha sonra
degistirilmis ve kaza Yildizeli ismini almistir. Bkz. Sezen, 2017: 820.

******

OCM yonetim kurulu tarafindan yapilan olaganisti genel kurul toplantilari [Extraordinary General Meeting]
calismamizda EOGM kisaltmasi ile verilecektir. Ayrica, Buenos Aires ve Toronto’da bulunan hali satis subelerinin 1910
yilinin ikinci yarisinda kurulduklarini belirtmemiz gerekiyor.
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Avusturya — Macaristan, svicre, Belgika, Danimarka, isve¢, ABD ve Kanada gibi 20. yiizyilin dnemli
hali tiiketim piyasalari bulunmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:3, N:21, Clients OCM)." %

OCM, yurt disinda bulunan hali satis magazalari ile diger Ulkelerde bulunan hali sirketlerinden
siparisleri aldiktan sonra bunlari izmir’de bulunan genel miidirliige iletiyor ve bu istek izmir'den
Anadolu’nun farkliyerlerinde bulunan sirketin acente ve atolyelerine iletiliyordu. Bunun tizerine yurt
disindan istenilen boyut, uzunluk ve motiflerde halilar dokunuyordu. OCM'’nin siparis tizerine hali
Uretiminde bulunmasi dénemin gozlemcilerinin de ilgisine mazhar olmustur. Bu gozlemcilerden biri
alinan siparisi ve buna bagli olarak gelisen tretim stirecini su climlelerle agiklamaktadir:

“(...) Bunun igin Avrupa’nin bazi bliyiik sehirlerinde agmis oldugu subeler vasitasiyla sark
halisi taliplerinin arzularini telakki ederek aldigi siparisleri pazarlik eder ve mesela beher metro
murabba haliyi bir fiyat-1 gali ile kabul eyler. (...) Bilakis sair yerlerde oldugu gibi Usak’ta da elde
ettigi acentalara “su kadar metro murabba hali isterim. Her metrosuna — faraza - kirk kurus
verecegim, yapiniz veya yapdiriniz.” emrini verir. Fakat kendisi [OCM] onun metrosunu kirka
degil, kim biliyor, belki altmisa, yetmise, seksene ve ihtimal ki daha ziyadeye deruhde etmistir.”
(...) (Bursa Sergisi, 14 Agustos 1325, S: 6, 68 —69).

OCM, yurt disindan aldigi siparislere gore eve is verme sistemi ve atolyelerinde hall
dokuttururken hali ham maddelerinin teminini de kendisi Ustlenmistir. Sirket, 1908 yilinda ticari
faaliyetlerine baslamadan hemen 6nce Sykes & Co. tarafindan isletilen Bandirma Beykdy'de
bulunan yiin iplik fabrikasi ile yine Sykes & Co.’va ait ve imal edilen yiin iplikleri boyamak icin izmir
Mortakya'da kurulan boyahaneyi 1907 yili sonu — 31 Aralik 1907 — itibariyle devralmigtir. OCM,
kurulus asamasinda bu iki tesisi Sykes & Co.’dan satin alarak hali ham maddelerinin Gretim ve
teminini merkezilestirmistir (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65 Sykes Co. ile 30 Kasim 1907’de yapilan
sozlesme). OCM, Uretime baslamadan hemen 6nce satin aldigi Bandirma Beykdy’deki yin iplik
fabrikasinda Urettirip Mortakya’daki boyahanesinde boyattirdigi yiin ipliklerin kullanimini Anadolu
cografyasindaki tim acente ve atolyeleri icin zorunlu tutmustur. Diger bir anlatimla, OCM kendi
Uretip boyadigi iplikler disinda hali Uretiminde baska bir iplik kullaniimasini neredeyse timiiyle
ortadan kaldirmistir (BOA. DH. ID, 58/4, 27/11/1328, 3 -4, 6; FO 195/2360, izmir, 1 Ekim 1910; FO.
195/2360, izmir, 20 Ekim 1910; Ahenk, 24/C/1325, S: 3361, 3). OCM’nin 1908 yilinda iretime
basladiktan sonra kendi fabrikasinda tretip yine kendi boyahanesinde boyadigi iplikleri kullanmayi
tlim acente ve atolyelere zorunlu tutmasi hali tiiccar ve dokuyuculari arasinda rahatsizlik yaratmis
ve bu durum ilgili Osmanli kurumlarina bildirilmistir (BOA. i. HUS, 164/30, 13/02/1326, 2; BOA. DH.
MUI, 66/1,03/03/1328, 2.).

OCM, 1908’ de Uretime basladiktan sonra iplikleri zorunlu tutmakla da kalmamis tartarak verdigi
boyanmis yln iplikler igin haliyr imal ve sirkete teslim edinceye kadar gegen siire zarfinda ipligin satis
bedeline ek olarak %9 gibi yiiksek bir oranda faiz uygulayarak hali dokuyucularini bu faizi 6demeye
mecbur etmistir (Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, S: 3, 13). Bununla da yetinmeyen OCM,

T OCM’ye Avrupa ve Amerika’da siparis veren birgok magaza ve hali sirketi bulunmakla beraber burada bunlarin
sadece varliklarini belirtmekle yetiniyoruz.
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Uretimde kullaniimasini zorunlu tuttugu yin iplikleri piyasa fiyatinin ortalama %50 — 60 oraninda
daha pahaliya satmustir. ipliklerin fahis fiyatlarla satiimasina her ne kadar hem hali tiiccarlari hem de
dénemin gazeteleri araciligiyla izmir basini tepki gdstermisse de OCM’nin deyim yerindeyse kendi
bildigini okudugu ve kamuoyunu kendi ¢ikar ve menfaatini ilgilendiren hususlarda dikkate almadigi
sOylenebilir (Ahenk, 9/5/1325, S: 3248, 2; Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, S: 3, 13; Ahenk,
24/C/1325, S: 3361, 3; Ahenk, 11/Ca/1325, S: 3324, 2 -3).

OCM'’nin iiretime bagladigi 1908 yili Osmanli imparatorlugu’nda birgok acidan énemli degisim
ve gelismelerin yasandigl bir doneme denk gelmistir. Bu noktada ozellikle Il. Mesrutiyet'in ilani
onemli bir dontsiim noktasi olmakla beraber sirket bu tir sosyal — siyasal ve ekonomik
degisimlerden dogrudan etkilenmistir (Quataert, 1979: d1161). imparatorlugun 1907 — 08 yillari
arasinda yasadigl bu sosyo — ekonomik sorunlarin yaninda OCM'’nin faaliyetlerini etkileyen birtakim
dis finansal sorunlar da bulunmaktaydi. OCM, 1907 yilinda Amerika’da patlak veren ve mali
spekiilasyon nedeniyle Avrupa ile neredeyse ayni zamanda Osmanli cografyasina da yayilan finansal
krizin etkisi altinda kalmigtir. Liiks tiiketim maddelerinin — ki hali ilgili donemde liiks bir tiiketim
maddesi olarak kabul ediliyordu — yurt disindaki piyasalarda alimini sinirlandiran bu kriz, sirketin
1908 yilinin ilk dort ayindaki ticari aktivitelerini ve Giretimini hem olumsuz etkilemis hem de Gretimi
sinirlandirmistir. OCM’nin ticari faaliyetleri 1908 Mayis'indan sonra diizelmeye baslamis ve Agustos
ayindan itibaren de canlilik kazanmaya baslamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th
March 1909, 3 —5; Report for the year 1907 on the trade and commerce of the consular district of
Smyrna, 1908: 3).

OCM'nin 1908 yilinda irretim faaliyetleri 36 acente ve acentelerle isbirligi yapan 6 hali tliccariile
Isparta, Sivas, Burdur, Kirkagag ve Mortakya’da bulunan 5 hali atolyesinde devam ederken sirketin
Uretim faaliyetlerine ve haliciligl tekellestirmesine karsi Usak’ta 14 Mart 1908 tarihinde sosyal bir
tepki ortaya cikmistir (BOA. Y. A. HUS, 519/37, 11/02/1326, 1; BOA. i. HUS, 164/30, 13/02/1326, 3).
Usak’ta gelisen ve Usak kaza esrafiyla farkl mesleklerden kisilerin katildigi bilinen bu sosyal tepkide
OCM'’ye ait oldugu bilinen ipliklerin kazaya girisine izin verilmemistir. Bizzat kaza kaymakami ishak
Tevfik Efendi’nin onciiliik ettigi OCM’nin boyanmis yiin ipliklerinin Usak’a girisine izin verilmemesi
izmir ingiliz konsoloslugu ile Bursa konsoloslugunun protestolarina neden olmustur (BOA. i. HUS,
164/30, 13/02/1326, 1). Usak’ta Mart ortalarinda patlak veren bu sosyal tepkide halk her ne kadar
Usak'ta iplik tireten fabrikalara saldirmis olsa da bu tepkinin bir diger sebebi de OCM’nin 1908’den
itibaren Usak’in da dahil oldugu bircok bolgeye hali ham maddelerini géndermesiydi. Usak kazasinin
civarinda bulunan 30 — 40 kdyde yasayan kadinlar uzun zamandir yiin, yapagiy tarayip iplik haline
getiriyor ve el ile imal edilen bu iplikleri de hali tiiccarlarina satarak hayatlarini devam ettiriyorlardi.
OCM’nin 1908 vilinda Uretim faaliyetlerine baslamasi ve Usak'taki acentelerine izmirden
demiryoluyla boyanmis iplikler gondermesi bu kadinlari ekonomik anlamda zor durumda birakmis
ve bircogu issiz kalmistir (BOA. I. HUS, 164/30, 13/02/1326, 2).

Usak ve cevresindeki kirsal alanlarda yin iplik imal eden kadinlarin issiz kalmalari ve issizlik
olgusu o dénemin hali dokuyuculari, emekgileri icin bilinen bir olgu degildi. issizlik olgusunun varlig
devlet kayitlarina da yansimis ve su climlelerde ifadesini bulmustur:
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“(...) Sendika ndmina vuku’ bulan siparisatin yine izmir ve Bandirma’dan génderilen boyali
iplerle imdline mecbur edilmesi tizerine mar(’| — arz 6tedenberi yiin ve yapadi tarayub ip imél ve
fiiruht ve kasaba ve karye ahalisi kadinlari(n) kism-1 azdmi issiz kalmistir.” (BOA. i. HUS, 164/30,
13/02/1326, 2).

OCM’nin hali ham maddelerinin lretiminde tekellesmesi ve ham maddeleri Anadolu
cografyasinin farkli hali Gretim merkezlerine gondermesi yukaridaki 6rnekte de goriilecegi lizere
sosyal tepkileri de beraberinde getirmistir. OCM, 1908 yilindaki Uretim sirecinde sadece Usak’taki
sosyal tepkiyle karsilasmamis ayni zamanda 23 Temmuz 1908'de Il. Mesrutiyet'in ilaniyla gorece
dahi olsa 6zgiirliik ortamindan kaynaklanan isci grevleriyle de karsi karsiya kalmistir (ittifak, 1/S
/1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908). OCM, 1908 yilinda iretim faaliyetlerine
basladiginda Mortakya’daki boyahanesinde yiin iplikleri boyamakta ve ayni tesiste yer alan hali
dokuma atdlyesinde ise hali Uretimine devam etmekteydi. Mortakya’da bulunan bu tesiste 21
Agustos 1908 Cuma giinii isci Ucretlerinin distkliglinden dolayr bir grev baslamistir. Bu greve
katilan boya ustalari ile dokuyucularin sayisi 250'si kadin ve 50’si erkek olmak lizere 300 kisi
civarindaydi. OCM,, isci licretlerinin dsiikligli nedeniyle greve giden iscilerin yerine kisa stirede Ege
Adalar’ndan isci getirme yoluna gitmistir. Disaridan isci getirilmesine ¢ok &fkelenen eski isciler
adalardan getirilen isgilerin Mortakya’daki tesiste ¢alismasini ve {iretim faaliyetlerine baslamalarini
istememislerdir (ittifak, 1/S /1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908; Quataert, 1999:
282).

21 Agustos 1908 tarihinde baslayan grev birkag gilin sonra Ege Adalar’'ndan gelen iscilerin
Mortakya’daki tesise gelmeleri ve giris yapmalari lizerine farkh bir mahiyet kazanmistir. OCM’nin
eski iscileri aileleriyle beraber 300 —400 kisilik bir grup halinde toplanarak tesise girmeye galisan yeni
iscilere saldirmis ve cikan olaylarda olaylara miidahale etmesi icin sevk edilen askerler arasinda
bulunan Manisali Koca Mehmed adinda bir asker yaralanmistir. Yaralanan asker hastaneye
kaldirildiktan 3 giin sonra vefat etmistir (ittifak, 1/S/1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos
1908). OCM’'nin Mortakya’daki boyahane ve dokuma attlyesinde meydana gelen grev ya da
dénemin deyimiyle tatil-i esgdl her ne kadar (icret artisi gibi bir istekle baslamis ise de isgilerin
aileleriyle beraber 300 — 400 kisilik bir grup halinde siddete basvurmalari ve bu siddet olaylarinin
sonucunda da bir askerin hayatini kaybetmesi grevlerin blinyesinde birbirinden farkl tetikleyicileri
barindirdigini géstermektedir. Bununla beraber, OCM’nin Mortakya’da bulunan boyahane ve
dokuma atdlyesinde 250 dokuma isgisi kadin ile 50 boya ustasi erkegin bir arada hareket ederek
greve gitmeleri atOlyelerin en basta Ucret hakki olmak Uzere isgileri birtakim konularda
bilinclendirdigini gdstermektedir (ittifak, 1/5/1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908;
Quataert, 1999: 280 — 282; Yildirim, 2017: 258 — 260).

Buraya kadar verilen aciklamalardan da anlasilacagi Gizere 1908 yill OCM igin hali liretim, ticareti
gibi bircok konuda o©nemli gelismelerin yasandigi bir yil olmustur. Sirket, hem Osmanli
imparatorlugu’nun icinde bulundugu sosyal ve ekonomik sorunlara hem de Amerikan finansal
krizinin etkisine ragmen 1908 yili sonunda Anadolu cografyasinin 15 farkl mahallinde 36 acente ve
Isparta, Sivas, Burdur, Kirkaga¢ ve Mortakya’da bulunan 5 atélyesi ile yirdttigi hal Giretim ve
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ticaretinden net 45.231 Sterlin [£] yani ana sermayesinin yaklasik %11.3’(i kadar kar elde etmistir
(SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 3 — 6 ve balance sheet). OCM’nin ticari
faaliyetlerinin ilk yilindaki % 11.3’lik karina ilaveten 1908 yili bitiminde Anadolu’nun bircok
mahallinde bulunan acenteleri ve kendisine ait atolyelerinde 33.304 £ degerinde hali da tezgahlarda
dokunmaktaydi. Ayni yil OCM’nin izmir, Paris, Kahire, iskenderiye, New York ve istanbul’da bulunan
hali satis magazalarinda maliyet bedeli tzerinden 146.242 £ degerinde halinin stokta bulundugu
sirket kayitlarindan anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909,
balance sheet). OCM, 1908 yilindaki ticari faaliyetlerinin sonucu olarak sirket hissedarlarina da %8
oraninda kar payi vermistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 5).

6.2. 1909 Yih Uretim Faaliyetleri

1909 yii OCM’nin Uretim faaliyetlerinin ikinci yilini olusturmaktadir. Sirket kayitlarindan
OCM’nin 1909 yilinda mesruti rejimin ilaniyla goriilen gorece istikrarl stirecin etkisi ve 1907 yilinda
Amerika’da baslayan finansal krizin etkisini kaybetmesi tizerine hall tretim ve ticaretinden olumlu
sonuglar aldigi anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 4).
1909'daki Uretim ve ticaretten olumlu sonuglar alinmasinda OCM’nin kendisini diinyaya Tirk
halilarinin énemli bir Greticisi olarak gdstermesinin yaninda reklam ve ilanlar yoluyla da yurt disi
piyasalarini etkilemesi 6nemli bir rol oynamistir. OCM’nin reklam ve ilanlarini verdigi 6nemli
gazetelerden biri de The Times [London] gazetesi idi. Dénemin uluslararasi basininda etkili ve giinliik
tiraji yiksek olan bu gazeteye verilen reklam ve ilanlarda OCM tarafindan yapilan halilarin el yapimi
oldugu ve halilarin yine sirket garantisi kapsaminda oldugu belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 16th February 1910, 4; The Times, 18 January 1910, 39172, 17; The Times, 25
January 1910, 39178, 49).

OCM, uretim faaliyetlerinin ikinci yilinda yukarida belirttigimiz ilan ve reklamlarin da etkisiyle dis
piyasalarda hali talebini arttirmis ve 1908 yilina oranla yurt disindaki siparisler %40 oraninda artis
gostermistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 7). OCM, hizla artan
hali talebini karsilamak icin 1909 yilinda Mortakya’da bulunan tesisin hemen yaninda 12.000 m? arsa
satin almistir. Satin alinan arsaya bir bina insa eden OCM, Mortakya’daki boyahane ve hali atélyesini
de genisletmistir. OCM'nin arsa alarak Mortakya'daki tesisi genisletmesindeki asil amaci yeni
tezgahlarin getiriimesi suretiyle daha ¢ok hali imal edilmesine olanak saglamakti. Ayrica Gretim
stirecini daha rahat bir sekilde takip etme istegi de 6nemli bir rol oynamis olmalidir. 1909 yilindaki
hali talep artisi hem OCM’nin Mortakya'daki tesisinin genisletiimesini hem de is¢i sayisini
arttirmasina vesile olmustur. OCM, 1909 yili itibariyle Anadolu’nun farkli yerlerinde bulunan acente
ve atélyelerinde 50.000'in lizerinde kadin ve erkek isciyi istihdam ettirmistir. ifade edilen sayida
kadin dokuma iscileri 6nemli bir cogunlugu olusturmakla beraber liretime yardim eden erkek isgiler
de bulunmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 4 - 5).

OCM, 1909 yilinda yurt disindaki talebin etkisiyle hem yabanci piyasalarda yeni hali satis
magazalari agmak hem de artan talep dogrultusunda ham madde ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kendi 6z kaynaklarina yonelme ihtiyaci hissetmis ve sirket yoneticileri, 400.000 £ olan kurulus
sermayesini 7 Kasim 1910 tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda aldiklari kararla 500.000 £'e
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yukseltme karari almislardir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 7th November 1910, 4 —
6). OCM, 1909 yilinda artan talep dogrultusunda kendisine bagli acente ve atdlyelerin hali Gretimini
arttirmaya ¢alismis ve bundan olumlu sonuglar da almistir. OCM’nin 1909 yili sonu itibariyle maliyeti
Uzerinden tezgahlarda dokunmakta olan halilarinin degeri 46.424 £ idi (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 16th February 1910, balance sheet). Sirketin, 1909 yilindaki tiretim faaliyetlerini
arttirdiginin en somut gostergelerinden biri olan bu rakam, bir yil 6nce yani 1908 yilinda 33. 304. £
idi. Kisaca bir yillik stirecte OCM kendisine bagli acente ile atolyelerde dokutturdugu halilarda deger
lzerinden yaklasik %39’luk bir artis saglamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th
March 1909, balance sheet).

OCM, 1909 yili sona ererken dokuma tezgahlarinda 46. 424 £ degerinde hallyr imal ederken
ayni yil hali Giretim ve ticaretinden 91. 482 £ kar elde etmistir. OCM, bu yiiksek kar oraniyla Giretim
faaliyetlerinin sadece ikinci yilinda ana sermayesinin % 22.8'ine tekabil eden bir kar orani
yakalamigtir. Bu kar oranina karsilik 1908 yilinda %8 olan kar payi 1909 yilinda %15’e yiikseltilmistir.
OCM retim faaliyetlerinin ikinci yilinda tiim hissedarlarina %15 kar pay vermistir. Hissedarlar bu
%15’lik kdr payini OCM'nin izmir'de bulunan genel merkezi ile izmir Osmanli Bankasi subesi,
istanbul’daki Selanik Bankasi ve Paris’te Société Générale ile Banque Commerciale & Industrielle’nin
subelerinden alabiliyorlardi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 3-8,
balance sheet).

6.3. 1910 Yih Uretim Faaliyetleri

1910 yili OCM'nin Uretim faaliyetlerinin Gglncl yilini olugturmaktadir. Bu yil birgok agidan
OCM'nin kendisini kanitladigi bir yil olmustur. OCM, bu yil itibariyle Anadolu’da bulunan birgok hali
Uretim merkezinde 6nemli bir konuma gelmis ve Sivas gibi dnemli bir Gretim merkezinde ciddi bir
rekabetle beraber bu yérede hali Uretiminde Ustiinlik saglamistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19,
25/07/1334, 1 — 3). OCM’nin Sivas'ta 1910'lu yillardan itibaren Usttinliik saglayabilmesinde hali
imalati icin gerekli olan ham maddeleri temin etmesi 6nemli bir rol oynamistir. Sivas ve cevresinde
bulunan hali tiiccarlari yln iplikleri ya Avrupa’dan ya da Adana’dan getirmek zorunda kaliyorlar, bu
durumda da OCM ile rekabet etmek onlar igin cok mimkiin olamiyordu (BOA. DH. UMVM, 75/60,
04/12/1336, 1). OCM, 1910 yiliitibariyle Sivas’la birlikte Konya Vilayeti'nde de liretimi kendi tekeline
almis bu sekilde Orta Anadolu’da bulunan Sivas ve Konya gibi iki &nemli hali Gretim merkezindeki
Uretim kontrol altina alinmistir (Report for the Year 1907 on the trade of Constantinople and district,
1908: 28; BOA. DH. UMVM, 75/60, 04/12/1336, 1; Levant Trade Review, Haziran 1912, C: 2, S: 1,90
—92). OCM’nin hali imalatinda 6nemli bir konum elde ettigi bir diger mahal ise Usak’ti. 1910 yili
itibariyle Usak'ta bulunan 1. 200 tezgahta 6.000 isci OCM adina hali tretiminde bulunuyordu.
Usak’taki Gretimin énemli bir kismi bu yillarda — miktari bilinmemekle beraber — OCM adina
yapilmaktaydi (Exposition universelle et Internationale de Bruxelles, 1910: 39 — 40). OCM’nin bu
hegemonyasina karsi Usak’ta bireysel anlamda Tiridzade Mehmed Pasa gibi Usak’in taninan esraf
ve sermayedarlari tepki gdstermisse de bu tepkinin OCM’nin bariz Gistlinligl karsisinda ciliz kaldig
sdylenebilir (FO. 195/2360, izmir, 7 Subat 1910).
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OCM, 1910 yih itibariyle sadece Orta Anadolu’da bulunan Konya, Sivas ile Usak’i kapsayan
bolgelerdeki tretimi kontrol altina almamis ayni zamanda Anadolu hali ticaretinin temsilciligini de
Ustlenmistir. Fransa’nin 1910 yilinda Osmanli halilarina uygulanan giimriik vergisini yikseltme karari
sonrasinda OCM, Anadolu’daki hali tiiccarlari namina Hariciye Nezareti’'ne arzuhal vererek Fransa
hikimeti nezdinde gerekli girisimlerin yapilmasini istemistir. Verilen bu 6rnekten de anlasilacag
Uzere OCM, 1910 yili itibariyle Anadolu hali Uretici ve tliccarlarinin adina hareket etmeye de
baslamistir (BOA. DH. MUI, 68-2/12, 08/04/1328, 6, 8).

OCM'nin Anadolu hali tiiccarlarinin adina hareket etmesinde 1910 yilinda aktif olarak tiretimde
bulunan tim acente ve atolyelerin Gretim artisi dGnemli bir rol oynamistir. Bu acente ve atolyelerin
hangileri oldugu, bunlarin Uretim hacimleri ile yaptiklari kar oranlarinin tespiti OCM’nin mali
kayitlarinin sirketin acente ve atolyelerinin mali sonuglarini ayri ayri degil de toplu bir sekilde
vermesinden dolay mimkin degildir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911,
4). 1910 yilindaki bu tretim hacminin artisina paralel olarak Arjantin’de Buenos Aires ve Kanada
Toronto kentlerinde hali satis magazalari agilmistir. Adi gegen iki Glke OCM'nin girisimleri sayesinde
Anadolu — Osmanli menseli halilarla tanismis ve her iki magaza da 1910 yilinin ikinci yarisindan
itibaren aktif olarak satislarini stirdirmuslerdir. OCM, 1910 yilinda diinyanin farkli yerlerinde hali
satis magazalari kurarken ayni zamanda izmir’deki antrepo, Londra, Paris, Kahire, iskenderiye ve
istanbul’da bulunan satis magazalarinda 1910 yili itibariyle toplam 219. 044 £ degerinde hali satisa
hazir durumda bulunmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 4 -5;
balance sheet).

OCM, her ne kadar 1910 yili itibariyle Uretim hacmini arttirmis ve bunu pazarlamak igin
diinyanin farkh tlkelerine satis magazalari kurmussa da 1910 yilinda yurt disindan gelen hali talebini
tam olarak karsilayamamis ve bazi siparisleri Gretim yetersizlig§inden dolay! reddetmek zorunda
kalmistir. Sirket, siirekli artan talep kargisinda Osmanli imparatorlugu’nun farkli yerlerinde acente ve
atolyeler agmayl hedeflemis ve ayni zamanda Hindistan gibi hali Uretiminin yaygin oldugu
Ulkelerdeki Gretimden yararlanarak dis talebi karsilama yoluna gitmistir (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 28th March 1911, 4 — 5). OCM, Osmanl Anadolusu ile faaliyette bulundugu
Hindistan’daki tretimine ek olarak hali Gretiminin 6nemli bir gelisme gosterdigi ve Uretime gegildigi
takdirde ciddi karlar birakacak iran’la da bu yil itibariyle ciddi anlamda ilgilenmeye baslamis; ancak
iran’daki hali Giretimine kapsamli bir incelemeden sonra baslayacagini belirtmis, bunun icin de iran’a
yonetim kurulu Gyelerinden James Baker’i gondermistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the
28th March 1911, 4 —5; Wynn, 2008: 50— 51).

OCM, yukarida bahsedilen tim gelismelerle beraber 1910 yilini énemli bir kar orani ile
kapatmistir. Sirketin 1910 yilindaki briit kari 118.704 £ olmakla beraber net kari 93.517 £ olmustur.
OCM, 1910 yili igin hissedarlarina %20 oraninda — ki bu oran 1909 yilinda %15 idi — oldukga yiiksek
bir kar payi vermistir. Hissedarlara bu kar pay1 1909 yilinda oldugu gibi yine izmir’de bulunan genel
merkez ile izmir Osmanli Bankasi subesi, istanbul’daki Selanik Bankasi ile Paris’te Société Générale
ve Banque Commerciale & Industrielle’nin subelerinde 6denecekti. OCM, 1910 mali yilini bitirirken
kendisine bagli acente ve atdlyelerdeki tezgdhlarda hali hazirda 58. 553 £ degerinde hali
dokunmaktaydi. Yine OCM’'nin 1910 yili sonunda sermaye, cesitli alacak ve diger kaynak ve
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emtialarinin mali degeri 759.597 £’e yiikselmistir. Bu miktar 1909 yilinda 608.000 civarinda olmakla
beraber OCM bir yil icerisinde sermaye ve cesitli kaynaklarinin mali degerini yaklasik 151. 500 £
arttirmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 6 — 8, balance sheet).

6.4. 1911 Yih Uretim Faaliyetleri

1911 yili bircok agidan OCM'nin {iretim faaliyetlerini etkileyen bir yil olmustur. Oncelikle 1911
kisinda 6zellikle Ocak ve Subat aylarindan yasanan asiri soguk hava ve kar yagisi Anadolu’nun i¢
kesimlerinde bulunan hali Gretim merkezlerine darbe vurmus ve bu olumsuz kosullardan dolayr ham
madde temini ciddi bir sorun teskil etmistir. Ayrica, OCM adina Anadolu’nun i¢ kesimlerinde Uretilen
halilarin izmir’e génderilmesi dnemli bir sorun olmus ve yine bu dénemde yasanan akaryakit kithg
da OCM'nin (iretim organizasyonunun devamini engellemistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM
of the 17th April 1912, 4). OCM, 1911 yilinda sadece birtakim doga olaylariyla karsi karsiya kalmamig
ayni zamanda Osmanli imparatorlugu’nun yasadigi sosyal, siyasal ve ekonomik sorunlarla da
yizlesmek durumunda kalmistir. Bunlardan en 6nemlisi 1911 il igin Trablusgarp Savasi'yd.
Osmanli, italya’nin Trablusgarp’i isgal etmesine karsi 29 Eyliil 1911’de italya’ya karsi savasa girmistir
(Tanin, 7/L/1329, S: 1105, 1). OCM, bir ingiliz sirketi olmasi sebebiyle her ne kadar Osmanli’da
yasanan gelismelerden dolayll bir sekilde etkilenmisse de bazi gelismeler sirketi dogrudan
etkilemistir. Bu gelismelerden biri sirket yonetiminde yer alan bazi kisilerin italyan vatandasi
olmasiydi ve bu durum OCM'yi zor durumda birakmistir. Savas kosullari nedeniyle italyan
vatandaslarinin Osmanli topraklarindan g¢ikariimasi glindeme geldiginde OCM harekete gegerek
italyanlarin Osmanli topraklarindan cikarilmasinin hem Osmanli hem de OCM aleyhinde olacagini
belirtmis ve bu durumun éniine gegmek igin izmir ingiliz Ticaret Odasi’ni harekete gegirmistir. izmir
ingiliz Ticaret Odasi, italyanlarin Osmanli topraklarindan atilip atilmayacagini istanbul ingiliz
Biiyiikelciligi'ne sormustur. Ticaret odasi, OCM’nin {ist pozisyonlarinda gérev alan 20’ye yakin italyan
vatandasinin oldugunu ve hatta OCM'nin genel midirii Albert Aliotti'nin de italyan vatandasi
oldugunu belirtmis ve OCM’nin yonetiminde gorev alan bu 20 kisinin Osmanli topraklarindan
atilmasinin OCM’nin ticari faaliyetlerine sekte vuracagi gibi OCM’nin Orta Anadolu’daki hali Gretim
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmastyla sonuglanabilecegini ingiliz Bilyiikelciligi'ne bildirmistir (
FO. 195/2383, izmir, 13 Aralik 1911).

izmir ingiliz Ticaret Odasi, ayrica OCM’nin 1911 yilinda Anadolu’nun farkl mahallerinde 50 — 60
bin arasinda hali dokuyucusunu istihdam ettirdigini ve bunlarin aileleri de diistindldiigiinde OCM’nin
kalabalik bir niifusa gelir kapisi oldugunu ve yine OCM’ye ait iplik fabrikasi, boyahane ve hali yikama
tesisinde calisan 1000 iscinin de bu durumdan olumsuz etkilenebilecegini ifade etmistir (FO.
195/2383, izmir, 13 Aralik 1911). OCM'nin izmir ingiliz Ticaret Odasi araciligiyla gerceklestirdigi
girisimin daha sonraki zamanlarda olumlu sonuglar verdigi ve genel miidir olarak gorev yapan
Albert Aliotti’'nin 1911’den sonra da Osmanl topraklarinda kalmaya devam ettigi sirket yonetim
kurulu tutanaklarindan anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 25th January
1912, 2). OCM, yukarida belirtildigi izere Osmanlr'daki i¢ gelismelerden etkilenirken ayni yil sirket
icin ®nemli bir karar almis ve 1911 yilinda iran’da hali Giretim faaliyetlerine baslamistir. Sirketin, iran’a
yonelmesinin temel sebepleri arasinda iran’daki iiretimin dogu hali Giretiminde 8nemli bir yere sahip
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olmasi, ucuz is giici ve halicligin iran’da yaygin olmasi nemli bir rol oynamistir. OCM, 1911 il
itibariyle Hemedan gibi iretim merkezlerine 6nemli miktarda kaynak aktararak atolyeler tesis etmis
ve o bolgelerde Uretim yapisini sekillendirmeye baslamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of
the 17th April 1912, 5; SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 25th January 1912, 4 -5).

OCM, 1911 yilinda iran’daki (iretim faaliyetlerine baslarken Anadolu’daki tiretimi de tiim
gelismelere karsin devam etmekteydi. OCM, 1 Ocak — 30 Haziran 1911 tarihleri arasinda kendisine
ait 10 hal atdlyesiyle 25 farkl mahalde bulunan 53 acente ile yaklagik 402.942 m? hali imal
ettirmistir. Bu Uretimin 40. 316 m%’si sirkete ait at6lyelerde Uretilirken yaklasik 362.626 m? hali
OCM'nin 53 acentesi tarafindan eve is verme sistemiyle imal edilmistir. Atolyeler arasinda en ¢ok
Uretimi 12. 318 m? ile Isparta atolyesi yapmistir. Daha sonra 8.349 m? ile Mortakya, 6. 916 m?ile
Burdur, 6.222 m?ile Kirkagag, 4. 328 m?ile Sivas, 2. 056 m?ile Maras, 0.122 m?ile Urla’daki atolye
gelirken; Hagin, Kayseri ve Gordes'te OCM'ye ait atlyelerin bu tarih araligindaki tGretim hacimleri
hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).
Atolyelerin Gretim miktarlari bu sekilde iken acenteler hali Giretiminde daha énemli rol oynamiglardi.
1911 yilinin ilk yansinda tim acenteler yaklagik 362.626 m? hali Uretimi gerceklestirirken bu
acenteler arasinda en fazla liretimi Isparta’da Dr. Prodromos Grigoriadis’in acentesi yapmistir. Bu
acente 1911 yilinin ilk 6 ayinda 25.294 m? haliyi eve is verme sistemiyle dokutturmustur. En fazla
Uretimi yapan ikinci acente Gordes’te bulunan Kistirzade Hakki & Hilmi kardeslere ait acenteydi; bu
acente 22.533 m? hali tretirken en ok Uretim yapan 3. acente yine Gordes'te Topalagazade Ahmet
& Rif at’a ait acente idi. Bu acente eve is verme sistemi araciligiyla 19.230 m? hali Gretmistir. 1911
yilinin ilk yarisinda en fazla tretim yapan ilk 10 acente 68. 412 Osmanli Lirasi degerinde 176. 867 m?
hali Gretmislerdir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).

Yukarida ayrintili bir sekilde verilen iretim miktariyla beraber OCM, 1911 yilinda iran’daki
tretim de dahil olmak lizere 113.625 £ net kar elde etmistir. 1911'deki kar orani 1910 yilindakiyle
karsilastinildiginda OCM’'nin 1911’de kar oranini % 21.5 arttirdig1 anlagilmaktadir. Bunda sirketin
iran’daki faaliyetleri 6nemli bir rol oynamis olmalidir. Sirket, 1911 yilindaki ticari faaliyetleri sonucu
hissedarlarina 1910 yilinda oldugu gibi yine %20 kar payi vermis ve bu kar payinin verilecegi yerlerin
daha onceki yillarla ayni oldugu belirtilmistir. OCM, 1911 mali yilini bitirirken kendisine ait atolye ve
adina is yapan acentelerin tezgahlarinda maliyet bedeli Gizerinden toplam 50.540 £ degerinde hali
dokunmaktaydi. Ayrica OCM’nin 1911 yili itibariyle izmir'deki antreposuyla Londra, Paris, Kahire,
iskenderiye, istanbul, New York, Toronto ve Buenos Aires gibi 8 farkli kentteki 9 hali satis
magazasinda toplam 328.449 £ degerinde hali satisa hazir bulunmaktaydi. Bu rakamlardan yola
¢lkarak OCM’'nin 1911 yilindaki tim dogal, beseri, ekonomik ve siyasi sorunlara ragmen hali
Uretimini korudugu ve hatta bu alanda ilerleme kaydettigi sylenebilir (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 17th April 1912, 3 -9, balance sheet).

OCM'nin 1911 yilindaki bu basarisi sirket sermayesinin arttiriimasini da glindeme getirmistir.
1911’deki ticari basari karsisinda OCM yoneticileri 12 Ocak 1912°de sirketin 3. olaganiisti genel
kurul toplantisini yaparak sermaye arttirma karari almiglardir. Daha 6nce 500.000 £ olan sirket
sermayesi bu olaganisti genel kurul toplantisinda 1.000.000 £’e yiikseltiime karari alinmis ve bu
sermaye artisinin piyasaya sirilecek her biri 5 £ nominal degerde 100.000 yeni hisse senediyle
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yapilacagi belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 25th January 1912, 3 - 6).
OCM'nin sermaye artisi 1912 yilinin ikinci yarisindan itibaren s6z konusu olmus ve sirket, 1912’nin
ikinci yarisindan itibaren 1.000.000 £ sermaye ile ticari faaliyetlerine devam etmistir (SAC MECA
OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 27th June 1913, balance sheet).

6.5. 1912 Yih Uretim Faaliyetleri

1912 yi OCM’nin hali Giretimde 5. yilini olusturmaktadir. 1912 yilina ait birtakim istatistiki veriler
sirketin Uretim hacmi ve miktari acisindan bize birtakim bilgiler vermektedir. Buna gére OCM, 1912
yilinin ilk 6 ayinda — 1 Ocak / 30 Haziran — Anadolu’nun 25 farkli mahallinde kendisi adina tretimde
bulunan 53 acente ile kendisine ait 10 hali atélyesinde yaklasik 338.000 m? hali imal ettirmistir. Bu
Uretimin parasal degeri ise 175. 487 Osmanli Lirasi idi (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production
des Agents; SAC MECA OCM COL, K:3, N:11, Les Provenances). Bu liretimde OCM'ye ait 10 at6lyede
yaklasik 55.700 m? hali dokunurken bu (iretim parasal degeri 32.313 Osmanli Lirasi idi. Uretimin
geriye kalan yaklasik 282.300 m? kismi ise OCM adina eve is veren acenteler tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu acenteler icerisinde Usak’taki Hamzazade Ali yaklasik 23. 582 m? hali
Uretimiyle bu 6 aylik sirecte basi ¢ekmistir. Sonrasinda ise yine Usak'ta bulunan Helvacizade
Mehmed 22.915 m? hali Uretimiyle en ¢ok Uretim yapan ikinci acente olmustur. OCM’nin
Isparta’daki acentesi Dr. Prodromos Grigoriadis ise yaklasik 21. 799 m? hali Gireterek 1912 yilinin ilk
yarisinda en ¢ok haliimal eden tiglincii acente olmustur (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production
des Agents). 1912 yilinin ilk yarisinda OCM adina en ¢ok (iretim yapan 10 acente toplamda 72. 056
Osmanli Lirasi degerinde 155.201 m? hali Gretmistir. 1912 yilinin ilk yarisinda 1911 yilinin ayni
dénemine gore acentelerin hall Giretiminde yaklasik 21.666 m? dislis yasanmustir. Bu durum, genel
olarak 1912 yilinin ilk yarisindaki Gretim miktarindaki distise baglanabilir. 1911 yilinin ilk yarisinda
402.942 m? hal dretilirken 1912’nin ayni déneminde bu miktar yaklagik 64.942 m? geriliyerek
338.000 m? olmustur. 1912 yilinin ilk yarisindaki bu dististin nedenlerini agiklayabilmek miimkin
olamasa da 1912’de artan yiin fiyatlari ve siyasi atmosferin OCM’nin Uretim faaliyetlerini etkiledigi
dustndlebilir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).

OCM, 1912 yilinda Osmanli ve iran cografyasindaki liretim faaliyetleri ile hali ticaretinden net
205.808 £ kar elde etmistir. Bu kar miktari OCM’nin Uiretim faaliyetlerine basladigi 1908 yilindan beri
en ylksek miktardi. OCM, 1912 yilinda hissedarlarina 1910 ve 1911 yillarinda oldugu gibi %20 kar
pay! vermistir. OCM’nin, 1910 — 1912 yillarinda 3 yil Gst Uste %20 oraninda hissedarlarina kar payi
vermesi OCM’'nin hali Uretim, ticaret ve satisindan 6énemli gelirler elde ettigini gdstermektedir.
OCM'nin ticari islemlerinin 1912 yilinda yolunda gittiginin bir diger gostergesi ise 1912 yili biterken
hem Anadolu topraklarinda hem de iran’da sirkete ait atdlye ve acentelerde maliyet bedeli
Uzerinden tezgahlarda 91.557 £ degerinde halinin dokunuyor olmasiydi. Bununla birlikte OCM’ye ait
hali satis magazalarinda 400.883 £ degerinde hali satisa hazir durumda bulunmaktaydi (SAC MECA
OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 27th June 1913, 3 —9, balance sheet).

6.6. 1913 Yil Uretim Faaliyetleri

1913 yil OCM’nin Anadolu cografyasinda normal kosullar altinda tretim faaliyetlerini devam
ettirebildigi son yil olmustur. Osmanl’nin iginde bulundugu siyasi ve ekonomik stireg, OCM
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yoneticilerini farkh Glke ve bolgelerde Uretim yapmaya sevk etmistir. Osmanli topraklari disinda 1911
yilinda iran Hemedan’da hali iretimine baslayan OCM, 1913 yilina gelindiginde iran’daki tiretimde
dnemli bir konum elde etmistir. OCM, 1913 yilinda iran’da tiretilen halilarin 1/3’Ginii diger bir ifadeyle
iran’da tiretilen ve toplam degeri 1.800.000 £ olan {iretimin 600.000 £’lik kismini sadece kendi basina
imal ederek Osmanli’da oldugu gibi iran’da da hali Giretiminde bir tekel haline gelmistir (SAC MECA
OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 11th July 1914, 4-5).

OCM, 1913 yili itibariyle iran’daki hali Gretimini hegemonyasina alirken ayni zamanda
Anadolu’nun en kiiclk yerlesim yerlerine kadar haliciig gotiirebilmistir. OCM, 1913 yilindaki iretim
faaliyetlerinden 228.306 £ net kar elde etmistir. OCM bu kar miktariile 1908 — 1913 yillari arasindaki
6 yillik ticari donemde en yiksek seviyeye erismis bulunuyordu. Bu yiiksek kazangta 1913 yilinda
iran’daki iretim faaliyetlerinin onemli bir rol oynadigini belirtmek gerekir. OCM, I. Diinya
Savasi'ndan 6nce Uretim faaliyetlerinin normal bir sekilde devam ettigi 1913 yilinda hissedarlarina
toplam %16 oraninda bir kar payi vermis, bu kar payinin hissedarlara OCM’nin genel merkeziile izmir
Osmanli Bankasi subesi, istanbul’da Wiener Bank — Verein, Paris'te Crédit Mobilier Francais ve
Société Générale araciligiyla 6denecegi belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the
11th July 1914, 3 -8, balance sheet).

OCM, 1913 mali yilin1 228.306 £ net kar ile bitirken ayni zamanda 6 yillik hali Gretim faaliyetleri
ve ticareti sonucu halicilik alaninda bir tekel haline gelmistir. OCM, 1913'te hali ham maddesi olan
yikanmis ve yikanmamis 101. 530 £ degerinde yiini tretimde kullanmak izere depolarinda hazir
bir sekilde muhafaza ediyordu. Yine 1913 sonu itibariyle OCM’nin Osmanli ve iran’daki atélye ve
acentelerinin tezgahlarinda 135.170 £ degerinde hali dokunmaktaydi. Bu yilin sonunda OCM’nin
izmir Rihtim’daki antreposuyla Londra, Paris, istanbul, Kahire, iskenderiye, New — York, Toronto ve
Buenos — Aires olmak lizere diinyanin farkl bolgelerinde yer alan 8 hali satis magazasinda 530.695
£ degerinde hali bulunmaktaydi. OCM, 1913 yilindaki ticari faaliyetlerinin sonucu Avustralya
Sydney’de 1914 yilinda bir hali satis magazasi da agmistir. Bu magaza, 1914 yili itibariyle aktif olarak
hali satisi yapmaktaydi. OCM’nin 1913 yili sonu itibariyle Avustralya’ya kadar uzanan cografyada hali
satisi gerceklestirmek icin hall satis magazasi kurmus olmasi sirketin hali Gretim, ticaret ve
ihracatinda ne denli énemli bir konuma geldigini géstermektedir. Bu durum ayni sekilde halinin, 1.
Diinya Savasi'nin hemen 6ncesinde kiresellesen diinyanin 6nemli ticari emtialarindan biri oldugunu
da gostermektedir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 11th July 1914, 3 -8, balance sheet).

6.7. 1914 Yih Uretim Faaliyetleri

1914 yih OCM’nin I. Dlinya Savasi’nin baslamasindan dolayi ticari etkinliklerini normal kosullar
altinda slirdiirmesini engellemis ve hali tretim faaliyetleri yilin ancak ilk birkag ayi sirdirilebilmistir.
I. Dlinya Savasi baslamadan 6nce de devam eden siyasi krizler — Balkan Savaslari, I. Diinya Savasi
oncesi Avrupa’daki diplomatik gerginlikler — de OCM’nin 1914 yilindaki Gretim faaliyetlerini
etkilemistir. Bu etkiye ragmen sirketin 11 Temmuz 1914 tarihinde yapilan 6. olagan genel kurul
toplantisinda 1914 yilinin ilk 4 ayinda alinan ticari sonuglarin 1913 yilinin ayni ddnemine gore daha
yuksek oldugu belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 11th July 1914, 5).
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OCM'nin |. Dlinya Savasl 6ncesinde yuriittigl hall Gretim faaliyetlerinde ham maddelerin
temini 6nemli bir sorun haline gelmistir. Sirket, dzellikle ylinin temini konusu (zerinde durma
zorunlulugu duymus ve 15 Haziran 1914 tarihinde izmir’de yapilan OCM yénetim kurulunda yiiniin
satin alinmasiyla ilgili birtakim kararlar alinarak yiinin ne sekilde ve nasil temin edilecegi
belirlenmeye calisiimistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 15 Haziran 1914 tarihli OCM yonetim
kurulu tutanagi). OCM, bir taraftan ham madde temin etmeye ve bunun ne sekilde yapilacagini
belirlemeye calisirken Osmanl Devleti bu stiregte OCM’nin yiinlerine el koymustur. 18 Agustos
1914'te istanbul’da gerceklestirilen ve H. De Andria, G. Tanqueray gibi sirket yoneticilerinin katildig
yonetim kurulu toplantisinda OCM’ye ait yinlere Osmanli askeri makamlarinca el konuldugu ve bu
yinlerin istanbul Ayvansaray’da bulunan bir depo ile Anadolu Demiryollari Sirketi’nin
Haydarpasa’daki vagon ve hangarlarinda tutuldugu belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 18
Agustos 1914 tarihli yonetim kurulu tutanagl). Osmanl Devleti, savas kosullarinin hissedilmeye
baslandigi bir donemde OCM’nin hem vyiinlerine hem de OCM'ye ait Beykdy'deki yin iplik
fabrikasinin iplik ve akaryakitina el koymustur. 29 Agustos 1914 tarihinde Albert Aliotti tarafindan
istanbul'da bulunan ydnetim kuruluna yazilan yazida Beykdy'deki fabrikanin yiin, yakit ve diger
malzemelerine el konulmasindan dolayi fabrika Gretiminin durma noktasina geldigi belirtilmistir
(SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 29 Agustos 1914 tarihli Albert Aliotti’den istanbul’daki yénetim
kuruluna génderilen yaz).

Beykdy deki liretim faaliyetleri Agustos ayinda durma noktasina gelmisken Eylil 1914 itibariyle
Uretimin tamamiyla durdugu ve fabrikanin kapandigi sirket kayitlarinda belirtilmistir. OCM’nin
islettigi bu fabrikanin Uretim faaliyetlerini devam ettirememesi OCM yoneticileri tarafindan tazminat
talebinde bulunulmasini da glindeme getirmistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 23 Eylal 1914
tarihli Albert Aliotti'den istanbul’daki yénetim kuruluna gonderilen yazi). OCM’nin Beykéy'de
bulunan yiin iplik fabrikasina Osmanli Devleti tarafindan el konulmasi sirketin dogal olarak ciddi bir
ham madde sikintisi gekmesine neden olmus, bundan dolayi da hali Giretim faaliyetleri gok sinirli bir
sekilde gergeklestirilmistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 29 Agustos 1914 tarihli Albert Aliotti’den
istanbul’daki yénetim kuruluna génderilen yazi).

1914 yilinin ikinci yarisindan itibaren devam eden bu tretim, sirketin daha 6nce Amerika’dan
parasini aldig sipariglerle sinirliydi. Amerika’dan daha 6nce alinan bu siparislerin yine sinirli sayida
acente ve tezgahta Uretildigini ve OCM’nin Anadolu’da bulunan acente ve atélyeleriyle 1914 yili
sonu itibariyle iletisiminin koptugu anlasilmaktadir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 23 Aralik 1914
tarihli Harry F. Giraud’an James Baker'a yazilan mektup). 1914 yili sonu itibariyle acente ve
atolyeleriyle iletisimi kopan OCM’nin 1915 yilinda kendisine ait halilar sahipsiz kalmis ve sahipleri
basinda olmayan muiesseselerin mal ve emlaklarinin Meclis-i Viikeld karariyla Osmanli Devleti
tarafindan korunacag belirtilmistir (BOA. DH. i. UM, 89/1, 25/6/1333, 1-2).

OCM'nin hali Gretim faaliyetleri yukarida verilen bilgilerden de anlasilacag gibi I. Diinya Savasi
déneminde tamamen durmus ve OCM’ye ait atolye ve acenteler savas vyillarinda islevsiz hale
gelmislerdir. OCM Anadolu’daki atblye ve acenteleriyle savas boyunca hicbir sekilde baglanti
kuramamis ve OCM'’nin Anadolu’daki atolye ve acenteleriyle baglanti kuramamasi sirket yoneticileri
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tarafindan 10 Kasim 1920’de izmir genel merkezinde yapilan ve savas sonrasi ilk toplanti niteligi
tasiyan 8. olagan genel kurul toplantisinda su sozlerle ifade edilmistir:

“Tiim savas boyunca yéneticileriniz OCM’nin en biyiik yatinmlarinin oldugu Tiirkiye
[Anadolu] ile hicbir sekilde baglanti kuramanustir.” (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the
10th November 1920, 4).

OCM'nin belirtilen nedenlerden dolayr Anadolu’daki Gretim faaliyetleri durmus ve bu siireg
1920’lere kadar toparlanamamigsken OCM'nin iran ve Hindistan’daki tretim faaliyetleri savas
boyunca tesvik edilmis ve Osmanli cografyasina nazaran bu iki Glkede Uretim faaliyetleri gelismeye
devam etmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 10th November 1920, 4 —5). OCM, .
Diinya Savasi doneminde bu iki lilkede devam eden Uretim faaliyetleri ve hali ticareti sonucunda
1914 — 1919 yillan arasindaki 6 yillik stirecte net 456. 887 £ kar elde edebilmistir (SAC MECA OCM
COL, K:1, N:2, OGM of the 10th November 1920, 5 -9, balance sheet).

Sonug

The Oriental Carpet Manufacturers Limited [OCM] veya Osmanl kaynaklarinda gegen ismiyle
Sark Hali Kumpanyasi 16 Aralik 1907 tarihinde kurucu sirketler olarak adlandirilan 6 yabanci hali
sirketi tarafindan Londra’da teskil edilmis ve genel merkezi izmir’de bulunan limitet bir sirkettir. 16
Aralik 1907 tarihi itibariyle tiizel kisilik kazanan OCM, bir ingiliz sirketi olmasi ve ingiliz kanun ve
nizamlarina gore olusturulmasi nedeniyle Osmanli kanun ve nizamlarinin disinda kalabilmeyi
basarabilmis ve bu siireci |. Diinya Savasi’'nin sonuna kadar da devam ettirebilmistir.

1 Ocak 1908 tarihinde Anadolu cografyasinda hali Uretim faaliyetlerine baslayan OCM, kisa
stirede hem eve is verme, putting — out hem de kendi adina actig1 atolyelerle haliciligi Anadolu’nun
birgok yerine tagimis ayni zamanda daha 6nce hali Gretiminde 6nemli rol oynamayan birgok bolgeyi
de hali Gretim stirecinin igine gekmistir. OCM, kurulduktan sadece bir yil sonra 1909 yilinda, 15 farkli
mahalde 36 acenteye sahip olmus ve bu acentelerin sayisi 1911 —1912 yillarina gelindiginde 25 farkl
Uretim merkezinde olmak Uizere 53’e yiikselmistir. OCM’nin Bati Anadolu’da bulunan Usak, Gordes
ve Demirci gibi mahallerde 22 acenteye sahip olmasi OCM’nin ne kadar hizli bir sekilde Gretimi
organize edebildigini ve ayni sekilde Anadolu’daki hali Giretim merkezlerini Gretim sirecinin icine
cektigini gostermektedir. OCM, kendi adina liretimde bulunan acenteler disinda Anadolu’nun farkli
yerlerinde hali Gretiminde bulunan atolyeler de tesis etmistir. Bu atolyelerin sayisi 1909 yilinda 5 iken
daha sonra 1911 —12 yillarinda sayilari 10’a yikselmistir. OCM’nin hem acente hem de hali dokuma
atolyeleriyle haliciligi yayginlastirmasi Batr'dan gelen ve bitmek tiikenmek bilmeyen hali talebinin
dogrudan sonucu olmakla beraber OCM’nin de bu talebi karsilama isteginin Anadolu cografyasina
yansimasi seklinde okunabilir. OCM, tiretimde bulundugu yillarda hem acente ve atolye sayisinthem
de hali dokumaciliginda calisan isci sayisini arttirmistir. 1908 yilinda 40.000 isciyi ¢alistiran OCM,
Uretim faaliyetlerinin artisina paralel olarak isci sayisini da arttirmis ve sirket I. Diinya Savas’'ndan
hemen 6nce Anadolu’da 50.000 — 60.000 arasinda degisen dokuma isgcisini istihdam ettirmis,
ettirebilmistir.
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Diinya Savasl 6ncesinde Osmanli — Tiirk halilarinin 6nemli bir Ureticisi haline gelen OCM, hali
Uretim, ticaret ve ihracatindan dnemli kazanclar elde etmistir. OCM, hali ticaretinden elde ettigi
karlarla birlikte sermaye artisina da gitmis, 400.000 £ olan kurulus sermayesi 1910 yilinda 6nce
500.000 f’e daha sonra gelisen ticari potansiyelinin etkisiyle 1912 yilinda da 1.000.000 f’e
yukselmistir. Hem sermaye hem de (retim organizasyonundaki basarisiyla diinyanin dort bir
tarafina Anadolu halilarini ihrag eden OCM, 1913 yili sonu itibariyle Londra, Paris, istanbul, Kahire,
iskenderiye, New — York, Toronto ve Buenos — Aires olmak (izere diinyanin sekiz farkli yerinde ve
daha sonra Sydney’in de katiimasiyla 9 farkli yerde hali satisi yapabilmekteydi. Verilen
aciklamalardan da anlasilacagl tizere OCM, Anadolu — Osmanli menseli halilarin hem Uretiminde
hem de ihracatinda 6nemli bir tekel haline gelmis ve ¢ok kisa bir slre igerisinde dinyanin farkl
bolgelerine Anadolu — Osmanli halilarini tanittirmistir. Halicilikta tekellesmeyi saglayan OCM, bu
yoniyle hem Osmanli, iran hem de Hindistan cografyasinda hali Giretimini belki daha énce hig
olmadigi kadar kontrol ederek bu iretim alanindan kayda deger bir sermaye birikimi saglamis ve
halicilik tarihine bu agidan ismini yazdirabilmistir.
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BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917.
BOA. HR.TO. 225/54, 20/03/1857.
BOA. i. HUS, 164/30, 13/02/1326.

BOA. i. MMS, 95/4008, 22/03/1305.
BOA. SD. 2549/9, 27/06/1307.

BOA. Y. A. HUS, 519/37, 11/02/1326.

2- St. Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet Manufacturers Limited
Collection [SAC MECA OCM COL]
St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 1, No: 2, The Oriental Carpet Manufacturers
Ltd, Ordinary General Meeting of the 9th March 1909.
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St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 1, No: 2, The Oriental Carpet Manufacturers
Ltd, Ordinary General Meeting of the 16th February 1910.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 1, No: 2, The Oriental Carpet Manufacturers
Ltd, Extraordinary General Meeting of the 7th November 1910.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 1, No: 2, The Oriental Carpet Manufacturers
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St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 1, No: 2, The Oriental Carpet Manufacturers
Ltd, Ordinary General Meeting of the 27th June 1913.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 1, No: 2, The Oriental Carpet Manufacturers
Ltd, Ordinary General Meeting of the 11th July 1914.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 1, No: 2, The Oriental Carpet Manufacturers
Ltd, Ordinary General Meeting of the 10th November 1920.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 3, No: 5, Matthew Lee, History of Oriental
Carpet Manufacturers.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 3, No: 9, 21 Temmuz 1907 tarihli Albert Aliotti
imzali belge.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu:3, No: 10, Production des Agents & Agences
de UInterieur.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 3, No: 11, Agences de L'Interieur D’Apres Les
Provenances.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 3, No: 21, Clients OCM.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 5, No: 46, 15 Haziran 1914 tarihli OCM
yonetim kurulu tutanagi.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 5, No: 46, 18 Agustos 1914 tarihli ydnetim
kurulu tutanag..

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 5, No: 46, 29 Agustos 1914 tarihli Albert
Aliotti’den istanbul’daki ydnetim kuruluna génderilen yazi.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 5, No: 46, 23 Eylil 1914 tarihli Albert
Aliotti’den istanbul’daki ydnetim kuruluna génderilen yazi.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 5, No: 46, 23 Aralik 1914 tarihli Harry F.
Giraud’an James Baker’a yazilan mektup.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 5, No:49, Memorandum.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 6, No: 65, 9 Kasim 1914 tarihli Amerika
istanbul Baskonsolosu G. Bie Ravndal’a verilen dilekge.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 6, No: 65, Sykes & Co. ile 30 Kasim 1907
tarihinde yapilan s6zlesme.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 11, No: 85, Notice.
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St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 11, No: 85, 1 Ocak 1908 tarihli T. A. Spartali
& Co. ilan.

St. Antony’s College MECA OCM Collection, Kutu: 6, No: 65, Isaac M. Hazanla Yapilan Sézlesme.

Memorandum and Articles of Association of The Oriental Carpet Manufacturers Limited
(1907).

3- ingiliz Disisleri Bakanlig1 Arsivi [ Foreign Office (FO) ]

FO.195/2134 icinde, Cumberbatch’ten O’Conor’a, izmir, 4 Aralik 1902.

FO. 195/2299 icinde, British Interests at Sivas baglikli yazi, izmir, 21 Mayis 1908.
FO. 195/2300 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 21 Agustos 1908.

FO. 195/2331 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 27 Nisan 1909.
FO.195/2360 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 7 Subat 1910.

FO. 195/2360 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 14 Mayis 1910.

FO. 195/2360 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 1 Ekim 1910.

FO. 195/2360 icinde, Heathcote Smith’ten Lowther’e, izmir, 20 Ekim 1910.
FO. 195/2383 icinde, Heathcote Smith’ten Lowther’e, izmir, 16 Haziran 1911.
FO. 195/2383 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 28 Ekim 1911.

FO. 195/2383 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 25 Kasim 1911.

FO. 195/2383 icinde, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 13 Aralik 1911.
Yayinlanmis Kaynaklar

1- ingiliz Konsolosluk Raporlari
Diplomatic and Consular Reports Turkey. Report for the Years 1902 — 1903 on the Trade and
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Diplomatic and Consular Reports Turkey. Report for the year 1906 on the Trade and Commerce
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Diplomatic and Consular Reports Turkey. Report for the year 1907 on the Trade of
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2- ingiliz Ticaret Bakanligi [Board of Trade] Kayitlari
Companies: Seventeenth General Annual Report; by the Board of Trade (1908). Londra.

3- Diistur
Dustur, I. Tertip, Cilt: 5.
Dustur, 1. Tertip, Cilt: 8.
Dustur, II. Tertip, Cilt: 7.

4- Ticaret ve Ziraat Nezareti 1329 — 1331 Seneleri Sanayi-i istatistiki. (1333).
Ticaret ve Ziraat Nezareti 1329 — 1331 Seneleri Sanayi-i Istatistiki. (1333). istanbul: Matbaa-i
Amire.
Sureli Yayinlar: Gazete, Dergi, Yillik ve Vilayet Salnameleri
Ahenk, 16/M/1325, Sayi: 3228.
Ahenk, 22/M/1325, Sayi: 3233.
Ahenk, 1/S/1325, Sayi: 3241.
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Ankara Vilayet Salnamesi. Hicri 1311, 12. def’a. Ankara: Vilayet Matbaasi.
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Annuaire Oriental (1912). Cilt: 2.

Annuaire Oriental (1914). Cilt: 2.

Bursa Sergisi, 31 Temmuz 1325, Sayi: 4.

Bursa Sergisi, 14 Agustos 1325, Sayi: 6.

Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, Say:: 3.
ikdam, 18/M/1325, Say:: 4582.

ittifak, 1/ /1326, Say: 12.

Levant Trade Review, Haziran 1912, Cilt: 2, Say:: 1.
Takvim-i Vekayi, 28/M/1333, Sayi: 2025.
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The Times (London), 8 March 1907, Sayi: 38275.
The Times (London), 14 October 1908, Sayi: 38777.
The Times (London), 18 January 1910, Sayi: 39172.
The Times (London), 25 January 1910, Sayi: 39178.
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Banaz, R. (1969). Usak’ta dokuma sanayii ve dokumacilik. Usak: Usak Halk Egitimine Yardim
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Imprimeur Du Roi.

Exposition universelle et Internationale de Bruxelles 1910, catalogue general officiel de la
section Ottomane (1910). Bruxelles: Imprimerie Scientifique.
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manufacturers, Ltd. of izmir, 1907 — 1922. Perspectives on Global Development and Technology, 14
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Tezler

Cakmak, B. (2008). Osmanli modernlesmesi baglaminda bir Bati Anadolu kazasinda sosyo —
ekonomik yapi: Usak (1876 — 1908). (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlist Tarih Anabilim Dali, Ankara.

Web Kaynaklar

Erisim adresi: http://www.levantineheritage.com/ocm.htm ( 15/08/2020).
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EKLER

Ek 1. G.P. & J. Baker Sirketinin kuruculari George Percival Baker, James Baker ve diger 3 kardesi
(yaklasik 1900°1ii yillar)

Fotografta bulunan kisiler soldan saga ayaktakiler: Henry Baker, James Baker; soldan saga
oturanlar: Arthur Baker, George Percival Baker ve Frederick Baker'dir.

Kaynak: From East to West. Textiles from G. P. & J. Baker (1984). Londra: G. P. & J. Baker Ltd, s. 21.

Ek 2. OCM’nin Kurucu Sirketlerinin Kurulus Yer ve Tarihleri ile Sirketin Kurulus Sermayesini
Gosteren Fotograf.

The Oriental Carpet Manufacturers Ltd.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Kaynak: The Oriental Carpet Manufacturers Ltd Catalogue. (Tarihsiz). Yayin yeri yok. [OCM’nin
Fransizca yayimlanan hali katalogul].
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Ek 3. OCM'nin i¢ Bélgelerde Bulunan Acente ve Atélyelerinden Sirketin izmir'de Bulunan
Antreposuna Deve Sirtinda Balya Olarak Gonderilen Halilar

©O. C, M. Warchouse, Smyrna, showing goods arriving
frem the interior.

Kaynak: The Oriental Carpet Manufacturers Ltd. (1910). Londra. s. 6.
Ek4. OCM Adina Hali Dokuyan Cocuk isciler

Kaynak: The Oriental Carpet Manufacturers Ltd. (1910). Londra. s. 9.
Ek 5. OCM’nin Mortakya’da Bulunan Uretim Kompleksi [1909 Sonrasi]

Kaynak: R. Beyru (2011). 19. yiizyilda [zmir kenti. istanbul: Literatiir Yayinlari, s. 147.
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Ek 6. OCM’nin Mortakya’da Bulunan Hali Yikama Atolyesi

Kaynak: A. Wynn (2008). Three camels to Smyrna. Londra: Bryan Meredith Huffner, s. 40.
Ek 7. OCM Tarafindan Usak’ta Dokutturulan Bir Hal

=)
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Kaynak: The Oriental Carpet Manufacturers Ltd. (1910). Londra. s. ekler kismi.
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