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FRANSIZ GAZETELERINE GORE OSMANLI’DA BIiR FRANSIZ KREDI
KURULUSU: CREDIT GENERALE OTTOMANE (ITIBAR-1 UMUMI
BANKASI)

Onur CAPAR
0z

Klasik Osmanly iktisat sistemi devletin ekonomik yapida tek séz sahibi oldugu,
topraga bagimli, basit ticari isletmelerin egemen oldugu bir gériiniim arz etmekteydi. Bu
ddonemde devletin gelirlerinin temelini  fethedilen topraklardan elde edilen ganimetler ve
timar sistemi sayesinde devletin kéyliilerin irettiklerinden almis  oldugu pay
olusturmaktaydi. Bu basit iktisadi sistem uzun siire degisime ugramadan stirmiis, devietin
toprak rejiminin ve ganimet sisteminin durdugu 17. yiizytin sonuna kadar devam etmigtir.
Fakat devlet gelirlerinin diismesi ve toprak sisteminin bozulmasi sonucu dyan sinifinin
ortaya ¢itkmasi gibi durumlar, geleneksel diizenin her tiirlii alanda yavas¢a degismesine ve
devletin kendi iktisadi kabugundan ¢ikarak diinya ekonomisi ile biitiinlesmesine zemin
hazirlamustir. 18. yiizyihn baslarinda degismeye baslayan bu geleneksel sistem sonucunda
daha once karsilikli ¢ikar iliskisine dayanan ve agir isleyen ekonomik ve ticari faaliyetler,
geleneksel yapimin bozulmast ile daha hizli bir sekilde birbirlerine entegre olmaya
baslamustir. 19. yiizyilda ise Osmanli Devleti uzun yllar disa a¢ilmadan korumus oldugu
kapali ekonomik sistemini terk ederek, Avrupa ile ekonomik entegrasyon stirecine girmisti.
Baltaliman: Ticaret Antlasmas: ve onu takip eden ticari anlasmalar sanayilesmesini
tamamlamig Avrupa devletlerine daha énceden kapitiilasyonlarla verilen haklar: genigletmis
ve Osmanli pazarma egemen olmalarini kolaylastirmisti. Ayrica bu ekonomik entegrasyon
stirecinde Kurim savast ile borg iliskileri de basladi. Nitekim Kirim Savast ile baslayan borg
iliskileri kisa zamanda Avrupali sermayedarlarin yerel bankerlerle is birligine sahne olmus,
bu siiregte hizli bir bor¢lanma seriiveni yasayan Osmanli Devleti kisa zamanda borglarini
odeyemez duruma gelmisti. Bu dénemde Avrupa devletleri érnek alinarak merkez bankast
kurma girigimleri her ne kadar para piyasasini diizenleme amacini tasisa da aslinda var olan
borglanma iligkilerinde aract rolii iistlenmeye ve yabanci sermayenin koruyuculugunu
tistlenen bir mekanizmanin kurulmasina neden oldu. Calismamizin ana temasini olusturan
Itibar-t Umumi Bankast (Crédit Général Ottoman) Osmanl Bankast kuruculart arasinda
olmayan farkli bir sermaye grubunun bazi Galata bankerleriyle birlikte kurmus olduklar:
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aract bir kredi kurumudur. Ozellikle Rothschild grubuna ait olan bu kredi kurumu bir¢ok
bor¢lanma konusunda aracilik gérevi iistlenmis daha sonra kendi biinyesindeki bankerlerin
rakip kredi kurumuna gegmesi ile kendisini feshetmistir. Bu ¢alismadaki ama¢ Fransiz
kaynaklarindan sirketin Osmanli Devleti i¢inde borg iliskilerindeki roliinii incelemek ayrica
yillik faaliyet raporlart ¢ercevesinde kurulan kredi kurumunun isleyisi hakkinda bilgi sahibi
olmaktir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Banka, Galata Bankerleri, Bor¢lar, Fransa

A FRENCH CREDIT INSTITUTION IN THE OTTOMAN EMPIRE
ACCORDING TO FRENCH NEWSPAPERS : CREDIT GENERALE
OTTOMAN

Abstract

The classical Ottoman economic system had an appearance in which the state had
the sole say in the economic structure, dependent on the land, and dominated by simple
commercial enterprises. In this period, the basis of the state's income was the booty obtained
from the conquered lands and the share of the state from the peasants' produce thanks to the
fief system. This economic system continued for a long time without any change, and
continued until the end of the 17th century, when the state's land regime and booty system
ceased. However, situations such as the emergence of the notable class as a result of the
decline in state revenues and the deterioration of the land system paved the way for the
traditional order to slowly change in all areas and for the state to come out of its own
economic shell and integrate with the world economy. As a result of this traditional system
that started to change at the beginning of the 18th century, economic and commercial
activities, which were based on mutual interests and were slow, started to integrate with each
other more quickly with the deterioration of the traditional structure. In the 19th century, the
Ottoman Empire abandoned its closed economic system, which it had protected for many
years, and entered the process of economic integration with Europe. The Baltaliman: trade
agreement and subsequent agreements expanded the rights previously granted to European
states with capitulations and facilitated their domination of the Ottoman market. In addition,
with this economic integration process, debt relations started with the Crimean war. As a
matter of fact, the debt relations that started with the Crimean War soon became the scene
of cooperation between European capitalists and local bankers, and the Ottoman Empire,
which experienced a rapid borrowing adventure in this process, became unable to pay its
debts in a short time. Although attempts to establish a central bank by taking European states
as an example during this period had the aim of regulating the money market, in fact, it led
to the establishment of a mechanism that assumed the role of intermediary in existing
borrowing relations and the protection of foreign capital. The main theme of our study, the
Itibar-t Umumi Bankas: (Crédit Général Ottoman), is an intermediary loan institution
established by a different capital group, which is not among the founders of the Ottoman
Bank, together with some Galata bankers. This credit institution, which belongs to the
Rothschild group in particular, has undertaken the role of intermediary in many borrowing
issues and then dissolved itself when the bankers within its structure passed to the rival credit
institution. The aim of this study is to examine the role of the company in debt relations within
the Ottoman Empire from French sources and also to have information about the functioning
of the credit institution established within the framework of annual activity reports.

Keywords: Ottoman Empire, Bank, Galata Bankers, Debts, France
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GIRIS
Osmanh Devleti’nde Yabanci Banka Kurma Girisimleri

19. yiizyllda Osmanli iilkesinde geleneksel ekonomik yapi terkedilmis;
kurumlarda, ekonomik ve iktisadi faaliyetlerinde keskin doniisiimler yasanmistir.
Diinya ekonomisinin ticari etkinliginin artmasina bakan iktisat tarihgileri, 19. ylizyil
bir kiiresellesme ¢ag1 olarak yorumlamis; sermaye hareketlerindeki ve ticaretteki
gostergelere bakilarak, 19. yiizyilin 20. yiizyila gore daha agik ve hizli gelistigini
belirtmigtir. (Pamuk, 2008, s. 5)

Kirilma noktasi olan Bat1 kapitalizmiyle biitlinlesmeyi Osmanl tarihgileri
iic farkli olaymn sonucuna baglamaktadirlar. Barkan, Inalcik ve Braudel’in
goriislerinden etkilenerek Bati’da olusan “Fiyat Devrimi” 1s18inda biitiinlesmenin
hizlandigin1  vurgularken, Wallerstein’den etkilenen yazarlar ise Sanayi
Devriminden sonra Osmanli Devleti’nin 18. yiizyilda etkilesiminin arttig
iddiasindadirlar. Ugiincii goriis ise Napolyon savaslari sonrasi Ingiliz Sanayi
mallarinin yeni bir ticaret diizeni olugturmasi ve bu diizenin belli bir siire sonrasinda
Osmanlr’y1 etkilemesi olarak tanimlanir. Bu donemde Fransiz devrimi ve Napolyon
Savaglar1 ile Avrupa siirekli mesguldiir ve ekonomi siyasetin arkasindan
gelmektedir. Kapitalizmin olgunluk ¢aginin olustugu bu donemde Osmanli yapisal
dontisiimlere yol agacak nitelige kavusmaya baslamistir. (Toprak, 2005, s. 193)

19. yiizyllda Osmanli imparatorlugu’nda, ticari ve ekonomik baskinin
sonucunda yonetim degisiklikleri getirilmis, anayasal hareketler bas gostermistir.
Sirasiyla 1839 Tanzimat Fermani ve 1856 Islahat Fermanlari, 1876 Birinci
Mesrutiyetin ilan1 ve 1908 ikinci Mesrutiyet gibi hadiseler, devletin modernlesme
cabalariyla ekonomik entegrasyonu beraber ilerletmistir. (Issawi, 1982, s. 20)

Sermaye finansmani agisindan bakildiginda Osmanli Devleti 19. ylizyila
kadar geleneksel kurumlar: sayesinde finansal sermaye ihtiyacini karsilayabiliyordu.
Devlet, tarimsal iiretime dayanan bu geleneksel sistemde basit bir mekanizma
kurarak piyasada var olan sermaye talebini para vakiflari” ve sarraflar araciligi ile
giderebilmekteydi. Bu donemde Avrupa’daki gibi ticari bir burjuva sinifindan s6z

“Para vakiflarinin ayirt edici 6zelligi mal varliginin bir kisminin nakit para olarak vakfedilmis
olmasidir. Mesruiyeti ve nasil isletilecegi konusunda bir¢ok tartisma bulunan para
vakiflarinin ilk olarak ne zaman ortaya ¢iktig1 tam olarak bilinmemektedir. Arastirmacilar
para vakiflarinin ilk olarak Osmanli Devleti zamaninda ortaya ¢iktigini belirtmektedir.
Kaynaklarda II. Murat ve Fatih Sultan Mehmet’in saltanat yillarinda kurulan para
vakiflarindan ilk olarak s6z edilmektedir. Bunlar arasinda en eski tarihi olam 826/1423
yilinda Istanbul’a et temin eden kasaplarin desteklenmesi i¢in kuruldugu kabul edilmektedir.
Kurulusu gergeklestirilen vakfin sermayesi miitevelli heyeti tarafindan isletilmekte ve elde
edilen gelir vakfin kurulus amacina yonelik olarak vakfiyede goriilen yerlere harcanmaktadir.
Yani vakfin parast bir sekilde tiglincii kisilere verilerek bunlardan alinacak faiz ve diger
gelirlerle vakfa gelir elde edilmektedir (Ozcan, 2003)

1453



Capar, O. DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 4

edilemeyecegi i¢in gelismis bir finansal sermaye ortamindan s6z etmek olanaksizdi.
(Cizakga, 2012, s. 246-247) Genelde para vakiflari, sarraflar ve bankerler piyasanin
ana finansorleri olarak biliniyorlardi. Dolayisiyla Avrupa’daki gibi sermaye
siniflarinin olusturdugu banka tesekkiilleri Osmanli piyasasina girisi uzun bir zaman
almustir. Geleneksel diizende Levanten olarak bilinen, kokleri Bizans donemindeki
Venedik ve Cenevizlere dayanan ailelere, ilerleyen zamanda Ermeni ve Rum
tebaadan ailelerin de katilmasiyla Osmanli’daki ilk kapitalist topluluklar olan banker
ve sarraf grubu ortaya ¢ikmisti. Genelde Galata ve ¢evresinde ikamet eden bu aileler
zamanla finansal olarak gii¢lenerek devlete bor¢ verecek duruma gelmislerdi.
Zenginliklerinin temelinde faizle bor¢ alip verme ve Osmanli para birimindeki
diizensizlik nedeniyle piyasada dolasan paralarin alim satimindan elde edilen kar
yatmaktaydi. Bu ziimre ilerleyen donemde mali piyasanin en 6nemli aktdrleri haline
gelerek birgok padisahin ve devlet adaminin mali islerinden sorumlu hale geldi.
Ayrica devletin para basilan darphane gibi kurumlarinin yonetimi bu kisilerin
sorumluluguna gecti. (Berkes, 2013, s. 208)

Avrupa ile ekonomik ve ticari entegrasyon siireci hizlanmaya baglayinca bu
grubun giicii daha da pekisti. Ozellikle Avrupa sermayedarlari ile yabanci kokenli
olmalar1 sebebiyle iliskileri olan bu ziimre, ilerleyen donemde baslica finansal islerin
tek aracisi konumunda oldular. Bu donemde kambiyo islemlerinde dolagimdaki
yabanci paralarin artmasiyla daha fazla Osmanli piyasasinda egemenliklerini
artirdilar. 19. yiizyila gelindiginde Osmanli maliyesi var olan kotii mali kosullarimi
oncelikle bu kisilerden borg alarak agsmaya ¢alisti. Fakat Tanzimat’in ilan1 ile mali
piyasalarin gelismesi ve ihtiyaca cevap verememesi iizerine bir merkez bankasina
olan ihtiyag artti. Devlet hem piyasadaki kambiyo istikrarini saglamak istiyor hem
de disardan kolayca bor¢ bulabilecegi bir aract kurum yaratmak istiyordu. Tabii
Avrupa sermayesi bu ortamdaki en zorlayici faktdrdii. Ciinkii diizensiz bir para
piyasas1 Avrupali sermayedarlar i¢in bir tehdit olusturuyordu. Bu asamada en biiyiik
kapitalist sermayedarlar olan banker ve sarraflar piyasadaki etkinliklerini
kaybetmemek icin ilk banka kurma tesebbiislerini gerceklestirdiler. Fakat
Avrupa’daki gibi bir ulusal merkez bankasinin kurulmasi hem daha biiylik bir
sermaye hem de bozulan piyasa diizeni i¢in daha fazla sorumluluk gerektiriyordu.
Nitekim bu banka kurma tesebbiisleri yetersiz oldugu i¢in Osmanli Devleti’nin
ihtiyaglarina gore uzak bir goriinim sergilediler. Siiphesiz bu durumda yabanci
sermayenin destegine ihtiya¢ vardi. Bu asamada banker ve sarraf grubu istemeyerek
de olsa piyasada yabanci sermaye ile ortaklasa hareket etmek zorunda kaldilar.
Ciinkii i¢ bor¢lanma asamasinda devletin finansorii olan banker grubu kurulacak
merkez bankasinin olusumunda yer alip piyasadaki etkinliklerini kaybetmek
istemiyordu. Fakat sermayenin biiylikliigii yabanci ortakligin1 gerektirdiginden bu
ziimre yabancilarla ortaklik kurmus ve Avrupa piyasalarindan borglanilmasi i¢in
kurulacak finans kurumlarinda en 6nemli hissedarlart olmuslardir. (Tezel, 2015, s.
127)
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Tirk Finans tarihine yonelik literatiirde yer alan bilgilere gore Osmanl
Devleti’nde banka kurulmasina yonelik ilk girisimler 1836 tarihinde baglamistir. S6z
konusu tarihte 1828-29 Osmanli Rus savasi tazminatinin kalan kisminin 6denmesine
yonelik Ingiliz sermayedarlar istikraz tekliflerinde bulunurlarken ayni zamanda
Istanbul’da bir banka kurulmasina yénelik &neriler sunmuslardir. (Clay, 2000, s.
578) Yine 1838 yilinda tiiccar bankalar1 kurulmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. 50
milyon frank sermayeli ilk tiiccar bankasinin kurulmak istenmesinin nedeni 6zellikle
kambiyo piyasasina diizen getirmek ve ithalattaki para diizeni ve istikrarini
saglamaktir. (BOA, HAT,1627/11, s. 1-5) (Ortabag, 2018, s. 17) Bu dénemde Ingiliz
elcisi Ponsonby banka kurulmasi i¢in Osmanli Devleti’ni tesvik etmektedir. 1841
yilinda izmir Bankas: ilk ticaret bankasi olarak kurulmus fakat banka Osmanli
Devleti tarafindan yabanci iilkelerle iltisakli oldugu 6ne siiriilerek kapatilmistir.

Merkez bankasi kurulmast ile ilgili esas girisimler Kirim savasi sonrasinda
baslamistir. Islahat fermani ilan edilirken milli bir banka kurmaya yonelik ihtiyag
beyan edilmistir. Savas dncesinde devletin yerli sermayedarlara oncelik verilerek
ortaklasa kurdurmak istedigi banka projelerinin yerini biiyiik oranda Ingiliz ve
Fransiz' sermayesinin temsil ettigi birgok proje almigtir. Bu donemde banka kurmak
isteyen gruplarin sayis1 14’e kadar yiikselmistir. (Clay, 2000, s. 30)*

19. yiizyilda diinyada sermaye ihtiyacinin artmasina paralel olarak merkez
bankalarinin yaninda ticari bankalarin sayis1 da artmistir. Bu banka tipi toplumun
cok ¢esitli kesimlerinin tasarruflarini degerlendirmelerine yardimci olmustur.
Sermayesi biiyiik oranda aile kaynaklarina dayanan aile bankalarinin yerini bu
donemde anonim sirketlerin ve bankalarin aldigini gériilmektedir. Bu tip
bankacilikla ile ilgili gelismeler diinyanin her yerinde oldugu gibi Osmanli
Devleti’'nde de ayn1 donemde goriilmeye baglamigtir. Kurulmaya calisilan bankalar

¥ Osmanli Devleti’nde bankacilik konusunda Fransiz ilgisi ilk olarak 1854 yilinda istanbul’a
giden Jules Pastore adl1 Fransiz bir girisimcinin Dersaadet Bankasi eski miidiirii olan Jacques
Allion, Emanuel Baltazzi ve bazi Avrupali sermayedarlarla beraber bir banka kurma
girisiminde bulunmasiyla baglamistir. Daha sonra 1855 istikrazina aracilik eden Rothschild
ailesinin Paris kolu Istanbul’a bir temsilci gondererek (Salomon Rothschild) Milli Banka
kurulmasi i¢in ¢alismalar yapmistir. BOA, HR.TO, 418/234, 18 Nisan 1854, A.AMD, 68-21.
T Ottoman Bank’in kurulusunda Pereire kardeslerin teklifi Fransiz anonim sirket usuliine
sahip olacak “Banque Générale Ottomane” bankasinin protokolii 22 Subat 1856 tarihinde
somutlagsmisti. Baslangigta dortte biri 6denecek 55 milyon frank tutarindaki sermayesi 25
hissedar arasinda paylastirilacakti. Pereire kardeslere Fould ve Oppenheim, Baring Kardesler
Firmasi, Hottinguer et Cie ve Diik de Morny gibi isimler eslik edeceklerdi. Hatta Ingiliz
grubuna kendi tesekkiillerinin altina girmesi icin teklifte bulundular fakat Ingilizler kendi
denetimleri altinda bir proje kurmaya ¢alistiklar1 igin bu 6neriyi reddettiler ve Ingiliz ve
Fransiz sermayesi Ottoman Bank’in kurulusunda ayr1 hareket etme karari aldilar. (Autheman,
2002, s. 20-21)
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dogal olarak Ingiltere ve Fransa’daki anonim sirket tipleriyle paralellik
gostermektedir. (Ortabag, 2018, s. 12)

Yeni tipte kurulacak olan anonim sirket seklindeki merkez bankasi kurma
girisimleri Ottoman Bank’in kurulusu sirasinda birgok rekabete yol a¢misti.
Ottoman Bank’in kurulusu sirasinda Rothschild ailesi ve Pereire Kardeslere ait
Crédit Mobilier (Autheman, 2002, s. 20-21) grubu ve ingiliz bankerler grubuna ait
olan Austen Henry Layard- Glyn, Mills and co. grubu bankanin kurulmasi igin
teklifler sunmuslardir. Sonug olarak Layard devletin istedigi sartlarda ilk merkez
bankasi tesekkiiliinii olusturdu. 13 Haziran 1856 tarihinde Ottoman Bank Galata’da
islemlere basladi. Yeni kurulan merkez bankasi izmir’de, Beyrut’ta ve Galatz’da
subeler agarak agin1 genigletti. (Autheman, 2002, s. 24)

Bu donemde yapilan banka kurma girisimlerinde en biiylik engel
sermayedarlarin banka kurmak i¢in gereken sermayeleri toplayamamasi ve Babiali
acisindan banka kurmanin Oniindeki en biiyiik engel olarak duran kaimelerin
piyasadan ¢ekilememesidir. Kdime Osmanli’da oldugu kadar bu {ilke ile ticari ve
mali iligkileri olan ilkeleri de gii¢ durumda birakmustir. Ayrica Osmanli para
sistemini ¢okertmis, fiyatlar1 ve {icretleri istikrardan yoksun birakmistir. Bu
tarihlerde tedaviilden kaldirilacak k&ime miktar1 11 milyon lira olarak
hesaplanmistir. Kaimelerin piyasadaki fiyati ise hemen hemen yar1 yartya
diismistiir. Bu nedenle kaime karsilig1 halka %40 nakit, %60 esham-1 cedid denilen
tahvil verilir. Ayrica kdimenin tedaviilden kaldirilmasi igin Tebdil-i Kavaim idaresi
adiyla bir komisyon kurulmustur. Kaimelerin tedaviilden cekilmesi ancak 1862
yilinda C. Deveaux & Co ile Osmanli Bankasi’nin ortaklasa giristikleri bir istikrazla
miimkiin olmustur. 5,1 milyon sterlinlik bu anlagma sonrasinda Osmanli Devleti bu
meblagin tamamimi kaimelerin kaldirilmasi i¢in kullanmistir. Boylece Osmanli
Devleti’nin ilk kagit parasi 23 yil sonra piyasadan ¢ekilebilmistir. (Toprak, 2005, s.
236)

1863 yilinda Fransiz ve Ingiliz sermayesi tarafindan Ottoman Bank, Bank-1
Osmani-i Sahane’ye donistiiriildii. Bu durumla birlikte, Avrupa mali sermayesi
imparatorluk i¢cinde bir hayli giliclenmis oldu. Rakipsiz konumlarin1 kaybetmekle
birlikte, Galata bankerleri kamu ve 6zel finans alanindan kolay kolay vazgegmediler.
Avrupali mali sermaye gruplariyla ortakliklara girerek ve yeni bankalar acarak
faaliyet gostermeye devam ettiler. Bu yeni donemde Osmanli Devleti de Avrupa
mali piyasalarinda sattig1 uzun vadeli tahvillerin yaninda, kisa vadeli gereksinimleri
icin Galata bankerlerinden yararlanmaya devam etti. (Pamuk, 2008, s. 143-144)

Osmanli Bankas1’nin Bank-1 Osmani’ye doniistiiriilmesi dogal olarak Galata
bankerleri tarafindan hos karsilanmadi. Kendilerinden daha biiyiik sermayesi olan
ve daha ucuza kredi bulabilen bir olusum onlarin geleceklerini tehdit etmekteydi.
Ayrica bu olusumun devlet tarafindan desteklenmesi ve rakipsiz durumu bankerlerin
islerini zorlastirmaktaydi. Bu asamada banka idaresi ise bankerlerin piyasadaki
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tecriibelerinden yararlanmak istiyordu. Bu amagla bu dénemde imzalanan 800.000
sterlinlik istikraza 6nde gelen bankerlerin katilmasi saglandi. (Eldem, 1997, s. 52)

Ayrica Bank-1 Osmani-i Sahane ‘nin kurulusu ile para piyasasina bir diizen
gelmistir. Bu donemde Osmanli Bankasi Babidli’nin finansman ihtiyaglara
yetmedigi i¢in piyasaya baska aktdrler de girmeye basladi. Ozellikle 1863 yilindaki
bor¢lanmasi i¢in Babiali’nin Londra merkezli Crédit and Finance Company ile
anlasmasi Osmanli Bankasi ile devletin arasini agmustir. Bunun sonucunda artan
finansman ihtiyaci ve dis ticaretin bu déonemde artmasi yeni aracilarin piyasada
kurulmasina olanak tanidi. Ayrica bu donemde Osmanli Bankasi tarafindan yapilmis
olan banknot ihract Osmanli piyasasinda daha dnceden kotii bir sdhret edinmis olan
kaime ihraci nedeniyle c¢ok etkili yliriitilememistir. Halkin, Osmanli Bankasi
banknotlar1 eline gegince onlari1 bir an 6nce altin ile degistirmek istemesi bankay1
altin karsilik bulundurma konusunda oldukc¢a zor durumda birakmaistir. Ayrica siyasi
durumlarda bankanin banknotlarinin piyasada azalmasima yol agmistir. Ornegin;
1870 Fransiz-Alman Savasi ve 1874 yilinda Viyana’da bas gosteren mali buhran
sonucunda piyasada Osmanli Bankasi’na ait banknot miktar1 azalmistir. (Toprak,
2005, s. 236) Bu asamada Osmanli maliyesi diger kredi kurumlari araciligi ile piyasa
da bir rekabet ortami olusturarak maliyenin bor¢lanmasini kolaylastirmak istemistir.

Sirket-i Umumi ve itibar-1 Umumi Rekabeti

19. yiizyi1lda Osmanli Devleti’nin igerisinde yer aldig1 finans ag1 icerisinde
iki 6nemli ailenin sahibi oldugu bankalar Galata Bankalarinin kurulusunda etkin rol
oynamiglardir. Saint Simoncu Pereire kardesler tarafindan kurulan Crédit Mobilier
Avrupa’da hisse senetlerini toplayarak demiryolu ve altyap: faaliyeti yliriiten
sirketlere sermaye destegi verilmesi ile taninmistir. Bu donemde bu ailenin rakibi
olan Rothschild ailesine ait Société Générale Bankasi da ayni sekilde gelisen
demiryolu projeleri ve diger altyapi faaliyetlerinde pazarda etkin bir rol lstlenmis
bir bankadir. iki aile arasindaki bu rekabet Osmanl pazarinda devam etmistir.
Nitekim Pereire kardeslerin sahibi oldugu Crédit Mobiliér, Galata bankerleri ile
6nemli bir finans kurulusu olan Sirket-i Umumi’yi kurmus, Sirket-i Umumi ise
merkez bankasi olan Osmanli Bankasi’nin kuruluguna 6nayak olmustur.

Osmanli Bankasi’nin merkez bankasi olarak kurulduktan sonra piyasadaki
pozisyonuna karsit ilk tehdit Frankfurtlu bir Yahudi olan Henry Oppenheim’dan
gelmistir. Oppenheim’a ait olan sirket Avrupa sirketlerinin disinda Osmanl Devleti
nezdinde Iskenderiye ve Istanbul’da faaliyetler yiiriitmekteydi. Ayrica 1863 yilinda
Crédit Fonciere Ottomane et Agricole adl1 bir banka kurarak tarim sektoriinii finanse
edecek bir Morgage bankasi kurmayi denediler. Fakat Osmanli Devleti’nin bu
donemde Arazi Kanunnamesi lizerinde gerekli diizenlemeleri yapmamasi nedeniyle
bu girisim basarili olamadi. (Clay, 2000, s. 102)
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Bu emlak ve tarim bankasi fikrinin hayata gegememesi Oppenheim’1 bu defa
bir ticaret bankas1 kurmaya yoneltti. Bu amagla Sirket-i Umumi Bankas1 (Société
Générale de L’Empire Ottomane) Galata bankerleri ile hayata gegen ilk anonim
sirket tiiriindeki banka olarak kuruldu. Bank-1 Osmani-i Sahane bu istirake %10’luk
bir payla katildi. Bu ticari banka Osmanli Bankasi ile kurmus oldugu yakin iligkiler
sayesinde piyasada onemli 6l¢giide yer edindi. Kurucular arasinda Aristide Baltazzi,
Bishoffsheim Goldschmidt, Misirlioglu Bogos Bey, Oppenheim Alberti et Cie, A.
A. Ralli, Z. Stéfanovig, Stern, S. Sulzbach, Zarifopoulo et Zafiri, Cristaki Zografos
bulunmaktadir. 2.000.000 sterlinlik sermayesi 20 sterlin degerdeki 100.000 hisseden
olusan bankanin, hisse senetlerinin 13.000 adeti Bank-1 Osmani’ye, 67.000 adeti ise
kuruculara aitti. Bunun disindaki hisselerin 6500’1 Istanbul’da, 26.500 adeti ise
Londra’da halka arz edilmisti. Sirket-i Umumi yliksek itibar1 sayesinde kisa siirede
biiyiiyerek devlete 50.000.000 franklik borg verebilecek duruma gelmistir. (BOA,
[.DH. 525/36286, 14 Haziran 1864) (Velay, 1903, s. 120)

Sirket-i Umumi’nin baglica faaliyet sahasi kisa vadeli devlet borglarina aract
olmakti. Fakat sirketin dis istikrazlara katilma imkan1 yoktu. Fakat her tiirlii yabanci
kagidin alim satimi yapabilecekti. Iltizam ihalelerine katilma hakkina da sahipti.
Bununla birlikte sirket finans ve altyap1 alaninda yatirim yapacak ortakliklara
katilabilecek ve hisse satis1 yapabilecekti. Ayrica ipotek karsilig: tiiketici kredisi ve
ticari kredi agma yetkisine sahip olacakti. Sirket kurulduktan sonra hiikiimetle
60.000 Osmanl1 liras1 tutarinda bir bor¢ anlagmasi yapti. Para, Tunus’a génderilmesi
gereken 15.000 kese altin ve banker Baltazzi’nin alacaklarinin ddenmesi igin
kullanilacakti. Avansin vadesi 1865 Nisan ayina kadar olacak ayrica vade sonuna
kadar borca yiizde 10 faiz isletilecekti. Odemeyi ise hiikiimet adina Bank-1 Osmani
gerceklestirecekti. 1870 yilina kadar Osmanl Imparatorlugu’na biiyiik miktarda
bor¢ veren banka, 1866 yilindan itibaren Osmanli hisse senetlerinin Avrupa
piyasalarinda deger kaybetmesi sonucunda eski giiciinii kaybetmistir. Kazgan’a gore
Sirket, Bahriye Nezareti’ne 400.000 liralik %18 faizli kredi vermistir. Daha sonra
1875’te Osmanli piyasasinda yasanan sarsintidan dolay1 zayiflayan banka 1893’te
faaliyetlerine son vermistir . (Hulkiender, 2003, s. 60)

Crédit Générale Ottoman®, (itibar-1 Umumi) ise Sirket’i Umumi’nin biiyiik
hissedarlar1 tarafindan kurulmustur. Ozellikle Yahudi kokenli Camondo ailesinin bu

¥ itibar-1 Umumi Osmanli Bankasi’nin (Crédit Général Ottomane) Babiali’nin finansman
ihtiyacin1 karsilayacak olmasi Bank-1 Osmani-i Sahane ile hiikiimetin arasini agmuistir.
Kazgan’in aktardigina gore hisse senetleri piyasaya siiriilmeden once dahi Crédit Mobilier
hisse senedi alinacagi vaat eden kagitlar piyasada dolasmaya bagladi. Hatta Marsilya’dan
Istanbul ve izmir’e Crédit Mobilier hisseleri satilmak igin Mesajeri Maritime vapurlari ile
getirilmisti. Mesajeri Maritime Kumpanyasi ¢aliganlar1 hisse satiglar1 yaparak biiyiik karlar
elde etmislerdi. Nitekim bu ragbet {izerine birkag yil sonra Crédit Mobilier ve rakibi Sociéte
Generale gruplarina ait banka subeleri Galata’da kuruldu. Aslinda Crédit Mobiliér kuruldugu
zaman, Rothschild grubuna da hisse almasi konusunda telkinde bulunuldu. Ciinkii Pereire
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organizasyon tarafindan dislanmasi rekabetin tamamen banka arasinda oldugunu
gostermektedir. (Ipek, 2011, s. 185) Bu rekabet ile kaynakli olarak Camondo ailesi
Galata piyasas1 iizerindeki etkinliklerini kaybederek Paris’e yerlesmislerdir.
(Kazgan, 1991, s. 126) itibar-1 Umumi’nin kurulusunda Sirket-i Umumi ortaklari
arasinda bulunan bankerler yer alacakti. Zira bazi bankerler yeni kurulan olusumda
yer almak niyetindeydiler. Sirketi Umumi igerisindeki ilk fire Stefanovig ile
gerceklesmisti. Daha sonra Zafiri, Zafiropoulo ve Christaki Zografos da ayni
niyetteydiler. Fakat bankerler sirketi terk etmeme karar1 aldilar. Osmanli Devleti
borglanmasi konusunda bu tip bir sirketin kurulmasimin rekabeti artiracagi ve bu
durumun hazineye yarayacag belirtilerek olumlu olarak karsilanmisti. (Hulkiender,
2003, s. 65)

Itibar-1 Umumi adindaki finans kurulusunda yine Osmanli Bankasi
kuruculundan Pereire kardesler (Autin, 1984, s. 158) "“ile Paris’teki meshur Crédit
Mobiliére’in ve yine Paris’teki Sociéte Generale de France adli meshur banka
arasindaki rekabetin bir triinii olarak ortaya ¢iktigi da séylenebilir. 31 EKim 1868
tarihinde Sociéte Generale de France ile Galata Bankerlerinden Tubini, Osmanl
Hiikiimeti namina 150 milyon frank tutarinda Hazine Bonosu ihrag etmek gorevini
yiiklenmelerini saglayan bir anlasma imzalamislardi. Bu kredi kisa vadeli idi, fakat
Pereire kardeslerin 0 giinlerde biiylik bir kriz iginde bulunmalari dolayisiyla Osmanl
Bankasi, Hiikiimetin bu teklifine mispet cevap vermemis ve isi rakiplerine
kaptirmisti. Zaten 1865°te genel borglarin konversiyon'™ operasyonunu da yiiriitmiis
olan bu rakipler hazine bonosu olayindan da faydalanarak Osmanli Hiikiimeti’ne
yaklagsmiglar ve boylece 5 Ocak 1869 tarihli ferman ile "Crédit General Ottoman"
ad1 ile Osmanli finans tarihine gegecek bankay1 kurmuslardi. (Kazgan, 2014, s. 121)

Itibar-1 Umumi Bankasi’min tiiziigii bizzat Bernard Tubini tarafindan
hazirlanmig ve 23 Ocak 1869 tarihinde Maliye Nezareti’ne sunulmustur. 7 Bolim ve
35 maddeden olusan tiiziige gore; banka yurt icinde ve yurtdisinda sube

kardesler gibi James Rothschild da III. Napolyon’un destegini kazanmig sanayi ve finans
alaninda tekel olugturmak i¢in beraber hareket ediyorlardi. Fakat Rothschild’in alabilecegi
hisselerin sayisinin birkag yiiz hisse ile sinirli tutulmasi ve borsada satilan senetlerin fazla
ragbet gormesi sanayi tekelini elinde bulunduran Rothschild ve ortaklarini tedirgin etti.
Sonug olarak, Rothschild grubu Crédit Mobiliére’in karsisina rakip olarak ¢ikmaya karar
verdi. Borsadaki spekiilatorlerden vergi alinmamasini elestiren ve borsanin resmi bir kurum
haline gelmesini isteyen banka, Osmanli Bankas1 ile olan borglarin denetimi konusundaki
rekabeti ile taninmustir. (Velay, 1903, s. 316)

™ Osmanli Bankas1’nin tiiziigii 4 Subat 1863 tarihinde bizzat Isaac Pereire tarafindan kaleme
alinmistir. Pereire; Fransiz Merkez Bankasi drnek alinarak hazirlanan tiiziikte bankanin
merkez bankasi olmasi diginda mevduat ve kredi bankaciligr niteliginde olmasini
Oongérmiistiir. (Autin, 1984, s. 46)

7t Konversiyon, devletin daha 6nceden yiiksek faiz vererek aldigi borglarin daha uygun
kosullarda yeniden diizenlenmesidir. Ayrintili bilgi i¢in bkz: (Ince, 2001, s. 374-376)
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acabilecektir. Ayrica basta Osmanli sultani olmak {izere devlet kurumlar1 i¢in
istikraz faaliyeti yliriitebilecekti. Bankanin c¢alisma izni ise 30 yil olarak
belirlenmisti. (BOA., A.DVN.MKL 30/21, 21.05.1306)

Yine tiiziige gore yonetim kurulu 12 kisiden olugmasi karar1 alinmis ve her
sene yeni bir baskan segilmesi kararlagtirilmistir. Ayrica ydnetim kurulu
faaliyetlerinin denetlenmesi icin iki miifettis secilmesi kararlagtirilmistir. Tiiziige
gore bu miifettisler gerekli incelemeleri yaptiktan sonra yillik faaliyet raporlar
hazirlayacak ve genel kurula sunacaklardir. (BOA., A.DVN.MKL 30/21,
21.05.1306, s. 4) Bunun yaninda olusturulacak genel kurula iiye olma hakki igin 10
hisse sahibi olmak yeterli goriilmiistiir. Genel kurul toplantilar1 yapilmadan dnce
Istanbul, Paris ve Londra’daki gazetelere ilan verilerek toplantilarin tarihleri
belirtilecektir. Ayrica bu toplantilara yonetim kurulunun bagkanlik etmesi, giindemi
onun belirleyecegi belirtilmistir. Bununla beraber genel kurul raporlar1 agiklandiktan
sonra yonetim kurulu i¢in ibraz oylamasi yapilacagi belirtilmistir. (BOA.,
A.DVN.MKL 30/21, 21.05.1306, s. 5-6)

Ilk yénetim kurulu; Tubini, Parisli banker Blount, Istanbul Darphane
Miidiiriic Mihran Diiz, Paris Ticaret Odas1 Baskani G. Deniere, Fransiz Merkez
Bankasi yetkilisi Victor Fere, Parisli Kambiyo ajan1 F. Ganneron, Galata
Bankerlerinden Kégeoglu Agop, J. Lorando, Misirli Andon, M. Couturier+, Parisli
banker Koenigsvarter ve Paris-Lyon ve Akdeniz Demiryollar1 genel mudirii P.
Talabot’dan olusuyordu. Bankanin yonetim kurulu da Fransiz sermayesini temsilen
Société Générale tarafindan belirlenmisti. (Kazgan, 1991, s. 164) Bankanin
sermayesi, yarist ddenmis olmak {izere her biri 500 frank degerinde 100.000 hisse
senedinden olusuyordu. Sirketin Istanbul’da 20 bin hisselik ilk halka arz1 basarili bir
sekilde gergeklesmistir. Kurulug asamasinda nominal sermayenin %25’inin faaliyete
gectiginde ise sermayesinin %50’sinin 6denmesi sart kosulmustur. (BOA, A.
DVN.MKL 11/3, H. 27.07.1289)

Banka yerel tiiccarlarla iligkilerinde genelde gayrimislim kimselerden
yararlanmistir. Bu durumla ilgili en iyi &rneklerden biri, Istanbul’un {inlii
bankerlerinden Glavary ailesi ile olan iliskileridir. Banka o doénemin iinlii ailesinin
sahip oldugu hani, 1890 yilinda satin almis, ayn1 zamanda ailenin iiyelerinin bir¢ogu
bankada ve Fransiz sermayesinin bagl oldugu sirketlerde ¢alismiglardir. (Ergiider,
2011, s. 265)

HGustave Couturier (Smyrne, 1813-Paris, 1889): Paris'te Osmanli Genel Kredisi'nin (Crédit
Génerale Ottomane) miifettisidir. Talabot ve Société General’e olan yakinligi, 1865'te
Société Générale de Transports Maritime a Steam'de (Sirketi Umumi Buharli Deniz
Tasimaciligil) baslamis ve Société Industrielle Franco-Russe'da (Fransiz-Rus Endistri
Sirketi) (1872) devam etmistir. Ayrica Talabot'un Paris-Lyon-Akdeniz iizerinden dahil
oldugu Route de Beyrouth et Damas'in (Sam-Beyrut Karayolu Sirketi) yonetim kurulu
bagkanidir. (Le Messager de Paris, 17 Aralik 1869, n: yok, s. 5)
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Iki sirket Avrupa sermayesinin destegiyle bircok dis bor¢ faaliyetinde
Osmanli Devleti’ne araci olarak kar elde etmek icin rekabet etmislerdir. Ayrica
piyasada farkli endiistri tesebbiislerinde rekabet icerisine girmislerdir. Ozellikle
Demiryolu yapimi bu siiregte en fazla kar getiren endiistri yatirimi oldugu i¢in iki
sirketin bu tip kurulan girketlerle birgok iliskileri olmustur. Bu iki 6nemli kredi
kurulusu aralarindaki her ne kadar rekabet olsa da yatirim igin karh sirketler
olmuslardir. "Crédit General Ottoman" istikraz isinde pek umdugunu bulamamasina
ragmen, rakibi "Sociéte Generale Ottomane" ile maliye ve diger vekaletlerle
yaptiklan kiigiik fakat karl islerle ortaklarina Avrupa’da en yiiksek temettii dagitan
banka tesekkiilleri olarak tanintyorlardi. Bu iki banka hiikiimetin adeta kasasi
durumuna gelmislerdi. Hatta Sultan Abdiilaziz’in devrilmesinde bile rol aldilar.
(Kazgan, 2014, s. 84)

Doénemin gazetelerinde Osmanli Bankasi ile Crédit Générale Ottoman
arasindaki rekabetin temettii fiyatlarina da yansidig1 goriilityordu. Iki banka da hisse
sahiplerine fazla temettiiler 6deyerek yanlarina ¢cekme ¢abasindaydilar. S6z konusu
haberde; “Crédit Générale Ottoman, Osmanli Bankasi'min gerisinde kalmamaya ve
hissedarlarina giizel bir temettii sunmaya isteklidir. Bu 30 franklik bir temettiidiir.
580 franklik hisselerin, 250 franki 6denmis ve kdr orami 10 civarinda olacaktir.
Ayrica Crédit Générale Ottoman’in sermayesini ikiye katlamak bir olasiik
dahilindedir. Ve tamnmis bir finans¢i su anda bu meseleyi miizakere etmek icin
Istanbul’da goriismeler yapmaktadir.” (Le Globe,11 Mart 1872, n: yok, s. 4)

Osmanli Sirket-i Umfimisi ve itibar-1 Um{imi sirketlerinin sagladig1 bu
Osmanli bor¢larmin finansmani rekabeti sayesinde, dogrudan yabanci yatirimlari
ve altyap: sirketlerinin kuruluglar1 hizlanmistir. (Ergiider, 2011, s. 357) Aym
zamanda, 1875 krizinin patlak vermesinde, bu iki sirketin bor¢lanma konusundaki
rekabetinin de etkili oldugu sdylenebilir. Sirket-i Umiami, belli agamadan sonra
borg alip verme konusunda itibar-1 Umiimi Sirketi’ni geride birakmustir. 1875
yilindan sonra Osmanli Bankast ile iligkilerini gelistiren Société Général (Sirket-i
Umumi), banka ile borg¢ verme iliskilerinden bagka ortak tesebbiislere girisir.
Ornegin; Osmanli Bankast ve Société Général Tarabya Oteli’ni satin almak igin
girisimde bulunmuslardir. (archives.saltresearch.org)

Crédit General Ottoman (itibar-1 Umumi) Bankasi’min Katildig Istikrazlar
ve Mali Tablosu

Sirketin aract oldugu bor¢ anlagmalar1 donemin gazetelerinde ayrintili
olarak anlatilmustir. ilk olarak itibar-1 Umumi Bankasi tam olarak faaliyete
geemeden 6nce Osmanli Devleti dis borglarin ve Esham-1 Umlimiye’nin 6denmesi
icin Société General ile kisa siireli hazine bonosu ihra¢ anlagmasi yapmigti. Nitekim
1867 bor¢ anlagmasi hakkinda Fransiz biiltenlerinde ayrintili bilgiler veriliyordu.
Haberde 55.000.000 frank tutarindaki bor¢ anlasmasi i¢in 124.000 Osmanli bonosu
ihra¢c edildigi belirtiliyordu. Ayrica bu operasyonda Société Générale,
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Konstantinopolis'in G. Tubini ve ogullar1 firmas: ve Paris finans gruplariyla ortak
hareket etmisti. Ug yil icinde geri ddenecek olan bu kredi, 31 Ekim 1868'de
Istanbullu M. Tubini, Société Générale ve Tiirk hiikiimeti arasinda imzalanan bir
sozlesmeyle diizenlendi. Yeni antlasma sartlarina gore, Société Générale tarafindan
yapilan avans, 150.063.985 frank nominal degerinde olacak ve tamami kurumlar
tarafindan iskonto edilecekti. Ayrica borcun geri 6denmesi antlasma geregince, alt1
aylik siireler 30 Nisan 1869'dan 31 Ekim 1873'e kadarki asamali olarak
diizenlenmistir. Faiz ve geri 6deme hizmeti, agsagida listelenen vilayetlerin yillik
gelirleri ile garanti edilmektedir:

Tablo 1: Borglanma I¢in Vilayetlerin Odeyecegi Miktar

Tiirk Lirasi Frank
Tuna Vilayeti 975.000 22.425.000
Edirne Vilayeti 715.000 16.445. 000
Selanik Vilayeti 480.000 11.040.000
Koyun ithalati 510.000 11.730.000
Yillik Miktar 2.680.000 61.640.000

Kaynak: La Presse, 4 Mart 1869, n: yok, s. 5

S6z konusu haberde toplam ihracin, 500 frank lizerinden itfa edilebilir
300.000 kuponu igerdigi soylendi. Ve bes yila veya on alt1 aylik taksitlere yayildigi
bilgisi veriliyordu. Ayrica s6z konusu haberde yapilan anlasmanin detaylar1 sdyle
belirtiliyordu: Alacaklilar ilk alti vade icin 176.000 hisse paylasarak abonelige konu
olmama taahhiidiinde bulundular. Bu nedenle, bugiin halka sunulan kuponlar yeni
bir kamu aboneliginden kaynaklanabilecek her tirlii amortismana karsi
korunacaktir. Teminatin amacini olusturan gelir, en genig temellerde olusturulmus,
imparatorluk fermani tarafindan yetkilendirilmis ve en etkin sekilde temsil edecek
50 milyon sermayeli halka a¢ik bir limitet sirket olan Crédit Génerale Ottomane
tarafindan tahsil edilecektir. (La Presse, 4 Mart 1869, n: yok, s. 5)

Sirket kurulduktan sonra Osmanli Devleti ile yapmis oldugu ilk borg
anlagsmasini yukarida belirttigimiz gibi 1871 yilinda ger¢eklestirmisti. Hazinenin her
gecen giin Galata Bankerlerinden yiiksek maliyetlerle avans almas1 hiikiimeti zor
duruma diistirmiistii. 1871 yilinda hazine alacaklilarma karsi yiikiimliiliiklerini
getirmez oldu. Ayrica Fransa ile Prusya arasinda ¢ikan savas Avrupa piyasasindan
bor¢ bulmayi1 zorlastiriyordu. Bu kotli piyasa kosullarinda sirket ilk istikraz
anlasmasmi bir grup Ingiliz sermayedarla birlikte gerceklestirdi. Bu anlasmada
ftibar-1 Umumi ile Louis Cohen et Cie, Dent Palmer Sirketi bulunmaktayd.
Anlagmaya gore Osmanli Devleti’nin eline gececek meblag 5,7 milyon sterlin
(142.500.000 frank) tutarindaydi. Teminat olarak ise Misir vergisi gosterilmisti.
(Velay, 1903, s. 183)

1462



Fransiz Gazetelerine Gore... DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 4

Ihrac edilecek tahviller 1000, 500, 100 ve 20 sterlinlik olarak diizenlenmisti.
Tahvillerin ihrag fiyati %73, faiz miktar1 %6, amortismani %1°di. Tahviller ayni
anda hem Londra’da hem de Istanbul’da satisa cikarildilar. Fakat Istanbul’da
tahvillere fazla talep olmamisti. Bankerler istikrazin iigte ikisini maktu olarak
iistlenecek, geri kalani tahvil satiglarindan karsilanacakti. S6zlesme imzalandiktan
sonra bankerler bor¢lanma sartlarinda degisiklige gitmek ve istikrazin maktu olarak
teslim edilecek kismim {igte ikiden iigte birine indirmek istediler. Boylece tahvil
satisinin biitlin riskini devlet iistlenecekti. Bor¢lanmadan Hazine’nin eline 1,2
milyon sterlin gecti. (Velay, 1903, s. 184)

Bu dénemde Sirket, Osmanli Devleti 6zelinde prestij kazanmak amaciyla
finans piyasasinin disinda c¢esitli yardim faaliyetleri diizenlemisti. Yine dénemin
gazetelerinde sirketin 1870 Pera yangininda gostermis oldugu hayir isleri de haber
olmustu. Habere gore; Crédit Générale Ottomane Istanbul Pera'daki yanginin birgok
kurbani lehine bir yardim hesabi agmis ayrica kiyafet ve esya yardimi yapmak
isteyenler i¢in Galata Subesi’nin adresini vermisti. Yapilan yardim calismalari
sirketin Osmanli ve Avrupa piyasalarinda iyi bir iine sahip olmasina vesile olmustu.
Ayrica sirket borg iliskilerinden ziyade tiitlin isletme konusunda imtiyaz
calismalarina baglamasi sirketin hisse senetlerinde ciddi artislar meydana getirmisti.
Bugiine kadar ¢ok az ilgi géren bir teminat olan Crédit Générale Ottoman hisseleri
fiyatlarin1 bu yardim kampanyalari sayesinde 580 franka kadar ¢ikarmislardi. Ayrica
Banka sermayesini iki katina ¢ikarmak icin Istanbul’da gériismeler yapmaya basladh.
(L’Univers, 20 Haziran 1870, n: 1138, s. 4)

Bu gibi iyi yansimalara ragmen Sirket 1872 yilinda yapmis oldugu borg
anlagsmasi Oncesinde bazi Fransiz ticari biiltenleri tarafindan elestiriliyordu.
Ozellikle Sultan’mn bu bor¢ anlasmasi oncesinde ekonomi iizerinde giizel
konusmalar yaptig1 fakat harcamalarin saray yapimi gibi fuzuli yapilan islere
harcandigini bu yiizden iflasin yakin oldugu konusunda haberler yapilmaktaydi. S6z
konusu yeni konsolide edilmesi gereken (vadesi uzatilan) 1872 borglarinin ingiliz
Tahvil Hisseleri doyuma ulastig1 igin Fransa Borsasi’ndan Crédit Générale Ottoman
tarafindan yapilmaya calisildigi fakat bu durumun Fransiz halkinin yararia
olmayacagi, Sociét¢ General’in %20 kar saglamak amactyla girmis oldugu bu
konsolide anlasmasi i¢in kuyuya tas atmaktan farkli olmadigi konusunda yorumlar
yapilmaktaydi. Peru ve Rus kredileri 6rnek alinarak yapilacak bu konsolide
anlagmasinin iflastan 6nceki son Osmanli borg¢ anlagsmasi oldugu sdyleniyor. Ayrica
Fransiz sermayesinin bu anlagsmaya girmemesi ve Paris Borsasi’nda toplanacak
hisseler yerine Fransiz sanayisine yatirim yapilmasinin daha iyi olacagi
vurgulaniyordu. (Le Crédit, 17 Haziran 1872 n: 24 s. 1)

Fakat ilerleyen donemde Osmanli Bankasi bu islemin tek basina Société
Generale ve yan kurulusu Crédit Générale Ottoman tarafindan yapilmasini énlemek
i¢in kendisinin de dahil edilmesini istedi ve 1872 konsolide bor¢ anlasmasi bu
sekilde geceklesti. Donemin gazeteleri bor¢ anlagsmasi i¢in “Viyana Avusturya-
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Osmanli Bankas1 (Akgiig, 1992, s. 108), Osmanli Imparatorluk Bankasi ve
Konstantinopolis Kredi Generali ile Rumeli demiryollarimin tamamlanmasi ve kiiciik
Asya demiryollarimin ingasi i¢in 50 milyon Tiirk lirasi krediyi imzaladi.” Seklinde

haberler yapmaktaydi. (Le Temps, 9 Nisan 1873, n: 4378, s. 1)

278.155.000 franklik bu borglanmanin faiz oran1 %9’du. 1000, 500, ve 50
frank olarak piyasaya siiriilen bonolar A, B ve C olarak ayrilmis, A serisinin vadesi
13 Temmuz 1876, B serisinin vadesi 13 Temmuz 1877, C serisinin vadesi ise 13
Temmuz 1878°di. Bu bor¢lanma i¢in Edirne, Selanik ve Tuna vilayetleri gelirleri ile
Anadolu Agnam vergisi teminat olarak gosterilmisti. (Hulkiender, 2003, s. 194)

Le Messager de Paris gazetesinde ¢ikan habere gore; Sirketin 1871-1872
yilina ait finansal raporlart mevcuttu. Sirketin 3. genel kurulu 7 Nisan 1873 yilinda
finansal durumu goriismek iizere toplanmisti. Thédore Tubini bagkanliginda 48.900
hissenin temsil edildigi toplantida hissedarlarin biiyiik bir ¢ogunlugu bulunmustu.
Sirketin finansal durumunu inceleyecek miifettislerin se¢imi Bay Vlasto ve Bay
Eugenides tarafindan belirlendi ve Bay Escalon sekreter olarak segildi. Toplantida
genelde sirketin yapmis oldugu endiistriyel faaliyetlerin Osmanli ekonomisi igin
onemi vurgulanmisti. Ozellikle tramvay ve omnibiis™ yatirrmlari ve demiryolu
finansmanina sirketin yapmis oldugu katkilar sayesinde Osmanli topraklarinda
ekonomik refahin gelisecegi vurgulanmaktaydi. Ayrica sirket sermaye piyasasindaki
rolii sebebiyle kredi faizlerinde genel bir iyilesmeye sebep oldugunu diisiinmekteydi.
Yillik faiz %15 seviyelerinden %10’a diismiis ve kademeli olarak diisecegi
belirtiliyordu. Sirket 6zellikle imparatorluk hazinesi ile ilgili yapmis oldugu kredi
anlagmasi sayesinde karli bir donem gegirdigini belirtiyor. 1870-71 donemi ile ilgili
finansal durumunu su sekilde agikliyordu:

1. 10 Ekim 1870’ten itibaren Osmanli Devlet Hazinesi tarafindan
sirketimize d0denmis olan 30.000.000 franklik kredi tutar1 mevcuttur. Bu kredinin
stiresi 10 Ekim 1872 tarihinde dolmustur. Ayrica sirkete ana para ve faiz olarak
O6denmistir. Bu kredi istirakine katilan tiim katilimcilarin alacaklari 6denmistir.

2. 1871 tarihli Osmanl Kredisi: 5.700.000 Tiirk liras1 %6 faizli bu kredinin
1/3’1 ile sirket ilgilenmistir. Bu nedenle bu islem icin sirket bir onceki yilin
bakiyesini kullanmay1 karar verdi. Bu kredinin geri doniisiimii ile %17,40 yillik
ortalama bir karla bu mali yil bitmeden paymi tasfiye edebilmistir. Bu durumun
sirket i¢in parlak bir durum oldugu vurgulanmaktaydi.

3. 1868 yili Hazine Tahvil Servisi: Bunun yaninda 1868 yilina ait hazine
tahvillerinin amortisman ve faiz hizmetleri sirket araciligi ile Paris, Londra ve

§ Austrian-Ottoman Bankasi 2,5 Milyon sterlinlik sermaye ile 1871 yilinda kurulmustur. Bankanin
kuruculari arasinda Itibar-1 Umumi Sirketi ile Crédit Anstalt, The Anglo Austirian Bank bulunmaktadir
(Akgiig, 1992).

*** Sehirlerde yolcu tagtyan atli araba.
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Istanbul’da herhangi bir problemle karsilasmadan gerceklestirildi. Bu kredinin geri
O6denmesi icin ise iki taksitin kaldig1 belirtiliyordu.

4. Ayrica 10.000.000 sterlinlik hiikiimet i¢in istenilen avansin 1872 yilinda
%9 faizle hiikiimete hazine bonosuna déniistiiriildiigii bilgisi veriliyordu. ilk etapta
yapilan bu anlasmaya kamuoyu tarafindan memnuniyetle karsilansa da bu finansal
islem Londra piyasasinda kabul gérmedi. Daha sonra yapilan goriismeler sonucunda
bu islem Londra Borsasi’nda kabul gordii. Dolayisiyla 1872 Osmanli bonosu ile
ilgili yapilan bu anlasma Osmanli menkul kiymetleri agisindan 6nemli bir yer
tutmaktadir.

31 Ekim 1872 itibartyla sirketin yillik rezervleri su sekilde agiklanmustir.
“Sirketimizin 1871-72 yili itibariyla yasal rezerv miktart 19.765,05 lira, Olaganiistii
rezerv olarak 53.025, 29 lira olarak ger¢eklesmistir. Bunun yaninda sirket yonetimi
yonetim kurulundan yasal rezerve ek 32.439,58 lira ayrilmasini talep ederek yasal
rezervi 68.482,30 lira olmasi saglanmistir. Yasal rezerve verilecek bu yetki ile
sirketin ofislerin icinde yer alacag otel arazisi alimi ve yapimi igin kullanilacaktir.
Bunun yaminda sirketin toplam sermayesi ile toplam hisselerin %29,74 i yani hisse
basina 2,9414 lirasi odenmistir. Yonetim kurulu raporuna gore sirketin yillik
hesaplart su sekilde agiklanmusti.

Sirketin aktif bilan¢osu (Tiirk lirasi)

Odenmemi; sermayenin %50 hissesi 1.100.000 00, Kasa 284.420 41,
Portfoy menkul kiymetleri 449.699 51, Rehinli avanslar 389.527 89, Osmanli
hazinesi rehinli hesaplar 331.498 57, 1872 tarihli Osmanli Hazine kuponlar: miktari
1.253.083 15, Mali istirakler 1.267.874 27, Genel hesaplar ve muhtelif bor¢lular
639.423 25, toplam aktif bilanco.: 5.834.375 49

Sirketin Pasif Bilangosu (Tiirk lirast)

Yasal yedek Rezerv (Deger: 31 Ekim 1872) 53.015 29, Faiz ve temettii
kuponlart (6nceki yillar) 684 04, 31 Ekim 1872 itibariyle faiz kuponu (Odemelerde
%6'da bir yili temsil eder.) 66.000 00, Sabit vadeli muhtelif mevduatlar 269.128 78,
Mevduatlar mevcut Osmanly fmparatorluk Hazinesi; 1.100.000 avans hesabi
624.799 14, Osmanli imparatorluk hazinesi; 1868 Hazine Bonosu hizmet hesabi
762.673 29, Yurt dist hesaplar 1.357.356 30, Genel hesaplar ve ¢esitli alacaklilar
124.901 64, Karlar ve zararlar 253.490 60. Toplam Pasif Bilango: 5.834.375 49.”

Sirketin yillik Kér ve Zarari ise su sekilde gerceklesmisti:

BORC: Genel giderler 18.008 58, 31 Ekim 1862'de hissedarlara hisse bagina
66 frank. (11.Lt."ye %6 6denen 1 yil) oraninda 6denen faiz 66.000 00 frank, net kar
temsil eden bakiyedir. Esas s6zlesmenin %30'u 253.490 60, Kanuni yedek akge, %5
12.674 53, Yoneticilere %10 25.349 06, Hissedarlara, Hisse basma 2 lira iizerinden
200.000 00, Kullanilabilir bakiye 15.467 01 Toplam: 253.490 60.
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KREDI: 1871 yili briit kar1 337.499 18, Net kar ise 253.490 60 olarak
aciklanmugtir. (Le Messager de Paris, 8 Haziran 1873, n: 24, s. 4)

Banka bu anlasmadan sonra 1873 yilindaki istikrazinda da yer almistir.
Dersaadet Bankasi ve Crédit Mobiliére’in ortak oldugu istikraz 2,7 milyon sterlinlik
bir anlagsmadir. Yiizde %6 faizli ve %54 ihra¢ fiyati olan bonolar piyasaya
siiriilmiistiir. Bu anlagma i¢in Anadolu agnam vergisi ve Istanbul tiitiin inhisari
varidat fazlasi teminat olarak gosterilmistir. Bu istikraz icin Istanbul, Londra ve
Paris’te piyasaya siiriilen bonolar ¢ok ragbet gérmemis ve emisyon basarili
olmamisti. (Rapport Du Censeur De Paris Au Comité De Paris Du Conseil
D’administration Du Crédit Général Ottoman, 1873)

Bunun yaninda banka 1874 tarihli %5 faizli Osmanli Konsolide anlagmasina
250.000 lira ile katilmustir. 1875 tarihli %7 Faizli Misir Istikrazina belli bir oranda
istirak etmistir. Bunlarla beraber Demiryolu ingaati i¢in %35 faizli 50.000.000 lira
istikraza Osmanli Bankasi ile katilmigtir. Ayrica bankanin Rumeli Demiryolu
Sendikasi’nda gorev almis, Peru Hiikiimetini bonolarina 1.000.000 franklik yatirim
ve 1872 Tarihli %5 Faizli Peru Hikiimeti istikrazinda emisyon ihracinda gorev
almistir. (Kazgan, 1997, s. 253-254)

Crédit Générale Ottoman (itibar-1 Umumi) Bankasi’nin Tasfiye Siireci

Devlet 1875 yilinda borglarii 6deyemez duruma gelmisti. Bu durum
devlete kisa vadede borg veren bankay1 olduk¢a zor durumda birakmis, banka kisa
zaman sonra tasfiye silirecine girmisti. Kazgan, 1875 yilindan sonraki durumu su
sekilde ifade ediliyordu. “Galata Bankerlerinin sirketi olan Crédit General
Ottoman’1 kisa bir zamanda ¢ok Koti duruma disirdigiing hatirlatmak isteriz.
Hiikiimete verdigi kisa vadeli avanslar ile tin yapan bu banka itibart sayesinde o
zamana kadar hi¢chir mali stkinti ile karsi karsiya kalmanusti. Bu avanslar karsiliig
ozellikle Londra piyasasina c¢ektigi kredilerle devamii olarak yeterli bir likiditeyi
muhafaza edebiliyordu. Fakat bu son iste umulmadik bir krize girmisti. Bu sebeple
de Sadik Pasa hakkinda kisa bir zamanda yayilan ithamlarin bir kisminin Tubini,
Kogeoglu Agop, Misirli Andon, Mihran Efendi gibi bu bankanmin ortak ve
yoneticilerinden kaynaklandigini iddia edebiliriz. Daha evvelki bahislerde
agikladigimiz gibi bu bankanin Blount ve Guillaume Deniere gibi Fransiz ortaklar
da vardi. Bunlar Paris’te bu kredi isi tezgahlandigi zaman Sadik Pasa’'nin
Haussmann Bulvari’ndaki evinin devamli konuklart idiler. Herhalde Sadik Pasa’ya
Comptoir d’Escompte hisselerini rehin vererek bor¢ alma isini bunlar tavsiye
etmislerdi. Bu gibi ihtilaflarin mahkemelere diigmesi olagandi. Zira o yillarda Paris
Adliyesinde finans davalari, mahkemeleri en ¢ok mesgul eden davalar idi.” (Kazgan,
1991, s. 130)

Sirketin 1875 yilinda Osmanli Devleti’nin moratoryum ilanindan once
yapmis oldugu genel kurul ise 18 Nisan 1875 tarihinde Istanbul’da yapildi. Dénemin
gazetelerinde “Yonetim kurulu raporu, onemli dlciide iyilegmis bir durumu
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gostermektedir. 1874 yiuli, bir onceki yila gore daha iyimser bir sekilde
tamamlannugtir. Bu yil sirketin Osmanli Hazinesiyle olan onemli taahhiitleri
beklenenden daha iyi sartlar altinda kismen tasfiye edildi. Yonetim kurulu gecen yil
alinan ihtiyatl tedbirlerden uzaklasip olaganiistii yedek rezerv olarak 76.000 TL'lik
meblagi hissedarlara dagitabilecegine inaniyordu. Yonetim kurulu kendisine
sunulan tiim dnerileri onayladi. Dolayisiyla, 1874 mali yili i¢in toplam temettii hisse
basina 1,60 liraya ulasni. Toplamda ise 5.511 lira temettii dagitilmasina karar
verilmistir. Sirketin olaganiistii rezerv 2.161 lira olarak belirlenirken, toplam
rezervier simdi 130.666 liraya ulagmistir. Bu meblag hisse basina 1.30 Tiirk lirasina
tekabiil etmektedir. (La France, 8 Temmuz 1875, n: yok, s. 3) Fakat kisa zamanda
gerceklesen Moratoryum ilan1 sirketin zor duruma diismesine neden olmustu. Itibar-
1 Umumi yonetiminin 1 Kasim tarihli resmi raporunda, imparatorluk hiikiimetinin
son donemde aldig1 mali tedbirler sonucunda, kamu fonlar1 ve sirketin portfoyiinii
olugturan menkul kiymetlerin ciddi bir deger kaybi yasadigi tespit edildigi
belirtiliyordu. Ayrica sirketin 30 Ekim tarihli toplantisinda yonetim kurulunun
durumu inceledikten sonra sermayenin saglam kaldigin1 kabul ettigini; ancak
portfoyiin giin i¢cinde degerlenmesinden kaynaklanan gegici zararin, rezervlerin ¢ogu
ile y1l karin1 da absorbe ettigi belirtilmisti. Bu karsiliklarin geri kalani, 31 Ekim 1875
tarihinde 6denmesi gereken faiz kuponunun édenmesi igin gerekli olan 66.000 Tiirk
liras1 tutarmin olduk¢a altinda kaldigi igin, yonetim kurulu bu &demenin
ertelenmesine karar verdi. (Le Globe, 7 Kasim 1875, n: 113, s. 2)

Sirketin bir y1l sonraki yonetim kurulu toplantisinda bazi yiikiimliiliikleri
ortadan kaldirmak ve sirket hesaplarini yonetim kurulu iiyelerine sunmak amaciyla
yapilmistir. Bu dénemde sirket 80.000.000 franklik ispanyol Birligi adi altinda
istirakini 3.839 Tirk liras1 kéarla tasfiye etmistir. Ayrica 1874 Osmanli borg
kredisindeki paymi da 8.552 lira kar ile bagska bir kuruma devretmistir. Sirketin
yonetim kurulu raporlarina goére 1875 yilina ait kar ve zarar hesab1 104.380 Tiirk
liras1 borg bakiyesi gostermektedir. Genel giderler 12.402 lira eklenince toplam zarar
116.782 liradir. Yonetim kurulunun 3.883 Tiirk lirasi kanuni yedek akge altinda
mevcut bakiye birakan ihtiyat akgesi tutarinin mahsup edilmesini dnerdigine karar
verilmistir. (Le Messager de Paris, 23 Haziran 1876, n. yok, s. 3)

Bu arada devletin 6demelerini yapamamasi lizerine sirket devlet hazinesi
ile ilgili vermis oldugu avanslarda indirime giderek édemeleri diizenleme yoluna
gitti. Dénemin gazetelerinde su sekilde haberlere rastlanmaktadir. “/tibar-1 Umumi
hissedarlart genel kurullarim 20 Haziran'da Galata'da gergeklestirdi. Raporda,
konseyin, sirketin Osmanli Hiikiimeti 'ne yaptigi avans miktarimi azaltmak igin ¢aba
sarf ettigi belirtiliyor. Bu asamada devletin borcu 1.033.981 liraya diisiirildii. Bu
meblagin 87.843 poundu birinci taksit, 532.739 poundu ise ikinci taksit olacak
sekilde belirlendi. 22 Kasim 1879 tarihli anlasma uyarmmca ve bu anlagmanin
feshedildigi sartlar sayesinde, Itibar-1 Umumi Sirketi bu miktar i¢in %5 oraminda
tahvil  bulundurulacakur. Bu tahviller ilerleyen dénemde pazarlik konusu
olabilecektir. Sirketin yillik faaliyetlerine bakildiginda ise kar ve zarar hesabi
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107.788 lira; genel giderler ise 6,736 sterlin idi. Net kdrin bakiyesi olaganiistii
yedege tasinmis olup, kuponun édenmesi cari yil sonuna kadar ertelenmis, bu tarihte
iki kupon birlikte ddenmesi kararlastiriimistir. 1880'in sonunda sirket 23.000
hisseye sahipti. Bu rakam 25.000'e ¢ikarildi. Sonug olarak sirket fonu dortte bir yani
1.100.000 yerine 825.000 TL azald:.” (Le Globe, 11 Agustos 1882, n. 134, s. 2)

Sirketin bir sonraki yonetim kurulu toplantis1 23 Agustos 1883 Persembe
giinii Istanbul'da yapildi. Yénetim kurulu raporunun okunmasinin ardindan, sirket
yonetimi 31 Ekim tarihinde sona eren yila ait hesaplar1 onayladilar. Ayrica yonetim
kurulu 31 Ekim’de 6denen faiz tutar diistildiikten sonra 47.000 lira kar bakiyesinin
olaganiistii yedek akgeye aktarilmasini onayladilar. Daha sonra sirket tiiziigiiniin 30.
ve 31. maddeleri degistirildi. (Le Capitaliste, 5 Haziran 1883, n: 36, s. 561)

Osmanli Itibar-1 Umumi Sirketi 2 Nisan'da 1884’te yillik toplantilarini
gerceklestirdiler. 1883 yili hesaplar1 onaylandi ve o yil i¢in temettii 6demesi hisse
basina 55 kurus olarak belirlendi. Ocak 1884 itibariyla 25 kurus ve 1 Temmuz'dan
itibaren 30 kurus olacak sekilde temettii &demelerinin  gergeklestirilmesi
kararlastirildi. Meclise okunan yonetim kurulu raporunda 1883 mali yilinda yonetim
kurulunun ana endisesinin kendisine emanet edilen fonlarin giivenli ve emniyetli
kullanimi1 oldugunu belirtiyordu. Sirket, Osmanli tahvil sendikas igerisindeki payimi
yavas yavas tasfiye etmeye karar vermistir. Bunun sonucunda 22.297 tahvil sirket
portfoyline girmistir. Gegtigimiz mali y1l i¢inde sirketin dogrudan avanslarindan
biriyle ilgili olarak imparatorluk hiikiimeti ile yapilan bir islemin ardindan, su anda
430.050 hazine bonosu vardir. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 2 Temmuz
1884, n. 84, s. 3)

Ayn1 yil Itibar-1 Umumi Sirketi Osmanli Hiikiimeti’ne 3.000 lira bir avans
verdi. Bu meblagin %80'i nakit olarak devlete verilmis, %20'si ise eski borcun
tazminat1 olarak sayilmistir. Dénemin gazetelerinde Osmanli Devleti’nin bu 6deme
seklinin genellestirerek dalgali borcun tamamen ortadan kalkmasini kademeli olarak
gerceklestirmeyi istedigi belirtilmekteydi. ( La Cote de la Bourse et de la Banque,
25 Agustos 1885, n. 107, s. 2)

Bu gibi finansal diizenlemelerden sonra sirketin 1875 krizinden hizlica
kurtuldugu ve toparlanmaya basladig1 goriilmiistiir. Sirketin bu durumu finansal
raporlara da yansimistir. Sirketin bir sonraki yillik toplantis1 22 Nisan'da yapildi.
1884 yil1 hesaplart onaylandi ve o yil i¢in temettii, 1883'teki 55 kurusa kiyasla hisse
basina 60 kurus olarak belirlendi. 1884 mali yilinin sonuglart kendi i¢inde tatmin
edici oldugu agiklanmistir. Ayrica sirketin 6nemli bir nakit akisina sahip oldugu
vurgulanmistir. Ayni sekilde 1885 yilinin da finansal agidan iyi gececegi
vurgulanmistir. Bunun yaninda sirket gectigimiz yildaki basarili portfoyii sayesinde
o6nemli nakit kaynaklara sahip olmustur. Bunun yaninda taahhiit edilen avanslar
garanti eden menkul kiymetler fazlasiyla yeterli marjlara sahiptir ve yonetim kurulu
sirketin sinai, mali hesaplarin1 ve gayrimenkullerinin degerlerini bildirmistir. (La
Cote de la Bourse et de la Banque, 29 Agustos 1885, n: 107, s. 2)
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Sirketin durumuyla alakali olarak donemin gazetelerinde yeni borg
anlasmalar1 hakkinda haberler ¢ikmaktaydi. Bu haberlere gore hiikiimet ile itibar-1
Umumi arasinda 100 bin lira avans karsiliginda imzalanacak bir sozlesme hazirlama
siirecindedir. Bu avans Maliye Bakanligi’nin gegtigimiz giinlerde itibar-1 Umumi’ye
75.000 pound tutarinda Osmanli Bankas1 menkul kiymeti olarak Kkredi talebi {izerine
O0deme taahhiidiinde bulundugu sartlarin bir pargasidir. Ayrica yapilacak anlasmaya
gore 100.000 poundluk avans, 6niimiizdeki y1l eyaletlerden gelen verdilerle giivence
altina alinacag belirtilmistir. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 9 Aralik 1886,
n: 171,s. 2)

Bu gelismelerle beraber sirket, Osmanli Devleti ile Rumeli Demiryolu
Sirketi arasindaki sirketin devri konusundaki problemlerle arabulucu rolii
iistlenmisti. Ozellikle dénemin gazetelerinde Baron Hirsch ile Osmanli Devleti
arasindaki sirket hesaplari konusunda var olan anlagsmazhigin giderilmesi igin
Osmanl1 Bankas1 Genel Miidiirii Bay Foster ve itibar-1 Umumi Bankas1’nin Miidiirii
Bernard Tubuni’nin hesaplar1 incelemek icin araci olduklari vurgulaniyordu.
Halihazirda aradaki anlagmazlig1 gidermek i¢in {i¢ toplant1 yapildig: fakat herkesin
kabul edecegi bir anlagmanin heniiz ilan edilmedigi vurgulaniyordu. (La Cote de la
Bourse et de la Banque) Bununla beraber sirketin son dénemdeki durumu ve finans
cevrelerindeki beklentiler ilgili su sekilde yorumlar yapilmaktaydi. “27 Haziran
tarihinde Itibar-Umumi Sirketi’nin on sekizinci genel kurul toplantisi yapildi. Ve
sirketin  yillik  hesaplart  hissedarlar tarafindan onaylanmistir. Hesaplar
incelendiginde sirketin devamli geligen bir nitelik gosterdigi anlasiimaktadir. Sirket
ile ilgili olarak kuruldugu tarihlerde Galata’min en iyi girisimci finans
kuruluslarindan birisi oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle bor¢lanma konusunda
diger finans kuruluslarindan daha aktif hareket etmistir. Fakat Ekim 1875 krizi ¢cogu
kurulug gibi bu sirketi de onemli olciide etkilemistir. Sirketin iyi idare edilmesi
sayesinde mali durumu hizla diizelerek giivenli bir pozisyon elde etmistir. Ayrica
kurum yillara gére yeterli kdar marji elde ederek hissedarlarina devamii temettii
dagitmaktadir. Ornegin 1886 yilinda hisse basina 50 kurus dagitan sirket, diger yil
25.000 hissenin geri ddemesini yapwp sirketin sermayesini 1.500.000 sterlinden
1.000.000 sterline indirmistir. Ve 1887 yili icin hisse basina 60 kurus temettii
odemesi yapmustir. Ayrica sirket bu asamadan sonra endiistriyel gelismeler
konusunda daha fazla yatim yapacak gorviinmektedir. Bu zamanda kadar
50.000.000 franklik endiistriyel yatirim istirakine katilan sirketin bu finansorliigii
gelistirmesi beklenmektedir. Daha once Galata sermayesinin ve Avrupa Finans
Kuruluslari icin her nemada borg iliskisine dayanan aract kurum olma ozelligi karl
bir yatirim gibi goziikse de imparatorlugun mali durumuna bakildiginda endiistri
sektoriiniin gelistirilmesi ve finans kuruluslarinin bu kanala yatirim yapmalar: daha
elzem goriinmektedir”. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 25 Temmuz 1888, n.
207,s.2)

Bir sonraki yonetim kurulu toplantis1 15 May1s 1889 tarihinde istanbul’da
gergeklesti. Yonetim kurulu raporu dogrultusunda tiiziik geregi yedek akge ve
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yonetim kurulu tiyelerinin %7 alacaklar1 ayrildiktan sonra hisse basina 66 kurusluk
temettii dagitimi gergeklestirildi. Levant Herald gazetesindeki rapor sirketin
durumunun tatmin edici boyutta oldugunu gostermektedir. Ozellikle Teselya
Demiryolu hisselerinin amortismanlar1 karsilandiktan sonra 1887-88 kar1 52.520
liraya tekabiil etmektedir. Sirketin bu donemdeki menkul kiymetlerinin toplami ise
167.262 lira olarak kayda gecirilmistir. Bununla beraber Osmanli yonetiminin
sirkete olan borcu 171,566 lira olarak kayda ge¢mis ve bu bor¢ kiigiikbag
hayvanlardan alman koyun vergisi ile garanti altina alinmistir. Bu borcun kisa
zamanda Odenecegine dair teminatlar alinmistir. (La Cote de la Bourse et de la
Banque, 22 Mayis 1889, n. 281, s. 1)

1888 mali yilinda Crédit Générale Ottomane (itibar-1 Umumi) Sirketi bu
mali y1l i¢in hissedarlarina 60 kurus temettii dagitilmasina karar verdi ve 52.000 lira
ozel yedek akce ayrildi. Ayrica sirket, gelecek ve basari i¢in garanti sunduguna
inandig1 endiistriyel isletmelerle ilgilenmeye devam edecegini belirtmistir.

Sirketin 31 Aralik 1888 tarihi itibari ile bilangosu su sekilde ger¢eklesmistir.
Aktif Bilango (lira olarak): Paylar: %50 6denmemis sermaye: 550.000, Gayrimenkul
degeri: 12.500 00, Kasa 20.999 13, Portfoy 12.206 75, Bina hesabi 4.000 00,
Tahsilatlardaki kuponlar ve 6demede tahakkuk eden faiz: 15.968 05, Yurt i¢i ve yurt
dis1 rehinli avanslar ve cari hesaplar 201.768 63; Portfoy menkul kiymetleri 167.562
75, 1872 yilina ait %9 faizli Osmanli Bonolart: 50.677 85, 1871 tarihi Misir ve
Tiirkiye Birlesik Kredi: 55.532 08, Osmanli Borglar1 %5 faizli seri A hisseleri,
Osmanli Bankasi Hisseleri ve Tiitiin Rejisi Hisseleri: 61,102 82 Toplam: 167,262
72. Bunlarin yaninda aktif bilangoya ek olarak Endiistriyel ve finansal holdinglere
yapilan yatirimlar: 91.100 44, Osmanli Hazinesi avans bakiyesi: 46.866 10 +112.315
18, Genel hesap ve Gegici hesap toplami: 46.784 58. Pasif Varliklar (lira olarak):
Sermaye 1.100.000 00, Kanuni yedek akg¢e 28.266 38, Olagantistii rezerv 13.918 11,
Faiz kuponlar1 ve temettiiler (ge¢mis yillar) 1.147,35, Yurtdisina 6denecek hesaplar
26.437 69, Cari hesaplar 35.904 88, Nazim Hesap: 39,022 78, Kar ve zararlar 52.520
00 Toplam:1.294.217 19. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 29 Kasim 1889, n.
307,5s.3)

Sirket bu yildan itibaren tasfiye siirecine girmis ve Osmanli Bankasi’nin
yapisina katilmaya karar vermistir. Bu asamadan sonra sirketin biinyesinde Osmanli
Bankasi’ndan kisilerin girmeye basladigi goriilmistir. Bu tasfiye kararmin
alinmasinda yukarida belirtildigi gibi Osmanli Bankasi’nin piyasada oldukga giiclii
duruma gelmesi ve aracilik faaliyetlerinin istenildigi gibi kar getirmemesi olarak
agiklanabilir. Bu asamadan sonra yillik hesaplarina baktigimizda sirketin yine kar
ettigi ve kendisine ait hisseleri satin almaya bagladig1 goriilmektedir.

Sirketin 1891 yili mali genel kurulu 27 Haziran'da Istanbul'da yapildi. Bu
yeni donemde sirketin var olan operasyonlar1 yapmakta zorlandigi belirtilmekteydi.
Bu amagla yonetim kurulu yabanci kaynakli emisyonlarin belirli oranda azaltilmasi
konusunda goriis birligine varmustir. Sirket bu dénemde Misir ve Italyan borg
istiraklerindeki payindan Gtiirii 5.800 lira zarar belirtmistir. Bunun yaninda sirketin
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portfoylinde bulunan 43.979,71 liralik menkul kiymetlerin bazilarinin sirket
hesaplarindan ¢ikarilmasi bu yilin karini olan 8.547,30 liray1 da absorbe etmistir. Bu
durumun sonucunda yonetim kurulu yedek akce hesabindan avans kullanilmasi
konusunda karar almigtir. Bununla beraber hissedarlara temettii dagitabilmek i¢in
olaganiistii rezervden 8.552,72 lira ¢ekilmesine karar verildi. Boylece hisse basina
15 kurus temettii dagitilmigtir. Ayn1 zamanda olaganiistii rezervden ¢ekilen 8.552,92
lira su sekilde dagitilmasina karar verilmistir. Hissedarlara %88 yani hisse bagina 15
kurustan 7500 lira; %5 kanuni yedek akce 426, 13 lira; Yoneticilere ise %7 596,59
00 lira olarak dagitilmistir. Sirketin rezervlerine gelince 31 Aralik 1891 itibartyla
toplam rezerv 49.647,72 liradir. Bu meblagin 34.317,51 liras1 yasal rezerv,
15.330,21 lirasi ise olaganiistii rezerv i¢in ayrilmistir. (L'Argus, 28 Agustos 1892, n:
653, s. 556)

Itibar-1 Umumi Sirketi’nin yirmi {i¢iincii olagan genel kurulu 29 Haziran’da
Bernard Tubini baskanliginda Istanbul’da gerceklestirildi. Toplanti® da 1892 yilina
ait hesaplar okunup kabul edildikten sonra hesaplar usuliine uygun bir sekilde
onaylanmigtir. Kar-zarar hesabi incelendiginde 20.352 lira kar gostermektedir.
Yedek akcenin ve yonetim kurulu iiyelerine verilecek bakiye diisiildiikten sonra
hisse basina 30 kurus temettii dagitilmasina karar verilmistir. Bu temettiiniin yarisi
1 Ocak diger yarisi 1 Temmuz tarihinden itibaren yatirilmasia karar verilmistir.
Bunun yaninda 3.297, 11 lira gelecek yil i¢in kar-zarar hesabina yatirilmasina karar
verilmigtir. Toplantida yapilan degerlendirmeler sonucunda Mosyo La Fuente ve
Mosy6 Caporal miidiir olarak atanmustir. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 5
Temmuz 1893, n. 134, s. 3)

ftibar-1 Umumi Sirketi’nin yirmi doérdiincii mali genel kurul toplantis1 ise 27
Haziran’da yapildi. Sirketin genel olarak bu yil igerisinde durumu tatminkar ve iyi
sonuglar gostermekteydi. Sirket bu yil 20.000 liralik bir kayba ugramasina ragmen
net kar olarak 32.505,86 liralik bir kar elde etmistir. Bu karm 20.000 lirast hisse
basina 40 kurus temettii dagitimina harcanmistir. 1,590,90 lira yoneticilere 6denmis,
1.130,30 yasal rezerve, 9.778 50 liras1 ise olaganiistii rezerv i¢in ayrilmustir. Bu iki
rezervin toplam tutar1 61.414,85 liraya ulasmistir. Sirket bu asamada 10000 adet
hisse senedinin geri alimi i¢in hazirlik yapmaktaydi ve bu hisselerin iptali yonetim
kurulu tarafindan onaylanmistir. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 4 Temmuz
1894, n. 151, s. 5)

Sirketin bir sonraki yillik genel kurul toplantis1 27 Haziran’da yapilmistir.
1891 yilina ait hesaplar onaylanmigtir. Buna gore bu yilki sirket kar1 62.705 17 lira
olarak ger¢eklesmistir. Genel gider olarak sayilan 7.243 16 lira diisiildiikten sonra
net kar olarak 55.462 01 lira kalmistir. Bu meblag yonetim kurulunun teklifi tizerine
asagidaki sekilde dagitimi yapilmistir: Kanuni yedek akgeye %5 1,363,63 lira
midiirlere %7 1,909 09 lira, Ortaklara %88 24.000 00 lira, bir sonraki yila
devredilecek bakiye 28.189 29 lira olmak iizere toplam tutar 55.462 01 lira olacaktir.
Sirketin Yonetim kuruluna bu mali yilda Osmanli Bankas1 Genel Miidiirii Sir Edgard
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Vincent atanmistir. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 2 Agustos 1895, n. 184,
S. 6)

Sirketin tasfiye siirecinde yonetim kurulu toplantisi yapildi. 26 Kasim
tarihinde 1894 tarihinde Istanbul merkez ofisinde toplanildi. Yapilan toplant:
sonucunda sirketin hisselerini geri alabilecegi ve diger yiikiimliiliklerinden
kurtulabilmesi i¢in muhtemelen 5 Ocak 1899 tarihi olduguna karar verilmistir.
Yonetim kurulu iiyelerine bu agsamada sirketin faaliyetlerine devam etmesi mi yoksa
tasfiye mi edilmesi konusunda oylama yapilmistir. Ayrica tasfiye igin ne gibi
tedbirlerin alinmas1 konusunda sirket iiyelerinin yol belirlemesi tavsiye edilmistir.
(La Cote de la Bourse et de la Banque, 25 Ekim 1895, n: 213, s. 3)

1898 yilina gelindiginde sirketin tasfiye calismalar1 devam ediyordu. Bu
asamada meclis mali raporun okunmasi ve tasfiye islemini onayladiktan sonra
sirketin ¢aliganlar1 i¢in 8500 lira tazminat 6demesine karar vermistir. Daha sonra
tasfiye islemi onaylanmis ve yonetim kurulu bu is i¢in yetkilendirilmistir. Ayn
zamanda bu ig i¢in yonetim kuruluna dagitilan mal varlig iizerinden %2 komisyon
O0denmesi karara baglanmistir. (Le Journal des Mines, 11 Aralik 1898, n: 50, s. 16)

Donemin gazetelerinde 26 Kasim 1898 tarihli genel kurulda alinan karar
uyarinca, Itibar-1 Umumi (Crédit Général Ottomane) Sirketi’nin tasfiye edilmesine
karar verildigi belirtiliyordu. Ayrica sirket tarafindan Odemesi tam olarak
yapilmamig veya itilafli kisiler merkez ofise davet edilmistir. Tasfiye ile ilgili olan
herhangi bir belgenin gegerli olmast i¢in tasfiye memurlari ve eski miidiir yardimeisi
Gomidas Pekmézian’in imzasim tasimasi gerekmektedir. Itilaflarla ilgili bagvurular
6 Ocak 1899 tarihine kadar yapilmasi gerekmektedir. Sirketin 01.07.1899 tarihine
kadar belirlemis oldugu tasfiye memurlar1 sirasiyla Alfred Caporal, Corpi
Dominique, Gustave Cofiteaux, Eustache Eugénidi, Barthélémy Guistiniani, Badrig
Gulbenkian, Aristide Tubini, Gustave Wiilfing. (La Cote de la Bourse et de la
Banque, 10 Ocak 1899, n: 295, s. 3)

Sirket tasfiye edildikten sonra hissedarlarina 6demelerini diizenli bir sekilde
yapmaktaydi. 1901 yilina gelindiginde hissedarlari alacaklarinin dordiincii taksiti
olan I’er Tiirk liras1 6denecegi konusunda gazetelere ilan verildi. S6z konusu
haberlerde hisse senetleri ve bordrolarla birlikte 17 Nisan 1901 Carsamba giinii
Kamondo Han’daki sirket binasina bagvurmalar1 gerektigi belirtiliyordu. Ayrica
hisse senedi sahiplerinin 6demelerin 5 giin sonra alabilecekleri ve kendilerine paylari
karsiliginda sonradan dagitilacak mal varliklar1 bakiyesine katilma hakki veren bir
Tasfiye Senedi'nin verilecegi séylenmektedir. (La Cote de la Bourse et de la Banque,
12 Nisan 1901, n: 305, s. 4)

Sirketin tasfiye islemi hisse basina su sekilde ger¢eklesmisti. Hisse basina 4
liranin verilecegi belirtilerek 1. taksit Ocak 1898, hisse basina 4 lira, Haziran 1899
2. taksit hisse basina 4 lira, Subat 1900 tarihindeki 3. taksit hisse basina 2. Tiirk lirasi,
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Nisan 1901 tarihli 4. taksit ise hisse basina 1 Tiirk liras1 olacak sekilde belirlenmisti.
(La Cote de la Bourse et de la Banque, 3 Ocak 1903, n: 347, s. 3)

Bir sonraki tasfiye 6demesi 1903 yilinda hisse basina 25 kurus olacak
sekilde gerceklesmistir. Daha 6nceden yapildig: gibi hissedarlarin tasfiye bonolarini
sirkete iletmeleri istenmis, 6demelerin 5 gilin sonra yapilacagi 18 Haziran 1903
tarihinde resmi gazetede ilan edilmistir. (La Cote de la Bourse et de la Banque, 6
Temmuz 1903, n: 358, s. 5)

1909 yilina geldiginde sirketin hisse bagina tasfiye &demeleri devam
etmekteydi. 20 Agustos 1909 tarihli haberde sirket binasina yapilacak basvurular
sonrasinda hisse sahiplerine 50 kurus 6demesi yapilacagi belirtilmekteydi. (La Cote
de la Bourse et de la Banque,17 Agustos 1909, n: 181, s. 6) Bu yildan sonra sirket
kendisini tamamen tasfiye etmis ve Osmanli piyasasindan ¢ekilmistir.

SONUC

19. yiizyilin ikinci yarisinda Kirim Savasi ile Osmanli Devleti Avrupali
Devletler ile borg iligkilerine girmistir. Bu sayede Avrupa Finans Kapitali’ nin
Osmanli Devleti ekonomisine ve finansal piyasalarina eklemlenme siireci
hizlanmigtir. Bu donemde Avrupali sermayedarlarin Osmanli Devleti’ne ilgisi artmig
basta merkez bankasi kurma ve bor¢ para verme konusunda bir¢ok girisimde
bulunmuslardir. ilk etapta merkez bankasi kurma girisimleri daha ¢ok piyasadaki
kaimenin cekilmesi ve kambiyo istikrarini saglanmasi amacini tasiyor olsa da
ilerleyen donemde devlet biiyiik bir bor¢ sarmalina girmesi nedeniyle Osmanl
Bankasi’nin giicli ve 6nemi devlet nezdinde artmistir. Devlet bu asamada farkli
finans gruplarinin isin igerisine girmesini saglayarak bir nevi Osmanli Bankasi’nin
rakipsiz durumunu ortadan kaldirmak istemistir. Merkez Bankas1 kurma girisimleri
farkli finansal gruplarin Osmanli piyasasinda rekabet etmelerine neden olmustur.
Avrupa Finans Kapitali piyasay1 iyi bilen Galata Bankerleri ile 6zellikle borg
konusunda tekel yaratmak igin girisimlerde bulunmuslardir. Konumuzun ana
temasini olusturan Itibar-1 Umumi (Crédit Général) Sirketi, Osmanlh Bankasi’nin
Fransiz Pereire kardeslere ait Crédit Mobilier tarafindan kurulmasindan sonra ona
bahsedilen borg iliskilerini yiiriitme gorevini sinirlandirmak amaciyla Fransiz
Rothschild grubuna ait Société Générale grubu ve Tubini ailesi tarafindan kurulan
bir anonim sirket olarak faaliyetlerine baglamigtir. Bu doénemde Osmanli
Bankasi’nin olusumunda yer alamayan kesimlerin olusturdugu bu kredi sirketi
bor¢lanma konusunda 1871 yilindan itibaren Osmanli maliyesi ile dnemli iliskiler
kurmustur. Anonim sirket halini alan yap1 1875 yilina kadar piyasada 6nemli dl¢tide
yer sahibi olmus ve gelecek vaat eden bir sirket olarak goriilmistiir. Fakat 1875
yilindaki borg¢ krizi ve Avrupa piyasalarimda Osmanli Devleti agisindan var olan
belirsizlik sirketi 6nemli 6l¢iide sarsmis ve sirket yiikiimliiliiklerini yerine getirerek
tasfiye siirecine girmistir. Sirketin finansal durumunu inceledigimiz raporlara
bakilirsa sirket hissedarlarina devamli temettii dagitarak karl bir sirket durumunda
oldugu aciktir. Bu durumda sirketin devlete ait elinde bulundurdugu hazine
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bonolarmin yaninda yapmis oldugu endiistriyel yatirimlarin da etkisi biiyiiktiir.
Sirket ayn1 zamanda Rumeli demiryolunun yapiminda devlet ile sirket arasindaki
arabuluculuk roliinti tistlenerek Osmanli finans piyasasindaki agirligini géstermistir.
Sirket ilerleyen donemde Osmanli Bankasi’nin istirakine katilmayi daha kéarh
bulmus ve kendisini 1898 yilindan itibaren feshetmistir. Yine de Sirket, Osmanli
finans piyasasindaki borg iligkileri, sirketlerin birbirleri arasindaki rekabetleri ve bu
tip istiraklerin karliliklarin1 anlamamiz agisindan énemli bir 6rnek olusturmustur.
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