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Entegre raporlama, kurumsal raporlama big¢imlerinin giinimiizde ulagmis oldugu en son noktadir.
Entegre raporlama, paydaglarin ihtiyaglarini kargilama hususunda yegane kaynak olarak karsimiza
cikmaktadir. Entegre rapor icerisinde sadece finansal ve finansal olmayan bilgileri degil ayrica sirkete
etki eden sirket i¢i ve sirket dig1 unsurlar1 da igermektedir. Entegre raporun kullanim alani suan igin
her ne kadar cok az olsa da giinden giine artis egilimi icerisindedir. Bu ¢aligmada, havacilik sektoriin-
de entegre rapor kullanimi ele alinacaktir. Entegre raporun havacilik sektorine etkileri incelenirken;
havacilik sektoriinde entegre rapor kullanan ti¢ ayri sirket ile entegre rapor kullanmayan Turk Hava
Yollarinin finansal ve finansal olmayan raporlar1 entegre rapor bilesenleri acisindan kiyaslanacaktir.
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SECTORAL BASED INTEGRATED REPORTING REVIEW: A STUDY ON THE AVIATION
SECTOR

ABSTRACT

Integrated reporting is the latest corporate reporting format have reached today. It is the most impor-
tant source for meeting the needs of stakeholders. Integrated reporting includes not only financal and
non- financial informations but also internal and external factors that affect the business. Although
the usage area of the integrated reporting is very little for now, it is in an increasing trend from day
after day. In this study, the use of integrated reporting in the aviation industry will be discussed. While
examining to use of the integrated reporting in the aviation industry, we will encounter three diffirend
aviation companies using integrated reporting with Turkish Airlines’s financial and non financial re-
ports in terms of integrated report components.

Keywords: Reporting, Integrated Reporting, Corporate Reporting

Jel Code: M41, M14, M49

1. GIRIS

ntegre rapor; entegre dusiinceyi 6zunde barindiran, igerisinde finansal ve finansal olmayan ver-
Eilerin harmanlandigi, sirketi etkileyen i¢ ve dig faktorlerin bir arada sunuldugu bir raporlama
bicimidir. Tamimindan da anlasilacagi izere; kapsamli, seffaf ve bir o kadar da etkili bir raporla-
ma bi¢imi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Entegre rapor kullaniminin, sirketlerin deger yaratma suirecler-
inde pozitif etkilerinin oldugu yapilan aragtirmalarda ortaya konulmustur. Entegre raporlama, hali hazir-
da ¢ok fazla kullanim alanina sahip olmadig1 icin entegre raporun gelisimine kendini adamis kurum ve

kuruluslar tarafindan kullanimi tegvik edilmektedir.

Birgok sektor gibi havacilik sektorti de entegre raporlamanin yeni yeni kullanim alani buldugu sektorl-
erden biridir. Duizenli entegre rapor kullanimi, havacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin perfor-
mansini da olumlu yonde etkileyecektir. Calismada, entegre rapor kullaniminin havacilik sektoru uizer-
indeki etkilerini gosterebilmek adina; hali hazirda entegre rapor kullanan ti¢ havacilik sirketi ile entegre
rapor kullanmayan Turk Hava Yollari’nin yayinlamis oldugu raporlar, entegre rapor unsurlari agisindan
kiyaslayacak ve ortaya ¢ikan sonuglar incelenecektir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA
2.1. Entegre Dusiincenin Tanimi

Entegre dusiince; bir sirkette ¢alisan insanlarin, yapilan igleri genis bir perspektiften gormesine olanak
taniyan dustince bi¢imidir. Sirketin faaliyetleri sonucu olusan finansal basarilarinin yani sira bu faal-
iyetlerin; insanlar, ¢cevre ve toplum uzerindeki etkilerini de hesaba katmaya olanak tanir. (Di Donato
vd., 2013: 212) Entegre dustince; sirketin finansal raporlamasi, surdurtlebilirlik raporlamasi, kurumsal
sosyal sorumluluk raporlamasi gibi raporlamalarin ortak paydasinda yer almaktadir. Entegre dugsuinceyi
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IIRC’nin yaymlamis oldugu Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinde yer alan sermaye ogeleri
baglaminda ele alacak olursak: Sirketin i¢ ve dig butin paydaslarinin sirketin lehine veyahut aleyhine
gerceklestirdigi tim faaliyetin; bunun yani sira mevcut ve olasi risk ve firsatlarin goz oniine alindigi
dustince bigimidir.

2.2. Entegre Raporlamanin Tanim

Entegre raporlamaya dair literatiir taramasi yapildiginda bir¢ok tanimlama ile karsilagilmaktadir. Bu
tanimlamalarin belli baglilarina deginilecek olunursa, Mervyn E. King’ e gore “Entegre Raporlama,
toplumu temel alan entegre dusiince yapisini gerektiren, finansal ve finansal olmayan mevcut raporlama
uygulamalarini konsolide etmeyi amaclayan ve raporlarda kurumun gelecege yonelik stratejilerini de
tanimlayan bir raporlama yontemidir.” (Eldred King, 2014: 38)

Entegre rapor, ilgili sirketin faaliyetleri sonucunda yakin ve uzak gelecekte ortaya nasil bir deger cikart-
acaginin paydaslara rapor araciligiyla bildirilmesi islemidir. Bu rapor sirkete dair i¢ ve dig cevreden
kaynaklanan butun etkileri kapsamay1 amaclamaktadir. (Cibir, 2019:26) Entegre raporlama; sirketin
icinde bulundugu ekonomik, ¢evresel ve sosyal kosullarin tek bir raporda toplanmasidir. (Abhishek vd.,
2020: 63) Entegre rapor olusturmak, sirketler agisindan faydali sonuglar dogurmaktadir; bu sayede pay-
daslarin sirket ile ilgili dugtinceleri pozitif yonde degigmektedir. Ayrica entegre raporlama, sirketin hisse
degerlerini de olumlu yonde etkilemektedir. (Kaya, Aygiin ve Yazan, 2016:89)

Geleneksel raporlama yaklagimlari cogunlukla gecmis donem performansina odaklanmakta iken; ente-
gre raporlamanin amaci paydaglara, cevresel faktorlerin 15121nda, gelecege yonelik bilgiler sunmaktir.
(Chiara, 2016:7) Entegre raporlama, bazi kesimler tarafindan sadece finansal ve suirdirtilebilirlige dair
bilgilerin bir raporda toplanmasi olarak yorumlanmaktadir. (Adams, 2017:27) Fakat bir araya getirdigi
bilgiler goz dnuine alindiginda ki bunlar: finansal sermaye, tiretim sermayesi, entelektiiel sermaye, insan
sermayesi, dogal sermaye ve sosyal sermayedir. (Ribera, 2016:344) Entegre raporlama, sirketler icin
finansal raporlama ve surdirilebilirlik raporlamasinin birlesiminden daha fazlasi anlamina gelmektedir.
Eccles ve Krzus (2010), entegre raporlamay1 tek rapor olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanim; farkl uilkel-
erden birkac yenilikgi sirketin entegre rapor ad1 altinda tek bir rapor iiretmesinden meydana gelmistir.

2.3. Entegre Raporlamanin Ortaya Cikisi ve Tarihsel Gelisimi

McLuhan’1n tanimladig gibi kuiresellesme ile birlikte, diinya global bir kdy halini almistir (Hensby ve
O’Byrne, 2011:18); her alanda karsilikli bagimlilik artig gostermis ve gostermeye devam etmektedir. Bu
durum, sirket ile ilgili karar vericilerin karar verme siire¢lerini de etkilemistir; artik karar vericiler kara-
rlarim1 vermeden Once yalnizca finansal bilgilere degil, finansal olmayan bilgilere de ihtiya¢ duymaya
baglamistir. (Altay, 2019:41) Dunya’da yasanan ¢esitli krizler, degisen yonetim anlayisi ve gelismekte
olan finans alani; entegre raporlamanin ortaya ¢ikmasina ve kiiresel 0lgekte zamanla onem kazanmasina
imkan tanimaigtir.

2.3.1. Entegre Raporlamanin Dunya’daki gelisimi

Entegre dustince her ne kadar 1970’lerden itibaren ortaya atilmig bir dustince bicimi olsa da entegre
raporlamanin kullanimi 1994 yilinda, seffaflik ve bilgi paylagimini arttirmak adina Guney Afrika’da
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King I adli Kurumsal Yonetim Ilkeleri Kanunu’nun yaymlanmasiyla baglamistir. (Cikiker, 2019:20)
1994 yilinda Nelson Mandela, Guiney Afrika’daki kurumlara duyulan guivensizligi azaltabilmek amaciy-
la, Meryn King’in King Komitesi’ni kurmasini istemistir. Bu taleple beraber King I adli Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri Kanunu yaymlanmistir. (ERTA, 2021) Seffaflik ve givenilirlik yabanci yatirimeiy1 ¢eken bir
unsurdur (Drabek ve Payne, 2002:778), bunu saglayabilmenin en iyi yolu da entegre raporlama gibi sef-
faflig1 temel alan bir raporlama biciminin kullanimindan ge¢mektedir. King I kanunun uygulanmasinin
ardindan Guney Afrika’ya yapilan dogrudan yatirimdaki artig asagidaki grafikte gortilmektedir.

Sekil 1.King I ile Birlikte Giiney Afrika’ya Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirim Oram

Kaynak: (www.macrotrends.net, 2021)

Dunya’da entegre raporlama ile ilgili yapilmig genel ¢calismalari ele aldigimizda: Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi'nin (International Integrated Reporting Council — IIRC) olusturmus oldugu Ul-
uslararast Entegre Raporlama Cercevesi, Kiiresel Raporlama Girisimi’nin (Global Reporting Initiative
— GRI) olusturmus oldugu GRI Standartlari, Giiney Afrika Yoneticiler Enstitusii’'niin (The Institute of
Directors in Southern Africa — IoDSA) yapmis oldugu calismalar, Uluslararast Muhasebeciler Federa-
syonu’nun (The Integrated Reporting of Accountants — IFAC) yapmis oldugu ¢alismalar, yapilan King
kodlu diizenlemeler gibi birgok diizenleme karsimiza ¢ikmaktadir. (Yiksel, 2017:38)

Buyuk sirketler, aktif bir sekilde entegre raporlama suirecine dahil olmaya baglamigtir. 2017 yilinda
yayinlanan verilere gore; 64 tilkeden yaklagik 1.600 sirket entegre raporlama suirecine dahil olmugtur.
Bu sirketlerin 279 u Japonya’dan, 50 den fazlasi Avusturalya’dan, yaklasik 130 tanesi Ingiltere’den, 35
tanesi ise Malezya’dandir. (Zhuravka vd., 2020:154) Sirketlerin, bilgilerini sunma konusunda entegre
rapor kullanimini tercih etmelerinde bircok neden bulunmaktadir. (Kili¢ ve Kuzey, 2018:116) Sirketler,
seffaflig1 arttirmak adina ve paydaglarin beklentilerini kargilamak icin gonullu olarak entegre raporlama
kullanimint arttirmaya baglamiglardir. (Oliveira, 2010:576)

Eskiden yaganmis olan krizler; 6rnegin 2008 mortgage krizi, sadece finansal verilerin yeterli bilgi sun-
madig1 konusunda paydaslari hemfikir kilmistir. Bu durum entegre raporlamaya olan ilginin gtinden
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giine artmasinda da basat faktorlerden biri olmustur. (EY, 2016:4) Artan sayida sirketin entegre rapor-
lama kullanimina yonelmesi ile birlikte, entegre rapor ile ilgili kural koyucular da artmaya baglamistir.
(Zhou, Simnett ve Green, 2017:122)

Sirketlerin gitgide entegre raporlamay1 daha fazla kullanmasinin altinda yatan sebepleri su sekilde sira-
layabiliriz: (www.wbcsd.org, 2021)

* Rakiplere kiyasla avantaj elde edebilmek.

* Entegre raporlama ile hem faaliyetlerde hem de surdurulebilirlik konusunda ilerleme kaydedebil-
mek.

* Entegre raporlama ile artan sermaye yatirimint cekmek amaci tagimaktadir.
2.3.2. Entegre Raporlamanin Turkiye’deki gelisimi

Turkiye’de finansal olmayan raporlamaya yapilan en buyuk katkilardan birisi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’dir. (Aras vd., 2019:13) Bu endeks ic¢in raporlama olusturmak gonullulik esasina dayanmak-
tadir, 2020 yili itibariyle 61 adet sirket bu endeks igerisinde yer almaktadir. (BIST, 2021) Turkiye’de
entegre raporlama konusunda sirketler tarafindan yapilan ilk raporlama ¢aligmalar1 2015 ve 2016 yilina
dayanmaktadir. (Oral ve Erkus, 2019:266) Entegre raporlamanin, Turkiye’deki gelisiminde en buyuk
mihenk taglarindan bir digeri ise Yatirim Ortamu lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu’nun (YOIKK)
entegre raporlamaya yonelik baslattig1 projedir. Bu projenin sonucunda TUSIAD, “Kurumsal Rapor-
lamada Yeni Donem: Entegre Raporlama” baglikli ilk rehber kitab1 yayinlamistir. (ERTA, 2021)

Bunun akabindeki stirecte entegre raporlamadaki gelisimin takipg¢isi olmasi adina Entegre Raporla-
ma Turkiye Ag1 (ERTA) kurulmustur. 2017 tarihinde ise entegre raporlamanin Turkiye’deki kullanim
alaninin gelismesine yonelik bir adim olarak BIST ile IIRC arasinda bir igbirligi anlagmasi imzalan-
mustir. (Aras vd., 2019:15) Turkiye’de entegre raporlamaya olan ilgi gunden giine artmaktadir, bunun
en bariz drnegi bu alanda yapilan ¢aligmalarin son yillarda yogunluk kazanmasidir. Diinya’da yasanan
trendi takip eder bir sekilde, entegre raporlamanin Turkiye’de de ilerleyen zamanlarda daha genis bir
uygulama alan1 bulacagi dusuniilmektedir.

2.4. Entegre Raporlamanin Gelisimine Oncullik Eden Kuruluslar

Entegre raporlamanin kuiresel dlcekte gelisimini ele aldigimizda bir¢ok kurulusun entegre raporlamanin
gelisiminde dnemli rol oynadig1 goriilmektedir. Bu kuruluslar sunlardir:

* Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI),
* Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (The Integrated Reporting of Accountants — IFAC),
e Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council — IIRC),

* Guney Afrika Entegre Raporlama Komitesi (The Integrated Reporting Comittee of South Africa —
IRC),
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* Guney Afrika Yoneticiler Enstitusu (The Institute of Directors in Southern Africa — [oDSA),
* Entegre Raporlama Turkiye Ag1 (ERTA).
2.5.Entegre Raporlamanin Bilesenleri

Entegre raporlamanin bilesenleri agsagidaki tabloda yer alan ana hatlardan olusmaktadir.

Kilavuz ilkeler icerik Ogeleri

Sermaye Ogeleri

Sekil 2.Entegre Raporlamanin Bilegenleri

Kaynak: (IIRC, 2013)

2.5.1. Entegre Raporlama Surecinde Kullanilan Sermaye Ogeleri

Sermaye, basarili bir sirketi kurmanin ve surdirmenin en 6nemli pargasidir. Sirketler, iretim ve hiz-
mette surekliligi saglamak i¢in parasal ve varliksal olarak sermayeye ihtiya¢ duymaktadir. (www.in-
trepidexecutivegroup.com, 2017) Sermaye ogeleri, sirketin faaliyetlerini surdiirmesi ile birlikte artan,
azalan veyahut muhteviyati degistirilebilen degerlerdir. (Derekdy, 2018:595) Kullanilan bu sermaye
cesitliligi ve yeterli bilgi kullanim1 sayesinde yiksek kalitede raporlar ortaya ¢ikmaktadir. (Malola ve
Maroun, 2019:121) Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinde yer alan sermaye ¢esitleri alt1 adettir,
bunlar1 agagidaki sekilde gorebiliriz.
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Finansal
Sermaye

Dogal
Sermaye
Entegre
Raporlama
Sermaye
Ogeleri

S_osyal ve
lliskisel
Sermaye

insan
Sermayesi

Kaynak: (IIRC, 2013)

Uretilmis
Sermaye

Entelektii
el
Sermaye

Sekil 3. Entegre Raporlamanin Sermaye Ogeleri

Entegre raporlamada kullanilan bu genis sermaye tabani ile birlikte; hesap verilebilirlik ve gseffafligin

arttirllmas1 saglanmakta, ayni zamanda bu sermaye turlerinin birbirleriyle iligki icerisinde oldugu
gosterilmeye calisilmaktadir. (Gilldogan, 2020:60)

2.5.2. Entegre Raporlamanin Kilavuz Ilkeleri

Entegre raporlamada kilavuz ilkeler denince anlagilan; raporun igeriginin ve bu icerik dgelerinin nasil
aktarildiginin gosterilmesidir. Bu ilkeler, entegre raporun temel yapi taslaridir. (Dogan, 2020:125)
IIRC’nin yaymladigi rehberde 7 adet kilavuz ilke bulunmaktadir; bu ilkeler entegre raporlamanin
iceriginden, sunulug bicimine kadar her alan1 diizenlemektedir. Sirketlerarasi entegre raporlamalarda
karsilagtirilabilirligin saglanmasi adina, kilavuz ilkelerin kullanilmas: onemlidir. Uluslararasi1 Entegre
Raporlama Cercevesinde yer alan kilavuz ilkeleri asagidaki sekilde gosterebiliriz: (IIRC, 2013)

¢ Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim,

* Bilgiler Arasi Baglanti,

* Paydaglarla Iligkiler,
¢  Onemlilik,

¢ Kisa ve Oz Olma,
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* Gilvenilirlik ve Eksiksizlik,
e Tutarhilik ve Karsilagtirlabilirliktir.
2.5.3.Entegre Raporlamanin I¢erik Ogeleri

Entegre raporu olusturan ana unsurlardan biri igerik ogeleridir. IIRC’nin belirlemis oldugu igerik oge-
leri daha ¢ok 6zel sektore yonelik yapilmis bir caligmadir, fakat bu dgelerden kamu sektorti de yararla-
nabilmektedir. Bu icerik ogeleri entegre raporlamaya bir sinir cizmemekte aksine paydaslarin yarari igin
kesinlikle olmasi gereken unsurlari belirtmektedir. (Tepedelen, 2019:72) Entegre raporlamanin icerik
ogelerini agagidaki sekilde siralayabiliriz: (IIRC, 2013)

e Kurumsal Genel Gorinim ve Dig Cevre,

¢ Kurumsal Yonetim,

* Is Modeli,

¢ Riskler ve Firsatlar,

* Strateji ve Kaynak Aktarimi,

* Performans,

* Genel Gorunus,

* Hazirlik ve Sunum,

* Genel raporlama ilkeleridir.

2.6.Entegre Raporlamada Deger Yaratma Siireci

Entegre raporlama, her seyin otesinde bir deger yaratma suirecidir. Bu deger yaratma siirecini en giizel
anlatan sekil IIRC’nin 2013 yilinda yayinlamis oldugu Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinde
yer alan asagidaki sekildir.
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Sekil 4. Deger Yaratma Sureci

Kaynak: (Eldemir, 2019: 94)

Flower’a (2015) gore entegre raporlamanin deger yaratma siireci; surdurilebilirlik muhasebesini ardin-
da birakan, toplum icin degerden ziyade yatirimcilar i¢in deger yaratmay1 amacglayan bir suregtir. Fakat
bu dusuncenin tam olarak gercegi yansitmadigi bircok dusunur tarafindan kabul edilen bir gergektir.
Entegre raporlama sirketlerin i¢ sistemini ve dig raporlama pratigini degistiren bir surectir. (De Villiers
ve Hsiao, 2018:13) Bu surecte girdiler, islem ve cikt1 stiregleri mevcuttur. Burada ciktilardan kastedilen
sey yaratilan degerdir.

2.7. Gelecekte Entegre Raporlama

Degisim sureklilik arz eden bir suirectir. Raporlama alaninda bu degisim stireci geleneksel raporlamanin
yerini suirdurulebilirlik raporlamasina, sonrasinda sosyal sorumluluk raporlamasina ve en nihayetinde
bugiin oldugu entegre raporlamaya birakmasi seklinde gorulmustur. (Bal, 2018:48) Kurumsal rapor-
lama, finansal bilgilerin ilgililere sunulmasi ile baglayan ve sadece karlilig1 ®onemseyen bir siire¢ iken;
20.yuzyilda sosyal sorumluluk kavraminin literatiire girmesi ve gelisim gostermesi ile birlikte, finansal
ve finansal olmayan verilerin bir arada sunumunu amaglayan bir hal almistir. Kurumsal raporlamanin
ulagsmis oldugu son nokta; entegre raporlamadir. (Altun, 2018:47)

Gelisen teknoloji, sirket yapilarinin dontuisiime girmesi ve sirketlerin giderek daha fazla veri ile muhatap
olmasi, ¢aga ayak uydurmay1 zorunlu kilmaktadir. Sirketler arasinda sirket faaliyetlerini etkileme potan-
siyeli olan olasi risk ve firsatlart onceden tahmin edebilmeye yonelik raporlama yapilmasi konusunda
artan bir farkindalik durumu s6z konusudur. (Maama ve Mkhize, 2020:230) Bu tarz raporlama kurumsal
raporlamanin geldigi en son nokta olan entegre raporlama ile miimkiin iken, zaman ilerledikce entegre
raporlama da zamanin gerisinde kalma tehlikesi ile yuiz yiize kalacaktir. Gelisen teknolojiye ayak uydur-
mak adina, entegre raporlamaya teknolojik anlamda cesitli katkilarin yapilmasi1 gerekmektedir.
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Gunuimuzde raporlama, cesitli muhasebe uygulamalar: ile yapilmaya baglanmistir. Bunun bir ileriki
asamasi yapay zeka (artificial intelligence) ve blok zinciri (block chain) teknolojilerinin entegrasyonu
ile entegre rapor olusturulmasidir.

Yapay Zeka

Entegre
Raporlama

Sekil 5.Entegre Raporlamanin Gelismekte Olan Teknolojik Trendlerle Bagi

Kaynak: (Smith, 2019:110)

2.7.1. Yapay Zeka (Artificial Intelligence) Teknolojisinin Entegre Raporlamada Olas1 Kullanim
Alanlan

Yapay zeka, bilgisayarlara ve makinelere insan beynine 6zgu olan; algilama, 6grenme, problem ¢ozme
ve karar verme yeteneklerini taklit edebilme yetisi kazandirilmasidir. (Bartneck ve Lutge, 2021:8) Buna
ornek olarak, yapay zeka teknolojisi kullanilan arabalar veyahut otellerin misafir agirlama bolumler-
inde kullanilan yapay zeka teknolojileri ornek gosterilebilir. Endustri 4.0 kavraminin ortaya atilmasi ile
birlikte yapay zeka kavrami da yaygin bir kullanim alani kazanmistir. Yapay zeka, robotlara insanlara
0zgl yetileri katarak mesleklerde insan unsurunun etkisini en aza indirmeyi ve buna bagli olarak da hata
oranini en aza indirmeyi amaclayan bir yaklagimdir. (Gacar, 2019:390)

Entegre raporlama alaninda yapay zekanin kullanimi kaginilmazdir, bu durum raporlama siireglerini de
iyilestirecek bir geligim suireci olacaktir. Yapay zeka ile birlikte entegre raporlamanin hazirlanma siireci
tamamen bilgisayarlara birakilacaktir. Zamandan tasarruf saglanacak, hata pay1 en aza indirilecek ve
daha fazla veri iceren kapsamli raporlar ortaya ¢ikacaktir.
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2.7.2. Blok Zinciri (Block Chain) Teknolojisinin Entegre Raporlamada Olas1 Kullanim Alanlari

Blok zinciri; bir merkez veya otoriteye ihtiya¢ olmadan, bilgilerin daginik ag icerisinde kayit altina
alindig1 bir teknolojidir. Aslinda blok zinciri en nihayetinde degerli verilerin (para, kimlik bilgileri,
degerli kagitlar gibi) guvenli ve duzgun bir sekilde depolanmasi ve bu depolanan blok zincirlerinin
yonetilmesi lizerine tasarlanmig bir teknolojidir. Blok zinciri; banka, finansal kuruluglar, vb. seklindeki
merkeziyetci yapilar: aradan ¢ikartmay1 hedefleyen bir kavramdir. (fintechistanbul.org, 2016)

Blok zincirinin entegre raporlamaya saglayacagi olasi faydalar asagidaki gibidir: (www.ibm.com, 2021)
* Veri guvenligini arttirir.

* Daha fazla seffaflik saglar.

* Raporlama surecinin anlik izlenmesini saglar.

* Raporun verimliligini ve hazirlanma hizini arttirir.

* Otomasyon saglar.

3. HAVACILIK ENDUSTRISINDE ENTEGRE RAPORLAMA UYGULAYAN VE UYGULA-
MAYAN SIRKETLER UZERINE BIR KARSILASTIRMA: TURK HAVA YOLLARI ORNEGI

Calismanin uygulama bdlumiinde, Turk Hava Yollari’nin yayinlamig oldugu finansal ve finansal ol-
mayan raporlardan yola c¢ikarak; entegre rapor kullanan ¢ ayri sirketin raporlarinda yer alan unsurlar
karsilagtirilacaktir. Entegre raporun, Turk Hava Yollari’nin performansina ve deger yaratma siirecine
olasi etkileri ele alinacaktir. Uygulamamiz sirastyla; aragtirmanin amaci ve onemi, arastirmay1 yapark-
en olusturulan mevcut kisitlar, aragtirmanin icerigi ve nihayetinde bulgu ve degerlendirme kisimlarini
icerecektir.

3.1.Arastirmamin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci ve dnemini kavrayabilmenin yolu; entegre raporlamanin guniimuzde sirketler icin
onemini anlayabilmekten ge¢cmektedir. Entegre rapor, giinimuizde kurumsal raporlamanin gelmis old-
ugu en son agama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu raporlama bicimi, finansal ve finansal olmayan
bilgilerin birbirleri ile iligki halinde sunuldugu bir raporlama bic¢imidir.

Entegre rapor; 0zuinde entegre dusiinceyi muhafaza eden, sirketin finansal ve finansal olmayan bilg-
ilerini tek bir raporda toplayan; ayrica sirketin yalnizca i¢ cevresi ile iliskisini degil, dis ¢cevresini de
onemseyen bir raporlama seklidir. Sirketin icinde bulundugu; ekonomik, ¢cevresel ve sosyal sartlarin tek
raporda toplanmis hali oldugu icin paydaslar acisindan oldukca aciklayici bir raporlama bicimi olmak-
tadur.

Entegre rapor, bir deger yaratma siireci oldugu icin diger raporlama bicimleri gibi duragan bir yapiya
sahip degildir; aksine kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak adina; proaktif, kapsayici bilgiler iceren,
sureklilik arz eden bir raporlama bicimidir. Entegre rapor sayesinde sirket stratejileri kolaylikla belirlen-
mekte, bu stratejilerin etkisiyle gerceklestirilen faaliyetlerin sonucu enine boyuna daha kolay bir sekilde
degerlendirilebilmektedir.
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Calismada, IIRC’nin olugturmus oldugu Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinden yola ¢ikarak
cerceve belirlenecektir; Turk Hava Yollari’nin yayinlamis oldugu finansal ve finansal olmayan raporlar
ile yine havacilik endustrisi icerisinden belirlenmis ti¢ farkli entegre rapor kullanicist sirketin rapor-
larinin, bu cercevede yer alan entegre raporlama bilesenlerini ne kadar karsiladigi ve bu bilesenlerin
Turk Hava Yollari’nin performansi izerine olasi etkilerini ortaya konulmaya calisilacaktir.

Bu ¢alismada Turk Hava Yollari’nin ornek olarak secilmesinin sebebi, entegre rapor kullanmayan ul-
uslararasi sirketlerden biri olusudur. Secilmis olan diger sirketler ise entegre rapor kullanan uluslararasi
sirketlerdir. Uygulamanin sonucundan yola cikilarak, paydaslarin ihtiyaglarinin entegre rapor kullanan
sirketler ve entegre rapor kullanmayan bir sirket olan Turk Hava Yollar1 tarafindan ne kadar karsilandig:
olcumlenecektir.

Ele aldigimiz: “Dunya’da ve Turkiye’de entegre raporlamanin geldigi asama goz ontine alinarak, ente-
gre raporlama kullaniminin havacilik endustrisi Uizerindeki olasi etkileri nelerdir?” sorusuna karsilagtir-
mali bir sekilde, Turk Hava Yollar1 6rnegi tizerinden cevap verilmeye caligilacaktir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmamizda, bir nitel aragtirma yontemi olarak ornek olay incelemesi yapilacaktir. Yapilacak olan
bu ornek olay incelemesinde: Guney Afrika Hava Yollari’nin yayinlamis oldugu entegre rapor, Japon
Hava Yollari’nin yayinlamis oldugu entegre rapor, Miinih Havaalani’nin yaymlamis oldugu entegre
rapor ve Turk Hava Yollar’’nin yaymlamig oldugu surduriilebilirlik ve faaliyet raporlarinin Uluslarar-
as1 Entegre Raporlama Cergevesi’nde yer alan kilavuz ilkeler ve igerik dgelerini ne dl¢uide karsiladigi
aragtirilacak, havacilik endustrisinde entegre rapor kullanan ve kullanmayan sirketler arasindaki fark,
bu kargilastirma ile ortaya konulmaya calisilacaktir. Yapilacak olan bu ¢calismada Microsoft Excel uygu-
lamasindan yararlanilacaktur.

3.3. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmamizda u¢ farkl kisit uygulanacaktir. Bunlardan ilki yalnizca havacilik sektorti uzerinde duru-
lacaktir. Ikinci kisitimiz, 6zellikle Turk Hava Yollar1 ornegi ele alinacaktir. Ugtincti ve son olan kisitimiz
ise arastirmamizda IIRC’nin yayinlamis oldugu Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinden yola
cikilarak karsilagtirma kisitlar olarak entegre rapor bilesenleri kullanilacaktir. Entegre rapor bilegenleri
ile kastedilen; kilavuz ilkeler ve igerik dgeleridir.

3.4. Arastirmanin Icerigi

Calismamizda ele alacagimiz sirketlerin entegre raporlari; arastirmamizin kisitlari olan kilavuz ilkeler
ve icerik Ogelerini ne derece karsilandigina gore puanlanacaktir. Bir istisna olarak Turk Hava Yollar
entegre raporlama yapmadigi icin; finansal ve finansal olmayan raporlarinin tamami incelenerek bu
puanlama suirecine dahil edilecektir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’nde belirlenen bu un-
surlarin her biri i¢in detayli analiz yapilacak; karsilama durumuna gore O ila 3 arasinda bir puanlama
yapilacaktir. Bu puanlama yapilirken, karsilanmasi istenen her bir unsur i¢in 3 er adet soru sorulacak;
hepsini kargilanmasi halinde 3, hicbirini karsilanamamasi halinde O puan verilecektir.
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Olusturacagimiz tabloda; her bir unsur icin secilen 3 er soru bagimsiz degisken gorevi gorecektir. En-
tegre raporlama ¢ercevesinde yer alan entegre rapor bilesenleri ise bagimli degiskenler olarak puan-
lanacaktir. Bunun akabinde excelde olusturdugumuz formiilasyon araciligiyla her bir sirketin entegre
raporlamasi degerlendirilecektir. Ayrica bu degerlendirme grafik halinde de sunulacaktir.

Ilk olarak sirketlerin kilavuz ilkelerini kargilama durumlari ol¢ulecektir. Kilavuz ilkeleri ve her biri igin
sorulacak 3 er soru yazilacak. Sirketlerin sunmus olduklari raporlar araciligiyla bu sorulara cevap aran-
acaktir. Karsilastirilan sirketlerin kilavuz ilkelerini karsilama oranlart ve bunun o6l¢imiinde sorulacak
olan sorular su sekildedir:

* Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim:
1. Sirket, entegre raporlamasinda misyon ve vizyonundan bahsediyor mu?
2. Sirketin olusturmus oldugu stratejiler yeterince kapsamli mi1?
3. Sirket, entegre raporlamasinda deger yaratma surecinden bahsediyor mu?

Ele aldigimiz sirketlerin tamaminin raporlari incelendiginde; vizyon ve misyonundan entegre rapor-
lamasinda bahsetmeyen sirketlerin; Japon Hava Yollar1 ve Miinih Havaalani oldugu goriilmektedir, bu
sirketler buradan puan alamayacaktir. Stratejilerin kapsamli olup olmadigi incelendiginde; yalnizca
Guney Afrika Hava Yollari’nin entegre raporunda stratejilerin detaylandirilmadigi gortilmektedir. Bu
alandan Guney Afrika Hava Yollar1 puan alamayacaktir. Son olarak finansal ve finansal olmayan rapor-
larinda, deger yaratma siirecinden bahsetmeyen tek sirket Tirk Hava Yollari’dir. Bu alandan Turk Hava
Yollari’na puan verilmeyecektir.

* Bilgiler Arasi Baglanti:
1. Sirketin yayinlamig oldugu raporda bir butunluk var midir?
2. Sirketin raporunda finansal ve finansal olmayan veriler arasinda bir baglanti kurulmus mudur?
3. Sunulan raporlarda, igerik birbiri ile uyumlu mudur?

Her bir sirketin raporlamasi incelendiginde; raporlarinda yer alan bilgilerin birbirleri ile baglantili oldugu
gorulmustur, bu yuzden ele aldigimiz tum sirketler buradan puan almistir. Finansal ve finansal olmayan
veriler arasinda baglanti kurma konusunda Tirk Hava Yollari’nin raporunda bir eksiklik gorulmektedir,
diger sirketler entegre rapor kullandiklari i¢in bu konuda daha bagarililardir. Buradan puan alamayan
tek sirket Turk Hava Yollari’dir. Her bir sirketin raporlarinda sunmus olduklart icerikler birbirleri ile
uyumludur, buradan da butun sirketlere puan verilmistir.

* Paydaslarla Iligkiler:

1. Faaliyetler ile ilgili paydaslara yeterli duzeyde bilgi sunulmus mudur, sirket ici ve sirket disi1 et-
kenler yeterince anlatilmig midir?

2. Sirket, paydaslarla etkilesim halinde midir?
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3. Sirketin sundugu veriler yeterince seffaf midir?

Ele alinan her bir sirketin raporlar1 incelendiginde; faaliyetler ile ilgili paydaslara yeterli bilgilerin
sunulmus oldugu gorulmektedir ancak sirket ici ve sirket disi etki eden faktorler Turk Hava Yollari’nin
raporlarinda bir buitiin halinde bulunmamaktadir. Paydaglarla etkili iletisim kurma konusunda, ele alinan
tum sirketler tam puan almistir. Her bir sirketin sunmus oldugu veriler incelendiginde, bagimsiz dene-
time tabii tutulduklar1 ve istatistiksel verilerin cogunlukta oldugu goriilmektedir. Incelenen sirketlerin
sunmus oldugu raporlarin yeterince seffaf oldugu soylenebilmektedir, bu alandan inceledigimiz tum
sirketler puan almistir.

*  Onemlilik:
1. Sirket, entegre raporlamasinda onemli bilgilere yer vermis midir?
2. Sirket, onemli gordugu degisiklikleri dipnotlarda gostermis midir?
3. Sirket, onemli gordugu bilgileri 6n plana ¢ikartmig midir?

Onemlilik, her bir paydas i¢in farkli anlamlar ifade eden bir kavramdir. Ele alinan sirketlerin raporlar
detayli bir sekilde incelendiginde, Guiney Afrika Hava Yollar1 hari¢ diger sirketlerin her bir paydasa
ithafen paylastig1 0zel bilgilerin oldugu goruilmektedir. Bu alandan Guney Afrika Hava Yollari’nin eksik
oldugu gozlemlenmektedir. Raporlarin icerisinde yer alan sayisal veri igerikli tablolar incelendiginde,
her bir sirketin onemli gordugu degisiklikleri dipnotlarda gosterdikleri gorillmektedir. Buradan her bir
sirket puan alacaktir. Son olarak, her bir sirket yayinladiklar1 raporlarda onemli gordugu bilgileri on
plana ¢ikarmistir, raporlar detayli incelenmese bile bu durum goze ¢arpmaktadir. Buradan da her bir
sirket puan almisgtir.

* Kisa ve Oz Olma:
1. Sirketin entegre raporu ka¢ sayfadan olugsmaktadir, yeterince kisa midir?
2. Entegre raporda sunulan bilgiler 6z bir sekilde mi sunulmustur?
3. Entegre raporda fazla detaylar yer almakta midir?

Kisa ve 6z olma acisindan ornek olarak aldigimiz raporlar incelendiginde; Guney Afrika Hava Yollar
ve Munih Havaalani’nin entegre raporlarinin ¢ok detayli oldugu gortilmektedir. Bunlarin diginda aranan
veriler Turk Hava Yollar’nin birka¢ farkli raporunda yer aldig: i¢in buradan Turk Hava Yollar1 puan
alamayacaktir.

* Glvenilirlik ve Eksiksizlik:
1. Entegre raporda sunulan bilgiler bagimsiz denetime tabi tutulmus mudur?
2. Denetim sureci ile ilgili bilgi sunulmug mudur?

3. Sirketin faaliyet sonuglari eksiksiz verilmis midir?
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Her bir sirketin raporlamasi, bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Denetim surecleri ile ilgili bilgi ve
faaliyet sonuglar1 da tum raporlarda yer almaktadir. Guvenilirlik ve eksiksizlik asamasindan tim sir-
ketler puan alacaktir.

* Tutarlilik ve Kargilastirilabilirlik:
1. Sirketin sunmus oldugu bilgiler tutarlilik tagryor mu?

2. Sirketin yaymlamis oldugu entegre rapor ve dnceki entegre raporlar arasinda kargilagtirma yapila-
biliyor mu?

3. Sirket, raporunda sunmusg oldugu bilgilerin sunum tarzinda bir degisiklik yapmis ise bunu dipnot-
larda belirtmis mi?

Sirketlerin sunmug oldugu veriler incelendiginde, verilerin kendi icerisinde tutarlilik tagsidiklar
gorulmektedir, buradan incelenen tim sirketler puan alacaktir. Guiney Afrika Hava Yollari’nin onceki
donem entegre raporlarina ulagilamamaktadir, bu yuzden kargilagtirilabilirlik acisindan bu sirket puan
alamayacaktir. Guney Afrika Havayollar’nin ge¢mis donem entegre raporlarina ulagilamadigi icin
raporlarda sunulan bilgilerin sunum tarzinda bir degisiklik olup olmadig1 anlagilamamaktadir, bu aland-
an tek puan alamayan sirket Guiney Afrika Hava Yollar1 olacaktir.

Kargilagtirdigimiz sirketlerin, karsilamas: gereken igerik dgeleri ve bu ogeleri karsilamasi esnasinda
yoneltecegimiz sorular agagidaki gibidir.

e Kurumsal Genel Gorinim ve Dig Cevre,
1. Sirketin vizyonu ve misyonu raporda aciklayici bir sekilde aktarilmis midir?
2. Sirketin kurum kulturiinu yansitacak bilgiler vermis midir?
3. Sirketin kurum imajin1 yansitacak bilgiler vermis midir?

Incelenen sirketlerden; Japon Hava Yollar1 ve Munih Havalimaninin entegre raporlarinda vizyon ve
misyonlarindan bahsedilmemistir, bu alandan puan alamamiglardir. Sirketin kurum kulturtiniin yansitil-
masinin gostergesi olarak; sirket ici egitim ve imkanlar ele alinacaktir. Bu a¢idan bakildiginda ele alinan
dort sirketin de kurum kulturini iyi bir sekilde yansittigr gorulmektedir. Kurum imajini yansitacak
gosterge olarak, sirketin yapmis oldugu sosyal sorumluluk projelerine bakilacaktir. Inceleme yapildigin-
da tum raporlarda sosyal sorumluluk projelerinden bahsedildigi gorilmektedir, bu alandan da tum sir-
ketler puan alacaktir.

¢ Kurumsal Yonetim,
1. Sirket, yayinlamig oldugu raporda kurumsal yonetime yer vermis midir?
2. Sirket, faaliyetlerini surdurirken kurumsal yonetim ilkelerini goz dniine almis midir?

3. Sirketin kurumsal yonetim ile ilgili yaklagimi, yatirimeilara detayli bir sekilde anlatilmis midir?
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Incelenen tum sirketlerde kurumsal yonetim ile ilgili bilgiye yer verilmistir, bu alandan her bir sirkete
tam puan almistir. Incelenen sirketlerde faaliyetler; esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda surdurilmusgtur. Bu alandan da her bir sirket tam puan almistir. Son olarak, sir-
ketlerin kurumsal yonetim ile ilgili yaklagimlari yatirimcilara giiven verecek sekilde anlatilmistir. Bu
alandan da her bir girket tam puan alacaktir.

* Is Modeli,
1. Sirketin, ig modeli detayl bir sekilde tanimlanmis midir?
2. Sirket, raporunda i¢ ve dis etkenler dogrultusunda stratejilerine yer vermis midir?
3. Sirketin, mevcut ig surecleri ile pazardaki konumu belirtilmis midir?

Raporlar incelendiginde, Turk Hava Yollari’nin raporlarn diginda diger raporlarda is modelinin detayl
bir sekilde verildigi goriilmektedir. Turk Hava Yollar1 bu alandan puan alamayacaktir. Inceledigimiz
raporlarda, sirketlerin i¢ ve dis cevre kosullar1 dikkate alinarak stratejilerinin belirlendigi gorulmektedir.
Ayrica sirketlerin mevcut i stirecleri ile pazardaki konumlarina da deginilmistir, buradan da tum sirket-
lere puan verilecektir.

e Riskler ve Firsatlar,
1. Sirket, risk ve firsatlar1 anlagilir bir sekilde tanimlamis midir?
2. Sirket, raporunda risk ve firsat yonetimi konusunda bilgi vermis midir?
3. Sirket, gelecekteki potansiyel risk ve firsatlarin tanimint yapmis midir?

Raporlar incelendiginde; ele aldigimiz tim sirketlerin risk ve firsatlart anlagilir bir sekilde tanimladigi
gorulmektedir. Bunun yani sira risk ve firsat yonetimi konusunda butun sirketler paydaglari bilg-
ilendirmislerdir. Son olarak potansiyel risk ve firsatlarin tanimlamasi da yapilmistir. Bu alandan tim
sirketler tam puan alacaktir.

* Strateji ve Kaynak Aktarimi,
1. Sirket, stratejilerinden yeterli duzeyde bahsetmis midir?
2. Sirket, mevcut kaynak dagilimini detayli bir sekilde aciklamig midir?
3. Sirket, surdurulebilirlik konusundan bahsetmekte midir?

Stratejilerden yeterli duzeyde bahsetme konusunda zayif olarak goruinen tek raporlama Guney Afrika
Hava Yollar1’na ait olan raporlamadir; o yiizden bu alandan puan verilmeyecektir. Kaynak dagilimi konu-
sunda detayli bilgi hicbir sirketin raporunda yer almamaktadir, bu alandan higbir sirkete puan verilmey-
ecektir. Surdurulebilirlik konusunda ele alinan buitiin sirketler agiklamalarda bulunmug ve faaliyetlerinin
surdurulebilirlige etkilerini gozler ontine sermistir. Bu alandan butiin sirketler tam puan alacaktir.
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* Performans,
1. Sirket, raporunda ge¢cmis donem performans degerlendirmesi yapmakta midir?
2. Sirket, hedeflerine ne dlcude ulagtigindan bahsetmekte midir?
3. Sirket, degerleme i¢in kullandig1 ol¢utleri agiklamakta midir?

Raporlar incelendiginde; butin raporlarda gecmis donemin performans degerlendirmesi yapildigi
gorilmektedir, hedeflere ulagilma durumundan bahsedilmektedir ve degerlendirme i¢in kullanilan
olcutler raporlardan anlasilmaktadir. Bu alandan tum sirketler tam puan alacaktir.

* Genel Gorunus,
1. Sirketin potansiyel yeniliklere ne dlctiide ayak uydurabileceginden bahsedilmis midir?
2. Sirketin yapisinin ne derece esnek ve uyumlu oldugundan bahsedilmis midir?

3. Raporda, sirketin dis ¢evresinin sirketin deger yaratma siirecine olasi katkilarindan soz edilmig
midir?

Raporlar incelendiginde; sirketlerin degisen cevre kosullarina uyum saglayabilme yetilerinden bah-
sedildigi anlagilmaktadir. Bu raporlarda sirketlerin esnek bir yapiya sahip olduklar1 da vurgulanmak-
tadir. Fakat sirketin dig cevresinin, sirketin deger yaratma surecine olasi katkilarindan soz etmeyen tek
sirket Turk Hava Yollar1’dir. Bu alandan yalnizca bu girket puan alamayacaktir.

* Hazirlik ve Sunum Temeli,
1. Raporda, sirketin icerik kismi belirlenirken oncelik siralamasina uyulmus mudur?
2. Raporlamada kullanilan kisitlar belirtilmis midir?
3. Paydaglar, raporu incelediklerinde sermaye unsurlari arasindaki iligkiyi gorebilmekte midirler?

Ele alinan raporlarda; yapilan oncelik siralamalarinin birbirleri ile uyumlu oldugu goriilmektedir ve
kisitlar donem bazinda belirtilmistir. Sermaye unsurlar1 arasindaki iligski a¢isindan inceleme yapildigin-
da ise Turk Hava Yollari, entegre rapor sunmadig1 i¢in sermaye unsurlart arasindaki siki iligki goze
carpmamaktadir, Turk Hava Yollar1 buradan puan alamayacaktir.

* Genel Raporlama Ilkeleri,
1. Raporda, genel raporlama ilkelerine uyulmus mudur?
2. Rapor, 6ziinde entegre dustiinceyi barindirmakta midir?

3. Rapor, entegre raporlamaya 6zgil finansal ve finansal olmayan verilerin bir arada kullanilmast
ozelligini tasimakta midir?
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Incelenen sirket raporlart goz onuine alindiginda genel raporlama ilkelerine tim sirketlerin uydugu
gorilmektedir, ancak son iki soru acisindan Turk Hava Yollari’nin raporlari eksik kalmaktadir. Bu alan-
lardan Turk Hava Yollari’na puan verilmeyecektir.

3.5.Bulgular Ve Degerlendirme

Bulgular ve degerlendirme kismina geldigimizde, calismada Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesinde yer alan entegre raporlamanin yapici unsurlarindan yola c¢ikarak; havacilik alaninda faal-
iyet gosteren dort adet sirket incelenmistir. Bu incelemede sirketlerin entegre raporlamalari kiyaslan-
mistir, bu kiyaslamaya istisna olarak Turk Hava Yollar1 entegre rapor kullanmadigi icin faaliyet ve
surdurulebilirlik raporlar1 incelemeye konu edilmistir. Kilavuz ilkeler kullanarak yapilan ¢aligmada
asagidaki sonuglara ulagilmisgtir.

Tablo 1. Incelenen Entegre Raporlarin Kilavuz Ilkeleri Karsilama Oram

Kilavuz ilkeler GUNEY AFRIKA HAVA YOLLARI JAPON HAVA YOLLARI MUNiIH HAVAALANI TURK HAVA YOLLARI
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 2 2 2 2
Bilgiler Arasi Baglanti 3 3 3 2
Paydaglarla iligkiler 3 3 3 2
Onemlilik 2 3 3 a
Kisa ve 0z Olma 1 3 1 0
Guvenilirlik ve Eksiksizlik 3 3 3 3
Tutarhlk ve Karsilagtinlabilirlik 1 3 3 3
TOPLAM 15 20 18 15
Kargilama Yiizdesi 71,43 95,24 85,71 71,43

Yapilan puanlamaya bakildiginda; Turk Hava Yollari’nin, entegre rapor kullanan sirketlerden biri olan
Guney Afrika Hava Yollar: ile bagsabag bir puana sahip oldugu gorulmektedir, diger sirketlerden ise
dusuk bir puana sahiptir. Incelemeye konu edilen sirketler goz dniine alindiginda, 71.43 puan hi¢ de
fena olmayan bir puandir. Bu demek oluyor ki Turk Hava Yollar’nin raporlar1 butytik oranda entegre
raporlamanin kilavuz ilkelerini karsilamaktadir. Entegre rapor kullanimi s6z konusu olursa bu oran daha
da artacaktir.
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KILAVUZ iLKELERI KARSILAMA ORANI
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Sekil 6. Kilavuz Ilkelerini Karsilama Oranini1 Gosteren Siitun Grafigi

Kilavuz ilkelerine yonelik olarak yaptigimiz calismanin suitun grafigi incelendiginde, yine Turk Hava
Yollar’nin diger sirketlerden kilavuz ilkeleri karsilama konusunda ¢ok da geri kalmadig1 gorilmektedir.
Inceledigimiz raporlarin icerik dgelerini karsilama durumunu ele aldigimizda ise asagidaki sonuglar
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 2. Incelenen Entegre Raporlarin Icerik Ogelerini Karsilama Oram

icerik Ogeleri GUNEY AFRIKA HAVA YOLLARI JAPON HAVA YOLLARI MUNiH HAVAALANI TURK HAVA YOLLARI
Kurumsal Genel Géranim ve Dig Cevre 3 2 2 3
Kurumsal Yénetim 3 3 3 3
is Modeli 3 3 3 2
Riskler ve Firsatlar 3 3 3 3
Strateji ve Kaynak Aktanmi 1 2 2 2
Performans 3 3 3 3
Genel Gorianis 3 3 3 2
Hazirlik ve Sunum Temeli 3 3 3 2
Genel Raporlama ilkeleri 3 3 3 1k
TOPLAM 25 25 25 21
Kargilama Yizdesi 92,59 92,59 92,59 77,78

Yapilan bu incelemede Turk Hava Yollari’nin finansal ve finansal olmayan raporlarinin, icerik dgelerini
karsilamada diger sirketlere nazaran cok geri kaldig1 goriilmektedir. Yine de bu incelemeden almis old-
ugu puan ortalamanin tizerindedir, entegre rapor kullanimi ile birlikte bu oran da st seviyelere kolay-
likla taginabilir. Son olarak icerik dgelerinin kargilanmasi agisindan yapilan incelemenin ¢ubuk grafigi
incelendigi zaman aradaki fark daha da gorilmektedir.

41




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2022 (65) : 23-46

iCERIK OGELERi KARSILAMA ORANI
30

25

20
15
10
s
o Hmmll HEER HEN= HNEER .mem HEER HEN= HEE= EEN.

Kurumsal Genel Kurumsal is Modeli Riskler ve Strateji ve Performans  Genel Goriinis Hazirlk ve Genel TOPLAM
Gorunum ve Dis Yonetim Firsatlar Kaynak Aktanmi Sunum Temeli Raporlama
Cevre ilkeleri

WSeril mSeri2 mSeri3 mSeriéd

Sekil 7.Icerik Ogelerini Karsilama Oranim1 Gosteren Sutun Grafigi

Uygulamanin sonucunda; Turk Hava Yollari’nin hali hazirda kullanmis oldugu raporlama bicimleri,
yine ayni endustri icerisinde faaliyette bulunan entegre rapor kullanan sirketler ile entegre raporun
tamamlayici unsurlarini kargilama acisindan kiyaslandiginda Tirk Hava Yollari’nin oldukca geri kaldigi
gorulmektedir. Fakat Turk Hava Yollari, her iki incelemeden de goruilmektedir ki oldukca yuksek bir
puana sahiptir. Bu da demek oluyor ki Turk Hava Yollari’nin raporlama bicimi Entegre Rapor olustur-
masina fazlasiyla elveriglidir.

Entegre rapor kullanimi, Turk Hava Yollari’nin deger yaratma stirecine biyiik katki saglayacaktir. Uy-
gulamada Turk Hava Yollari’nin yayinlamis oldugu iki farkli rapor incelenmistir bu raporlar; faaliyet
raporu ve strdurilebilirlik raporudur. Entegre rapor sayesinde bu raporlarin igerdigi bilgiler tek belgede
daha sade ve anlagilir bir sekilde sunulabilecektir. Varilanbu bulgulardan otirti havacilik endustrisinde
entegre rapor kullanimi, endustriyi daha da gelistiren ve dinamizm saglayan bir unsur olarak kargimiza
cikmaktadir. Uygulama sonucunda, Turk Hava Yollari’nin da entegre rapor kullanan sirketler arasina
dahil edilmesi tavsiye edilmektedir.

4. SONUC

Entegre rapor, kurumsal raporlamanin gelisim surecinin son halkasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fi-
nansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir raporda toplanmasi ve sirketin raporlamasinda yalnizca
sirket i¢inden kaynaklanan etkilerin degil sirket digindan kaynaklanan etkilerin de dikkate alinmasiyla
birlikte entegre rapor ortaya ¢cikmaktadir. Entegre rapor kullanimi, ginimuizde pek yaygin olmamakla
beraber, ginden giine yayginlik kazanmaktadir. Ginumiuizde paydaslar, sirkete dair finansal olmayan
bilgileri; sirkete dair finansal bilgileri talep ettikleri oranda talep etmeye baslamiglardir

Calismada, entegre raporlamanin havacilik sektoriine olasi etkilerinin ol¢ilmesi amaglanmigtir. Bu
amagla, havacilik endustrisi Uizerinde yapilan caligsma ile bu endustri igerisinde yer alip entegre rapor
kullanan ve kullanmayan sirketlerin raporlarinda yer alan bilgiler kiyaslanmigtir. Bunun sonucunda;
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entegre rapor kullaniminin paydaglar tarafindan aranan bilgilere daha kolay ulagilmasini, finansal ve
finansal olmayan verilerin birbirleri ile iliski halinde sunulmasini, sirketin deger yaratma siirecini daha
belirgin kilmasini, sirketin yalnizca i¢ isleyisinin degil ayn1 zamanda dis isleyisinin ve olasi risk ve firs-
atlarin daha belirgin bir sekilde raporda ortaya konmasini sagladigi tespit edilmistir.

Turk Hava Yollar’nin finansal ve finansal olmayan raporlar1 incelendiginde, diger sirketlerin entegre
raporlarinda yakalanan butunluge ulagilamadigr gorulmusgtur. Turk Hava Yollari’nin incelenen raporlari
arasinda bir butunluk olmadig1 i¢in finansal ve finansal olmayan bilgiler arasinda baglanti da kuru-
lamamagtir. Turk Hava Yollari, her ne kadar havacilik endustrisi icerisinde kendini ispatlamis bir sirket
olsa da paydaslar1 acisindan entegre raporlama gibi sade, anlagilir bir raporlama sistemi kullanmayan bir
sirkettir. Entegre rapor kullanimi, sirkete ek bir maliyet getirmeyecek, aksine sirketin raporlarint daha
anlasilir kilarak paydaglar tarafindan takibin daha kolay yapilmasini saglayacaktir.

Paydaglarin her biri yeterli duzeyde finansal okuryazarlik bilgisine sahip olamayabilir ve bu durumdan
oturu finansal bilgiler ile finansal olmayanlar: iligkilendiremeyebilirler. Sirf bu iligkiyi kuramadiklari
icin ele aldiklar1 sirket konusunda yanls kararlar verebilirler. Sirketin verilerinin daha seffaf, herkesin
anlayabilecegi duizeyde ve kapsamli sunulabilmesi i¢in entegre rapor kullanimi gerekliliktir. Entegre
rapor kullanimi, ayn1 zamanda sirketlerin performansini arttiran ve deger yaratma surecini sirket igin
daha anlagilir kilan bir suire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiresel anlamda onemli bir endustri olan havacilik endustrisinin her anlamda yenilikleri takip etm-
esi gerekmektedir. Kurumsal raporlama alaninda geldigimiz noktada, bu yenilik takibi entegre rapor
kullanimindan ge¢mektedir. Turk Hava Yollar1 gibi entegre rapor kullanmayan havayolu sirketlerin-
in oniimuzdeki donemde bu raporlama bi¢imini kullanmalar1 tarafimizca onerilmektedir. Uygulamada
goruldugu uzere, Turk Hava Yollar1 entegre raporlama bilesenlerini yuiksek oranda karsilamaktadir. Bu
durum, Turk Hava Yollari’nin entegre raporlama kullanimina entegrasyonunun ¢ok zor olmayacagini
gostermektedir. Fayda-maliyet analizleri de goz onune alindiginda, entegre rapor kullaniminin Turk
Hava Yollart’nin degerini arttirici bir unsur olacagi dusuniilmektedir.
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