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The Relationship Between Teachers' Reading Motivations and Perceptions of Talent
Management in Education

Necdet KONAN
Duygu TURKOGLU
Biisra BOZANOGLU
Oz

Ogretmenlerin  okuma motivasyonlar1 ile egitimde yetenek yonetimi algilarl
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan bu caligma iliskisel tarama modeli ile
yiriitiilmiigtiir. Arastirmanin verileri ilkokul, ortaokul ve liselerde 6gretmen olarak
gbrev yapan 256 Ogretmene Yetiskin Okuma Motivasyonu Olgegi ve Egitimde
Yetenek Yénetimi Olgegi uygulanarak elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda Ozetle su bulgulara ulasilmistir: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okuma motivasyonlarinin kaynaginin en ¢ok benlik alt boyutunda en az da taninma
alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin okuma
motivasyonlarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi, kadinlarin okuma
motivasyonunun erkeklerden daha yiikksek oldugu sonucuna ulagilmustir.
Arastirmaya katillan 6gretmenlerin egitimde yetenek yonetimi algilarinin “Siklikla”
araliginda  oldugu goriilmiistiir.  Ogretmenlerin  yetenek ydnetimi  algilar
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermekte, erkek Ogretmenlerin yetenek
yonetimi algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuma motivasyonlar1 ile yetenek ydnetimi
algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak; 6gretmenlerin ilgi
alanlar1 belirlenerek bu alanlardaki yayinlarin okul igerisinde erisilebilir yerlerde
bulundurulmasi, géreve yeni baslayan geng 6gretmenlerin de orgiite kazandirilmasi,
gelisim imkanlarinin sunulmasi ve elde tutulmasimi kapsayan calismalara yer
verilmesi, 6gretmenlerin yetenek yonetimi algilarma etki eden baska kisisel ve
orgiitsel degiskenlerin neler oldugunu ortaya koyacak farkli ¢aligmalar yapilmasi

onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek yonetimi, okuma motivasyonu, 6gretmen, okul, okul
yonetimi.

! Bu calisma 19-22 Haziran 2019 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen VI International
Eurasian Educational Research Congress’te sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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Abstract

This study aims to determine the relationship between teachers' reading
motivation and their perceptions of talent management in education. The data of the
study were obtained by applying the Adult Reading Motivation Scale and the Scale
of Talent Management in Education to 256 teachers working as teachers in primary,
secondary and high schools. As a result of the analysis of the obtained data, the
following findings were reached: It was observed that the source of the reading
motivation of the teachers was mostly in the personality sub-dimension and at least
in the recognition sub-dimension. It was concluded that the reading motivation of
the teachers differ significantly according to gender, and the reading motivation of
female teachers was higher than that of male teachers. It was observed that the
perceptions of talent management in education of the teachers participating in the
study were in the range of "Often". Teachers' perceptions of talent management
differ significantly according to their gender, and it is seen that male teachers'
perception are higher than female teachers. It was concluded that there is a low level
positive and significant relationship between the reading motivation and talent
management perceptions of the teachers participating in the study. Based on the
findings obtained from the research; it has been suggested that (i) the areas of
interest of teachers should be determined and the publications in these areas should
be kept in accessible places within the school, (ii) to carry out studies covering the
recruitment, the provision and retention of development opportunities of young
teachers who have just started working in the organization, (iii) different studies be
conducted to reveal what other personal and organizational variables affect teachers'
perceptions of talent management.

Keywords: Talent management, reading motivation, teacher, school, school
management.

Giris

1960’11 yillar diinyada endiistri iliskileri siireci ve personel
yonetiminin doniisiimiine taniklik etmistir. Bu yillarda ortaya cikmaya
baglayan modern orgiit kuramlarinin bir sonucu olan “sistem yaklagimi”
cercevesinde degisim yetenegi ve Orgiit-gevre ile birey-Orgiit uyumu
basarinin sart1 olarak goriilmiistiir. S6z konusu uyumu saglayabilmek ve
orgiitteki degisimi basartya ulastirabilmek icin bazi arayislar ortaya
cikmustir. Bunlardan biri de, orgiitlerin 1980°1i yillarda sahip olduklar1 en
degerli kaynak olarak nitelikli i gorenleri gormeye baslamalaridir (Diiren,
2009; akt. Tabancali & Korumaz, 2014). Orgiit i¢inde gerceklesen olaylar ve
bu olaylara verilen tepkilerin farkli olusu orgiitii olusturan insanlarin her
birinin fiziksel goriiniimleri, yetenekleri, tutum ve davranislari bakimindan
farkliliklar gdsteren bireyler olmalarindan kaynaklanmaktadir. Fikirleri ve
duygular1 bakimindan farkli olan insanlar, sergilemis olduklar is ve
eylemlerinde de farklilik gosterirler. Bu nedenlerle yoneticiler orgiitteki
bireylerin daha verimli g¢alisabilmesi i¢in onlarin kisilik ozelliklerini ve
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farkliliklarimi bilmek ve bu farkliliklarin 6rgiite olumlu katkilarinin oldugunu
bilerek yonetmek durumundadir. Yetenekleriyle orgiit icerisinde farkli olan
bireylerin, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesi ve yonetilmesi,
orgiitlin gelecegi icin onemlidir (Yerlikaya, 2017).

Basari, beceri, liderlik, pratiklik, yaraticilikk ve zamani iyi
kullanabilme gibi 6zellikleri iceren bir kavram olan yetenek, bireyin belirli
bir zaman dilimi igerisinde, isleri daha kolay ve yaraticiligim1 katarak
yapabilme ve basariya ulasmada etrafindaki bireyleri de harekete
gecirebilme kabiliyetidir (Dogan & Demirel, 2008). Cirpan (2009), egitim
bilimleri sozliiglinde yetenegi, “herhangi bir seyi 6grenmek, bir isi yapmak
ve tamamlamak ya da bir duruma basariyla uymak konusunda organizmada
bulunan ve dogustan gelen gii¢” olarak tanimlanmistir (Cirpan, 2009).
Atl’ya gore (2012) yetenek yoOnetimi, Orgiitiin ihtiyag duydugu yiiksek
performans ve potansiyele sahip kisilerin oOrgiite kazandirilmasi, oOrgiitte
tutulmasi ve gelisim imkanlarinin sunulmasini kapsayan insan kaynaklar
yonetimine yiiklenen yeni rollerin ve sorumluluklarin getirdigi yeni bir
yaklagim ve yonetim felsefesidir. Ayni1 zamanda yetenek yonetimi, drgiitteki
iistiin yetenekli bireylere planlanmis yontem, siirecler, kaynaklar ve
politikalar1 kullanarak kariyerlerini gelistirme ve ilerletme imkanlarim
sunmak seklinde tanimlanabilir (Gay & Sims, 2006). Sivenko’ya gore
(2008), yetenek yonetimine dnem veren Orgiitler yetenekli bireylere zengin
bir kariyer gelisim imkani1 sunabilecek sistemler gelistirmeli, yaratici ve
girisimci bireylere kendi imkanlarin1 yaratma firsati sunmali, yetenekli
bireyleri tamimlayip ve onlarin ne istedigini belirleyip, istediklerini bu
bireylere sunmali, is gorenleri ise alarak ve onlara kendi kariyerlerini
gelistirmelerine imkan veren en iyi sartlar1 saglamalarina yatirim yaparak
yetenegi bulmaya ¢aligmali, dogru insanlari, dogru zamanda, dogru yerde ve
dogru isler yapmak tizere konumlandirmalidir.

Egitim orgiitleri de bu acidan ele alindiginda, yonetimin etkililiginin
saglanabilmesi igin, Orgiitteki insan potansiyelini hedefler dogrultusunda
harekete gecirmek amaciyla yetenek yonetiminin ilkelerini benimsemesi ve
uygulamasi gerekmektedir. Giinlimiizde deger yaratan, iireten, yaraticiligi
yiiksek, yetenekli ¢aliganlarin bulundugu egitim orgiitlerinin yoneticileri bu
kisileri elde tutmak, orgiitsel bagliliklarin1 saglamak, performanslarindan
yiikksek diizeyde yararlanmak igin yetenek yonetimi yaklagimini ydnetim
stireclerine entegre etmelilerdir.

Insan kaynaginmn yeterligi duragan degildir. Cevresel kosullara,
ozellikle de bilgi birikimi ve teknolojideki hizli gelismelere kosut olarak,
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bunlara uyum gereksinimi duyulur. Bu uyum siirecinde en Onemli
etmenlerden biri degisimi fark etme, bunu Ogrenme, edinme ve
icsellestirerek davraniglarinda gosterme yetkinligidir. Bu yetkinlikteki
anahtar rol okuma aligkanlig1 ve bu yondeki okuma motivasyonudur.

Wang & Guthrie (2004) bireyleri okumaya yonelten, ilgi ve
meraktan olusan igsel siirecler ile taninma, sosyal rekabet ve uyum gibi
unsurlarin ~ olusturdugu  digsal siireglerin  genel anlamda okuma
motivasyonunu olusturdugunu belirtmistir. Kendini okumaya adamis okurlar
bulunduklar yerde kisisel istek, arzu ve amaglara ulagsmak i¢in okurlar.
Okuduklarindan edindikleri bilgileri g¢evreleri ile paylasir, sistematik bir
bi¢imde kullanirlar (Guthrie vd., 1996). Yetiskinlerde okuma motivasyonu
Yildiz vd. gore (2013) igsel ve dissal siireglerden ziyade kisilerin okuyucu
olmanin O6nemine yonelik egilimlerinden (benlik), yeterli bir okuyucu
olmaya yonelik egilimlerinden (yeterlilik), okuma performansinin digerleri
tarafindan bilinmesi ve iyi bir okuyucu olarak kabul gérmeye yonelik
egilimlerinden (taninma), okumayi diger alanlarda basarili olmak igin
kullanmaya yonelik egilimlerden (diger) olusmaktadir. Kisilerin okuma
motivasyonlarinin kaynagi, olaylara bakis acilarini, g¢evresinde olanlar
algilama bigimlerini, orgiitlerine sunduklar1 katkilarin tiiriinii ve diizeyini
anlayabilmeye yardimci olacaktir.

Okullar1 amaglarma ulagtirmada temel insan kaynagi olan
Ogretmenlerin  yetenek  yonetimine iliskin  algilar1  ve  okuma
motivasyonlarinin diizeyleri, kendilerinden beklenileni yerine getirmede
o6nemli etmenlerdendir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci 6gretmenlerin okuma motivasyonlari
ile egitimde yetenek yonetimi algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Bu amaci gerceklestirmek {izere su sorulara yanit aranmustir:

Ogretmenlerin;

1. Okuma motivasyonlari ne diizeydedir?

2. Okuma motivasyon diizeyleri cinsiyetleri, brangslari, mezun olduklar
fakiilte tiirli, 6gretmenlikteki kidemleri ve gorev yaptigi Ggretim
kurumu tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
gostermekte midir?

3. Egitimde yetenek yonetimi algilart ne diizeydedir?

4. Egitimde yetenek yonetimi algi diizeyleri cinsiyetleri, branslari,
mezun olduklan fakiilte tiirii, 6gretmenlikteki kidemleri ve gorev
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yaptig1 6gretim kurumu tiirline gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilik gostermekte midir?
5. Okuma motivasyonlar1 ile egitimde yetenek yOnetimi algilar

arasinda iliski var midir?

Yontem

Arastirmamin Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama
modelindeki aragtirmalar, olgularin daha iyi agiklanmasi i¢in degiskenler
arasindaki olas1 iligkilerin varlifi ve derecesinin belirlenmeye c¢alisildigi
arastirmalardir (Fraenkel & Wallen, 2012; Karasar, 2015, s. 81). Bu
calismada da Ogretmenlerin okuma motivasyonlari ile egitimde yetenek
yonetimi algilart arasindaki iliskinin varligi ve derecesi belirlenmeye
caligtlmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Malatya ilinin iki merkez il¢esinde (Yesilyurt
ve Battalgazi) bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde d6gretmen olarak gorev
yapanlardan olugmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise 2018-19 egitim-
Ogretim yilinda, ilkokul, ortaokul ve liselerde 6gretmen olarak gdrev yapan
ve aragtirmanin veri toplama aracini goniillii ve yonergeye uygun bigimde
yanitlayan basit rastlantisal drnekleme yontemi ile ulagilmig 256 6gretmen
olugturmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlere iliskin demografik
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 189 45.9
Erkek 223 541

Sinif Ogretmenligi 70 17
Brans Sayisal Branglar 123 29.9
Sozel Branglar 168 40.8
Ozel Yetenek Branglar1 51 12.4
.. Egitim Fakiiltesi 286 69.4
Mezun Olunan Fakiilte Diger Fakiilteler 126 30.6
7 yil ve daha az 157 38.1
Ogretmenlikteki Kidemi 8-14 yil arasi 80 194
15 yi1l ve daha ¢ok 175 42.5
. Lol . Ilkokul 75 18.2
ﬁﬁ;ﬁ:ﬂgapu &1 Ogretim O_rtao kul 181 43.9
Lise 156 37.9

Veri Toplama Araclari
Ug boliimden olusan arastirmanin veri toplama aracinin birinci
boliimiinde, 6gretmenlerin cinsiyetlerini, branslarini, mezun olduklari fakiilte

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 8 /1 Nisan/ April 2022



28 | Prof. Dr. Necdet KONAN - Dr. Ogr. Uyesi Duygu TURKOGLU - Dr. Biigra BOZANOGLU

tirtinii, 0gretmenlikteki toplam hizmet siirelerini (kidemlerini) ve gorev
yaptiklart 6grenim kurumu tiirtinii belirlemeyi amaglayan bes soru; ikinci
bolimiinde, Yildiz vd. (2013) tarafindan gelistirilen Yetiskin Okuma
Motivasyonu Olgegi; iigiincii boliimiinde ise Yerlikaya (2017) tarafindan
gelistirilen Egitimde Yetenek Yonetimi Olcegi yer almaktadir.

Yetiskin Okuma Motivasyonu Olgegi (YOMO)

On sekiz yas Ustl bireylerin okuma motivasyonlarinin
incelenmesinde kullanilan YOMO, Yildiz, Yildirim, Ates ve Cetinkaya
(2013) tarafindan gelistirilen 19 madde ve 4 faktorden (benlik, yeterlilik,
taninma, diger) olusan ve besli Likert dereceleme ile degerlendirilen bir
olgektir. Olgek maddeleri 1°den 5’e dogru (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum) puanlandirilmistir. Istatistiksel analizler her
faktoriin ortalama puanlart {izerinden yiiriitilmektedir. Bu c¢alismada
hesaplanan 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisi .89’dur.

Egitimde Yetenek Yonetimi Olgegi (EYYO)

Yerlikaya (2017) tarafindan gelistirilen EYYO 15 maddelik besli
Likert tipi bir 6lcektir. Olgek “Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi [HYG]”
ve “Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi [PDYT]” olmak
lizere iki boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan ve 6gretmen algilarini 1
“Higbir zaman”, 2 “Nadiren”, 3 “Bazen”, 4 “Siklikla” ve 5 “Her zaman”
bi¢iminde siralanan besli esit aralikli 6l¢ekte bulunan 4 aralik lizerinden;
aralik sayisi (4), segenek sayist (5) ile oranlanarak 0.80 degeri elde
edilmistir. Derecelendirme oOl¢egindeki minimum deger olan 1’e, 0.80
eklenmis ve “Higbir Zaman” seg¢eneginin alt sinir1 1, {ist sinir1 da 1.80 puan
olarak belirlenmistir. Bu puan, maksimum deger olan 5’e ulasincaya kadar
eklenerek siirdiiriilmiistiir. Bu yontemle elde edilen sayisal degerler,
aritmetik ortalamalarda kullanilan; 1.00 — 1.80 arasi goriisler “Higbir
Zaman” 1.81 — 2.60 arasi1 goriisler “Nadiren” 2.61 — 3.40. aras1 goriisler
“Bazen” 3.41 — 4.20. aras1 gorlsler “Siklikla” 4.21 — 5.00. aras1 goriisler
“Her Zaman” degerleri olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada o6lgegin
giivenirligini belirlemek i¢in hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi
.95°dir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin  verileri 2018-2019 o6gretim yilinda aragtirmanin
ornekleminde yer alan oOgretmenlere, veri toplama aracinin yiiz yiize
uygulanmasi ile elde edilmistir. Veri toplama araci Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarda Ogretmenler odasinda, gerekli 6n bilgilendirmeler
yapildiktan sonra, goniilliiliik esasmma dayali olarak uygulanmistir. Veri
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toplama aracinin uygulanmasi ortalama 12 dakika siirmiistiir. Bu ¢alismanin
verilerinin 2020 yili 6ncesinde toplanmis olmasi sebebiyle ¢alismaya ait etik
kurul izni bulunmamaktadir. Ancak calismanin her asamasinda bilimsel
arastirma ve yayin etigine uygun hareket edilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerinin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma,
t testi ve tek yonli varyans analizinden yararlamlmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin okuma motivasyonlar1 ile egitimde yetenek yonetimi algilari
arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
katsayis1 hesaplanmuistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Okuma Motivasyonu Olgeginden
aldiklar1 puanlar Tablo 2’de yer almaktadir.
Tablo 2. Yetiskin Okuma Motivasyonu Olgegine iliskin Puanlarin

Degerlendirilmesi

Boyut Minimum Maksimum Ortalama Standart
Sapma

Benlik 1.00 5.00 3.77 71
(Kendinin bir pargast
olarak okuma)
Yeterlilik 1.00 5.00 3.60 .78
(Yeterli bir okuyucu

Okuma olmak i¢in okuma)

Motivasyonu Taminma 1.00 5.00 2.97 1.02
(Taninmak igin
okuma)
Diger 1.00 5.00 3.74 .70
(Diger alanlarda
basar1 i¢in okuma)

OM Toplam 1.00 5.00 3.60 .60

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin okuma motivasyonu puan
ortalamasinin 3.60 oldugu, alt boyutlar agisindan ise en yiiksek ortalamanin
Benlik alt boyutunda, en diisiik ortalamanin Taninma alt boyutunda oldugu
goriilmektedir.

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  okuma motivasyonlariin
cinsiyetlerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi
sonuclar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Okuma Motivasyonu Puanlarinin

Degerlendirilmesi
Boyut Cinsiyet N X SS sd t p
. Kadm 189 391 .66 410 3.811 .000*
Okuma Benlik

Erkek 223 365 .72

MOtIVasYOnU ~Veterlilik  Kadm 189 362 .74 410 485 628
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Erkek 223 358 .81

Kadin 189 299 1.01 410 .251 .802

Tanmma o 223 206 1.04
i Kadn 189 383 69 410 2418 .016*
1ger Erkek 223 366 .700
Kadn 189 3.69 .55 409 2.689 .007*
OM Toplam Erkek 223 353 .63
*p<.05

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuma
motivasyonlarinin cinsiyet degiskenine gore dlgegin tamaminda [t(a09=2.689;
p<0,05] ve Benlik [tu10=3.811; p<0,05] ile Diger [tu10=2.418; p<0,05] alt
boyutlarinda anlamli bigimde farklilastigi goriilmektedir. Aritmetik
ortalamalar incelendiginde kadin Ogretmenlerin okuma motivasyonu
puanmin Benlik alt boyutunda X =3.91, Diger alt boyutunda X =3.83 ve
oleegin  tamaminda X =3.96 oldugu ve erkek Ogretmenlerden
(Benlik: X=3.65, Diger: X=3.66, OM: X=3.53) anlaml1 bi¢imde daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuma motivasyonlarinin mezun
olduklarn fakiilte tiiriine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin
t-testi sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Mezun Olunan Fakiilte Tiri Degiskenine Gore Okuma
Motivasyonu Puanlarinin Degerlendirilmesi

Boyut  Mezun olunan N X SS sd t p
fakiilte tiirii

Egitim Fakiiltesi 286 3.77 .65 199 .127 .899

Benlik  piser Fakiilteler 126 3.76 .81

YeterlilikEgitim Fakdiltesi 286 359 .73 410 .066 .948
Okuma Diger Fakiilteler 126 3.60 .87
Motivasyonu Tanmma Egitim Fakiiltesi 286 297 1.01 410 .123 .902
Diger Fakiilteler 126 298 1.06
Egitim Fakiiltesi 286 3.73 .65 410 .480 .631
Diger Fakiilteler 126 3.76 .81

Diger

Egitim Fakiiltesi 286 3.60 .55 194 .091 .927

OM Toplam Diger Fakillteler 126 3.60 .71

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuma
motivasyonlarinin mezun olduklar fakiilte tiirii degiskenine gdre anlamli bir
farklilik gostermedigi (p>.05) goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin okuma motivasyonlarmin
branglara gore anlamli farklilik gdsterip gdstermedigine iliskin One-Way
Anova testi (betimsel istatistikler) sonuglart Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Brang Degiskenine Gore Okuma Motivasyonu Puanlarinin
Betimsel Istatistikleri

Boyut Brans N X SS
(A) Smif Ogretmenligi 70 3.79 .69
(B) Sayisal Branslar 123 371 .74
Benlik (C) Sozel Branglar 168 3.80 .68
(D) Ozel Yetenek Branslari 51 375 .73
Toplam 412 377 71
(A) Smif Ogretmenligi 70 3.72 .77
(B) Sayisal Branslar 123 344 76
Yeterlilik (C) Sozel Branglar 168 3.66 .80
(D) Ozel Yetenek Branslari 51 3.57 .73
Okuma Toplam 412 3.60 .78
Motivasyonu (A) Smif Ogretmenligi 70 3.04 1.07
(B) Sayisal Branglar 123 291 .99
Taninma (C) Sozel Branglar 168 299 1.06
(D) Ozel Yetenek Branslart 51 2.98 .94
Toplam 412 297 1.02
(A) Sinif Ogretmenligi 70 3.86 .65
(B) Sayisal Branglar 123 3.63 .67
Diger (C) Sozel Branglar 168 3.84 .68
(D) Ozel Yetenek Branslart 51 352 .82
Toplam 412 374 .70
(A) Sinif Ogretmenligi 70 3.67 .58
(B) Sayisal Branglar 123 351 .60
OM Toplam (C) Sozel Branglar 168 3.65 .59
(D) Ozel Yetenek Branslari 51 3.54 .65
Toplam 412 3.60 .60

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  okuma motivasyonlarinin
branglarina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way
Anova testi sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Brang Degiskenine Go6re Okuma Motivasyonu Puanlarinin

Degerlendirilmesi
Boyut Varyansin Kar. sd Kar. F p Fark
Kaynag Top. Ort.
Gruplararast  .652 3 217 419 132
5 Benlik Gruplarigi 206.755 408  .507
S Toplam 207.407 411
? Gruplararas1 ~ 4.695 3 1565 2581  .053
= Yeterlilik  Gruplarigi 247.387 408 .606
g Toplam 252.082 411
< Gruplararast  .811 3 .270 254 .858
g Tammnma  Gruplarici 433.867 408  1.063
é Toplam 434.677 411
Diger Gruplararasi  6.471 3 2.157 4.459 .004* A-B
Gruplarigi 197.382 408 484 A-D
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Toplam 203.853 411 B-C
C-D
Gruplararas1  1.937 3 .646 1.772 152
OM Toplam Gruplarigi 148.636 408  .364
Toplam 150.573 411
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuma
motivasyonlarinin brans degiskenine gore oOlgegin yalnizca Diger alt
boyutunda  [F(s-408=4.459; p<0,05] anlamli bicimde farklilastig
goriilmektedir. Gruplar arasi farklihi@i tespit edebilmek igin post-hoc
testlerden LSD testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 5°te yer alan aritmetik
ortalamalar ile birlikte incelendiginde brangi Sinif Ogretmenligi olanlarin
puanlarinin (X=3.86), brans1 sayisal olanlardan (X=3.63) ve brans1 6zel
yetenek olanlardan (X=3.52) anlamli bicimde daha yiiksek oldugu, yine
brans1 sdzel olanlarin (X=3.84), brang1 sayisal olanlara (X=3.63) ve bransi
ozel yetenek olanlara (X=3.52) gore anlamli bigimde daha yiiksek oldugu
sonucu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  okuma motivasyonlarinin
kidemlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel
istatistik sonuclar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Kidem Degiskenine Gore Okuma Motivasyonu Puanlarinin
Betimsel Istatistikleri

Boyut Kidem N X SS

(A) 7 y1l ve daha az 157 3.83 .70

Benlik (B) 8-14 y1l aras1 80 3.73 .62

(C) 15 y1l ve daha ¢ok 175 3.72 74

Toplam 412 3.77 71

(A) 7 y1l ve daha az 157 3.62 .78

- (B) 8-14 y1l aras1 80 3.62 7

veterlilik - ) 15 v1i ve daha cok 175 356 78

Okuma Toplam 412 3.60 .78
Motivasyonu (A) 7 y1l ve daha az 157 2.98 1.02
Tanmma (B) 8-14 y1l aras1 80 2.90 1.02
(C) 15 y1l ve daha ¢ok 175 3.00 1.04
Toplam 412 2.97 1.02

(A) 7 y1l ve daha az 157 3.79 71

Diger (B) 8-14 y1l arasi 80 3.70 .64

(C) 15 y1l ve daha gok 175 3.71 71

Toplam 412 3.74 .70

(A) 7 yil ve daha az 157 3.64 .60

(B) 8-14 y1l arasi 80 3.57 .54

OM Toplam (C) 15 yil ve daha cok 175 357 63

Toplam 412 3.60 .60
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Aragtirmaya katilan ogretmenlerin  okuma motivasyonlarmin
kidemlerine gére anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way
Anova testi sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Kidem Degiskenine Gore Okuma Motivasyonu Puanlarinin

Degerlendirilmesi
Boyut Varyansin Kar. sd Kar. F p
Kaynag Top. Ort.
Gruplararast 1.065 2 532 1.055 .349
Benlik Gruplarigi 206.342 409  .505
Toplam 207.407 411
Gruplararasi .328 2 .164 .267 .766
Yeterlilik  Gruplarigi 251.754 409  .616
Okuma Toplam 252.082 411
Motivasyonu Gruplararasi .561 2 .280 264 768
Taninma Gruplarici 434.117 409  1.061
Toplam 434.677 411
Gruplararasi .642 2 321 .646 525
Diger Gruplarigi 203.211 409 497
Toplam 203.853 411
Gruplararasi .503 2 .251 .685 .505
OM Toplam Gruplarigi 150.070 409  .367
Toplam 150.573 411

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuma
motivasyonlarinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
(p>.05) goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuma motivasyonlarinin gérev
yaptiklar1 kurum tiiriine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin
One-Way Anova testi (betimsel istatistikler) sonuclar1 Tablo 9’da yer
almaktadir.

Tablo 9. Gorev Yapilan Kurum Tiiri Degiskenine Goére Okuma
Motivasyonu Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Boyut Gorev yapilan N X SS
kurum
(A) ilkokul 75 3.74 67
Benlik (B) Ortaokul 181 3.82 .63
(C) Lise 156 3.72 .80
Toplam 412 3.77 71
(A) ilkokul 75 3.70 74
Okuma veterlilik (B) Ortaokul 181 3.60 .70
Motivasyonu (C) Lise 156 3.55 .88
Toplam 412 3.60 78
(A) ilkokul 75 3.07 1.03
Tamnma (B) Ortaokul 181 3.02 .98
(C) Lise 156 2.87 1.07
Toplam 412 2.97 1.02
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(A) Tlkokul 75 3.86 .63

Diger (B) Ortaokul 181 3.75 .63

(C) Lise 156 3.66 .80

Toplam 412 3.74 .70

(A) Tlkokul 75 3.65 .55

(B) Ortaokul 181 3.63 .52

OM Toplam (C) Lise 156 354 .70
Toplam 412 3.60 .60

Aragtirmaya katilan 0gretmenlerin okuma motivasyonlarinin gérev
yaptiklar1 kurum tiirtine gére anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin
One-Way Anova testi sonuglar1 Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Gorev Yapilan Kurum Tiiri Degiskenine Gore Okuma
Motivasyonu Puanlarinin Degerlendirilmesi

Boyut Varyansin Kar. Sd Kar. F p
Kaynag Top. Ort.
Gruplararasi 793 2 .397 785 457
Benlik Gruplarigi 206.614 409  .505
Toplam 207.407 411
Gruplararasi 1.096 2 .548 .893 410
Yeterlilik  Gruplarigi 250.985 409 .614
Okuma Toplam 252.082 411
Motivasyonu Gruplararasi 2.619 2 1310 1.240 .291
Taninma Gruplarici 432.058 409  1.056
Toplam 434.677 411
Gruplararasi 1.896 2 .948 1920 .148
Diger Gruplarigi 201.957 409 494
Toplam 203.853 411
Gruplararast 923 2 461 1261 .285
OM Toplam Gruplarigi 149.651 409  .366
Toplam 150.573 411

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan gretmenlerin okuma
motivasyonlarinin gorev yapilan okul tiirii degiskenine goére anlamli bir
farklilik gostermedigi (p>.05) goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin Egitimde Yetenek YoOnetimi
Olgegi’nden aldiklar1 puanlar Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Egitimde Yetenek Yonetimi Olgegine Iliskin Puanlarin

Degerlendirilmesi
Minimum  Maksimum  Ortalama Standart
Sapma
Alt HYG 1.33 5.00 3.73 a7
Boyutlar PDYT 1.00 5.00 3.60 .85
YYA Toplam 1.22 5.00 3.66 7

Tablo 11 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yetenek
yOnetimi algilarinin ortalamasinin 3.66 oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin yetenek yonetimi algilarin
cinsiyetlerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi
sonuclar1 Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12. Cinsiyet Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi Algist Puanlarinin
Degerlendirilmesi

Boyut Cinsiyet N X SS Sd t p

Kadm 189 3.63 .79 410 2324 .021*
Yetenek  HYG Erkek 223 381 .74

Yonetimi
Kadm 189 349 .84 410 2388 017
Algist PDYT Erkek 223 369 .85
Kadm 189 356 .77 410 2481 014
YYA Toplam Erkek 223 375 .76
*p<.05

Tablo 12 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yetenek
yonetimi  algilarmin  cinsiyet degiskenine gbre Olgegin tamaminda
[t410=2.481; p<0,05] ve Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi alt boyutu
[t@10=2.324; p<0,05] ile Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi
alt boyutunda [t@10=2.388; p<0,05] anlamh bigimde farklilastig
goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde erkek Ogretmenlerin
yetenek yonetimi algilarinm (HYG: X=3.81, PDYT: X=3.69, YYA: X=3.75)
kadmn ogretmenlerden (HYG: X =3.63, PDYT: X =3.49, YYA: X =3.56)
anlaml bi¢imde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yetenek yonetimi algilariin
mezun olduklart fakiilte tiirliine goére anlamli farklilik gdsterip
gostermedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 13°te yer almaktadir.

Tablo 13. Mezun Olunan Fakiilte Tiirii Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi
Algist Puanlarinin Degerlendirilmesi

Boyut Mezunolunan N X S sd t p
fakiilte tiirii

Egitim Fakiiltesi 286 3.77 .76 410 1.799 .073

Yetenek HYG Diger Fakiilteler 126 3.62 .79

Yonetimi

Algist PDYT Egitim Fakiiltesi 286 3.66 .83 410 2.177 .030

Diger Fakiilteler 126 3.46 .88

Egitim Fakiiltesi 286 3.71 .76 410 2.101 .036*

YYA Toplam Diger Fakiilteler 126 354 .78

*p<.05

Tablo 13 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yetenek
yonetimi algilarinin mezun olduklari fakiilte tiirii degiskenine gore 6lgegin
tamaminda [tu10=2.101; p<0,05] ve Performans Degerlendirme ve
Yetenegin Tutulmas alt boyutunda [t@10=2.177; p<0,05] anlamli bigimde
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farklilagtign goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde egitim
fakiiltelerinden mezun olan &gretmenlerin yetenek yoOnetimi algilarinin
(PDYT: X =3.66, YYA: X =3.71) diger fakiiltelerden mezun olan
ogretmenlere gore (PDYT: X=3.44, YYA: X=3.54) anlamli bi¢cimde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yetenek yOnetimi algilarinin
bransglarina gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigine iliskin One-Way
Anova testi (betimsel istatistikler) sonuglar1 Tablo 14’te yer almaktadir.
Tablo 14. Brans Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi Algisi Puanlarinin
Betimsel Istatistikleri

Boyut Brans N X SS

(A) Smif Ogretmenligi 70 3.74 .99

(B) Sayisal Branslar 123 3.56 12

HYG (C) Sozel Branglar 168 3.80 .68

(D) Ozel Yetenek Branslari 51 3.88 75

yetenek Toplam _ 412 373 77
Algisi (A) Smmf Ogretmenligi 70 3.60 1.00

(B) Sayisal Branslar 123 3.37 .83

PDYT (C) Sozel Branglar 168 3.70 a7

(D) Ozel Yetenek Branslari 51 3.81 .83

Toplam 412  3.60 .85

(A) Smif Ogretmenligi 70 3.67 .95

(B) Sayisal Branslar 123 3.46 12

YYA Toplam (C) Sozel Branglar 168 3.75 .69

(D) Ozel Yetenek Branslari 51 3.85 .76

Toplam 412  3.66 a7

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yetenek yonetimi algilarinin
branglarina gore anlamli farklilik gdsterip gdstermedigine iliskin One-Way
Anova testi sonuglar1 Tablo 15’te yer almaktadir.

Tablo 15. Brans Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi Algisi Puanlarinin

Degerlendirilmesi
Boyut Varyansin Kar. sd Kar. F p Fark
Kaynag Top. Ort.
Gruplararas1  5.757 3 1919 3.249 .022* B-C
HYG Gruplarigi 240.982 408 591 B-D
;ﬁfgf;l Toplam 246.739 411
Algist Gruplararas1  10.483 3 3494 4933 .002* B-C
PDYT Gruplarigi 289.019 408 .708 B-D
Toplam 299.502 411
Gruplararas1 ~ 7.940 3 2.647 4528 .004* B-C
YYA Toplam Gruplarigi 236.465 408 .584 B-D
Toplam 246.404 411
*p<.05
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Tablo 15 incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin yetenek
yonetimi algilarinin  brans degiskenine gore Olgegin tamaminda [Fs.
408=4.528; p<0,05], Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi [F(z.408=3.249;
p<0,05] ile Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi [F.
408=4.933; p<0,05] alt boyutlarinda anlamli bicimde farklilagtig
goriilmektedir. Gruplar arasi farkliigr tespit edebilmek igin post-hoc
testlerden LSD testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 14’te yer alan aritmetik
ortalamalar ile birlikte incelendiginde bransi sayisal olanlarin puanlarinin
(HYG: X=3.56 PDYT: X=3.37, YYA: X=3.46) brans1 sozel olanlara (HYG:
X=3.80 PDYT: X=3.70, YYA: X=3.75) ve brans1 6zel yetenek olanlara
(HYG: X=3.88, PDYT: X=3.81, YYA: X=3.85) gore anlamli bicimde daha
diisiik oldugu sonucu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Yetenek Yonetimi algilarinin
kidemlerine goére anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way
Anova testi (betimsel istatistikler) sonuglar1 Tablo 16’da yer almaktadir.
Tablo 16. Kidem Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi Algist Puanlarinin
Betimsel Istatistikleri

Boyut Kidem N X SS

(A) 7 y1l ve daha az 157 3.60 74

HYG (B) 8-14 y1l arasi 80 4.09 .63

Yetenek (C) 15 y1l ve daha ¢ok 175 3.68 81
Yonetimi Toplam 412 3.73 a7
Algisi (A) 7 y1l ve daha az 157 3.47 .80
PDYT (B) 8-14 y1l aras1 80 3.97 73

(C) 15 y1l ve daha gok 175 3.54 .90

Toplam 412 3.60 .85

(A) 7 yil ve daha az 157 3.53 .73

(B) 8-14 y1l aras1 80 4.03 .64

YYA Toplam (C) 15 yii ve daha gok 175 361 .81
Toplam 412 3.66 7

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Yetenek Yonetimi algilarinin
kidemlerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way
Anova testi sonuglar1 Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Kidem Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi Algist Puanlarinin

Degerlendirilmesi
Boyut Varyansin Kar. Sd  Kar. F p Fark
Kaynag Top. Ort.
Gruplararas1  13.345 2 6.672 11.693 .000* B-A
Yetenek HYG Gruplarigi 233.394 409 571 B-C
Yonetimi Toplam 246.739 411
Algist PDYT Gruplararas1  14.091 2 7.046 10.096 .000* B-A
Gruplarigi 285411 409 .698 B-C
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Toplam 299.502 411

Gruplararas1  13.714 2 6.857 12.052 .000* B-A
YYA Toplam Gruplarigi 232.690 409 .569 B-C

Toplam 246.404 411

*p<.05

Tablo 17 incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin yetenek
yonetimi algilarinin  kidem degiskenine gore Olgegin tamaminda [F.
400=12.052; p<0,05], Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi [F(2-409=11.693,;
p<0,05] ile Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmast [Fe.
409=10.096; p<0,05] alt boyutlarinda anlamli bicimde farklilastig
goriilmektedir. Gruplar arasi farkliigr tespit edebilmek igin post-hoc
testlerden LSD testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 16’da yer alan aritmetik
ortalamalar ile birlikte incelendiginde kidemi 8-14 yil arasi olanlarin
puanlarmin (HYG: X=4.09, PDYT: X=3.97, YYA: X=4.03) kidemi 7 yil ve
daha az olanlara (HYG: X=3.60 PDYT: X=3.47, YYA: X=3.53) ve kidemi
15 yil ve iizeri olanlara (HYG: X=3.68, PDYT: X=3.54, YYA: X=3.61) gore
anlaml1 bigimde daha yiiksek oldugu sonucu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yetenek yonetimi algilarinin
gorev yaptiklar1 kurum tiiriine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine
iliskin One-Way Anova testi (betimsel istatistikler) sonuglari Tablo 18’de
yer almaktadir.

Tablo 18. Gorev Yapilan Kurum Tiirii Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi
Algist Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Boyut Gorev yapilan N X SS

kurum tiirii
(A) ilkokul 75 3.75 96
(B) Ortaokul 181 3.91 69
Vetenek HYG (C) Lise 156 3.51 71
Yonetimi Toplgm 412 3.73 7
Algis (A) ilkokul 75 3.65 95
PDYT (B) Ortaokul 181 3.79 80
(C) Lise 156 3.35 75
Toplam 412 3.60 .85
(A) Tlkokul 75 3.70 92
(B) Ortaokul 181 3.85 71
YYA Toplam (C) Lise 156 343 .69
Toplam 412 3.66 77

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin yetenek yonetimi algilarmin
gorev yaptiklart kurum tiiriine goére anlamh farklilik gdsterip gostermedigine
iligkin One-Way Anova testi sonuglar1 Tablo 19°da yer almaktadir.
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Tablo 19. Gorev Yapilan Kurum Tiirii Degiskenine Gore Yetenek Yonetimi
Algis1 Puanlarinin Degerlendirilmesi

Boyut Varyansin Kar. Sd  Kar. F p Fark
Kaynag Top. Ort.
Gruplararas1  13.140 2 6.570 11503 .000* A-C
HYG Gruplarigi 233599 409 571 B-C
yetenek Toplam 246739 411
Algist Gruplararas1  16.621 2 8.310 12.016 .000* A-C
PDYT Gruplarigi 282.881 409 .692 B-C
Toplam 299.502 411
Gruplararas1  14.815 2 7.408 13.082 .000* A-C
YYA Toplam Gruplarigi 231.589 409 .566 B-C
Toplam 246.404 411
*p<.05

Tablo 19 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yetenek
yonetimi algilarinin gorev yaptiklar1 kurum tiirii degiskenine gore olgegin
tamaminda [F(2-400=13.082; p<0,05], Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi
[F409=11.503; p<0,05] ile Performans Degerlendirme ve Yetenegin
Tutulmast [F.409=12.016; p<0,05] alt boyutlarinda anlamli bigimde
farklilastig1 goriilmektedir. Gruplar arasi farklilig: tespit edebilmek icin post-
hoc testlerden LSD testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 18°de yer alan aritmetik
ortalamalar ile birlikte incelendiginde lisede gorev yapan Ogretmenlerin
puanlarinin (HYG: X=3.51, PDYT: X=3.35, YYA: X=3.43) ilkokulda gérev
yapanlara (HYG: X=3.75 PDYT: X=3.65, YYA: X=3.70) ve ortaokulda
gbrev yapanlara (HYG: X =3.91, PDYT: X =3.79, YYA: X =3.85) gore
anlaml1 bigimde daha diisiik oldugu sonucu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuma motivasyonlar1 ve yetenek
yonetimi algilar arasindaki korelasyona iliskin analiz sonuglar1 Tablo 20°de
yer almaktadir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Okuma Motivasyonlar1 ve Yetenek Yonetimi
Algilar1 Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilarma Iliskin Bulgular
(N=256)

Benlik Yeterlilik Tamnma Diger OM HYG PDYT YYA

Toplam Toplam

Benlik 1 .670** 224*%* - §15*%*  887**  178**  151** |172*%*
Yeterlilik 1 236**  622*  .819** 158** .166** .170**
Taninma 1 .331**  524** 053 148** 108*
Diger 1 .807** .090 JA11* .106*
OM Toplam 1 A67**% 186** .187**
HYG 1 .808 .946**
PDYT 1 .956**
YYA Toplam 1

*p < .05, **p<.01
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Tablo 20 incelendiginde Ogretmenlerin okuma motivasyonlar1 ve
yetenek yonetimi algilart arasinda (r=0.187, p<.01) diisiik diizeyde pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin yetenek yonetiminin Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi alt
boyutu ile okuma motivasyonun Benlik ve Yeterlilik alt boyutlar1 arasinda
ve yetenek yonetiminin performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi
alt boyutu ile okuma motivasyonunun tiim alt boyutlar1 arasinda yine diisiik
diizeyde pozitif yonde anlaml bir iliski vardir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin okuma motivasyonlar ile egitimde yetenek yonetimi
algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan bu calismada &zetle su
sonugclara ulagilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  okuma motivasyonlarinin
kaynaginin en c¢ok benlik (kendinin bir pargasi olarak okuma / okuyucu
olmanin 6nemine yonelik egilim) oldugu, daha sonra diger (okumay1 diger
alanlarda basarili olmak icin kullanmaya yonelik egilim) geldigi, en az puan
olarak da taninmak (okuma performansinin digerleri tarafindan bilinmesi ve
iyi bir okuyucu olarak kabul gérmeye yonelik egilim) i¢in okumanin geldigi
gOriilmiigtiir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  okuma motivasyonlarinin
toplaminda ve benlik alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli farklilik oldugu,
kadinlarin okuma motivasyonunun hem benlik alt boyutunda hem de okuma
motivasyonu toplam puaninda erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir.  Sahin  (2019), Tirk¢e Ogretmeni adaylarinin  okuma
motivasyonlarini arastirdigi ¢aligmasinda, okuma motivasyonunun “Benlik”
alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore kadinlar lehine anlamli farklilik
oldugu sonucuna ulasmigtir. Akbabaoglu & Duban (2020) da, smif
Ogretmeni adaylart ile yiiriittiikkleri calismalarinda bu caligmaya benzer
bigimde kadinlarin okuma motivasyonlarinin erkeklerden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmigtir. Okuma motivasyonunun kaynagi alanyazinda
cogunlukla ilkdgretim okulu 6grencileri iizerinde arastirilmis bir konu olup
(Ceyhan, 2019; Celiktiirk Sezgin, 2015; Kaya Tosun, 2018; Koca, 2020;
fleri, 2011; Okur, 2017; Yildiz, 2010), Ogretmen ve Ogretmen adaylarinin
genellikle okuma ilgileri (Aslantiirk, 2008; Kurum, 2019), okuma
aligkanliklar1 (Ar1 & Demir, 2013; Batur, Glivener & Bek, 2010; Konan &
Oguz, 2013; Ozbag, Bagc1 & Uyar, 2008), okumaya iliskin tutumlari (Kaya,
Kaya & Bindak, 2020) gibi konular incelenmistir. Ar1 & Demir (2013)’in
Ogretmen adaylarinin okuma aligkanliklarimi inceledikleri bir galigmada,
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kizlarin okuma ilgisinin, Batur, Giilveren & Bek (2010) kadin 6gretmen
adaylarinin okuma aligkanliklarinin, Demir (2009) ise kiz 6grencilerin
okumay1 sevmeye iliskin tutumlarinin, okumaya karsi duyduklari istegin ve
okumay1 etkili ve yararli bulmalarina iligkin tutumlarmin erkeklerden
anlaml1 bigimde daha yiiksek oldugu sonuglarina ulagsmislardir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin okuma motivasyonlariin
branslarina gore yalnizca “diger” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi,
siif 6gretmenlerinin ve sozel branglardaki 6gretmenlerin puanlarinin sayisal
branglara ve 6zel yetenek branglarina goére daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Batur, Giilveren & Bek (2010) c¢aligmalarinda o6gretmen
adaylarinin sdzel veya sayisal agirlikli boliimlerde Ogrenim goriiyor
olmalarimin okuma aligkanliklaryla iligkili olmadig1 sonucuna ulagmglardir.
Demir (2009) 6gretmen adaylarinin okumay1 sevme, okumaya isteklilik ve
okumanin etkisini ve yararin1 kabul etme diizeyleri agisindan okuduklari
bolim tiiriine gore farklilasmadigr ancak okuma aliskanligi olarak Fen
Bilgisi ve Tiirkge 6gretmenligi boliimiinde okuyanlarin diger branslara gore
daha yiiksek puana sahip olduklarini belirtmistir. Ar1 & Demir’e gore (2013)
Ogretmen adaylarinin kitap okumaya iligkin tutumlarinin béliimlere gore
anlamli farklilik gostermedigi; Temizkan & Sallabag’a gore (2009) de
Ogretmen adaylarinin okumaya yonelik tutumlar1 boliimler arasinda biiyiik
farklilik gostermese de en yiiksek okuma tutumuna sahip olan 6grencilerin
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 6grencilerinin oldugu belirtilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitimde yetenek yoOnetimi
algilarinin  “Siklikla” araliginda oldugu goriilmistiir. Zafer Gilines &
Keskinkilig Kara (2017) tarafindan yiiriitillen ¢aligmada, 6zel okullarda
calisan Ogretmenlerin okullarindaki yetenek ydnetimi uygulamalarinin
gerceklesme diizeyini orta diizeyde bulduklarini, Aytag (2015) d6gretmenlerin
okul yoneticilerinin yetenek yonetimi liderligi diizeyini orta diizeyde ifade
ettiklerini, Demirkasimoglu & Tastan (2015) 6zel okul Ogretmenlerinin
kurumlarinda “kismen” yetenek yoOnetimi stratejilerinin  kullanildigim
diisiindiiklerini  belirtmiglerdir. Egitim Orgiitlerinde yetenek yoOnetimi
kavranu alanyazinda gogunlukla 6zel 6gretim kurumlarinda calismustir. Ozel
Ogretim kurumlarinda calisan Ogretmenler icin kurumlarinin yetenekli
personele iliskin bakis agisinin 6nemli oldugu kadar, devlet okullarinda
calisan Ogretmenlerin okullarinda yetenek yonetimine iliskin algilarinin
yiiksek olmasi da ¢alistiklar1 kuruma aidiyet, gliven gibi tutumlarimi olumlu
yonde etkileyebileceginden dolayr devlet okullarinda da Onem arz
etmektedir.
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Arastirmanin diger sonuglarina gore dgretmenlerin yetenek yonetimi
algilar1  cinsiyetlerine gore anlamli farkliik gostermekte, erkek
Ogretmenlerin yetenek yonetimi algilarinin kadin 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin yetenek y&netimi algilar
mezun olduklar1 fakiilte tiiriine gore ‘Performans degerlendirme ve
yetenegin tutulmasi” alt boyutunda ve toplam puanda anlamli farklilik
gosterdigi, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin algilarmin  diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin yetenek yonetimi algilari branglarma gére hem tiim alt
boyutlarda hem de toplam puanda anlamli farklilik gosterdigi, sayisal
branglarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarinin sdzel branglar ve 6zel
yetenek branglarinda olan Ogretmenlerin algilarindan daha diisiik oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin yetenek yonetimi algilarinin kidemlerine gore
hem tiim alt boyutlarda hem de toplam puanda anlamh farklilik gosterdigi,
kidemi 8-14 yil arasi olan 6gretmenlerin algilarinin diger 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Ogretmenlerin yetenek yonetimi
algilarinin gorev yaptiklari kurum tiiriine gore hem tiim alt boyutlarda hem
de toplam puanda anlamli farklihik gosterdigi, lisede gorev yapan
ogretmenlerin  algilarimin  ilkokulda ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerden daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuma motivasyonlari ile yetenek
yonetimi algilar arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligkinin
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Giliniimiizde gittikge artan ve farklilasan okur yazarliklar (bilgisayar
okur yazarligi, medya okur yazarligi, vb.) ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlarin
en temelinde okuma aligkanlig1 yer alir. Okullarin en temel islevlerinden biri
hedef kitlesine okuma aligkanhigi kazandirmak olmalidir. Okuma
aligkanhigimin kazandirilmasinda belirleyici olan, 6gretmenlerin okumaya
yonelik  tutum ve davramiglaridir.  Okuma  aligkanliginda  okuma
motivasyonunun varligi onemli bir etmendir. Ogretmenlerin okuma
motivasyonunun yiiksek olmasinin 6gretme-6grenme siirecine olumlu yonde
katki saglamasi beklenir. Kisilerin okuma motivasyonlariin kaynagi,
olaylara bakis acilarini, ¢evresinde olanlar1 algilama bigimlerini, orgiitlerine
sunduklan katkilarin tiiriinii ve diizeyini anlayabilmeye yardimci olacaktir.
Bu arastirmada yer alan 6gretmenlerin okuma motivasyonlarinin en énemli
kaynagmin benlik olmasi, onlart okumaya ydnlendiren en zayif kaynagin
taninmak olmasi, arastirmaya katilan Ogretmenlerin okumanin Onemini
i¢sellestirmis olduklarinin bir gostergesidir.
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Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin kurumlarina iliskin yetenek
yonetimi algilariin yiiksek olmasi gorev yaptiklart kuruma iliskin olumlu
bakis agisina sahip olduklarini, yetenekli 6gretmenlerin kurumda etkili bir
bicimde degerlendirildigini diisiindiiklerini gostermektedir. Her ne kadar
arastirmaya katilan tiim 6gretmenlerin okuma motivasyonlar ile yetenek
yonetimi algilar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilsa da
bagimsiz degiskenler agisindan bakildiginda kadin Ogretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore okuma motivasyonlarinin yiiksek, yetenek yonetimi
algilarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Benzer bigimde s6zel branslarda
gérev yapan Ogretmenlerin diger branslara gore yine okuma
motivasyonlariin yiiksek, yetenek yonetimi algilarinin diisik oldugu
goriilmektedir.

Ozellikle egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler, kurumlarinda
gorev yapan bireylerin daha verimli ¢alismasini saglayabilmek igin onlarin
kisilik ozelliklerini ve farkliliklarin1 bilmek ve bu farkliliklarinin okula
olumlu katkilarinin olabilecegini bilerek yonetmek durumundadir. Bu
sebeple 6gretmenlerin kigisel dzellikleri oncelikle tespit edilmeli sonrasinda
ise bu kisisel oOzelliklerin kuruma katki saglamak acisindan ¢ok iyi
degerlendirilmesi gerekir. Konan’a gore (2013) okuma, bireyin zihinsel
gelisimine kestirme, anlama, kavrama giicli kazanabilme, analiz, sentez ve
degerlendirme yapabilme, sistemli diislinlip mantikli iliski kurabilme,
elestirel ve alternatif diisiinme gibi yonlerde katki saglayarak iginde
bulundugu orgiitiin amaclarin1 gergeklestirme dogrultusundaki ¢abalarmin
sonu¢ alma olasiligimi arttirir. Okuma motivasyonu yiiksek olan
Ogretmenlerin  kurumlarinda yetenek yoOnetiminin basarili oldugunu
diisiinmeleri  kurumlarina daha ig¢tenlikle katkida  bulunmalarini
saglayacaktir.

Arastirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak; 6gretmenlerin
yetenek yonetimi algilarina etki eden bagka degiskenlerin de tespit edilmesi
okul yoneticilerine 6gretmenlerin bu 6zelliklerini okula fayda saglayacak
yonde yonlendirmeleri konusunda yardimci olacaktir. Bu arastirma
kapsaminda erkek Ogretmenlerin  okuma motivasyonlarinin  kadin
Ogretmenlerden daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu farklilig:
gidermeye yonelik olarak, Ogretmenlerin ilgi alanlar1 belirlenerek bu
alanlardaki yayinlarin okul igerisinde tiim Ogretmenler igin erisilebilir
yerlerde bulundurulmasi saglanabilir. Yine bu aragtirmada ulagilan sonuglara
gore sayisal brang Ogretmenleri ile liselerde gorev yapan &gretmenlerin
yetenek yonetimi algilarmin diger branslarda gorev yapan ogretmenler ile
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diger kurumlarda galisan o0gretmenlere gore diisiik ¢iktigr tespit edilmistir.
Ancak bu aragtirma bu farkliligin nedenlerini tespit etmeye yonelik olarak
tasarlanmamustir. Sonraki ¢alismalarda 6gretmenler arasindaki bu farkliligin
sebepleri aragtirilabilir. Bu arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore 8-
14 yil kideme sahip Ogretmenlerin yetenek yonetimi algilart diger
Ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu baglamda géreve yeni baslayan
geng Ogretmenlerin  de Orgiite kazandirilmasi, gelisim imkanlarinin
sunulmast ve elde tutulmasini kapsayan calismalara yer verilecegi gibi
tecriibeli 6gretmenler iginde benzer calismalar gergeklestirilerek hedeflere
ulasabilmek igin rekabet avantaji saglanabilir. Ogretmenlerin yetenek
yonetimi algilarina etki eden bagka kisisel ve orgiitsel degiskenlerin neler
oldugunu ortaya koyacak farkli ¢caligmalar yapilabilir, bu 6zelliklerin egitim
kurumlarinda nasil  degerlendirilmesi  gerektigi  konusunda  okul
yoneticilerine aragtirmact ve uygulamacilar tarafindan yol gosterilebilir.
Ogretmenlerin yetenek yonetimi algisi ile drgiitsel adanmshk, is doyumu,
orgiitsel seslilik, vb. arasinda iliski aragtirilabilir.
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The Relationship Between Teachers' Reading Motivations and Perceptions of
Talent Management in Education
Extended Summary

The 1960s witnessed the transformation of industrial relations process and
personnel management in the world. In the framework of the "system approach"”,
which is a result of the modern organizational theories that started to emerge in these
years, the ability to change and the organization-environment and individual-
organization harmony were seen as the conditions for success. To achieve the said
harmony and to achieve the change in the organization, some searches have
emerged. One of them is that organizations started to see qualified employees as the
most valuable resource they have (Diiren, 2009; cited in Tabancali & Korumaz,
2014). The fact that the events taking place in the organization and the reactions to
these events are different is since the people who make up the organization are
individuals who show differences in terms of their physical appearance, abilities,
attitudes, and behaviors. People who differ in their ideas and emotions also differ in
their work and actions. For these reasons, managers must know their personality
traits and differences for the individuals in the organization to work more efficiently
and to manage the positive contributions of these differences to the organization. It
is important for the future of the organization to direct and manage individuals who
are different in the organization with their abilities in line with the goals of the
organization (Yerlikaya, 2017).

The competence of human resources is not static. There is a need to adapt
to environmental conditions, especially in parallel with the rapid developments in
knowledge and technology. One of the most important factors in this adaptation
process is the ability to notice change, learn, acquire, and internalize it in one's
behavior. The key role in this competence is reading habit and therefore reading
motivation.

Wang and Guthrie (2004) stated that the internal processes that lead
individuals to read, consisting of interest and curiosity, and the external processes
formed by elements such as recognition, social competition, and harmony, constitute
reading motivation in general. Committed readers read where they are, to achieve
their personal wishes, desires, and goals. They share the information they have
learned from what they read and use them systematically (Guthrie, vd., 1996). It will
help to understand the source of people's motivation to read, their perspectives on
events, the way they perceive what is happening around them, and the type and level
of their contributions to their organizations.

This study aims to determine the relationship between teachers' reading
motivation and their perceptions of talent management in education. The data of the
study were obtained by applying the Adult Reading Motivation Scale and the Scale
of Talent Management in Education to 256 teachers working as teachers in primary,
secondary and high schools.

As a result of the analysis of the obtained data, the following findings were
reached in summary.

» Teachers' reading motivation score average is 3.60. In terms of sub-
dimensions, the highest average is in the Self sub-dimension, and the
lowest average is in the Recognition sub-dimension.

« The reading motivations of the teachers participating in the research
differ significantly in the whole scale and in the Self and Other sub-
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dimensions according to the gender variable. When the arithmetic
averages are examined, the reading motivation score of female teachers
is significantly higher than male teachers in the Self sub-dimension, the
Other sub-dimension, and the whole scale.

» There is no significant difference between teachers' reading motivations
according to the type of faculty they graduated from.

» Teachers' reading motivations differ significantly only in the Other sub-
dimension of the scale according to the branch variable. To detect the
difference between the groups, the LSD test, which is one of the post-
hoc tests, was performed. The scores of the Classroom Teachers were
significantly higher than those of the teachers whose branch is
quantitative and special abilities. Again, the scores of the teachers
whose branch is verbal are significantly higher than those whose branch
is quantitative and special abilities.

» Teachers' reading motivations do not differ significantly according to
the variable of seniority.

» Teachers' reading motivations do not differ significantly according to
the variable of school type.

+ The average of the talent management perceptions of the teachers
participating in the research is 3.66.

» Teachers' perceptions of talent management differ significantly in the
whole scale and in the sub-dimensions of Goals and Talent
Development and Performance Evaluation and Retention of Talent
according to the gender variable. Male teachers' perceptions of talent
management are significantly higher than female teachers.

» The perceptions of talent management of teachers who graduated from
education faculties are significantly higher in the whole scale and in the
Performance Evaluation and Retention of Talent sub-dimension
compared to teachers who graduated from other faculties.

« The talent management scores of the teachers whose branches are
quantitative are significantly lower in the sub-dimensions of Objectives
and Talent Development and Performance Evaluation and Retention of
Talent compared to those with verbal and special abilities.

« The talent management scores of teachers with 8-14 years of seniority
are significantly higher in the sub-dimensions of Objectives and Talent
Development, Performance Evaluation and Retention of Talent
compared to those with 7 years or less seniority and 15 years and above.

» The talent management scores of teachers working in high school are
significantly lower than those working in primary and secondary
schools in the sub-dimensions of Objectives and Developing Talent and
Performance Evaluation and Retention of Talent.

» There is a low-level positive and significant relationship between
teachers' reading motivations and perceptions of talent management.
Based on the findings obtained from the research; it has been suggested that
(i) the areas of interest of teachers should be determined and the publications in
these areas should be kept in accessible places within the school, (ii) to carry out
studies covering the recruitment, the provision and retention of development
opportunities of young teachers who have just started working in the organization,
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(iii) different studies be conducted to reveal what other personal and organizational
variables affect teachers' perceptions of talent management.
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