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Oz

Egitim sisteminin temel yap1 tasi olan okullarda sunulan hizmetin ilgililerine
aktarilmasinda en Onemli sorumluluklart egitim yoOneticileri ve Ogretmenler
ustlenmektedir. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin davranis kaliplari, bilgileri ve
becerileri; 6grenciler, egitim paydaslari, aileler ve toplum {izerinde biiyiik etkilere sahiptir.
Egitimcilerin egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde iistlendikleri rolleri yerine getirirken
birtakim yeterliliklere sahip olmalari beklenir. Bu arastirma, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin yeterliliklerini etkileyen degiskenlerin incelenmesi amaciyla yapilmistir.
Bu calismanin etkili ve verimli bir egitim i¢in 6nemli olan O6gretmen ve yonetici
yeterliliklerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Caligmada nitel arastirma yontemi
kullanilmigtir. Veri analizinde igerik analizi teknigi ve betimsel analiz kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Mamak ilge merkezinde bulunan okullarda
gorevli yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya toplam 29 egitimei goniillii
olarak katilim saglamigtir. Aragtirma verilerini toplanmada goriisme tekniginden
yararlamilmigtir.  Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig  goriigme
formlar1, Ankara ili Mamak ilge merkezi devlet okullarinda gorev yapmakta olan 15
gorevli yonetici ve 14 Ogretmene uygulanmustir. Arastirma sonuglarina gore okul
yoneticileri segilirken yonetici yeterliliklerinin ve liyakat ilkelerinin dikkat alinmasi
beklentisi igerisinde oldugu, 6gretmenlerin mesleki alanlari ile ilgili yeterliliklere sahip
yenilik¢i ve etkili iletisim becerilerine sahip olmasi gerektigi, 6gretmenlerin Milli Egitim
Bakanligindan hizmet igi egitimler diizenlemesini istedikleri, okul miidiirlerinin
yeterliliklerinin geligsiminin saglanmasi i¢in kurs ve seminer gibi egitim caligmalarmin
yapilmasini talep ettikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yeterlilik, Yonetici, Ogretmen, Hizmet I¢ci Egitim

Abstract

Educational administrators and teachers undertake the most important
responsibilities in transferring the service provided in schools, which are the basic
building blocks of the education system, to the relevant parties. The behavior patterns,
knowledge and skills of school administrators and teachers have great effects on students,
education stakeholders, families and society. Educators are expected to have a number of
competencies while fulfilling their roles in the execution of educational services. This
research was conducted to examine the variables that affect school administrators and
teachers’ competencies. It is thought that this study will contribute to the competencies of
teachers and administrators, which are important for an effective and productive
education. Qualitative research methods were used in the research. Content analysis and
descriptive analysis techniques were used while analyzing data. The study group of the
study consist a group of administrators and teachers working in the schools in Mamak
district in the center of Ankara. Total 29 voluntarily educationalist participated in the
research. The semi-structured interview forms developed by the researcher were applied
to 15 administrators and 14 teachers working in the state schools in Mamak district
center of Ankara. According to the results of the research, it is expected that the
competencies of the administrators and the principles of merit should be taken into
account when choosing school administrators, that teachers should have innovative and
effective communication skills with competencies related to their professional fields, that
teachers want the Ministry of National Education to organize in-service trainings, that the
development of school principals’ competencies is ensured. It was determined that they
demanded training activities such as courses and seminars to be carried out.
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GIRIS

Ulkelerin gelecegi olan ¢ocuklarin davranis, duygu, bilgi ve kabiliyetleri baglaninda saglikli ve etkin
bir bigimde yetistirilmelerini saglamak, okulda sunulan egitim dgretim siireglerinin en temel hedefidir. Okulda
sunulan egitim hizmetinin ve okul Orgiitiiniin etkinliginin saglanmasi yoneticilerin; sunulan hizmetlerin
ilgililerine aktarilmas1 ise Ogretmenlerin gorevidir. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin davranis kaliplari,
bilgileri ve becerileri basta 6grenciler olmak {izere egitim paydaslari, aileler ve toplumun tiimii {izerinde biiyiik
etkilere sahiptir. Okullarin, egitim sisteminin temelini olusturmalari, toplumu etkileme potansiyelleri, sunmus
olduklart egitim hizmetinin bagta ekonomi olmak iizere sosyal ve kiiltiirel olarak bir¢cok alanda etki alanina
sahip olmas1 gibi islevlerinden &tiirii burada hizmet veren 6gretmenlerin ve siireci yoneten yoneticilerin belli
birtakim yeterliliklere sahip olmalar1 hayati bir 6nem arz etmektedir.

Yirminci ylizy1l insanlik acgisindan ¢ok bilyiik degisimlerin yasandigi, insanoglunun yaradilisindan
bugiine goriilmemis gelismelere sahne olmus bir yiizyildir. Bu degisim ve gelisme siireci insanin bilissel
yapisinda, sosyal hayatta, teknolojide, ekonomide ve akla gelen tim uygulamalarda kendisini gostermistir.
Bilgiye verilen dnem, ona ulasma sekilleri ve bilginin kendisi her gegen giin degismekte bu durum ydnetim
yaklagimlarini da etkilemektedir. Bu gelismelerden egitim sistemi de etkilenmektedir. Her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da sistemin isleyisinin milkkemmellestirilmesi amaciyla daha iyiyi, daha islevliyi, daha hizliy1
ve daha verimli olan1 aramak sorunsali egitim iglerinden sorumlu kurumlari etkisi altina almaktadir. Tiim bu
arayislarin ana amaci iriin kalitesini arttirmaktir. Egitimde iiriin, insana sunulan egitim 6gretim hizmetidir.
Egitim Ogretim hizmetlerinin en iyi ve etkin héle getirilmesi konusu Ogretmenlerin yani sira egitim
hizmetlerinin sunulmasindan sorumlu ydneticiler ve arastirmacilar tarafindan ele alinmaktadir.

Egitim sisteminin temel yapi tasi okullardir. Okullarda sunulan hizmetin ilgililerine aktarilmasinda
basat rolii ise egitim yoneticileri ve 6gretmenler iistlenmektedir. Yonetim biliminin en 6zel alanlarindan birisi
haline gelen egitim yonetimi, egitim kurumlariin toplumu etkileme potansiyelinden &tiirii her gegen giin 6nem
kazanan bir kavramdir. Yonetim, mevcut organizasyonel diizenlemeleri verimli ve etkili bir sekilde
siirdlirmektir. Bir rgiitte amaglara ulagsmak i¢in orgiitte var olan insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli
kullanmak i¢in karar almak, planlamak, orgiitlemek, es giidimlemek, iletisim kurmak, yonlendirmek ve
denetlemek ile yonetim kavrami anlasilmaktadir. Egitim yOnetimi ise yOnetimin egitime uygulanmasi olup
egitim sistemini bir biitiin olarak ¢dziimlemeyi ve birlestirmeyi amacglamaktadir (Erdem, 2019). Egitim
yonetimi, toplumun bu yondeki ihtiyaglar1 karsilamak maksadiyla kurulmus kurumlarini, 6nceden ortaya
konmus amag ve hedefleri bagsarmak igin etkili bir sekilde galistirma, gelistirme ve ortaya ¢ikan yeniliklerden
fayda saglamaya yoneltme siireclerinin toplamidir (Basaran, 1994).

Okullar birer orgiittiir ve orgiitlerin iyi sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Yapilagelmis tiim yonetim
tanimlarinda dikkat gecen bir unsur ydnetimin insanlarla calisma siirecleri oldugu gercegidir. Orgiit denince
akla insan unsuru gelir, insan olmadan da orgiitten soz edilemez (A¢ikgdz, 1994). Teplumsal degisimlerin en
fazla etkilendigi yerler olan egitim kurumlarinin gelisen yonetim anlayislarindan etkilenmemesi igten degildir.
Egitim yoneticileri de bu degisimlerden hat safthada etkilenmekte, yasanan hizli gelismelere uyum
saglamayabilmeleri, kendilerine yiikklenen sorumluluklar yerine getirmelerine ve lstlendikleri rolleri istenen
sekilde gerceklestirmelerine baghdir (Celik, 2000).

Egitim yoneticilerinin egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde tstlendikleri rolleri yerine getirirken
ogretim yontem ve tekniklerine iliskin iselm ve siiregleri kapsayan teknik yeterlilik, kisi ya da gruplami anlama
ve motive etme yeterliliklerini kapsayan insani yeterlilik ile egitim kurumunu toplumsal ve egitim sistemi
icerisinde degerlendirebilme ve okullar1 kavramsal ve kuramsal agidan degerlendirmeye iliskin kavramsal
yeterliliklere sahip olmalar1 beklenir. Okul yoneticileri, amaglara ulasmak igin gereken adimlar i¢in bir vizyona
sahip olma, 6grencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin farklilik yaratabilme, personeli degerlendirebilme,
degisimin devamli oldugunu ve okul liderinin esnek bir vizyona sahip olmasi gerektigini anlama, egilimlerinin
giiclii ve zayif yonlerinin farkina varma, grup toplantilarini nasil kolaylastiracagini ve yonetecegini bilme, isi
ile ilgili olarak kendine gliven duygusunu yansitabilme, ¢esitli rollere iliskin is sorumlulugunu degerlendirmeyi
bilme, okulla ilgili herkesi katilim i¢in motive edebilme, okulun bulundugu bolgedeki ahlaki degerlerle mesleki
degerler arasinda bir denge kurabilme gibi alanlarda yeterli olmalidir (Donmez, 2006). Yeterlilik inaniglari,
bireyin hedeflerini, beklentilerini, kendilerini nasil motive ettiklerini ve zorluklarla nasil miicadele edeceklerini
etkilemektedir (Kagar ve Beycioglu, 2017).

Egitim orgiitlerinin igleyisinde yoneticilerden sonra en Onemli gorevi listlenen egitim paydaslar
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin ilgililerine bilgiyi aktarmaktan ve kazamilan bilginin 6l¢iilmesinden 6te derin
anlamlar igeren birtakim sorumluluklar1 ve gérevleri bulunmaktadir. Ogretmenlik, bireylerin belli bir amag
dogrultusunda 6grenmelerin baglatilmasi, yonlendirilmesi ve gerceklestirilmesi siirecine iliskin etkinlikleri
kapsar ve bu etkinlikleri yapan kisi 6gretmen olarak adlandirilir (Ustiiner, 2006). Ogretmenlik meslegi son
yiizyildaki hizli degisimden nasibini almistir, dgretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler ve vasiflar
farklilasmaya baslamistir.  Ogretmenler, toplumun egitilmesi misyonu kapsaminda iistlenmis olduklari



Okul Yoneticileri ve Ogretmen Yeterliliklerinin Incelenmesi

sorumluluktan o&tiiri, egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriiten teknik elemanlar olarak degil; topluma ve
dgrencilerine rol model olabilecek {istiin vasifli ve yeterlilikte insanlar olarak goriilmektedirler. Ogretmenler
mesleki siirecler agisindan; genel toplumsal beklentiler, grenci ve veli beklentileri, egitim politikalarina bagh
olarak iist yonetimin beklentileri gibi ¢ok farkli dinamiklerden dogrudan veya dolayh olarak etkilenmektedir
(Karabag-Kose, Karatas, Kiiciikcene ve Tas, 2021). Ogretmenlere toplumun beklentileri dogrultusunda gerekli
yeterliliklerin kazandirilmas: bilyiik 6nem arz etmektedir. Nitelikli bir egitim i¢in yeterliliklerin incelendigi
caligmalarin Gzyeterlilik iizerine yogunlastigi goriilmektedir (Recepoglu ve Recepoglu, 2019; Gokyer ve
Bakcak, 2018; Kagar ve Beycioglu, 2017; Melik, 2014; Capa-Aydin, Uzuntiryaki-Kondakg1, Temli ve Tarkin,
2013; Kurt, 2012). Ancak hem 6gretmen hem yoneticilerin ayni anda goriislerinin alindigi ve Milli Egitim
Bakanliginin (MEB) sorumluluklarinin belirlenmeye galisildigi ¢alismalara rastlanmamustir. Calismanin bu
alanda literatiire katki saglayacag disiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismada egitim sisteminin temel yapi tasi olan okullarda hizmet veren 6gretmen ve okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler agiklanmaya c¢alisilmigtir. Bu g¢aligma egitim sisteminde
kalitenin ve etkinligin arttirilip gelistirilmesi amaciyla okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleklerini icra
ederken tasimasi gerekli olan birtakim yeterliliklerin belirlenmesi, bu yeterliliklerin olugsmasinda ya da
saglanamamasinda etkili olan faktérlerin ve Milll Egitim Bakanli1 sorumluluklarinin ortaya konmasi amaciyla
hazirlanmigtir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmustir.

1. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir?

2. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir?

3. Brang bakis agisindan 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler nelerdir?

4. Ogretmenlerin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gdrevler nelerdir?

5. Okul miidiirliniin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gorevler nelerdir?

Aragtirmanin Onemi

Okulda sunulan egitim hizmetinin en temel amaci, toplumun g6z bebegi ve iilkelerinin gelecegi olan
cocuklarin birtakim stiin vasif ve becerilere sahip olmalarinin saglanmasidir. Okulda yiiriitiilen faaliyetlerin
organize edilmesi, denetlenmesi, siireclerin takip edilip etkinligin ve verimliligin saglanmasi, okul
yoneticilerinin; egitim 6gretim faaliyetlerinin g¢ocuklara aktarilmasi, onlarin bilgi, beceri ve yeteneklerinin
egitim argiimanlar1 eliyle gelistirilmesi ve egitilmeleri ise Ogretmenlerin gorevidir. Okul yoneticileri de
6gretmenler tizerinde etkili olabilmektedir. Bu agidan bakildiginda mesleki yeterlilikleri 6nem arz etmektedir.
Mesleki yeterlilik, kisilerin mesleklerini basarili sekilde yapabilmeleri i¢in gereken bilgi, beceri, nitelik,
davranig, tutum ve degerleri ifade eden asgari normlar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Deakin Crick, 2008).

Ulkemizde 6gretmen ve yonetici yeterlililikleriyle ilgili olarak bazi ¢alismalar yiiriitiilmekte, yonetici
segme ve gorevlendirme yonetmeligi dogrultusunda yazili ve sozlii sinav gerceklestirilmekte, 6gretmen
yetistirme programlar giincellenmekte, gérevlendirme ve atamalarinda yazili ve sozlii sinavlar yapilmakta ve
Milli Egitim Bakanlhig (MEB) tarafindan 6gretmenlik meslegi genel yeterlilikleri belirlenmektedir. MEB
tarafindan belirlenen 6gretmenlik meslegi genel yeterlilikleri, “mesleki bilgi” kategorisinde alan, alan egitimi
ve mevzuat bilgisi; “mesleki beceri” kategorisinde egitim-6gretimi planlama, 6grenme ortamlari olusturma,
O0grenme ve dgretme siirecini yonetme, dlgme ve degerlendirme; “tutum ve degerler” kategorisinde ise milli,
manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve is birligi ile mesleki ve kisisel gelisim ele
alinmigtir (www.oygm.meb.gov.tr). Ogretmen ve yonetici yeterlilikleri konusunda baz1 ¢alismalar yapilmakla
birlikte bu konuda bazi sorunlar yasanabilmektedir.  Dolayisiyla yeterliliklerin glincellenerek hayata
gecirilmesi 6nem kazanmaktadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler ne kadar kaliteli, nitelikli ve yeterli olursa
sunulan egitim hizmeti de o oranda etkili ve verimli olacaktir. Insanin bir davrams1 veya eylemi yapabilmesi
icin gerekli olan kabiliyet ve bilgiye sahip olmas1 olarak tanimlanan yeterlilik kavrami (Basaran, 1994), bir
insana kendisine verilen bir roli layikiyla oynayabilme kudretini veren niteliklerin varligidir (Bursalioglu,
1991). Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleklerini icra ederken sahip olmalar1 gereken yeterliliklerin ve
bu yeterlilikleri etkileyen faktorlerin bilinmesi amaciyla hazirlanan bu g¢alisma konu hakkinda farkli bakig
acilan gelistirilmesi ve literatiire yapacagi katki sebebiyle 6nem arz etmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma modelindedir. Nitel ¢alismalarda gbzlem, goériisme ve dokiiman
incelemesinden yararlanilir, kavramlar, olgular, iligkiler agiklanmaya ve anlamaya caligilir (Merriam, 2013).
Bu arastirmada nitel arastirma modeli kapsaminda olgubilim g¢alismasi deseni kullanilmigtir. Olgubilim
calismasinda, bir olguyla ilgili bilgiler elde etmek amaciyla bireylerin deneyimlerinden yararlanilir (Onat
Kocabiyik, 2016). Arastirilan olgunun anlamina odaklanan olgubilim, bireylerin deneyimlerini ayrintilariyla
incelemeye ¢aligmaktadir (Smith ve Eatough, 2007).
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Calisma Grubu
Aragtirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Mamak ilgesinde bulunan okullarda gérev yapan 15 okul
yoneticisi ve 14 6gretmen olusturmaktadir. Caligma grubuna dair veriler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Degiskenler Alt Degisken f %
- Kadin 17 60
Cinsiyet Erkek 12 40
Sinif Ogretmeni 10 33

Ogretmenlik Brans1 Matematik 10 33
Tiirkge 9 33

1-5y1l 8 28

Mesleki Kidem 6-10 y1l 10 34
11-15yil 11 38

o Lisans 23 80
Egitim Durumu Y. Lisans 6 20
25-30 5 20

Yas 31-40 12 40
41-50 12 40

R Evli 19 65
Medeni Hali Bekar 10 35
Kag Farkli Okulda Caligtig1 ; 272 ég

Calisma grubunun cinsiyetine bakildiginda %60’min kadin, %40’mnin erkek oldugu; 6gretmenlik
branslarinin smif 6gretmenligi (%33), matematik (%33) ve Tiirkgeden olustugu (%33); katilimcilarin %28’inin
1-5 y11, %34 liniin 6-10 y1l, %38’inin 11-15 y1l mesleki kideme sahip oldugu; katilimcilarin %5’inin 25-30 yas,
%12’sinin 31-40 yas ve %12’sinin 41-50 yas arasinda oldugu; katilimcilarin medeni durumlar agisindan
%66’smin evli, %34 linlin bekar oldugu; katilimcilarin %80’inin iki okulda, %20’sinin ise bir okulda gérev
yapmis oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglan

Arastirma siirecinde 29 kisinin 2018-2019 egitim-6gretim doneminde yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi ile gortsleri alinmistir. Calisma hipotezleriyle es dogrultuda hazirlanmis 5 soruluk miilakat formu 15
okul yoneticisi ve 14 6gretmene uygulanmustir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calisma grubunun goriisme sorularia verdikleri cevaplarin, 6zgiin goriisler korunarak arastirmacilar
tarafindan kisaltilmigtir. Gizlilik esas almarak katilimc1 dgretmenler “O”, yoneticiler de “Y” kisaltmalar
kullanilarak belirtilmistir.

Nitel aragtirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada betimsel analiz ve igerik analizi
yapilmistir. Veriler dort asamada analiz edilmistir. Bunlar:

1. Verilerin kodlanmasi,

2. Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi,

3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008).

Analiz siirecinde Oncelikle, goriisme kayitlar1 ve yazili formlar desifre edilip ¢oziimlemeler
yapilmustir.

Etik Kurul Beyam

Bu aragtirmanm verileri 2019-2020 egitim ve dgretim yilinda toplanmustir. Veriler toplanirken etik
konulara 6zen gdsterilmistir. Caligma, Asya Studies dergisine 2021 yilinda génderilmistir. TUBITAK
ULAKBIM TR DiZiN’in verileri 2020 ve dncesi déneme ait ¢aligmalardan Etik Kurul Izni istenmeyebilecegi
yoniindeki karar1 dogrultusunda gegmise yonelik etik kurul izni de alinamayacagindan arastirma igin etik kurul
onay belgesi alinmamistir.

BULGULAR VE YORUM
Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliliklere iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Sizce Okul Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlilikler Nelerdir? Sorusuna Dayali Goriigler

Temalar f %
Mesleki yeterlilik ve liyakat 12 40
Liderlik vizyonu, iletisim becerisi, tarafsizlik 7 23
Yonetme yetisi ve sorumluluk bilinci 4 13
Empati, sabir ve mevzuat 3 10

Tablo 2’de sizce okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir? sorusuna iligkin
olarak katilimeilarin goriisleri degerlendirilmistir. Buna gore katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (f=12) mesleki
yeterlilik ve liyakat olarak ifade etmistir. Okul yoneticileri, mesleki yeterliliklere sahip oldugunda okul
gelistirme calismalarina destek saglayabilecektir. Okul gelistirme, belirli egitimsel degerleri somutlastirmanin
her zamankinden daha iyi olan yollarimi arama siirecidir (Gold vd., 2003). Bu da liyakat sahibi olmakla
miimkiindiir. Okul ydneticileri; teknik, kavramsal ve insani yeterliliklere sahip olmalidir. Boydak-Ozan, Nanto
ve Oztiirk (2020), &gretmen goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin sahip oldugu yeterlilikleri
belirledikleri calismalarinda, 6gretmenler okul yoneticilerini is bilir ve teknik yeterlilik bakimindan donaniml
birey olarak en ¢ok miihendise ve bilgisayara, kavramsal yeterlilik bakimindan bilgi sahibi birey olarak
hazineye ve kitaba, insani yeterlilik agisindan hosgériilii birey olarak en ¢ok Mevlana’ya, anneye ve babaya
benzetmiglerdir. Okul yoneticileri kendilerini gelistirmeli, yalniz iiriin odakli ya da calisanlara odaklanmak
yerine biitlinciil liderlik tarzi ortaya koymalidir.

Katilimeilari “sizce okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir?” sorusuna dair
kendi ifadelerinden birkaci asagida verilmektedir:

“Mesleki bilgilere sahip olmali, konuya hakim olmal, liyakat sahibi olmali.” (0.14)

“Liderlik vasfi tasimali, iletisim becerileri gii¢lii, farkliliklara saygi gosteren, gelisim ve yeniliklere
agik, ekip calismasina uyumlu olmalidir. Liderlik vizyonu, iletisim becerisi. Hosgort, adalet, olgunluk.” (Y.9)

“Yonetme yetisi, sorumluluk bilinci, planli ve sistemli ¢alisma bilinci, inisiyatif alabilme. Okulunun
basarisini arttirmak igin ¢alismalar yapmali, 6gretmenlerini iyi takip edip onlarin fikirlerine 6nem vermeli ve
hizmet i¢i egitimlerle dgretmenlerinin gelisimini desteklemeli, 6grencilerin eksiklerini bilmeli ve her anlamda
onlart daha iyiye ulastirmak icin ugrasmal. Bilimsel ¢alismalara onem vermeli ve dgretmen ve 6grencilerini
bu ¢alismalara katilmast icin tesvik etmeli.” (0.4)

“Mevzuat bilgisi, insan iligkileri hakkinda yetkinlik, empati kurma. Okulun ikliminde mevzuat ve
insan iliskileri arasinda denge kurmasi. Mevzuata, yonetim becerilerine, insani iliskilere, liderlik
yeterliliklerine sahip olmalidir. Yonetmelikleri iyi bilmek. Okulda demokratik yonetim sergilemek.” (Y.3)

Verilen diger cevaplar ise su sekildedir:

“Iletigim, bilgi teknolojileri, mesleki kavramsal bilgi, milli tarih ve suur. (Y.8)”

“Deneyim, ahlak, azim ve 6grenmeye acik olmak. (0.6)”

“Sorun ¢ézme, disiplini saglama, okulda tertip diizen ve temizligin saglanmasini saglamak. “Egitim
denetimi ve yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmak ve kendini alanda gelistirmek ve giincel olaylar: takip
etmek. En onemli yeterlilik bence basarili ve kurumunu sahiplenen bir lider olmasi. (Y.10)”

Arastirmada “Sizce Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir?” sorusuna iligkin
goriisler soyle ifade edilmigtir:

Tablo 3: Sizce Ogretmenlerin Sahip Olmasi Gereken Yeterlilikler Nelerdir? Sorusuna Dayali Gériisler

Temalar f %
Mesleki ve alandaki yeterliliklere sahip ve yenilik¢i olmali 11 43
Insancil olmali, meslegi ve gocuklari sevmeli 8 27
Uyumlu, ifade etme ve ikna kabiliyeti giiglii olmali 5 15
Cocugun seviyesine inebilmeli 5 15

Tablo 3’te sizce 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir? sorusuna dair katilimcilarin
goriisleri ele alinmustir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu (f=11) “mesleki ve alanmindaki yeterliliklere sahip ve
yenilik¢i olmali” olarak ifade etmistir. Ogretmenlerin yeterliliklere sahip olmast ve giincel bilgiler edinmeleri
etkili ve verimli bir 6grenme acisindan oldukca nemlidir. Ogretmenlerin bilgili ve ilgili olduklari, sorumluluk
aldiklar1 konularda karar verme siirecine katildiklari, 6grencilerin veya kendi sorunlarimi birlikte ¢6zme olanagi
buldugu, liderlik vasfinin 6n plana ¢ikarildig: ve elverisli bir ortamda ¢aligtiklar1 durumlarda onlarin yeterlilik
algilant giilii olmaktadir (Kurt, 2012). Ogretmenler, egitimin temel tas1 oldugundan, egitimin niteligini
dogrudan etkileyen etkenlerin basinda gelmektedir (Aydin, Sahin ve Topal, 2008). Ogretmenlerin,
ogrencilerine kars1 acik goriislii ve nesnel olmasi, 6grencilerin beklenti ve gereksinimlerini dikkate almasi,
egitimle ilgili sorunlar1 bilimsel yontemlerle arastirabilmesi, bireysel farkliliklar1 dikkate almasi, yenilik ve
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gelismelere agik olmasi, toplumsal gelismeleri anlayip yorumlayabilmesi ve egitim teknolojilerindeki
geligsmeleri yakindan takip edebilmesi gibi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir (Celikten, Sanal ve Yeni,
2005). Katilimeilarin sizce 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir? sorusuna yonelik olarak
ifadelerinden bazilar1 asagida verilmektedir.

“Alanminda yetkin ve sinifin lideri olmali. Uyumlu, ifade etme ve ikna kabiliyeti giiclii, yenilik¢i olmall.
Yaptiklar: meslekte bir hayata dokunabildiklerini hissettiren gelisimsel bilimsel beceri ve yeteneklere sahip
olmali. Kendini gelistirmeli ve hizmet i¢i egitimlere katilmak igin istekli olmali, yenilik¢i olmali. Bilimsel
calismalar takip etmeli, ogrencilerin gelisimini takip edip onlar: desteklemeli, ogrencilere iyi rehberlik etmeli.
Mesleki ve alamindaki yeterliliklere sahip olmali. Alaninda her daim yeniliklere actk olmali.” (0.11)

“Insancil ve sevgi dolu, gorev bilincine sahip, meslegini ve ¢ocuklar seven olmal. Cocuklart sevmeli
ve onlarin kalbine girebilen, sevecen, iletisime a¢ik olmali. Meslegini sevmeli, bilgi beceri ve kabiliyet sahibi
olmali. Cocuklar sevmeli sinifta iyi bir lider olmal.” (0.8)

“Uyumlu, ifade etme ve ikna kabiliveti giiclii olmali. Uyumlu, Iyi iletisim becerileri giiclii olmall.
Empati, giiler yiiz, sevgiyi gosterme dilini etkin kullanabilme ozelliklerine sahip olmal.” (Y.5)

“Ogretmenin éncelikle cocugun seviyesine inebilmesi gerekmektedir. Ogrencinin kalbine girebilen,
sevecen, iletisime agik ve onun seviyesine inebilmeli. Cocuklara karst sefkatli olmalr ve onlart anlayabilmeli.”
(Y.6)

Arastirmada “Bransiniz bakis agisi ile distindiigiiniizde 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler
nelerdir?” sorusu ile ilgili goriislere iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Bransimiz Bakis Acist ile Diisiindiigiiniizde Ogretmenlerin Sahip Olmas1 Gereken Nitelikler Nelerdir?
Sorusuna Dayali Goriigler

Temalar f %
Yeniliklere agik olmali ve iletigim becerileri yiiksek olmali 16 56
Saburli, yol gosterici ve ¢aligmayi tesvik etmeli 8 28
Sevgi dolu, sosyal yonii kuvvetli, empati kurabilen ve sabirli, dinamik 5 16

Tablo 4’te bransiniz bakis agisi ile diisiindiigiiniizde 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler
nelerdir? sorusuna yonelik olarak katilimcilarin goriisleri degerlendirilmis olup katilimcilarin biiyiik cogunlugu
(f=16) branslar1 agisindan &gretmenlerin sahip olmast gereken nitelikler olarak “yeniliklere agik olmali ve
iletisim becerisi yiiksek olmali” cevabini iletmislerdir. Ogretmenlerin, &grenciyi ve egitim programlarini
etkileme giicii oldukca fazladir (Aydin, Sahin ve Topal, 2008). Ogretmenler iletisime agik olmalarinin yani sira
yenilikleri de takip edebilmeli ve 6grencilerine gerekli rehberligi sunabilmelidir. Ogretmenler sinif ortamidan
ve 0grencilerinden de etkilenebildigi géz 6niinde tutulmalidir. Yetenekli ve disiplinli 6grencilerin dgretmenleri,
ogrenme veya disiplin sorunlar1 yasayan 6grencilerin 6gretmenlerine gore etkinliklerinde ve gorevlerinde daha
basarili olduklarindan, 6grencilerin deneyimlerini zenginlestirebilir ve basarilarini artirabilir, onlarin gii¢li
yeterlilik duygularma katkida bulunabilir (Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone, 2006). Ogretmenlerin
basarili deneyimleri ise onlarin 6zyeterlilik yargilarini artirirken, {ist iiste yasadigi basarisizliklar da yeterlilik
algilart azalabilmektedir (Capa-Aydm, Uzuntiryaki-Kondak¢i, Temli ve Tarkin, 2013). Ogretmenlerin
kendilerini yetersiz bulduklar1 konularda desteklenmesi gerekmektedir. Cakan (2004), tarafindan yapilan
calismada 6gretmenlerin dnemli bir kisminin kendilerini dlgme ve degerlendirme alaninda yetersiz algiladiklari
tespit edilmis ve hizmet igi egitimle eksikliklerinin giderilmesi dnerilmistir. Ogretmenlerin branslar1 agisindan
sahip olmalar1 gereken Ozelliklerine iliskin diisiinceleri ile ilgili kendi ifadelerinden birkag1 asagida
verilmektedir.

“[letisim becerileri giiclii, somut egitim materyalleri tasarlamaya doniik becerileri ve yaraticiliga
sahip, giincel gelismeleri ve egitimde ziimrelerimizin yaptiklar: ornek ¢alismalar takip etmek ve bu ¢alismalar
cocuklara en iyi sekilde aktarmak ve onlart da ¢alismaya tegvik etmek. Yeniliklere agik olmali, iletisim
becerileri yiiksek olmali ve ¢ocuklar icin yol gosterici olmali. Teorik bilgisi yeterli olmall ve degisen bilimsel
calismalart takip etmeli. Uygulama anlaminda oncelikle kendini ¢ok iyi gelistirip iyi olmali ogrencilere bu
konuda érnek olmali. Iletisime ¢ok dikkat etmeli, ozellikle staj yapan ogrencilerini iyi takip etmeli varsa eksigi
ya da hatasi olan ogrencisi bunlara zamaninda miidahale etmeli.” (f=16)

“Bildigini nasi aktarabilecegini iyi bilen, sabwrli, yol gosterici ve ¢ok calismayt tesvik etmeli.
Cocuklar: sevmek, meslegini sevmek, kendini giincellemek, sabirli, azimli érnek olmak. Cocuklari sevmeli
onlara yol gostermeli ve drnek olmali.” (Y.15)

“Sevgi dolu, sosyal yénii kuvvetli, empati kurabilen, sabirli, dinamik olmali. Sevgi dolu olmall
meslegini sevmeli iletisim yonii de kuvvetli olmali.” (0.9)

Arastirmada “Ogretmenlerin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gorevler nelerdir?” sorusuna
iliskin goriisler Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Yeterliliklerinin Gelismesinde MEB’e Diisen Gérevler Nelerdir? Sorusuna Dayali

Goriigler
Temalar f %
Hizmet i¢i egitimler ve seminerler diizenlenmeli 16 56
Materyal ve egitim konusunda desteklenmeli 7 24
Rahat galigma ortami olusturulmali, mesleklesmeye gidilmeli 4 14

Tablo 5’te 6gretmenlerin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gorevler nelerdir? sorusuna
iligkin olarak katilimeilarin goriisleri ele alinmig olup katilimcilarin ¢ogunlugu (f =16) hizmet i¢in egitimler ve
seminerler diizenlenmeli olarak ifade etmistir. Bu durum, 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanligi’ndan hizmet i¢i
egitime ihtiya¢ duyduklarmi gostermektedir. Altun ve Vural, (2012) tarafindan yapilan arastirmanin
katilimcilar, 6gretmen kalitesinin artirilmasi i¢in donanimli okullara, maddi doygunlugun 6nemine ve genelde
kisisel gelisim ve akademik alandaki gelismelerle ilgili kurslar verilmesine vurgu yapmislardir. Ogretmenlerin
egitim sisteminin devamliliginda ve yenilikler dogrultusunda bilgilerini giincellemeleri biiyiik 6nem teskil
etmektedir. Cayc1 (2011), yapmis oldugu arastirmada derslerle ilgili yeterliliklerin saglanmasinin, kisisel
yeterliliklerinde ve &grenci basarisimi etkileyen sinif disi diger dis etkenlere dair algilarinda anlamli bir
degisime neden oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ogretmenlerin calisma ortamlarmin iyilestirilmesi de
yeterliliklerinin artirilmasi agisindan 6nemlidir. Gokyer ve Bakcak (2018), yaptiklari ¢caligmada 6grenci sayisi
az olan okullarda gbrev yapan Ogretmenlerin 6zyeterlik diizeylerinin, dgrenci sayist yiiksek olan okullarda
gdrev yapanlara gére daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin yeterliliklerinin artirilmast,
performanslarina da yansiyacaktir. Melik (2018) yaptig1 arastirmada, dzyeterlik algisinin performans yonetimi
algisinin anlamli bir yordayicist oldugunu, 6zyeterlik algist ve performans yoOnetimi algisi arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin verimli 6gretim yasantilar1 agisindan
motivasyonlarinin saglanmasit da 6nemlidir. Bu konuda Milli Egitim Bakanliginin rahat caligma ortami
saglayarak 6gretmen motivasyonunu desteklemesi gerekmektedir. Motivasyon dgretmen 6zyeterliginin anlaml
bir yordayicisidir (Recepoglu ve Recepoglu, 2019). Ogretmenlerin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen
gorevlere iliskin ifadelerinden birkac1 agagida sunulmustur:

“Hizmet i¢i egitimleri giincel tutulmall, iireten ogretmenin yolu a¢ilmali, ogrenme ortamlart ve
materyalleri giincellenmeli. Seminerler, kurslar vermeli, ¢calisanmin hakkint korumali ve vermeli. Hizmet igi
egitimler sadece tatil modunda yapilmamaldir. Egitimler sonunda rapor istenmelidir. Yiiksek lisans ve doktora
gibi mesleki gelisimler cazip ve fark yaratir sekilde olmalidir. 5 yil araliklarla mesleki yeterlilik sinaviar
vapimalidir. Ogretmeni kendini gelistirecek imkdnlarla ve zorunluluklarla karsi karsiya burakmalidir (0.7).
Hizmet i¢i kurs ve seminerlerin yayginlastirilmasi (Y.9). Ders yiikiintin azaltiimasi, hizmet i¢i egitim, meslek
kanunu, ézliik haklar: (O.1). Ogretmenin kendini gelistirmesi icin hizmet ici egitimler sunmast (Y.2). Hizmet ici
egitimlerin yayginlastiriimas: (0.3). Hizmet ici egitimlerinin cogaltilmasi ve cesitliligin artmasi (Y.6). Her ay
mutlaka bir egitim verilmeli (0.9). Nitelikli ve etkili kisilerden hizmet ici egitim almalarim saglamak (Y.12).
Hizmet i¢i egitimleri 6gretmen ihtiyaglart dogrultusunda planlamak, bu egitimleri isteyen tiim ogretmenlere
ulastirabilmek. (Y.10) Hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimlerin zenginlestirilmesi, MEB ve akademik is birlikli
calismalarin artiridmasi.” (0.14)

“Ogretmene teknik ve donatim malzemeleri saglamak (Y.1). Ogretmenlerinin yurt disi etkinliklere
katihmint saglamak (0.2). Materyal ve egitim konusunda desteklemesi (Y.3). Ogretmenlerin daha rahat
cahigabilmesini saglamak adina materyal bakimindan desteklemelidir (0.6). Tamamlayici ve destekleyici
faaliyetler yapmak (0.10). Kendilerini gelistirmelerine imkdn ve olanak saglayacak ¢alismalar yapmak.”
(Y.13)

“Ogretmeler arasinda uzman, baségretmen kademeleri getirilmelidir (Y.4). Meslek kanunu
ctkarmalidir, meslege sayginligi artirmalidir, baskiyr ve is yiikiinii azaltmalidwr, toplumla okulu, toplumla
ogretmeni baristrmahdr (0.11). Calisanlarin géorev siwrliklart ve kapsamini belirlemek, birimler aras
koordinasyon, uzun vadeli egitim politikalarina yonelik mahalli hizmetini egitimler, adil odiillendirme
ldegerlendirme.” (Y.5)

Verilen diger cevaplar ise su sekildedir:

“Ucretli 6gretmenligin son bulmast (0.8).”

“Ogretmen seciminde en az 3 asamali eleme ve goreve basladiktan sonra takibi gerekir (Y.7).”

“Ogretmenlerin ders anlatimlarimin gercek anlama kontrol edilmesi gerekiyor (Y.11).”

Aragtirmada “Okul miidiirtiniin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gorevler nelerdir?”
sorusuna iliskin goriisler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Okul Midiiriiniin Yeterliliklerinin Gelismesinde MEB’e Diisen Gorevler Nelerdir? Sorusuna Dayali

Goriigler
Temalar f %
Hizmet i¢i egitimler ve seminerler diizenlenmeli 16 56
Materyal ve egitim konusunda desteklenmeli 7 24
Rahat ¢aligma ortami olusturulmali, mesleklesmeye gidilmeli 4 14

Tablo 6’da okul miidiiriiniin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gorevler nelerdir? sorusuna
dair katilimcr goriisleri degerlendirildiginde katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu (f=17) kurs ve seminer ¢alismalart
olarak belirtmiglerdir. Bale1 (2011), okul yoneticilerinin kiiltiirel, ekonomik, politik, ahlaki, pedagojik, bilgi,
orgiitsel, ruhsal ve diinyevi okuryazarlik olmak iizere dokuz alanda kiiresel ve yerel okuryazarlik becerilerine
sahip olmalar1 gerektigini belirtmistir. Okul yoOneticilerinin becerilerinin gelistirilmesinde Milll Egitim
Bakanligina da sorumluluklar diigmektedir. Yoneticilerin sadece sinav ile belirlenip atanmast uygun degildir.
Okul yoneticilerinin, insan kaynagi olusturma, elestiri becerisine sahip olma, grup olusturabilme, biirokratik
kisilige sahip olma, personele karsi duyarli ve ilgili olma, etkili egitim programi olusturma, okula misyon ve
vizyon olusturup buna uygun amag belirleme, global ve ulusal agidan degerlendirebilen kisi olma gibi
yeterliliklere de sahip olmalidir (Boydak-Ozan, Nanto ve Oztiirk, 2020).

Okul miidiiriiniin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gorevler nelerdir? sorusuna iligkin
olarak kendi ifadelerinden bazilar1 asagida verilmektedir.

“Seminer ve egitimlerin kaliteli olmasi (0.6). Liderlik ve yoneticilik agisindan egitici gelistirici
calismalar yapilabilir (Y.11). Hizmet i¢i kurslari artirmak, atamalarda partizan davranmamak ve iletisimi
olmayanlart gorevden almak (0.4). Kurs ve seminer ¢alismalarini takip etmek (Y.9). Seminerler verip lakin bu
seminerler bos gegen laklak yapma yeri degil ger¢ekten kendimizi yetistirebilecegimiz donanimli seminerler
olmali (0.1). Hizmet i¢i egitimlerle isteyen okul miidiirlerinin yeterliliklerini artirabilir (Y.15). Her alanda
venilikgi bakis acilarina hizmet eden ve isin niteligine uygun egitimler verilmeli (0.5). Calistay, seminerler
diizenlenmeli (Y.14). Yonetim alaninda sik sik, kaliteli ve amaca yonelik egitim verilmeli ve bu egitimler bastan
savma olmamali.” (Y.8)

“Adil bir atama yapmahdir, denetim mekanizmasin iyi kullanmalidir (0.8). Liyakat basta olmali
(0.3). Yiiksek lisansli ve doktorali insanlar miidiir olmali (Y.6). Liyakat sistemi (0.7). Miidiirliik gérevini
oncelikle liyakate gorve belirlemeli (0.2). Bilimsel ¢calismalar yapan miidiirleri desteklemeli (Y.10). Liyakatli,
hakkaniyetli bir yonetici segme sistemi, giivenilirligi saglama, hizmet i¢inde daha ¢ok gelisim imkdni saglama
(Y.1). Torpilsiz hak edeni miidiir olarak yerlestirmek.” (O.13)

Verilen diger cevaplar ise su sekildedir:

“Okul miidiirleri ozellikle iletisim acisindan kendilerini gelistirmeli (0.12), MEB buna bagh olarak
miidiirliiklere seminerler gorevier vermelidir (Y.13). Kdagit iizerinde kalan hi¢hir gorev ve sorumlulugun bizlere
katkist yoktur (Y.7).”

“Yonetim ve liderlik kariyer planlamasimin yapimasi (0.11).”

“Yoneticilik kriterlerini uygulamak (0.9).”

“Maddi anlamda cazip hdle getirilecek diizenlemeler olmali, okullarda memur ve hizmetli kadrolart
doldurulmali, okula tahsis edilen bir biit¢ce olmali, yeni miidiir olanlar ¢ok kapsamly bir kursa tabi olmali, okul
miidiirlerinin tizerinden muhakkiklik, sorusturma, inceleme yiiklerinin alinmasi, okullara her tiirlii donatim
malzemeleri takviyelerinin yapilmasi (Y.12). Aktif ve basarily miidiirlerin pasiflerden ayri tutulmas (Y.2).”

SONUC VE ONERILER

Sonu¢

Arastirmanin yapildigi 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore elde edilen sonuglar su sekildedir:

Aragtirmada “Sizce okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir?” sorusu
soruldugunda “mesleki yeterlilik ve liyakat” cevaplarinin yogun olarak verildigi goriilmektedir. Buna gore okul
yoneticileri secilirken secilen kisilerde yeterliliklerin gdz oniinde bulundurulmas: ve liyakat ilkelerine uygun
olarak se¢ilmesi gerekmektedir. Okul miidiirii segiminde liyakat ilkesi ¢ok dnemlidir.

Arastirmada “Sizce 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler nelerdir?” sorusu soruldugunda
“mesleki ve alanindaki yeterliliklere sahip ve yenilik¢i olmali” cevaplarinin yogun olarak verildigi
goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin mesleki alanlarindaki yeterliliklere sahip olmalari ve yenilikgi
olmalan gerektigi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve yenilikleri takip
etmeleri siniftaki verimini artirma agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Arastirmada “Branginiz bakis agisi ile diisiindiigliniizde 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler
nelerdir?” sorusu soruldugunda “yeniliklere agik olmali ve iletisim becerisi yiiksek olmali” cevabinin yogun
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oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerden yeniliklere agik olmalar1 ve iletisgim becerilerinin yiiksek
olmasi beklenmektedir. Tletisimi giiglii bir 6gretmenin grenci ve velileri etkileme giicii daha yiiksektir.

Arastirmada “Ogretmenlerin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gdrevler nelerdir?” sorusu
soruldugunda “hizmet icin egitimler ve seminerler diizenlenmeli” cevaplariin yogunlukta oldugu
goriilmektedir. Buna gore Ogretmenler MEB’den hizmet i¢i egitimler ve seminerler diizenlemesini
istemektedirler.

Arastirmada “Okul miidiiriiniin yeterliliklerinin gelismesinde MEB’e diisen gérevler nelerdir?”” sorusu
soruldugunda “kurs ve seminer ¢alismalar1” cevaplarinin yogun olarak verildigi goriilmektedir. Buna gore okul
miidiirlerinin yeterliliklerinin gelisiminin saglanmasi icin MEB’den kurs ve seminer ¢aligmalar1 diizenlemesi
beklenmektedir. Kurs ag¢ilmasi &gretmenlerin  kendilerini  gelistirmesinde Onemli bir etken olarak
goriilmektedir.

Oneriler

Yoneticilerin se¢imi yapilirken mesleki yeterlilik kadar liyakat ilkelerine gore se¢ilmesi de dnem
tasimaktadir. Bu nedenle yonetici se¢imlerinde liyakat goz dniinde bulundurulmalidir.

Ogretmenlerin de mesleklerini icra ederken gereken yeterliliklere sahip olmasi ve yenilikleri takip
etmeleri bagka bir ifade ile kendilerini giincellemelerinde fayda vardir.

Gilinlimiizde 6gretmenlerin iletisim becerilerinin gii¢lii olmasi, somut egitim materyalleri tasarlamaya
doniik becerilere ve yaraticiliga sahip olmalari, gilincel gelismeleri takip etmeleri ve egitimde is birligi
yapmalar1 ve bu ¢aligmalar1 ¢gocuklara en iyi sekilde aktarmalarinda fayda vardir.

Hizmet i¢i egitimler yapilmali ancak bu egitimler amacina uygun sekilde gerceklestirilmelidir.
Ogretmenlerin ve yoneticilerin kendini gelistirecek imkénlarla karsilastirilmas: onerilmektedir. Cevrim ici
semineler diizenlenerek 6gretmenlere yonelik daha genis katilimli seminerler diizenlenebilir.

Yoneticiler i¢cin MEB tarafindan liderlik ve yoneticilik acisindan egitici, gelistirici ¢aligmalar
yapilmali, hizmet i¢i kurslar arttirilmali, lakin bu seminerler bos gecmemeli, 6gretmenlerin ciddi anlamda
kendilerini gelistirebilecekleri donanimli seminerler olmalidir.

Yazarhk Katkis1
Bu aragtirmanin yiritiilmesinde birinci yazar %50, ikinci yazar %50 oraninda katki saglamustir.

Etik Kurul Onay Bilgileri

Bu aragtirmanin verileri 2019-2020 egitim ve dgretim yilinda toplanmistir. Veriler toplanirken etik
konulara 6zen gdsterilmistir. Calisma, Asya Studies dergisine 2021 yilinda génderilmisti. TUBITAK
ULAKBIM TR DIiZIN’in verileri 2020 ve oncesi déneme ait caligmalardan Etik Kurul {zni istenmeyebilecegi
yoniindeki karar1 dogrultusunda ge¢cmise yonelik etik kurul izni de alinamayacagindan arastirma igin etik kurul
onay belgesi alinmamigtir.
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