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Ozet

Bu calismanin amaci is-aile catismalar ile yasam tatmini arasindaki iliskiyi ortaya
koymak, éte yandan s6z konusu iliskinin ingiltere ve Tirkiye icin ne kadar degistigini,
genellikle kapitalist degerlerin ihra¢c edilmesi sonucunda bireysellesen diinyada bu
tablolarin ne kadar benzedigini belirlemektir. Bu baglamda ingiltere ve Tiirkiye’deki
tniversitelerin  iktisadi ve idari Bilimler Fakiltelerinin kadrosunda yer alan
akademisyenlerle yapilan anket calismasi yoluyla elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. ~ Arastirma  sonuglar, ilk olarak, Turkiye’deki katilimc
akademisyenlerin is-aile ve aile-is catismasi diizeylerinin ingiltere’deki katiimc
akademisyenlerinkine gére daha yiiksek, yasam tatmini diizeylerinin ise ingiltere’deki
katihmcilarinkine gore daha diistik oldugunu gostermektedir. Bir diger sonuca gore,
ingiltere’deki katiimcilarin is-aile catismasi diizeylerinin yasam tatmini dizeyleri
Uzerinde negatif yonde etkisi oldugu halde, aile-is catismasi dizeylerinin yasam
tatmini duzeyleri Uzerinde anlamh bir etkisi bulunmamaktadir. Turkiye'deki
katihmcilarin is-aile catismasi ve aile-is catismasi diizeylerinin yasam tatmini duizeyleri
lizerinde anlaml bir etkisine rastlanmamuistir.

Anahtar Kelimeler: is, Aile, is-Aile Catismasi, Yasam Tatmini

THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK-FAMILY CONFLICT AND LIFE SATISFACTION:
COMPARATIVE STUDY BETWEEN THE UK AND TURKEY

Abstract

The The purpose of this paper is to reveal the effect of work-family conflicts on life
satisfaction. In addition, differences and similarities of this effect are aimed to reveal.
In this regard, survey has been conducted within academics who work in business
schools in the British and Turkish universities and these findings were discussed in
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terms of their theoretical and practical implications. Study results, first of all, show
that the level of work-family and family-work conflicts for Turkish academics is higher
than the UK academics; however, the level of life satisfaction is lower than the UK
academics. Another result for the UK academics demonstrates that although the level
of work-family conflicts has negative effects on the level of life satisfaction, the level
of family-work conflicts has no meaningful effect on the level of life satisfaction. In
addition, for Turkish academics, a meaningful effect of the level of work-family
conflicts and family-work conflicts on the level of life satisfaction was not found.

Keywords: Work, Family, Work-Family Conflicts, Life Satisfaction

I. Girig

Teknoloji, is bagimhhigini dolayli olarak yiikselten en 6nemli faktorlerden
biridir.  Glnumizde calisanlar isyerinde yetistiremedigi veya ekstra islerini akill
telefonlar, 6zel bilgisayarlar kullanarak evde kolaylikla yapabilmektedir. Ote yandan
insan sermayesinin rekabet edebilirligi arttiran en 6nemli faktoér oldugu ginimizde
isletmelerin calisanlarindan bagllik beklentisi artmistir. Bu baghlik calisanlarin
calistiklari kuruma daha fazla zaman sarfetmeleri, fazla mesai, hafta sonu calisma gibi
isyerlerinde bulunmalarini gerektirecek sekilde olabildigi gibi; islerini eve tagimalar, 7
glin 24 saat boyunca isletmelerin kendilerine ulasmalarina musaade etmeleri seklinde
de gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla calisanlar kendileri fark etmese de devamli
calismakta, istemedikleri halde iskoliklere donlismekte ve sonug olarak ailelerini ihmal
etmektedirler.

Globallesme etkisiyle kadinlarin isglictine katilimlarinin daha ¢ok artmasina
paralel bir sekilde ailelerde bosanma oranlarinda artis, dogum oraninda azalmalar,
evlilik yasinin ertelenmesi olgusu yayginlasmistir. Ayrica bosanma, kadinin daha
yuiksek kariyer sahibi olmasi, evlilik hayatindaki istikrarsizlik gibi nedenlerle kadinlar
tarafindan yonetilen ailelerin sayisinda artis gorilmektedir. Dolayisiyla glinimuzde is-
aile catismasinin en ¢ok yasanan catisma tirleri arasinda yer aldigi séylenebilir.

is-aile catismalari, uzun yillar boyunca cok sayida aragtirmaya konu olup
arada “siradanlasarak” giindemden kaybolsa da gunimuzde 6zellikle teknolojideki
gelismelerin “yan etkisi” olarak tekrar yayginlasmakta, olumsuz etkilerinin kapsami
blyuyerek sadece bireylerin is veya aile hayatlar ile sinirli kalmayip, bitin hayatlarini
kapsayabilen bir sosyal tehlikeye doniismektedir.

is-aile catismalarini inceleyen arastirmacilar farkli meslek gruplarini olusturan
orneklemler UGzerinde arastirmalar yapmuslardir. Egitimle ilgili meslek gruplarini
kapsayan calismalar fazla olmamakla birlikte, 6zellikle akademisyenlik gibi zor bir
meslek icin is-aile catismalarinin arastirlmasinin 6nemli olmasina ragmen hedef
kitlesini akademisyenlerin olusturdugu is-aile catismalan ile ilgili calismalar yok
denecek kadar az sayidadir. Bu calismada, is-aile catismalarinin yasam tatmini
Uzerindeki etkisi akademisyenler Orneginde arastirlmis, elde edilen veriler
degerlendirilerek sonuglarin iki tlke agisindan ne kadar degistigi incelenmistir.
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II. Is-Aile Catismasi

Kahn ve arkadaglari (1964) is-aile catismasini, bireyin isyerindeki rol
talepleriyle ailedeki rol taleplerinin celistigi bir roller arasi catisma tiri olarak
tanimlamislar. Greenhaus ve Beutell (1985)’e gore is-aile catismasinin temel sebebi, is
ve aileyle ilgili rol baskilarinin bazi yonleriyle uyusmamasidir (akt: Poelmans, 2005:
210).

Robbins (1993) bireylerin rol beklentilerinin “dallandigi” durumda is-aile
catismalari ile karsilastiklarini ifade etmistir. Ayni anda bu beklentileri karsilayamayan
birey catismayi onleyememektedir. Bireyin Ustlendigi rollerin her birisi belli 6l¢lide
zaman, enerji ve bagllik gerektirdigi icin birbirine engel olabilmektedir. Bireyin s6z
konusu rollerinin kiimdlatif talepleri, isin aile hayatina veya ailenin is hayatina
midahelesine yol agmaktadir. Dolayisiyla is-aile catismalari iki yonli olabilmektedir.
Aile roliinin gerektirdigi sorumluluklar isteki performansi etkilediginde (cocugu hasta
olan calisanin ise gidememesi) aile-is, is aktivitileri aile sorumluluklarinin yerine
getirilmesini engellediginde ise (haftasonu calisan bireyin ailesi ile ilgilenememesi) is-
aile catismasi s6z konusudur (akt: Kinnuen et al., 1998). Ancak birey is hayatini aile
hayatina gore daha az kontrol edebildiginden is-aile catismalarina aile-is
catismalarindan daha yaygin rastlanmaktadir (Higgins ve Duxbury, 1992).

Bir diger tanimiyla is-aile catismasi bireyin is hayatiyla aile hayatinin ic ice
girmesidir (Lu et al., 2005). Gunimuzde o6zellikle teknolojik gelismeler is ve aile
alanlari arasindaki sinirlari esneklestirerek is-aile catismalarina zemin hazirlamistir.
Ornegin, eskiden isini isyerinde birakan birey artik isini evine tasiyarak bilgisayarda
halletmeye calismakta ve neticede aile Uyelerini daha cok ihmal edebilmektedir.

Greenhaus ve Beutell (1985) is-aile catismasinin zaman temelli, gerginlik
temelli ve davranig temelli olmak Uzere Ug sekilde ortaya cikabilecegini belirtmisler.
Zaman temelli is-aile catismalar bir role zaman ayirmanin diger rolu ifa etmeyi
engelledigi durumda s6z konusu olmaktadir. Zira birey bir roliine zaman ayirmakla
diger roll icin daha az enerji harcayabilir. Dolayisiyla cok sayida rol bireyin zamani
icin rekabet edebilir. Giniimiizdeki teknolojik gelismeler isin eve taginmasini mimkin
kildigi icin bu sebeple ortaya cikan zaman temelli is-aile catismalarn giderek
yayginlasmaktadir. Zaman temelli is-aile catismalar uzun mesai, esnek olmayan is
saatleri veya isin eve goturilmesi gibi faktorlerden kaynaklanirken, bu catismanin
aileye bagl sebeplerine ise kiclik cocuk sahibi olma veya baskalarindan sorumlu
olma, blyuk aileler, her iki esin full-time calismasi 6rnek gosterilebilir.

Gerginlik temelli is-aile catigmalari bir rolin ifasi siirecinde yasanan
gerginligin diger role intikal ettigi zaman yasanmaktadir. Ornegin, rol belirsizligi,
isletmelerin dusik oranda sosyal destekte bulunmasi, kariyer gelisimi sorunlar
beraberinde gerginlik temelli is-aile catismalarini getirebilir. Ote yandan isin sikici
veya Onemsiz olmasi de gerginlik temelli is-aile catismasina yol acacaktir (akt:
Greenhaus ve Beutell, 1985). Gerginlik bazli is-aile catismasina ise stresli isglininden
sonra bireyin ailesine kot davranmasi 6rnek verilebilir.

Davranis temelli catismalarin ise bir roliin gerektirdigi davranislarin diger
roldeki davranis beklentileriyle uyumsuz oldugu durumlarda s6z konusu oldugu
sOylenebilir (Greenhaus ve Beutell, 1985). Birey davraniglarini rollerine gore
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degistiremedigi takdirde davranis temelli is-aile catismasi ortaya cikmaktadir. Bireyin
evde sergilemesi gerektigi davraniglar is, iste kendisinden beklenen davranislar ise aile
ortamina uymayabilir. Kendisinden aile Uyeleri duygusal, sefkatli ve sicakkanl
olmasini beklerken birey is yerindeki, 6rnegin agresif ve objektif tutumlarini evde de
sergilerse davranis temelli is-aile catismasi yasamaktadir.

Bazi yazarlar is-aile catigmalarinin daha farkli sekillerde de ortaya
cikabilecegini vurgulamaktadir. Ornedin, Lu ve arkadaslar is-aile catismalari
literatiirine kaygi temelli is-aile catismasi kavramini kazandirmislar. Kaygi temelli is-
aile catismasi davranis temelli is-aile catismasindan daha dikkat cekicidir. Ornegin,
kronik olarak yuksek issizlik calisanlar icin kaygi konusu olmustur. Bu kaygi
calisanlarina “hayat boyu istihdami” vaat eden iilkelerde bile vardir. Ote yandan
enflasyon, evlilik stresi, anne baba stresi ise mudahale eden kaygilara yol agmaktadir.
Dolayisiyla kaygi temelli is-aile catismalar, bir rolde yasanan kaygilarin diger role
midahale ettigi is-aile catigmasi olarak tanimlanabilir (Lu et al., 2005).

lll. Yagam Tatmini

Yasam tatmininin en erken tanimlarindan biri de Shin ve Johnson (1978)
tarafindan “bireyin genel olarak hayatinin kalitesini kendisinin belirlemis oldugu
kriterlere gore degerlendirmesi” olarak yapilmistir. Dolayisiyla burada 6nemli olan
nokta yasam tatmini icin temel teskil eden kriterin disaridan empoze edilmemesi,
bireyin kendi standartlarini yansitmasidir. Saglik, para gibi kriterler her ne kadar genel
olsa da bireyler icin ifade ettigi degerleri gorecelidir (akt. Diener et al., 1985).
Dolayisiyla insanlarin bu kriterlerle ilgili oncelikleri farklilasabilmektedir. Diener ve
arkadaslar (1985), bu sebepten dolayr yasam tatmininin basit olarak cesitli alan
memnuniyetlerinin  toplamini  yansitmadigini  belirtmektedirler. Zira bu alan
memnuniyetlerinin onceliklerini yansitacak katsayilar bireye gore degismektedir.

Yasam tatmini belli bir alanla ilgili olmayip hayatin timiinin olumlu olarak
degerlendirilmesidir. Dolayisiyla 6rnegin, bireyin sadece isinden memnun olmasi
hayatindan memnun oldugu anlamina gelmez. is memnuniyeti yasam tatminini
arttirabilir ama yerine gegmez. Yasam tatmininin objesi hayatin bitin alanlaridir
(Veenhoven, 1996).

Yasam tatmini subjektif bir kavram oldugu icin 6lcimi sirasinda bireyin
yargillarina glivenme zorunlulugu vardir (Veenhoven, 1996). Yasam tatmini
Olctimlerinin kesinlik kazanmasi icin bazi arastirmacilar bireyin is, evlilik ve aile hayati
ile ilgili algilari, algilanan refah diizeyi gibi stbjektif degiskenlerden ziyade saglik,
maas veya meslek gibi objektif gostergelere glivenilmesi gerektigini savunmaktadir.
S0z konusu arastirmacilar objektif faktorlerin yasam tatminini tanimlamak icin yeterli
olduguna inanirken bir grup arastirmaci ise bireyin hayat kalitesinin belirlenmesi icin
stbjektif degerlendirmelerinin  de g6z onlinde bulundurulmasi gerektigini
varsaymaktadirlar. Onlara gore, objektif gOstergelerin bireyin yasam tatmininin
Olclilmesinde yeterli olmasi durumunda bitiin zengin insanlarin hayatlarindan
memnun oldugu yargisi gercek veya egitim ile is imkanlari daha sinirl olan koylu
insanlarin sehirde yasayanlara gére daha mutlu olmalari imkansiz olurdu.
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IV. Is-Aile Catismasinin Yasam Tatmini Uzerindeki Etkisi

is-aile catigmasinin yasam tatmini lzerinde etkisinin olup olmadigini ortaya
koyan bircok arastirma yapilmis ve halen yapilmaktadir. Sekaran (1983) yasam
tatmininin temelinde iyi is ve mutlu aile hayatinin bulundugunu belirtmistir (akt:
Ahmad, 1996). insanlar fizyolojik, giivenlik ve saygi gibi ihtiyaclarini karsilamak icin
calismaktadir. Dolayisiyla hayatlarinin énemli bir kismini isyerinde gecirirler. s
hayatini kétii ve sikici olarak algilayan bireyin yasam tatmini distik olacaktir. is-aile
catismasinin etkisiyle bireyin is hayatinin aile hayatina midahalesi sonucunda aile
memnuniyeti de etkilenecek, dulstk aile memnuniyetinin ise tekrar is hayatina
olumsuz sekilde yansimasi sonucunda bireyin yasam tatmini daha da dusecektir.
Tanimindan yola cikilarak yasam tatmininin azalmasi icin ya is ya da aile
hayatlarindan birinin mutsuz olmasi kosulunun yeterli oldugu sdylenebilir. is-aile
catismalari her iki alana zarar verdigi icin yasam tatmininin 6nemli 6l¢lide disme
ihtimali vardir.

Yasam tatmini, is-aile catismalarindan en cok etkilenen isle ilgili olmayan
degisken olarak kabul edilmektedir (Allen et al., 2000; akt. Beutell, 2006). Daha
onceki, 6zellikle 1980’lere ait olup rol ici catisma ile yasam tatmini arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalardan bazilari (6rnegin, Beutell ve Greenhaus, 1982; Cooke ve
Rousseau, 1984) bu iki degisken arasindaki iligkinin kuvvetli olmadigini ortaya koysa
da gunimduzdeki ilgili calismalar ozellikle is-aile catismalarinin yasam tatmini
Uzerindeki etkisinin olumsuz yonde ve kuvvetli oldugunu gostermektedir. Farkl
zaman araliklarinda ayni konu ile ilgili bulgulardaki farkhlik, 1980’lerde is-aile dengesi
ile ilgili beklentilerin glinimuzdekinden daha az oldugu ve olceklerin daha farkh
oldugu ile aciklanabilir (akt: Beutell, 2006).

Son zamanlarda is-aile ve aile-ig catismalarinin yasam tatmini Uzerindeki
etkisini inceleyen bir kag arastirma sonugclari asagida kisaca 6zetlenmistir:

- Ahmad (1996), 120 Malezyali bayan sekreterlerin katihmi ile gerceklesen
arastirmada is-aile ve aile-is catismalarinin hem is ile aile memnuniyetleri, hem de
yasam tatminine istatistiksel olarak anlamli etkisinin bulundugunu, bu etkinin negatif
yonli oldugunu, dolayisiyla sozkonusu catismalarin hem yasam tatmininin onemli
boyutlari olan is ile aile memnuniyetini hem de yasam tatminini azalttigi sonucuna
ulasmislar.

-Triestman (2004), 185 mezun bayan 6grencilerin katildiklari bir calismada
is-aile catismasinin yasam tatmini dizeyleri tzerindeki etkiyi inceleyerek bu etkinin
anlamli oldugunu, is memnuniyeti ve aile memnuniyetinin bu iliskide ara degigken
olarak yer aldigini, dolayisiyla yiiksek is ve aile memnuniyetinin is-aile ile aile-is
catismalarinin  yasam tatmini Uzerindeki olumsuz etkisini azalttigi bulgularina
ulasmistir.

-Wallace et al. (2007), is-aile dengesi ile ilgili algilarin yasam tatmini
Uzerindeki etkisini inceleyerek sadece dusiik diizeyde negatif etkileri saptamiglar.

-Matysiak et al. (2010), AB tarafindan 27 Avrupa ulkesinde 35000 miilakat
yapilmak suretiyle gerceklesen 2. Avrupa Hayat Kalitesi arastirmasinin verilerine
dayanarak is-aile catigmalarinin yasam tatminini olumsuz yonde etkilemesine ragmen
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calisan Avrupalilarin yasadiklar is-aile catismalari diizeylerinin yiiksek olmadigi siirece
yasamlarindan daha ¢cok memnun olduklarini ortaya koymustur.

-Rupert et al. (2012), haftada en az 20 saat calisan ve ¢ocuk sahibi olan 368
psikolog Uzerine is-aile ve aile-is catismalarinin yasam tatmini Uzerindeki etkisini
arastirarak is kontroliniin is-aile catismalarini azaltarak aile memnuniyetini arttirdigini,
Ote yandan aile destedinin aile-is catismalarini azaltarak is memnuniyetini
yukselttigini, is ve aile memnuniyetlerinin ise yasam tatminini pozitif yonde
etkiledigini saptamislar. Bu bulgular cinsiyete gére énemli farkhlk gostermemistir.

-Karimi et al. (2012), 166 iranli bayan égretmenin katildigi aragtirmada is-
aile catismalarinin is ve aile memnuniyetleri izerinde olumsuz etki biraktigini, aile-is
catismalarinin ise hem is, hem aile, hem de genel yasam tatminini distrdiguni
belirlemisler. Dolayisiyla arastirmacilar is-aile catismalarinin degil, aile-ig catismalarinin
yasam tatminini olumsuz yonde etkiledigi bulgusunu elde etmisler.

V. Tiirkiye ve Ingiltere’deki Akademisyenler Orneginde Is-Aile Catismasinin Yasam
Memnuniyeti Uzerindeki Etkisine Yonelik Karsilastirmali Aragtirma

A. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada is-aile catismalarinin yasam tatmini Gzerindeki etkisinin ortaya
konulmasi amaclanmis, 6te yandan séz konusu etkinin Tirkiye ve ingiltere’deki
katilmcilar acisindan ne kadar farkli oldugunun veya genellikle kapitalist degerlerin
ihrac edilmesi sonucunda bireysellesen diinyamizda bu tablolarin ne kadar
benzediginin belirlenmesi hedeflenmistir.

B. Aragtirma Hipotezleri

Katiimcilarin is-aile ve aile-is catismalari ile yasam tatmini duzeylerinin
demografik o6zelliklerine gore nasil degisecegini belirlemek amaciyla asagidaki
hipotezler gelistirilmistir:

H1: Akademisyenlerin is-aile catismalari dlzeyleri demografik 6zelliklerine
gore farklilasmaktadir.

H2: Akademisyenlerin aile-is catismalari dlzeyleri demografik 6zelliklerine
gore farklilasmaktadir.

H3: Akademisyenlerin yasam tatmini diizeyleri demografik 6zelliklerine gore
farklilasmaktadir.

Katiimcilarin demografik 6zelliklerine gore is-aile ile aile-is catismalar ve
yasam tatmini dizeylerindeki farkhliklarin Glkelere gore ne kadar degisecegini
ogrenmek icin asagidaki hipotezler 6ne surdlmdistir:

H4: ingiltere ve Tirkiye’deki akademisyenlerin demografik 6zellikleriyle is-
aile ile aile-is catismalari ve yasam tatmini diizeyleri
arasinda anlamli bir farklihk vardir.

is-aile catismasi ve aile-is catismasinin yasam tatmini Uzerindeki etkisini
belirlemek amaciyla asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H5: Akademisyenlerin is-aile catismasi diizeyleri, yasam tatmini diizeylerini
etkilemektedir.

H6: Akademisyenlerin aile-is catismasi diizeyleri, yasam tatmini duizeylerini
etkilemektedir.
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ingiltere ve Tirkiyede’deki katilimcilarin is-aile ile aile-is catismalar ve yasam
tatmini duzeylerinin ne kadar farkl oldugunu ortaya koymak ve bu catigmalarin
yasam tatmini Uzerindeki etkisini Ulkelere gore belirlemek amaciyla asagidaki
hipotezler gelistirilmistir:

H7: ingiltere ve Tirkiye'deki akademisyenlerin is-aile ve aile-is catismasi
diizeyleri farkhhk arzetmektedir.

H8: ingiltere ve Tirkiye'deki akademisyenlerin yasam tatmini diizeyleri
farkhlik arzetmektedir

H9: is-aile ve aile-is catismalan dizeylerinin yasam tatmini duzeyleri
tizerindeki etkisi ingiltere ve Tuirkiye’deki akademisyenler icin farklilik arzetmektedir.

C. Arastirmanin Evrem ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evremini ingiltere ve Tirkiye’de bulunan yiiksekégretim
kurumlarinin iiBF fakiiltelerindeki akademisyenler olusturmaktadir. Fakiilte olarak
iIBF'nin secilmesinin nedeni, bu fakiiltede gorevli akademisyenlerin Yénetim ve
Organizasyon alaninda yapilan calismalara katilma konusunda daha istekli
olabilecekleri diistincesidir.

Arastirmanin  drneklemini ingiltere ve Tirkiye'de 6nde gelen 6'sar
tniversitenin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde calisan ingiltere’de 280,
Tirkiye'de 335, toplam 615 akademisyen olusturmaktadir. Veri toplamak amaciyla
hazirlanan anket formlar bu akademisyenlerin Universite web sitelerinden alinan e-
posta adreslerine internet Gzerinden link olarak gonderilmistir. Toplam 286 anket
(ingiltere’den 112, Tirkiye’den 174 olmak lizere) geri dénmis, uygun sekilde
doldurulmadigi icin Tiirkiye'de doldurulmus 52 adet, ingiltere’de doldurulmus 12
adet anket formunun degerlendirme kapsamina alinmamasina karar verilmistir.
Dolayisiyla degerlendirilmeye alinmasi uygun bulunan anket formu sayisi ingiltere icin
100 ve Tirkiye icin 122 olarak belirlenmistir. Buna gore, anketlerin geri dénisim
orani %36 olarak gerceklesmistir. Anketlerin geri doniisim oraninin yiksek olmamasi,
bilgi Uretiminde 6nemli rol oynayan akademisyenligin her iki tlkede zor meslekler
arasinda yer almasi, akademisyenlerin yogun is yukleri ve karsilastiklari zaman kisitlari
ile aciklanabilir.

D. Arastirma Yontemi ve Kisitlari

Bu calismada veri toplanmasi siirecinde anket yontemi kullanilmistir. Anketin
birinci kisminda yer alan toplam 10 demografik soru calisanlarin cinsiyet, yas, medeni
durum, cocuk sayisi, pozisyon ve gorev aldiklari kurumda calistiklari yil sayisi, ayrica
islerini eve tasiyip tasimadiklarini belirlemeyi amaclamaktadir. Calisanlarin is-aile
catismasi duzeylerini olcmek Uzere Carlson, D.S., Kacmar, K.M., & Williams, L.J.
(2000) tarafindan gelistirilen is-aile catismasi 6lcegi; yasam tatmini diizeyini dlgmek
Uzere ise Deiner(1985) tarafindan gelistirilen Satisfaction with Life Scale Olcegi
kullanilmig, ankette yer alan ifadeler 5’ li Likert 6lcegi ile degerlendirilmistir.

Arastirmanin bulgularini genellestirilebilir olmasini engelleyen bazi kisitlari
vardir. Nitekim her Ulkeden katilan akademisyenlerin genel olarak yogun calisma
tempolari ve arastirmaya gonulli olarak katiimalar sebebiyle katilimci sayisinin
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beklenenin altinda olmasi arastirmanin en onemli kisithiigini olugturmaktadir. Yine
ayni sebeple katilimcilarin nitel arastirmaya katilmak istemediklerinden dolayr bu
arastirmada sadece nicel analiz yontemi kullanilmistir. Bir kiltdrlerarasi karsilastirma
amaciyla yapilmis olan bu arastirmaya sadece iki tlkeden akademisyenlerin katiimasi
yine bu arastirmanin kisitlari arasinda yer almaktadir. Ote yandan katiimcilarin her
Ulkeden sadece 6'sar Universiteden olmasi ve IIBF bolimleri ile sinirli kalmasi da
onemli kisitlardan biridir. ingiltere’nin ¢ok kiiltirli bir etnik yapiya sahip oldugu igin
katiimcilarin sadece ingilizlerden olusmamalari da aragtirmanin bir diger kisitidir.

E. Bulgularin Degerlendirilmesi
Giivenilirlik Analizi ve Katiimcilarin Demografik Ozellikleri: Anket sorulari giivenilirlik
analizine tabi tutulmustur. Cronbach’s Alfa’ degeri is-aile catismalarina iliskin sorular
icin 0,809, aile-is catismasi ile ilgili sorular icin ise 0,820’dir. Yasam tatmini olceginin
Cronbach’s Alfa’ degeri 0.823 olarak saptanmistir. Dolayisiyla bu arastirmada
kullanilan dlceklerin glivenilirlik degerleri sosyal bilimler alani icin oldukca yuksek
olarak kabul edilmektedir.

Arastirmaya katilan 100 ingiltere’deki ve 122 Tiirkiye’deki akademisyenin
demografik ozellikleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Ingiltere Tiirkiye Toplam
Cinsiyet

f % f % f %

Erkek 72 72 90 73.8 162 73
Kadin 28 28 32 26.2 60 27

Yas
20den asadi 0 0 1 0.8 1 0.5
20-29 5 4.9 26 21.3 31 14.0
30-39 25 243 43 35.2 68 30.6
40-49 38 36.9 40 32.8 78 35.1
50-59 21 20.4 10 8.2 31 14.0
60 ve Ustii 11 10.7 2 1.6 13 59
Medeni Durum
Evii 66 64.1 98 80.3 164 73.9
Dul 0 0 2 1.6 2 0.9
Bosanmig 4 3.9 2 1.6 6 2.7
Ayrilmig 5 4.9 0 0 5 23
Bekar 25 243 20 16.4 45 20.3
Cocuk Sayisi

20 19.4 34 27.9 54 243
2 25 243 39 32.0 64 28.8
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Tablo 1 (Devami): Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

is-Aile Catismalari

Cocuk Sayisi ve Yasam Tatmini
3 13| 126 8 6.6 21 9.5 | Arasindaki iliski:
4 0 0 2 1.6 2 9 Tu rkiye ve
Toplam 58 56.3 83 68.0 141 63.5 | ingiltere’deki
Cocuk Sahibi Olmayan 42 43.7 39 32.0 81 36.5 Akademisyenlerin
Kidem Karsilagtiriimasi
1yildan az 11 10,7 20 16,4 31 14,0 135
1-2 12 11,7 21 17,2 33 14,9
3-5 17 16,5 17 13,1 34 15,3
6-9 20 19,4 9 7,4 29 13,1
10 yil ve lzerinde 40 41,7 55 45,9 95 42,8
Ortalama Haftalik Calisma Saatleri
40 saatten az 20 19.4 31 25.4 50 22.5
40-50 56 54.4 71 58.2 128 57.7
51 saat ve lizerinde 24 233 20 16.4 44 19.8
Evde caligma saatleri
1-2 33 32.0 57 46.7 90 40.5
34 23 223 38 31.1 61 27.5
5-6 20 19.4 8 6.6 28 12.6
7 ve daha fazla 19 18.4 10 8.2 29 13.1
Evlerine is tagimayanlar 5 7.8 9 7.4 14 6.3
Toplam Katilimci 100 100 122 100 222 100
Ayrica ingiltere’den katilimc akademisyenlerin = %24.3'G (25 kisi) tam

zamanl profesor (professor), %7.8i (8 kisi) kirstsiiz profesor (reader), %25.2'si (26
kisi) kidemli okutman (senior lecturer), %1‘i (1 kisi) yardimci okutman (assistant
lecturer), %30.1'i (31 kisi) okutman (lecturer), %2.9'u (3 kisi) teaching fellow,
1.9'u (2 kisi) doktora sonrasi arastirma gorevlisi (postdoctoral research fellow) ve
%3.9'u (4 kisi) diger akademik pozisyonlara sahipken katiimcilarin  %3’G (4 kisi)
kendilerini daha farkli unvanlarla nitelendirmisler. Ote yandan Tiirkiye’den
katihmcilarin %18’i (22 kisi) profesor, %13.9'u (17 kisi) dogent, %30.3’U (37 kisi)
yardimcr dogent, %28.7'i (35 kisi) arastirma gorevlisi, %9.1°i  (11kisi) uzman
unvanini tagimaktadir.

Hipotezlerin Testi ile ilgili Bulgular: Akademisyenlerin is-aile catismasi, aile-is
catismasi ve yasam tatmini diizeylerinin yas, cinsiyet, medeni durum, cocuk sayisl,
gorev unvani, ayrica calisma slresi, haftalik calisma saatleri, evde calistiklari stire gibi
degiskenlere gore farkllik gosterip gostermedigini belirlemeyi amaclayan H1, H2 ve
H3 hipotezlerinin, ayrica demografik 6zelliklerinin is-aile catismasi, aile-is catismasi ve
yasam tatmini dlzeylerine etkisinin iki Ulkeye gore degisip degismedigi ile ilgili H4
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hipotezinin test edilmesi surecinde cinsiyet faktori icin T testi, diger faktorler icin ise
Anova analizine basvurulmustur. Ote yandan is-aile catismasi, aile is catismasi ve
yasam tatmininin akademisyenlerin Universitedeki gorevlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini test etmek icin farkli kariyer uygulamalari sebebiyle degerlendirmeler
ingiltere’den ve Tirkiye’den akademisyenler icin ayri ayri yapilmustir.

Anova testi sonucunda anlamh bulunan farkhliklarin kategorilere gore nasil
degistigini belirlemek icin Post Hoc analizi kullaniimistir. Sonug olarak elde edilen
bulgular asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

-Bireylerin is-aile dulzeyleri demografik faktorler arasinda sadece ortalama
haftalik calisma saatlerine gore anlamh farkhlik (p=0.021<0.05) gOstermekte; yas
(p=0.132>0.05), cinsiyet (p=0.276>0.05), medeni durum (p=0.134>0.05), cocuk
sayisi  (p=0.691>0.05), gorev unvani (p=0.903>0.05), bireylerin bulunduklar
kurumda cahlstiklan  yil  sayisi  (p=0.554>0.05), evdeki calisma surelerine
(p=0.121>0.05) gore farkllasmamaktadir.

- Bireylerin aile-is catismasi diizeyinin demografik faktorler arasinda sadece
yas faktoriine gore farkhlastigi bulgusu ortaya ¢ikmistir (p=0.037<0.05).

-Katilimailarin genel olarak yasam tatmini diizeyleri demografik faktorlerin
hic birisine gore farklilik gostermemektedir.

- ingiltere’deki katiimci akademisyenlerin is-aile catismasi diizeyleri haftalik
calisma saatleri (p=0.033<0.05)ne gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Haftalik ortalama calisma saatleri daha fazla olan (51 saat lizerinde)
katiimcilarin is-aile catisma diizeyleri haftalik olarak daha az (40 satten az) calisan
katiimcilarinkine gore daha yuksektir.

- ingiltere’deki katilimci akademisyenlerin is-aile catismasi ve aile-is diizeyleri
cocuk sayilarina (sirasiyla: p=0.039<0.05 ve p=0.018<0.05) gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.

-Bir diger bulgu, Turkiye'deki calisanlarin is-aile catismasi diizeylerinin yas
faktoriine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farkhlastigini (p=0.044<0.05)
goOstermektedir. Buna gore en yiiksek oranda is-aile catigmasi ile karsilasan grup, 30-
39 yas grubuna giren katiimcilar, daha sonra 60-69 yas grubuna dahil katiimcilardan
olugmaktadir.

- Turkiye'deki katiimci akademisyenlerin aile-is catismasi ve yasam tatmini
diizeylerinin bulunduklari pozisyona gore farklilastigi tespit edilmistir (sirasiyla:
p=0.037<0.05 ve p=0.012<0.05) Buna goOre, uzman pozisyonunda bulunan
katiimcilarin aile-is catisma oranlari en dislk, yardimci docentlerin ve daha sonra
docentlerin ise en yuksektir. En yuksek yasam tatmini diizeyi olan grup ise profesor
pozisyonunda bulunan katilimclardan olusmakta, onlari daha sonra dogent
pozisyonundakilerin grubu takip etmektedir. En dusik yasam tatmini dizeyi olan
grubu ise uzman pozisyonunda bulunan Tirkiye'deki katihmcilar olugturmaktadirlar.

Yukaridaki bulgulardan yola cikarak “Akademisyenlerin is-aile catismalari
diizeyleri demografik ozelliklerine gore farkhlagmaktadir”  seklindeki  H1;”
Akademisyenlerin aile-is catismalari  dlzeyleri demografik 6zelliklerine gore
farklilasmaktadir.” seklindeki H2 ve “ingiltereli ve Tirkiyeli akademisyenlerin
demografik Ozellikleriyle is-aile ile aile-is catismalar ve yasam tatmini duzeyleri
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arasinda anlamh bir farklilik vardir.”  seklindeki H4  hipotezi kabul goérmds,
“Akademisyenlerin  yasam tatmini duzeyleri demografik Ozelliklerine gore
farkhlasmaktadir” seklindeki H3 hipotezi reddedilmistir.

is-aile ve aile-is catismasi kavramlarinin ve alt boyutlarinin yasam tatmini
kavrami Uzerindeki etkilerini belirlemek amaciyla 6ne sirilen H5 ve H6 hipotezlerin
test edilmesi strecinde dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Asagidaki tabloda
genel olarak katilimcilar icin yapilan Regresyon analizi sonuclari yer almaktadir:

Tablo 2: is-Aile ve Aile-is Catismalarinin Yasam Tatmini Uzerindeki Etkileri

Standartlastinima Standart Standartlastirimi | t Degeri Anlamhihk
mis B Degeri Hata (o) s Dlizeyi
3 Degeri p)
Sabit 4.706 .218 21.578 .000
Ig-aile -.295 0.78 -.272 -3.376 .000
Catismasi
Aile-is
-.190 .076 -.181 -2.1503 .089

catismasi

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde etki anlamli
** p< 0,01 anlamlilik derecesinde etki anlamh

Tabloda gorildiugi gibi dogrusal regresyon analizi sonuclarina gore, is-aile
catismasi degiskeninin yasam tatmini degiskeni Uzerinde istatistiksel olarak anlamli
(p=0<0,05) ve negatif (B = -.272) bir etkisi vardir. Ote yandan aile-is catismalarinin
yasam tatmini degiskeni Gzerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi goriilmemektedir
(p=0.089>0.05)

Dolayisiyla “Akademisyenlerin is-aile catismasi diizeyleri, yasam tatmini
diizeylerini etkilemektedir.” seklinde ifade edilen H5 kabul , “Akademisyenlerin aile-is
catismasi diizeyleri, yasam tatmini diizeylerini etkilemektedir.” seklinde ifade edilen
H6 hipotezi ise reddedilmistir.

is-aile catigmasinin alt boyutlari olan zaman, gerginlik ve davranig temelli is-
aile catismalarinin yasam tatmini (izerindeki etkilerini belirlemek icin yapilan Coklu
regresyon analizi sonuclarina gére, zaman temelli is-aile catismasi yasam tatmini
lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi (p=0.654>0.05) yoktur. Ote yandan
gerginlik temelli is-aile catismalarinin yasam tatmini Uzerinde istatistiksel olarak
anlamli (p=.000<.005) ve disuk negatif (B = -0.286) bir etkisi vardir. Davranis temelli
is-aile catismalarinin yasam tatmini Gzerindeki etkisi de istatistiksel olarak anlamli
(p=.022<0.05) ve negatif distik diizeyli (B = -.155) olarak saptanmistir. Dolayisiyla
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akademisyenlerin gerginlik temelli ve davranis temeli is-aile catismasi diizeylerinin
yasam tatmini duizeyleri Gizerinde anlamli bir etkinin var oldugu soylenebilir.

is-aile ve aile-is catismalarinin ve bu ¢atismalarin boyutlarinin tilke baglamina
gore farkhlasip farklilagsmadigini belirlemeyi amaclayan H7 ve H8 hipotezlerini test
etmek icin frekans analizi yapilmis, sonug olarak ingiltere ile Tirkiye drneklemi ve
genel orneklem icin asagidaki karsilastirmali tablo olusturulmustur:

Tablo 3: ingiltere ile Turkiye’deki Ve Genel Olarak Bitiin Katihmailarin is-Aile Catismasi ile Aile-is
Catismasi ve Alt Boyutlarini Olusturan Catisma Diizeylerinin Ortalamasi

ingiltere’den Katiimcilar | Tirkiye’den Katilimcilar Genel Olarak
Katiimcilar
Ortalama Standart Ortalama Standart Ortalama Standart

Sapma Sapma Sapma
is-aile
catismalari 2.78 0.63 3.05 0.70 2.93 0.95
Aile-is
catismalari 2.46 0.58 2.78 0.76 2.64 0.87
Zaman
temelli is-aile 2.79 0.91 3.13 0.95 2.99 0.95
catigmalari
Gerginlik
temelli is-aile 2.74 0.83 2.99 0.88 2,88 0.87
catismalari
Davranis
temelli is-aile 2.80 0.78 3.01 0.98 2,92 0.84
catigmalari
Zaman
temelli aile-is | 2.57 0.82 2.83 0.86 2,71 0.90
catismalari
Gerginlik
temelli aile-is | 2.11 0.74 253 1.03 2,34 0,04
catismalari
Davranis
temelli aile-is 2.70 0.81 2.97 0.84 2,85 0,84
catigmalari

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli
** p< 0,01 anlamhilik derecesinde iliski anlamli

Tablodan gorildigu gibi her iki kategoride yer alan akademisyenler daha
cok is-aile catigmalar ile karsilasmaktadir. Turkiye’deki akademisyenlerin is-aile
catismasi ve aile is catismasi diizeyleri ingiliz meslektaslarinkine daha yiksektir
(sirasiyla 3.05>2.78 ve 2.78>2.46). is-aile catismalarinin zaman, gerginlik ve davranig
temelli is-aile catismalarindan olusan boyutlarin ortalama degerlerine bakildiginda her
ne kadar sonuglar birbirine yakin rakamlar ifade etse de Ingiltere’deki
akademisyenlerin daha cok davranig temelli (2.80), daha sonra sirasiyla zaman temelli
(2.79) ve gerginlik temelli is-aile catismalarini (2.74) yasadiklari; Turkiye'deki
akademisyenlerin ise en cok zaman temelli is-aile catismalan (3.13), daha sonra
davranis temelli (3.01) ve gerginlik temelli (2.99) is-aile catismalari yasadiklari
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saptanmistir. ingiltere’den ankete katilan akademisyenlerin en sik tecriibe ettikleri
aile-is catilmasi turd ise davranig temelli aile-is catismasi, nispeten daha seyrek
karsilastiklari aile-is catismasi tlrl ise sirasiyla zaman ve gerginlik temelli aile is
catismalaridir (2.70>2.57>2.11). Turkiye’deki katilimcilarin daha sik yasadiklar aile-ig
catismasi boyutu davranis, daha sonra sirasiyla zaman ve gerginlik temelli aile-is
catismalaridir (2.97>2.83>2.53).

Sonuglardan anlagilacagi  lzere Tirkiye ve ingiltere’deki katilimci
akademisyenlerin is-aile ve aile-is catismasi dizeyleri farkllasmaktadir. Bu durumda
“Turkiye ve ingiltere’deki akademisyenlerin is-aile ve aile-is catismasi diizeyleri farklilik
arzetmektedir.” seklinde ifade edilen H7 kabul edilmistir.

ingiltere ve Turkiye'deki akademisyenlerin yasam tatmini duzeylerini
belirlemek ve sonuclari kiyaslayarak H8 hipotezini test etmek icin frekans analizine
basvurulmustur. Sonuglara asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 4; ingiltere’deki ve Tiirkiye'deki Katilimci Akademisyenlerin Yagam Tatmini Diizeyleri

Tablo ortalamasi Standart sapma
ingiltere 3.40 0.76
Turkiye 3.27 0.57

Goriindigii gibi ankete katilan ingiltere’deki akademisyenlerin yasam
tatmini dulzeyi 3.40 olup, katiimcr Tirkiye'deki akademisyenlerin 3.27 olarak
belirlenen ortalama yasam tatmini diizeyinden daha ytiksektir. Bu durumda “Turkiye
ve Ingiltere’deki akademisyenlerin yasam tatmini diizeyleri farklik arzetmektedir”
seklindeki H8 hipotezi kabul edilmistir.

Son olarak is-aile ve aile-is catismalarinin yasam tatmini izerindeki etkilerinin
katilmcilarin kéken Ulkelerine gore nasil degistigini belirlemek amaciyla gelistirilen H9
hipotezini test etmek icin dogrusal regresyon analizi yontemi kullanilmigtir. Bu
analizin her iki 6rneklem icin sonuglar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 5: ingiltere’deki Katiimailarin is-Aile Catismasi Diizeylerinin Yasam Tatmini Diizeyleri
Uzerindeki Etkisi

Standartlastiril Standart Hata Standartlastiril t Arllam'llllk

mamig ©) mig Dedgeri Diizeyi

B Degeri B Degeri 9 ®)
Is-aile -.361 0.129 -.298 -2.790 .006
catismasi
Aile-ig

-.094 0.140 -072 -.672 .503

catismasi
Sabit: 4.641

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde etki anlamli
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** p< 0,01 anlamlilik derecesinde etki anlamli

is-aile ve aile-is catigmasi degiskenlerinin yasam tatmini degiskeni tizerindeki
etkisini belirlemek (izere yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére ingiltere
ornedi icin is-aile catismalarinin yasam tatmini degiskeni (izerinde istatistiksel olarak
anlaml ve duslk diizeyli olumsuz bir etkisi bulunmaktadir (p=0.006<0.05, b=--
0.298). Ote yandan bu tabloda da gériildiigii gibi aile-is catismalarinin yasam tatmini
uzerinde etkisi bulunmamaktadir (p=0.503>0.05). Dolayisiyla ingiltere drneklemi icin
is-aile catismalarinin yasam tatmini (izerindeki olumsuz etkisi dogrulanmis olsa da,
aile-is catismalarinin yagam tatmini tizerinde herhangi bir etkisi saptanmamustir. is aile
catismasinin hangi boyutunun yasam tatmini (zerindeki etkisinin daha kuvvetli
oldugunu belirlemek icin yapilmis Regresyon analizi sonuglarina gére, ingiltere’deki
katiimcilarin sadece gerginlik temelli is-aile catismalar dizeylerinin yasam tatmini
duzeyleri izerinde istatistiksel olarak anlamli, olumsuz yénlu etkisi (p=0.000<0.05, B
=-0.495) bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda Turkiye orneklemi icin is-aile ve aile-is catismalarinin
yasam tatmini Gizerindeki etkisinin regresyon yontemi ile denenmesi sonucunda elde
edilen veriler bulunmaktadir:

Tablo 6: Tiirkiye'li Katimcilarin is-Aile Catismasi Diizeylerinin Yagam Tatmini Diizeyleri
Uzerindeki Etkisi

Standartlagtinlma | Standar Standartlastinimis | t Aq|am.|l|lk

mig t Hata B Degeri Degeri Diizeyi

B Degeri (@ ®)
lg-aile 147 0.88 _179 1.717 088
catismasl
Aile-ig

-.057 0.79 -.076 -.726 469

catigmasi
Sabit: 3.884

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde etki anlamli
** p< 0,01 anlamhilik derecesinde etki anlamli

Tablodan da goruldigu gibi is-aile ve aile-is catismasi degiskenlerinin yasam
tatmini degiskeni Uzerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan dogrusal regresyon
analizi sonuglarina gore Turkiye’deki drneklem icin ne is-aile ( p=0.088>0.05), ne de
aile-is catismalarinin (p=.469>0.05) yasam tatmini Uzerinde istatistiksel olarak anlamli
bir etkisi bulunmamaktadir.

Bu baghk altndaki bulgular &zetlenecek olursa, ingiltere’deki
akademisyenlerin is-aile catismasi duzeylerinin yasam tatmini dulzeyleri Uzerinde
disuk diizeyli ve negatif yonde etkisi (b=-.298) mevcutken, aile-is catismalari
diizeylerinin yasam tatmini diizeyleri {izerinde anlamli etkisi yoktur. Ote yandan
Tirkiye’deki akademisyenler 6rnegdi icin ne is-aile ne de aile-is catismalarinin yasam
tatmini zerindeki herhangi bir etkisi gérinmemektedir. Bu nedenle “is-aile ve aile-is
catismalari duzeylerinin yasam tatmini duzeyleri Uzerindeki etkisi Tirkiye ve
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ingiltere’deki akademisyenler icin farkliik arzetmektedir.” seklindeki H9 hipotezi kabul
edilmistir.

VI. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada Turkiye'li ve ingiltere’li katiimcilarin is-aile catismasi, aile-is
catismasi ve yasam tatmini dizeylerinin demografik faktorlerin bazilarina gore
farklilastigi saptanmistir. Ote yandan elde edilen sonuglara gére, bu degiskenlerin
hangi demografik faktorlere gore farklilik gosterecegdi tlkelere gore degisebilmektedir.
Ornegin, Tirkiye'li katlimcilardan farkl olarak ingiltere’li katiimcilarin is-aile ve aile-is
catismalari diizeylerinin cocuk sayisina gore farkhlastigi bulgusu Tirkiye gibi daha
toplulukgu kultirlu Glkelerde cocuklarin bireylerin kariyerlerini engelleyecek bir faktor
olarak gorilmedigi ile aciklanabilir.

is-aile catigmalari ve aile-is catismalarinin yasam tatmini tizerindeki etkisi ile
ilgili elde edilen bulguya gore aile-is catismalarinin yasam tatmini lzerinde hicbir
etkisi bulunmazken is-aile catismalari yasam tatminini olumsuz yonde orta dizeyde
etkilemektedir. Bu konuda yapilmig arastirmalar genellikle her iki catigma turinin
yasam tatminini distrdiguni belirtse de bu arastirmada aile-is catismalarinin yasam
tatmini Gzerinde anlaml bir etkisinin bulunmadigi sonucu elde edilmistir. Bu etkinin
ingiltere ve Tirkiye icin ne kadar degistigini belirlemek (izere yapilan analizler
Tirkiye'deki katiimcilarin  yasam tatmini diizeylerinde ne is-aile ne de aile-is
catismalarinin hicbir etkisinin olmadigini géstermektedir. Ote yandan Ingiltere’deki
katihmci akademisyenlerin is-aile catismasi dlzeylerinin yasam tatmini diizeylerini
olumsuz yonde etkiledigi, aile-is catismasi diizeylerinin ise yasam tatmini duizeyleri
Uzerinde anlaml etkisinin olmadigl da saptanmistir. Yine arastirma sonuclarina gore,
Turkiye'deki akademisyenlerin is-aile ve aile-is catismasi diizeyleri ingiltere’li
akademisyenlere gore daha yilksek, yasam tatmini duzeyleri daha dusiktir. Bu
durumda Turkiye’deki akademisyenlerin daha yiliksek oranda is-aile catismasi
yasadiklari ve yasam tatminlerinin daha dislk oldugu halde neden is-aile catismasi
diizeylerinin yasam tatmini duzeyleri Uzerinde anlamli etkisinin olmadigi sorusu
ortaya cikmaktadir. Bu soruyu cevaplamak icin elde edilen bulgular ekonomik,
teknolojik ve sosyo-kiiltiirel acidan asagidaki gibi yorumlanmaya caligilmigtir:

Ekonomik Sebepler: Zamanini is ve aile arasinda dagitmaya calisan bireyin
her ekstra zaman dilimini isine ayirinca bunun ekonomik karsiigini gordiigu icin isini
tercih etmesi is-aile catismalarinin ortaya cikmasini agiklayan en énemli ekonomik
sebep olabilir. Turkiye’li akademisyenlerinin is-aile catismasi diizeylerinin ingiltere’li
meslektaslarinkine gore daha yiksek olmasi da Turkiye'li ¢alisanlarin bu ekonomik
sebepten dolayi islerine 6ncelik vermelerinden kaynaklanabilir.

Turkiye’li 6rneklem icin is-aile catigmalarinin yasam tatminini etkilememesi
bulgusu, literatiirde yer alan, is-aile catismalarinin is memnuniyeti Gzerindeki olumsuz
etkisinin daha dustik gelirli lilkelerde daha az olduguna yonelik arastirma sonuclari ile
aciklanabilir. Dolayisiyla, Tirkiye gibi daha dustk gelirli tlkelerde bireyler is-aile
catismalari yiksek olsa da issiz kalmayip para kazandiklar icin islerinden daha
memnun olduklan halde, ingiltere gibi daha yiiksek gelirli Gilkelerde maddi faktorlerin
fazla motive edici olmamasi sebebiyle bireylerin is memnuniyetleri ve paralel olarak
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yasam tatmini is-aile catismalarindan daha c¢ok etkilenebilir. Turkiye'de
akademisyenlerin Ucretleri diger mesleklerde calisanlarin Ucretlerine gore yiksek
olmasa da ek ders, danismanliklar, jiri Gyelikleri, AB veya diger kurumlara bagh
projeler vs. gibi ek gelir kaynaklari da bulunmaktadir.

Sosyo-Kiiltiirel Sebepler: Kiiltlirel baglamda is-aile catismasi incelenirken, ilk
olarak is ve aile alanlari arasindaki etkilesimin nasil algilandigi 6nem kazanmaktadir.
Bireyselci kiltuirlerde is, genellikle bireyin kedini gerceklestirme, ortaya koyma araci
olarak algilanmaktadir. Bu kdltiirlerde aileler bireylerin ise fazla zaman ayirmasini hos
karsilamayarak onlara sosyal destek saglamamaktadir. Ote yandan toplulukcu
tlkelerde fazla calisma saatleri, uzun vadeli aile saadeti icin “kisa bir katlanma” olarak
bilinmekte ve aileler tarafindan anlayisla karsilanmaktadir. Dolayisiyla is amacg degil,
aile icin refah araci olarak gortilmektedir. Toplulukcu kiltiiriin hakim oldugu Ulkelerde
birey, ailesini kimliginin bir parcasi olarak algiladigindan dolayr 6rnegin, aile
zamanindan yapilan fedakarliklari sahsi fedakarliklar olarak algilamaktadir. Bu
sebepten dolayr daha topluluk¢u kiltiire sahip Turkiye'deki akademisyenlerin
olusturduklari  6rneklemin is-aile catisma duzeyleri aile memnuniyetini ¢ok
etkilemeyebilir. Ote yandan akraba desteginin de Tiirkiye’deki kadar yaygin olmadig
bireyselci ingiltere toplumunda bireylerin isine daha fazla zaman ayirmalar aile
sorunlarinin artmasina, sonu¢ olarak da yasam tatmininin dismesine neden
olmaktadir.

Ote yandan yukaridaki bulguyu aciklayabilmek amaciyla akademisyendik
meslegi ile ilgili toplumsal algilarin sosyo-kiiltiirel baglama gore nasil degistigini
bilmek de 6nemlidir. Mesela Turkiye'de akademisyenlik meslegi ile ilgili en popiiler
algilara gore bu meslek siirekli yeniliklere ve diinyaya acik olup cok fazla gezme ve
diinyanin her yerinden insan tanima firsatini barindirir, ayrica itibarli bir meslektir.
Ote yandan baz arastirma sonuclan ingiltere’de son zamanlar akademisyenlik
mesleginin prestijinin distligy, eskisi kadar popdler olmadigini belirtirken Turkiye’de
akademisyenlerin zorluklara ragmen mesleklerine deger vermeleri, genellikle bu
meslek sahiplerinin severek bu meslegi secmeleri is memnuniyetlerin yiiksek
kalmasina sebep olabilir. Yasam tatmininin 6nemli 6gesi olan is memnuniyetinin is ve
aile hayatlarindaki dengesizliklere ragmen azalmamasi, is-aile catismalarinin neden
yasam tatminini fazla etkilemedigini aciklayabilir.

Teknolojik Sebepler: Daha 6nce belirtildigi lizere son zamanlardaki teknolojik
gelismeler bireylerin isi daha sik ve daha yogun olarak eve tasima aliskanlklarinin
artmasina yol acmistir. Bu bir yandan calisma saatleri ve calisma yeri konusunda
esneklik getirse de is ve aile ortamlarin butlinlesmesine, aradaki sinirlarin yok
olmasina sebep olmustur. Bu arastirma katiimcilarinin %92’si isini eve tasima
aliskanhgina sahiptir. Daha ¢ok teknolojik imkanlari bulunan ingiltere’deki
akademisyenler ev ortaminda Turkiye’deki meslektaslarina gore daha fazla
calismaktadirlar.  Elde edilen bulgular is-aile catismalarinin  Tirkiye'deki
akademisyenlerin yasam tatmini bakimindan tehlikeli olmadigini gosterse de Kanada
isletme Literatiirinde “isin Uzamasini Saglayan Teknolojiler “olarak adlandirilan akill
telefon ve tabletlerin kullanim oraninin Tirkiye'de her gecen giin artmasi sonucunda
cok kisa zaman sonra ayni arastirma yapildigi halde ilkemizde de ingiltere’li
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akademisyenler icin elde edilen bulgularla karsilasacagi muhtemeldir. “Fazla” fazla
mesai yapmakla cok calismayi gerektiren meslek sahibi olan akademisyenler hem
iskolik olarak davranmakta hem de iskolikligin en agir hali olan “iskolik ruhlu”lara
dontsmekte ve ailelerini daha ¢ok ihmal etmektedirler.

Bu arastirmanin sonuglari gerek is-aile catismasi konusunda arastirma yapan
arastirmacilar acisindan gerekse de yuiksekogretim kurumlari acisindan 6nemli bilgiler
saglamaktadir.  S6z konusu sonuclara dayanilarak, is-aile catismasini konu alan
calismalari yapacak olan arastirmacilarin 6nem vermesi gereken konular su sekilde
belirlenebilir:

Bu arastirmanin bulgularina dayanilarak, is-aile catismasini konu alan
calismalari yapacak olan arastirmacilarin 6nem vermesi gereken konular su sekilde
belirlenebilir:

-is-aile catismasinin yasam tatmini Gzerindeki etkisi farkli meslek gruplari
Uzerine yapilan arastirmalarla incelenebilir.

-is-aile catismasinin yasam tatmini Gzerindeki etkisi farkli meslek gruplari
Uzerine yapilan arastirmalarda incelenirken calisanlarin genel profilleri ve demografik
ozellikleri dikkate alinmalidir.

-is-aile catismasini konu alan calismalarda is-aile catismasi ile ilgili
kuramlardan o6zellikle Tasima ve Uygunluk kuramlarinin degerlendirilmesinde yarar
vardir.

-is-aile catismasini konu edinen arastirmalarda calisanlarin  yasadiklari
Ulkelerin de is-aile catismasi dlzeylerini etkileyen onemli bir faktér oldugu goz
oniinde bulundurulmalidir. Zira bireylerin is ve aile ile ilgili degerleri, is ve aile rolleri
ile ilgili algilar ve is-aile catismasi durumundaki oncelik ve tepkileri de kokenlerine
gore farkhlasabilmektedir.

-is-aile  catigmalarinin  yasam  tatmini (zerindeki etkisini inceleyen
arastirmalarda anket uygulamasinin yani sira, nitel analiz yontemlerinden de
faydalaniimasi daha saglikli sonuglarin elde edilmesini saglayabilir.

Universitelerin is-aile catismasi kaynagi degil, birer aile dostu (family friendly)
haline gelmesi icin genel olarak 6ne siirtilebilecek pratik 6neriler sunlardir:

- Ogretim elemanlarinin ekonomik ihtiyaclarinin yaninda sosyal ihtiyaclarinin
de g6z onunde bulundurulmasi gerekmektedir. Akademisyenlerin Uretkenligini,
performansini, moralini ve verimliligini etkileyen sorumluluklari ve bireysel ihtiyaclar
ihmal edilmemeli, buna bagl olarak onlarin aile ve is arasinda denge saglamalarina
yardimcr olacak genis capta calismalara ve esnek uygulamalara daha fazla yer
verilmelidir;

-Kurumun verdigi kararlardan direk veya dolayli seklide etkilenen paydaslar
arasinda akademisyenlerin aileleri de kabul edilmeli, akademisyenlerle ilgili kararlarda
ailelerinin ihtiyaclar, aileleri ile ilgili 6zel durumlari da unutulmamalidir;

- Bilgi Uretmek gibi yogun ve sireklilik gosteren bir caba icerisinde olan
akademisyenlerin is-aile catismasi diizeylerini 6grenmek amaciyla diizenli araliklarla is-
aile catismasi anketlerine katiimalari veya bu konuda duzenlenen mdlakatlarda
sorunlari varsa ifade etmeleri istenebilir. is-aile catismasi yasadigi tespit edilen
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akademisyenlerin is ve aile sorunlan ile ilgilenilmeli, beraber ¢6zim yollar
dustinilmelidir;

Bu arastirmaya katilan akademisyenlerin sadece %27’si kadinlardan
olusmakta ve Ulke Uzere bu oranlara bakildiginda kadin akademisyenlerin erkek
meslektaglarinin yarisi kadar bile olmadiklari ortaya ¢ikmaktadir. isgiiciinin énemli
kisminin kadinlardan olusmaya basladigi glinimuzde bilimsellik ve objektiflik gibi
degerlere hizmet eden universitelerde ayrimcilik 6nlenmeli, cam tavan olgusu ile
micadele edilmeli, kadin ve erkek akademisyenlere esit firsatlar saglanmali, Ote
yandan kadin akademisyenlere ozellikle cocuk bakimi konusunda daha cok destek
saglanmalidir.

Bu calismanin devaminda yapilacak arastirmalarin, sonuclarin genellenebilir
olmasi icin daha genigskapsamli olmasi, ayrica belirli kritere gore belirlenmis olan farkl
Ulkelerde degisik 6rneklem gruplari tizerinde yapilmasi onerilebilir.
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