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Tanzimat’la birlikte ivme kazanan Batililasma hareketleri ile beraber Osmanli ekonomik ve
toplumsal yapisinda meydana gelen gelismelere paralel olarak ticari kurumlarin yapisinda da degismeler
meydana gelmistir. Servet ve gelisimin gostergesi olan Anonim Sirketlerin (Sirket-i Hayriye gibi)
kurulmasiyla ticari alanlarda farkli alternatifler ortaya ¢ikmistir. Sirket-i Hayriye, Osmanli doneminin
ilk anonim sirketlerden birisi olmasi nedeniyle ticari hayatta 6nemli bir yere sahiptir. Sirket-i Hayriye,
19.Y{izyi1l’da artan deniz ulagimi talebini, geleneksel ulasim araci olan kayiklarin karsilayamamasi
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Bu caligmanin temel amaci; Sirket-i Hayriye nin 1888(1303)-1890(1305) donemine ait finansal
tablolarini finansal analiz tekniklerini kullanarak analiz etmek ve yorumlamaktir. Calismada, Osmanli
Devleti’nin ilk anonim sirket Orneklerinden biri olan Sirket-i Hayriye’nin muhasebe raporlari
incelenerek sirketin muhasebe yapist hakkinda bilgiler verilmistir.
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SIRKET-i HAYRIYE AS ONE OF THE FIRST CORPORATE PRACTISES IN THE
OTTOMAN STATE AND ANALYSIS OF ITS FINANCIAL STATEMENTS FOR THE
PERIOD 1888(1303)-1890(1305)

ABSTRACT

Acceleration of westernization by incidence of Tanzimat and the impact on changing economic
and social dynamcis of Ottoman correspondingly has led up the transformation of trade associations.
Establishment of Companies Limited by Share (as Sirketi Hayriye) which are regarded as measures of
wealth and progress has provided alternative options for trade areas. Sirketi Hayriye has an important
place for business life as it has been one of the first corporate practices of Ottoman Period. The Company
was established as a result of increasing demand for sea transportation in 19th century because the boats
as traditional vehicles could not meet the demand.

The main purpose of this study is to analyse and evaluate the financial statements of Sirket-i
Hayriye for the period of 1888 (1303) -1890 (1305) by utilizing financial analysis technics. In this study,
the accounting records of Sirketi Hayriye were studied and information about its accounting structure
has been presented.

Keywords: Sirketi Hayriye, Corporation, Tanzimat Period.

JEL Codes: M40, M41

1. GIRIS

Osmanli Imparatorlugu déneminde kurulan ilk anonim sirketlerden biri olan Sirket-i
Hayriye, Batililasma ile ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik gelismelerde dnemli bir faktor olarak
rol almistir. Bat1 temelli ekonomik kurumsallagmasinin 6nemli 6rneklerinden biri olarak, takip
eden donemdeki sirketlesme faaliyetlerine Onciiliikk etmesi agisindan da onemlidir. 1851°de
kurulan Sirket-i Hayriye, ilk sehir ici toplu tagima isletmesi olarak yaklasik yiliz y1l boyunca
Bogazi¢i’nde faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Sirket-1 Hayriye’nin kurulug amaci, Bati’da biiyiik servet birikimlerinin ve ekonomik
hayatin gelisimini saglayan anonim sirketlerin bir 6rnegi olarak agiklanmistir (Sensoy,
2018:239-265). Sirket-i Hayriye’nin, bir diger amaci ise bogazdaki seferlerin ve vapur
sayilarinin artirilmasi ile birlikte yaz donemi boyunca bogaza tasinma mecburiyetini ortadan
kaldirmak ve bogaz ¢evresindeki tenha yerlerin imara agilmasini saglamaktir (Daloglu, 2007).

Sirket-i Hayriye’nin yonetim ve isleyisine iliskin kurallar 1872’de ¢ikarilan tiiziiklerle
diizenlenmistir. Cikarilan bu tiiziiklerde sirketin isleyis sekli, sirket organlarinin olusturulmast,
organlarin gorev ve yetkileri ile miidiirlin gorevlerine ait hususlar detayl1 sekilde agiklanmistir.

Bu calismada Osmanli imparatorlugu’nda batililagsma hareketleriyle beraber ortaya
cikan mali ve sosyal temelli degisimler ve sirketlesme siireci ele alinmistir. Osmanli’da
sirketlesmenin en Onemli Orneklerinde biri olan Sirket-i Hayriye’nin 1888,1889 ve 1890
donemlerine ait mali tablolari, satislarin karliligini gosteren oranlar esas alinarak s6z konusu
donemlere iligkin sirketin karlilik analizleri yapilmistir. Ayrica, s6z konusu donemlere iliskin
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karsilastirmali analiz yapilmak suretiyle yillar itibariyle sirketin gelir-gider kalemlerinde ve
karliliginda ortaya ¢ikan degisimler degerlendirilmistir.

2. BATILILASMA VE OSMANLI’DA SANAYILESME HAREKETI

18.ylizy1l’1n ikinci yarisinda buhar giicii ile calisan makinelerin bulunmasi ve bu
buluslarin sanayide kullanilmasi ile liretim alaninda ortaya ¢ikan degisimle beraber Avrupa’da
meydana gelen sermaye birikimi Sanayi Devrimi’ni ortaya ¢ikarmistir. Sanayi Devrimi, ilk
olarak Ingiltere’de ortaya ¢cikmis ve sonraki siiregte Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika gibi diinyanin
bircok bolgesini etkilemistir.

Sanayi Devrimi ile beraber gelisen lilkeler, iiretmis olduklar1 mallarini satabilmek, yeni
ham madde kaynaklar1 elde etmek amaciyla farkli pazar alanlarina yonelmeye basladilar.
Yabancilarin iilke icindeki faaliyetlerini sinirlayan durumlarin, ingilizlerle 1838 de imzalanan
Balta Liman ticaret antlagmasiyla ortadan kalkmasi Avrupa mallarinin yerli pazara girmesine
zemin hazirladi (Inalcik, Seyitdanlioglu, 2020).

1838 de Ingilizlerle imzalanan ve sonraki donemlerde de diger Avrupa iilkeleriyle ayn1
sartlar kabul edilerek imzalanan ticaret antlagsmalari hiikiimlerine goére, Osmanli Devleti
ithalattan %5 ve ihracattan ise %12 oraninda giimriik vergisi alacakti. Serbest ticaret kosullar
altinda alina bu kararlar Osmanli’nin ekonomik kosullarina aykir1 olmasi nedeni ile sonraki
donemlerde bu antlagsma kosullart Osmanli Devleti lehine degistirilmistir. Bu tesebbiis yerli
sanayinin yabanci sanayi ile rekabet etmesi agisindan devletge alinmis ilk tedbirdir (Onsoy,
1984).

Klasik donem Osmanli sanayisi, kiiciik el zanaatlar1 usuliine dayaliydi. Genel olarak is
hayatin1 diizenleyen kurallar loncalar tarafindan belirlenirdi ve bu asirlar boyunca bdyle devam
etti. Dolayisiyla Osmanli’da sanayi heniiz gelisme asamasina gegmisken 6zellikle Avrupa’da
sanayi gelisimini nerede ise tamamlamis bir¢ok ekonomi s6z konusuydu (Eldem, 1994).

Batili anlamda Osmanli sanayilesmesi Tanzimat ile beraber gelisme gostermis ve bu
gelisme devlet tesebbiisleri ve 6zel tesebbiisler olmak {izere iki sekilde kendisini gostermistir.
Bu donemde ivme kazanan sanayilesmenin birinci boyutunu olusturan devlet tesebbiisleri,
bliylik oranda sermaye gerektiren kuruluslar seklinde ortaya c¢ikmistir. Osmanlh
sanayilesmesinin ikici boyutunu olusturan 6zel kuruluslar ise daha lokal diizeyde ve kiigiik
sermayeli isletmeler seklinde faaliyet gostermislerdir (Sener, 2007).

Osmanli’da kiigiik el sanatlarina dayali kiiciik 6lgekli giinliik ge¢imlik sanayiden biiyiik
Olcekli ve fabrikasyona dayali seri liretim sanayisine gecis 19.Yiizy1l gerceklesmistir. Tanzimat
déneminde ise bu faaliyetleri daha belirgin bir bicimde gorlyoruz. Bu ddénemde devlet
adamlarinin ekonominin ve sanayilesmenin ne kadar 6nemli oldugunun farkina varmasi
ekonomik anlamda 6nemli adimlar atmalarina olanak saglamistir.

1840-1860 yillar1 arasinda ticari ve ekonomik hayatta 6zel sektor diislincesinin
gelismemis olmast ve 6zel girisimcilerin olmamasi sanayi faaliyetlerinin devlet marifetiyle
yapilmasina zemin hazirlamistir. Bu donemde ekonominin devlet eli ile yiiriitiilmesi politikasi,
bilingli bir politika degil kosullarin dayattig1 zorunlu bir politikadir. 1960 ’tan sonra egitim igin
Avrupa’ya gonderilen ve donen aydinlarin ekonomik olaylar {izerine farkli diisiinceler ortaya
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koymalar1 ve yeni ¢oziim Onerileri getirmeleri ekonomi politikalarinin seyrini degistirmis ve bu
tartismalar sonucunda 6zel tesebbiis yolu ile sanayilesme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin onii
acilmis oldu (Seyitdanlioglu, 2009).

3. OSMANLI DONEMINDE TiCARI ISLETMELERIN KURULMASI VE
SIRKETLESME SURECI

Osmanl1 ekonomisinde isletmelerin kurulmasi ve sirketlesme faaliyetlerinin baslamasi
Tanzimat Fermani’nin ilanindan sonraya dayanmaktadir. Osmanli yoneticileri, Sanayi Devrimi
ile beraber hizli bir ekonomik biiyiime siirecine giren Batil1 Ulkeleri’nin kiigiik dlgekli esnaf
faaliyetlerine dayanan Uretim tarz1 ile gerisinde kalinacagini, dolayisiyla bu sekilde daha biiyiik
oranda tiretimin gergeklestirilemeyecegini diigiinerek farki careler aramaya baslamislardir. Bu
cercevede hukuki ve mali birgok diizenlemeye gidilmistir. Ozellikle hukuk ve mali alanda
meydan gelen gelismelerle birlikte Kanunname-i Ticaret’in yayimlanmasi, yeni isletmelerin
kurulmasina ivme kazandirmistir.

Ticaretin gelistirilmesi ¢ergevesinde Umur-u Nafi-a Meclisi kurulmus, Karma Ticaret
Mahkemeleri faaliyete ge¢mis ve Kanunname-i Ticaret ¢ikarilmistir. Bu donemde sanayi ve
ticaret alaninda meydana gelen biiyiik gelismeler, kiigiikk sermayelerin bir araya getirilerek
biiyilik ve daha kazancli isletmelerin (Anonim Sirketler) kurulmasina zemin hazirlamistir (K6se,
2012).

Osmanli doneminde sanayilesme siireci sirketlerin kurulmasiyla, 6zellikle de biiyiik
sermayeli Anonim Sirketlerin kurulmasiyla beklenenin iistiinde ticaret ve sanayi alaninda
gelismeler meydana gelmistir. Tiinel, koprii, demir yolu, kanal ve benzeri alt yap1
caligmalarinin gelistirilmesi ve ylirlitiilmesinde s6z konusu anonim sirketlerin biiyiik pay1
olmustur.

Ticaret Bakanligi’'min, Ticari Mahkemelerin kurulmast ve ticaret kanununun
cikarilmasiyla beraber farkli is kollarinda faaliyetlerde bulunan yerli ve yabanci bir¢ok sirket
kurulmustur. Bu donemde yerli halkin biiyiik sermaye gerektiren sirketler kurabilecek sermaye
ve tecriibe birikimi olmadigi i¢in kurulan sirketlerin ¢ok az bir kismi Tiirkler tarafindan kontrol
edilirken geriye kalan biiylik bir kism1 yabancilar tarafindan kontrol ediliyordu. Batililarla
yapilan antlagmalar neticesinde Osmanli sirketleri iizerinde Bati sermayesinin yogunlugu
artmistir (Kazgan, 1999).

Osmanli ekonomisinde sirketlesmeni 6nemli olduguna dair yapilan biitiin miilahazalara
ragmen sirketlesme alaninda yapilan g¢alismalarin basarili sonuglar verdigi sdylenemez.
Osmanli’da sirketlesmesinin basarisiz olmasinin bir¢ok nedeni vardir ve en 6nemlileri ise
sunlardir (Koraltiirk, 2007).

- II. Abdiilhamit Donemi’ndeki yonetim anlayisi.

- IL.Mesrutiyet’in ilanin1 izleyen donemde meydana gelen grevler ve is¢i eylemlerinin
yarattig1 korku ortama.

- Biirokrasinin hantal ¢aligmasi ve yasal diizenlemelerin yetersizligi.

- Ticaret egitiminin yeterli olmamasi.
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Osmanli Devleti’nde, sirketlesme siirecinin ilk donemlerinde sirketlesmeye karsi
duyulan buyik bir kusku ve kararsizlik ¢ok agik olarak goriilmektedir. Bunun en agik
gostergesi, Osmanli Devleti’nin ilk anonim sirketi olarak kabul edilen Sirket-i Hayriye’nin
kurulusu esnasinda sirket hisselerinin alic1 bulmakta zorlanmasi ve donemin sadrazami olan
Mustafa Resit Pasa’nin niifuzunu kullanarak hisselerin devlet ileri gelenleri, banker, sarraf ve
tiiccarlar tarafindan satin alinmasinin saglanmasidir (Koraltiirk, 2007).

Osmanli Klasik Donemde, geleneksel sanayi ve ticaretin temelini olusturan kiiciik esnaf
ve sanatkarlarin ¢aligma standart ve prensiplerini belirleyen ahilik ve lonca teskilatlart
Tanzimat’la beraber fonksiyonlarini yitirince, esnaf ve sanatkarlik faaliyetlerinin tekrar
fonksiyonel hale getirilmesi i¢in 1863 yilinda Islah-1 Sanayi Komisyonu kuruluyor. Bu
komisyonun temel amaci gittik¢e kiigiilen sanayi dallarini sirketler haline getirmek ve tekrardan
islevselligini artirmak olmustur. Ancak s6z konusu komisyon islevsiz kalinca belli bir donem
sonra yetkileri Belediye ve Suray1r Devlet Nafia Dairesi’ne devredilerek kapatilmistir. Islah-1
Sanayi Komisyonu'nun gorevi, kismi de olsa belli bir rekabet giicii potansiyeline sahip,
geleneksel olarak faaliyet gosteren kicuk esnaf faaliyetlerini bir araya getirerek daha blylk
Olcekli esnaf sirketlerinin kurulmasi olmustur. Boylece kiiglik sermayelerin bir araya
getirilmesiyle maliyet avantajlar1 saglanarak, biliyiik sermayeli Batili sirketlerle rekabet etme
kabiliyeti elde edilmistir (Kazgan, 1999 akt. Erdem, 2016). Islah-1 Sanayi Komisyonu’'nun
gorevi kapsaminda asagidaki sirketler kurulmustur (Onsoy, 1984).

Tablo 1: Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun Gorevi Kapsaminda Kurulan Sirketler

SIRKET ADI KURULUS TARIHI
Simkeshane ve Klabdanci Sirketi 2 Ramazan 1283 (1866)
Saraglar Sirketi 22 Sefer 1284 (1868)
Kumasgcilar Sirketi 16 Zilkade 1284 (1868)
Dokmeciler Sirketi 21 Zilhicce 1284 (1868)
Demirciler Sirketi 6 Muharrem 1285 (1869)
Tabakeilar Sirketi 21 Sevval 1287 (1870)
Dabbage Sirketi 28 Muharrem 1290 (1873)

1849°dan II. Mesrutiyet’e (1908) kadar uzun bir zaman diliminde Osmanli Devleti’nde
sadece 86 adet anonim sirket kurulmus iken, 1908-1918 donemi gibi kisa bir siirede ise
toplamda 236 sirket kurulmustur. Mesrutiyet’ten sonraki 5 yilda ise toplamda 113 adet anonim
sirket faaliyete gegmistir. Liberal donem olarak nitelendirilen Mesrutiyet’in bu 5 yillik
doneminde kurulan anonim sirketlerin ¢ogu yabanci sermaye agirliklidir. Milli Iktisat
anlayisinin egemen oldugu 1914-1918 yillarinda ise faaliyete baslayan anonim sirketlerin ¢ogu
Miisliiman Osmanli vatandaslar tarafindan gergeklestirilmistir (Toprak, 2019).
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4, SIRKET-I HAYRIYE’NIN KURULMASI VE FAALIYETLERI

Osmanli ticari hayatinda 6nemli bir yeri olan Sirket-i Hayriye, 1851°de kurulmus ve ilk
sehir i¢i toplu tasima isletmesi hiiviyetine sahiptir. Sirket-i Hayriye, 19.Ylizy1l’da biiyiik oranda
artan deniz ulasimi talebini, geleneksel ulasim araci olan kayiklarin olusan talebi
kargilayamamasi sonucu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu talebi, kayiklara gore daha giivenli, daha
konforlu ve daha hizli olan vapurlarla karsilamak daha makul bir yoldu.

Sirket-i Hayriye, Tanzimat’la beraber hiz kazanan Bat1 tipi isletme anlayisinin bir
sonucu olarak iiretim olgusunun yeniden sekillenmesi baglaminda 6nemli bir pratik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Sirket-i Hayriye’nin, daha once sayilan amaglarmin yaninda bir diger amaci ise
bogazdaki seferlerin ve vapur sayilarinin artirilmasi ile birlikte yaz donemi boyunca bogaza
tasinma mecburiyetini ortadan kaldirmak ve bogaz ¢evresindeki tenha yerlerin imara agilmasini
saglamaktir (Daloglu, 2007).

Sirket-i Hayriye’nin sermayesi, tanesi 3.000 kurustan 2.000 esit hisseye ayrilarak
6.000.000 kurus olarak belirlenmistir. Sirketi-i Hayriye’nin hisselerinin biiyiik cogunlugu
Sadrazam Mustafa Resit Pasa gibi devlet adamlari, bankerler ve tiiccarlar tarafindan satin
alinmistir (Koraltiirk, 2007).

Sirket-1 Hayriye’ nin kurulusu esnasinda sirketin genel kurulu ve yonetim kurulu hentiz
olusturulmadigindan sirket yonetimi, sirketin ortaklarindan olusan bir komisyon tarafindan
atanacak bir miidiir tarafindan yonetilmesi kararlastirilmistir (Koraltiirk, 2007).

Sirket-1 Hayriye’ nin yonetim ve isleyisine iliskin kurallar tliziiklerle diizenlenmis ve ilk
tiiziik 1872°de ¢ikarilmistir. Cikarilan bu tiiziikte sirket organlarinin olusturulmasi, organlarin
gorevleri ve midurln gorevlerine ait hususlar detayl sekilde agiklanmistir (Daloglu, 2007).

2 Agustos 1903’te Sirket-i Hayriye’nin tiiziigiinde yapilan degisikligi ile su esaslar
belirlenmigtir (Y1lmaz, 2011).

- Hisse senetleri nama yazili ve Osmanli vatandaslarina 6zgiidiir.

- Sirket gerek dogrudan ve gerek tahvil ¢ikartilmas: suretiyle sermayesinin yarisini
gecmemek tizere borglanabilir. Ancak bor¢lanma sozlesmesi, hissedarlarin 3/2 sini
temsil eden genel kurul oy ¢oklugu ile karar alinmasini gerektirir.

- Hangi sebeple olursa olsun, yabanci bir iilkenin vatandaslhigina gecen hissedarlar
veya miras yolu ile hisse senedine sahip olan yabancilar ii¢ ay bicinde hisselerini
Osmanli vatandaglarina satmaya mecburdurlar. Bu miiddet gectikten sonra, piyasa
fivati tizerinden hisselerin bedeli sirketce karsilanarak hisse sahiplerinin isimleri
Ortaklar Pay Defteri’'nden silinir.

- Bazi istisnalar hari¢c sirketin biitiin memur ve calisanlarmmin Osmanlt vatandasi
olmasi gerekir.
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3.1. Sirket-i Hayriye’nin Organlar
Sirket organlari genel kurul ve miidiirler heyeti olarak iki baslikta incelenmistir.
3.1.1. Genel Kurul
Genel kurul ile ilgili olarak;

- Genel kurul her yil haziran ayt i¢inde merkezde toplanir. Yonetim kurulu gerekli
gordiigiinde veya 4.000 hisseye sahip hissedarlar tarafindan teklif edildigi takdirde
kurul olagan iistii olarak toplantiya davet edilir.

- Yonetim kurulu, bir baskan ve alti iiyeden olusur. Baskanin 200 ve iiyelerin de her
birisinin 100 hisse senedi sahibi olmas: gerekir.

- Yonetin kurulu baskani dort iiyeler ise iki yil siire ile segilirler. Yonetim kurulunda
bir baskan ii¢ veya dort iiye bulunursa oy birligi ile karar alinabilir.

- Yonetim kurulu, sirketin islemlerinin goriilmesinde ve mal varligimin tasarrufunda
sirketin genel vekilidir.

3.1.2. Muddrler Heyeti
Mudrler heyeti ile ilgili bilgiler;
- Idari islemler miidiirler heyeti tarafindan yapilir.

- Miidiirler heyeti disaridan veya yonetim kurulunca atanan veya tayin edilen bir genel
miidiir ve iki miidiirden olusur.

- Miidiirlerden biri sadece sirket iglemlerinden digeri levazim, satin alma, ambar ve
tamirat islerinden sorumludur.

- Miidiirler heyeti oy birligi ile karar alir. Goriig ayriliginin olmasi durumda yonetim
kurulu devreye girer.

5. SIRKET-I HAYRIYENIN MUHASEBE YAPISI

Bilindigi gibi Osmanli Devleti’nde Batililasma hareketinin hiz kazandigr Tanzimat
Donemi’ne kadar muhasebe alaninda yontem olarak Merdiven Kayit Yontemi uygulanmistir.
Ozel tesebbiisii gelistirme girisimleri kapsaminda 1978 yilinda Heyet-i Teftisiye ve Istanbul
Ticaret Odas1 kurulurken ayni zamanda Cift Yanli Kayit Sistemi’ne gecis yasanmistir. Bu
tarihten itibaren uygulanan Cift Yanli Kayit Sistemi, ¢cagdas muhasebe sisteminin olugmasina
bliyiik katki sunmustur.

Sirket-1 Hayriye’nin 1867 donemine ait bilancosunda yer alan bilgilere gore, “Tetkik
Komisyonu™ ad1 ile bir heyet olusturuluyor. Komisyonun hazirladig: rapora gore bu tarihten
itibaren muhasebe kayitlarinin yildan yila kontrol edilmesi ve her yilin bilangosunun
diizenlenmesi karar1 alinmistir. Rapordan da anlasilacagi iizere, Sirketi Hayriye nin
bilangolarinin yildan yila diizenli olarak diizenlenmedigi, hesaplarin yeterli ve diizenli bir
bicimde kontrol edilip denetlenmedigi, tutulan muhasebe defterlerinin karmasik bir halde
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oldugu goriilmektedir. Ayrica suiistimallerin oldugu ve sirket kasasmnin agiklar verdigi
gorulmektedir (Tutel, 2008).

1866°da Sirket-i Hayriye’nin Idare Meclisi Reisligi’ne Hiiseyin Hakki Efendi’nin
getirilmesi ile sirketin muhasebe sisteminde onemli degisiklikler yapilmistir. Hiiseyin Hakki
Efendi, mali kontroliin saglanmasi ve suistimallerin engellenmesi i¢in ilk olarak muhasebe

kayitlarim1 gézden gecirmis ve “Cift Yanlh Kayit Sistemi” uygulamasinmi getirmistir (Tutel,
2008).

Sirketin diizenlenen raporlari, isletmenin yillar i¢inde gosterdigi gelismelere bagh
olarak sekilsel agidan farkliliklar gostermistir. Sirketin faaliyetlerinin gelismesi, bu gelismelere
bagli olarak daha fazla bilgiye olan ihtiyacin artmasiyla beraber finansal tablolarda da paralel
bir degisim oldugu gériilmektedir. Ornegin 1855-1856 dénemine iliskin olarak hazirlanan ilk
rapor sonraki yillarda diizenlenen raporlara gore ¢ok daha sadedir.1857-1858 yillarinda
diizenlenen raporlar gelir ve giderleri daha detayli bir sekilde gostermektedir ancak buna
ragmen sirketin bilango kalemlerini gdsteren bir tablo diizenlenmemistir. Ik olarak 1882°de
diizenlenen raporda sirketin varlik ve bor¢larinin gosterildigi goriilmektedir (Daloglu, 2007).

1908°de “Sirket-i Hayrive Idaresinde Gorevli Memur ve Hizmetlilerin Gérevieri ile
Ilgili Kararname” ¢ikarilarak muhasebe biirosunun gorevlerinin bazilar1 su sekilde
belirlenmistir (Daloglu, 2007).

- Muhasebeci ve emrinde bulunan memurlar: sirketin gelir ve giderlerine ait yevmiye
defteri, defter-i kebir ve diger defterler son derece temiz tutulacak, islemler giinii
giintine yazilacak ve defterlerde kesinlikle silinti ve kazinti olmayacak

- Muhasebeci sirketin gelir ve giderlerini gosteren bir istatistik ¢izelgesi tutmak
zorundadir. Her ay sonunda aylik bilango ve yil sonunda yillik bilango diizenlemek
muhasebecinin gorevidir.

- Muhasebeci vezne islerini gelirlerin vezne tarafindan alim ve sarfini her zaman
inceleyecek ve izleyecektir. Miisaade disi vezneden yapilacak odemelerden miidiir,
muhasebeci ve veznedar birlikte sorumludur.

- Muhasebeci tutulacak kasa, yevmiye defterinin bir niishasi veznedarin yaninda
bulunacak ve gunlik gelir ve masraflar veznedar tarafindan bu defterlere
kaydedilecek. Her aksam muhasebe tarafindan tutulan kasa ve yevmiye defterleri ile
karsilagtirilarak miidiir, veznedar ve muhasebeci tarafindan imzalanacaktir.

- Vezneye yatirilan paralarin eksilmesinden veya kaybolmasindan veznedar
sorumludur.

Yukaridaki maddeler incelendiginde genel olarak isletme varliklarinin korunmasina
dontik tedbirlerin alindig1 goriilmektedir. Ayni1 zanda sirketin i¢ kontrol sisteminin

giiclendirilmesine doniik faaliyetlerde de bulunuldugu goriliir.
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6. SIRKET-I HAYRIYE’NIN FINANSAL TABLOLARININ ANALIZi

Sirket-i Hayriye’nin 1303 — 1305 (H) yillarindaki gelir ve masraflar1 agagidaki tabloda

verilmisgtir.

Tablo 2: Sirket-i Hayriye’nin Yillar1 itibariyle Gider ve Gelirleri (Kurus)

Rumi 1303 1304 1305
Miladi 1888 1889 1890
Komdr 2.242.881 2.149.525 2.601.327
Umum mahiyéat 3.466.909 3.362.814 3.357.205
Vapurlar levazimati 328.402 300.340 352.275
Iskeleler Tamirati 82.475 83.976 98.758
Masarifat-1 Kirtasiye 176.094 158.536 166.502
RusOmat 51.800 49.600 47.600
Emlak Vergisi 16.286 17.355 19.792
% Deavi Masrafi 40.220 42.255 44.188
T Icraat-1 Medfua 105.500 96.916 91.150
é Miiteferrika masarifi 251.033 223.664 197.827
%) Fevkalade masarif 10.000 - -
<§E Koprii Iskele Tamiriyesi - - 20.000
Aidat 82.050 77.550 84.900
Komiserlik Aidati - - 24.000
Vapurlar tamirati 1.859.873 1.869.452 1.022.464
Akge zarari 559.624 538.067 469.226
Tenakus Hesabi 796.500 796.500 799.897
Sigorta Hesabi 10.000 10.000 200.000
Mukerrer Faiz 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TOPLAM MASRAF 11.079.647 | 10.776.550 | 10.597.111
Bilet Hasilati 11.434.907 | 11.106.501 | 11.004.514
Vapur Icarati 70.772 74.972 63.928
Perakende Hasilat 75.896 85.402 85.335
Tazminat 3.778 3.848 5.090
Icarat-1 Me’huze 30.073 26.900 47.855
Kahve Ocaklari 96.090 120.000 120.000
Ikrazattan Alinan Faiz 39.433 160.183 201.548
Enkéaz Bahasi - - 48.440
TOPLAM HASILAT 11.750.950 | 11.577.809 | 11.576.712
Sirf hasilat lizerine %5 hesabiyla 33.565 40.063 48.980
_ sehremanetine ait olan
2 Dahili nizamnamenin ilk sekizinci 55.837
@ maddesi mucebince ihtiyat akgesi
T Dahili nizamnamenin ilk sekizinci 55.837
x maddesi mucebince emval-i gayr-1
é menkulenin tedenni-i kiymet karsiligi
,<\‘:l Sartnamenin dordiincii maddesi 25.000
o mucibince muhtag-1 iane ve kazazede
‘;E miistahdemin akgesi
HASILAT-I SAFIYE BAKIYESI (NET 637.738 761.196 793.946
KAR)
HASILAT-I SAFiYE (DONEM KARI) 671.303 801.259 979.601

Kaynak: Pmar Daloglu, Sirket-i Hayriye Finansal Raporlamasi, Istanbul Arel Universitesi Yayinlari,

Istanbul, 2021, 5.128.
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Sirket giderlerine baktigimizda, toplam giderlerin %20’sinin vapurlarin yakiti olan
komiir, yaklasik %30’unun umum mahiyat (genel gider), yaklasik olarak %17 sinin ise
vapurlarin tamirati ile ilgili oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla bu ii¢ gider kalemi toplam
giderlerin tigte ikisini olusturmaktadir. Ayrica toplam giderlerin yaklasik %10’u civarinda olan
“miikerrer faiz” kaleminden de borg¢lanarak alinan vapurlar oldugunu anliyoruz ki dénemin
kisitl imkanlar1 nedeniyle bdyle bir yonteme basvurulmus. Incelememize konu ii¢ yilda bu
giderlerin toplam giderler icerisindeki ylizdesel dagiliminda pek degisiklik olmamuistir. Sadece
vapur tamirati giderinde 1890 yilinda yaklasik %45 civarinda bir azalma olmustur. Sirket
gelirlerinin ise tamamina yakini (yaklasik %97’si1) bilet hasilatindan olugsmaktadir. Sirketin kar
zarar hesaplarina baktigimizda ise Sirket-i Hayriye’nin esas alinan yillar itibariyle, yani 1888-
1889-1890 yillar1 arasinda ozellikle gelirlerinde 6nemli bir degisiklik s6z konusu olmamistir.
Sirketin ele aldigimiz donemlerden 6nceki donemlerini inceledigimizde de hasilatta pek bir
degisikligin olmadig1 goriilmektedir. Ancak, maliyetlere baktigimizda baz1 donemlerde az da
olsa degismelerin oldugu anlasilmaktadir. Bu degismeleri inceledigimizde daha ¢ok
“Miiteferrika masraflar1” olarak tanimlanan ufak tefek maliyetlerdeki degismelerden
kaynaklandigini ifade edebiliriz.

Calismamiza konu olan 1888-1890 doneminde sirket hasilatinin siirekli olarak ayni
kalmasinda sirketin tasima filosunda (vapurlarinda) bir artigin olmamasinin etkisi dnemlidir.

6.1. Sirket-i Hayriye’nin Satislarin Karhihg Analizi
Sirketin karlilik oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Sirket-i Hayriye’nin Satig Karliligi Tablosu

Satislarin Karlihigin1 Gosteren Oranlar 1888 1889 1890
Satiglarin Karlilig n 0 0 0
orant (Net Kar Marj1) Net Kar/Net Satiglar X 100 25,5 26,5 %6,8
Faaliyet Kar Marj Faaliyet Kar1/ Net Satiglar X 100 %14 %15,5 | %17
Donem Kar Marji Donem Kaér1 / Net Satiglar X 100 %5,7 %7 %8,4

Sirketin yillara gore net kar marj1 %5,5, %6,5 ve %6,8 oranlarinda gerceklesmistir. Yani
sirket net satislarinin 1888’de %5,5, 1889’da %6,5 ve 1890°da ise %6,8 oraninda donem net
kar1 elde etmistir.

Her ne kadar elde ettigimiz oranlari karsilastirabilecegimiz ve/veya referans oran olarak
kullanabilecegimiz degerlerimiz mevcut olmasa da faaliyetlerinin sonucunu gosteren bir oran
olarak “Satislarin Karliligt Orani”nin genellikle ytliksek c¢ikmasi beklenen bir durumdur.
Ortaklarin satig karlilig1 yiiksek olan isletmeleri tercih ettigi goz onilinde bulunduruldugunda,
s0z konusu yillarda (1888-1890) isletmenin net karlilik oraninin sirket ortaklarinin
beklentilerini karsilayacak derecede yiliksek oldugu sdylenebilir. Ayrica net karliligin stirekli
olarak bir artis trendi gostermesi igletmenin normal kosullarda gelecekte daha fazla kar elde
edecegi beklentisini arttirir.

Genel olarak isletmelerin net karliligi hakkinda kesin bir sonuca varabilmek ig¢in
isletmenin faaliyette bulundugu sektoriin kosullarina bakmak gerekir. Ancak Sirket-i
Hayriye’nin faaliyette bulundugu donemde sirketin karliligimi etkileyecek ve karlilikta goz
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onlinde bulundurulacak bir sektér ve sektor degerleri olmadigindan sirketin net karliligini
ortaya cikan veriler iizerinden degerlendirmek miimkiindiir.

Sirket-1 Hayriye’nin s6z konusu dénemlere iliskin faaliyet kar marjlar1 yillara gore %14,
%15,5 ve %17 olarak gerceklesmistir. Yani net satiglarin %14, %15,5 ve %17 oranlarinda
faaliyet kar1 elde edilmistir. Bu oranlar bir isletme i¢in kendi kosullar1 igerisinde yiiksek olarak
degerlendirilebilir.

Isletmenin faaliyet kar marjinin yiiksek olmasi faaliyet giderlerinin diisiikliigiinii
gosterir. Sirket-i Hayriye’de, Faaliyet Kar Marjinin Net Kar Marjina gore cok yiiksek
¢ikmasinin nedeni sirketin miikerrer olarak 6demis oldugu faizlerin miktarinin ¢ok yiksek
olmasidir. Odenen faiz miktarinin ¢ok yiiksek olmasi isletmenin net karini diisiirmiistiir.

Sirket-i Hayriye’nin s6z konusu donemlere iliskin donem kar marjlari ise yillara gore
%S5,7, %7 ve %8,4 olarak gerceklesmistir. Burada isletmenin dénem kar marjlarinin net kar
marjlarina yakin oldugunu da gorebiliyoruz. Bunun nedeni (muhasebe kayitlarina gore) o
donemde donem kar1 6zerinden sehremanetine (belediye) 6denen %5 oranindaki vergi disinda
herhangi bir ilave kesintinin olmamasidir.

1890 y1linda Dénem Kar Marj1 ile Net Kar Marj1 arasindaki farkin 1888ve 1889 yilarina
oranla daha fazla oldugu goriiliir. Bu farkin temel nedeni ise Dahili Nizamname (I¢ tiiziik)’ye
gore yapilan bazi kesintilerin Safi Kardan diistiriilmesidir.

6.2. Sirket-i Hayriye’nin finansal Tablolarinin Egilim Yiizdeleri (Trend) Analizi

Sirket-1 Hayriye’nin 1888-1890 yillar itibariyle gdstermis oldugu gelismeler asagidaki
tabloda gosterilmistir. Gelen olarak isletme giderlerine bakildiginda belli bazi kalemler diginda
baz alinan yila gore ¢ok fazla bir degisimin oldugu sdylenemez. Ozellikle kdmiir
maliyetlerinde, emlak vergisinde, dava maliyetlerinde ve sigorta maliyetlerinde gdzle gorilir
bir artis s6z konusu iken miiteferrika (cesitli giderler) ve vapur tamirat maliyetlerinde de ciddi
azalislar meydana gelmistir.

1881-1890 yillar1 arasinda sirketin vapur filosuna bir¢ok vapurun eklenmesiyle filodaki
araglarin yenilenmis olmasi nedeniyle tamirat giderlerinin azalmis oldugunu sdyleye biliriz.
Filodaki vapur sayisinin artmasi komiir giderlerini arttirirken ayn1 zamanda sigorta giderlerinin
artmasina neden oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak sigorta giderlerinin baz yila gére %2000 artis
gostermesi sadece vapur sayisinin artigiyla izah edilemez.

Isletmenin gelir kalemleri incelendiginde gelirlerin %97,3’iiniin bilet hasilatlarindan
elde edildigini goriiyoruz. Bilet hasilati disindaki gelirler toplan gelirlerin kiiciik bir kismint
(%2,7) olusturmaktadir. Yillar bazinda incelendiginde bilet hasilatlarinda %3 ve %4’lik bir
azalmanin oldugu goriilse de bu 6nemli bir deger ifade etmemektedir.

Trend analizi agisindan gelirleri inceledigimizde, bilet hasilati ve vapur icarati disindaki
biitiin kalemlerde yillar itibariyle biiyiik oranda artis olmustur. Sirket bilet hasilatinin yaninda
diger kalemlerden de gelir elde etmeyi basarabilmis ve siirekli olarak bu gelirlerde bir artig
trendi meydana gelmistir. Ikrazattan Alian (Borg verilen paralar iizerinden alinan) Faizlerden
elde edilen gelirlerin ¢ok yliksek oranda artis trendi gosterdigi goriilmektedir. Bu durum sirketin
ihtiyag fazlas1 fonlarini atil birakmayip gelire doniistiirdigiinii gostermektedir. Donem
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itibariyle isletmenin temel amact maksimum kar elde etmektir. Isletmenin net kar1 ilk y1l %19,
ikinci y1l ise baz yila gore %24 artis gostermistir. Bu durum isletme agisindan iyi degerlendirilse
de giiniin kosullarin1 g6z 6niinde bulundurmak gerekir.

Tablo 4: Sirket-i Hayriye’nin Yillar1 itibariyle Gelir ve Giderleri

Kurus Cinsinden Trend Degisimi
Rumi 1303 1304 1305 | 1303 | 1304 | 1305
Miladi 1888 1889 1890 | 1888 | 1889 | 1890
Komir 2.242.881 | 2.149.525 | 2.601.327 100 96 116
Umum mahiyat 3.466.909 | 3.362.814 | 3.357.205 100 97 99
Vapurlar levazimati 328.402 300.340 352.275 100 91 107
Iskeleler Tamirat: 82.475 83.976 98.758 100 102 120
Masarifat-1 Kirtasiye 176.094 158.536 166.502 100 90 95
RusOmat 51.800 49.600 47.600 100 96 92
Emlak Vergisi 16.286 17.355 19.792 100 107 122
% Deavi Masrafi 40.220 42.255 44.188 100 105 110
T | Icraat-1 Medfua 105.500 96.916 91.150 100 92 86
é Miiteferrika masarifi 251.033 223.664 197.827 100 89 79
7} Fevkalade masarif 10.000 - - 100 - -
<§E Koprii Iskele Tamiriyesi - - 20.000 - -
Aidat 82.050 77.550 84.900 100 95 103
Komiserlik Aidati - - 24.000 100 - -
Vapurlar tamirati 1.859.873 | 1.869.452 | 1.022.464 100 101 55
Akge zarar 559.624 538.067 469.226 100 96 88
Tenakus Hesabi 796.500 796.500 799.897 100 100 101
Sigorta Hesab1 10.000 10.000 200.000 100 100 | 2000
Miikerrer Faiz 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 100 100 100
TOPLAM MASRAF 11.079.647 | 10.776.550 | 10.597.111 100 97 96
Bilet Hasilati 11.434.907 | 11.106.501 | 11.004.514 100 97 96
Vapur Icarati 70.772 74.972 63.928 100 106 90
Perakende Hasilat 75.896 85.402 85.335 100 113 112
Tazminat 3.778 3.848 5.090 100 102 135
Icarat-1 Me huze 30.073 26.900 47.855 100 89 159
Kahve Ocaklar 96.090 120.000 120.000 100 125 125
Ikrazattan Alinan Faiz 39.433 160.183 201.548 100 406 511
Enkaz Bahasi - - 48.440 - - -
TOPLAM HASILAT 11.750.950 | 11.577.809 | 11.576.712 100 99 99
Sirf hasilat {izerine %5 33.565 40.063 48.980 100 119 146
hesabiyla sehremanetine ait
olan
_ Dahili nizamnamenin ilk 55.837 - -
2 sekizinci maddesi mucebince
@ ihtiyat akcesi
I Dahili nizamnamenin ilk 55.837 - -
04 sekizinci maddesi mucebince
é emval-i gayr-1 menkulenin
ﬁ tedenni-i kiymet karsilig
o Sartnamenin dérdunci 25.000 - -
<<¥E maddesi mucibince muhtag-1
iane ve kazazede
miistahdemin akgesi
HASILAT-I SAFIYE 637.738 761.196 793.946 100 119 124
BAKIYESI (NET KAR)
HASILAT-I SAFIiYE (KAR 671.303 801.259 979.601 100 119 146
ZARAR HESABI TOPLAMI)

Kaynak: Pimar Daloglu, Sirket-i Hayriye Finansal Raporlamasi, istanbul Arel Universitesi Yayinlari, istanbul,
2021, s.128-138.
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7. SONUC

Sirket-i Hayriye, Osmanl1 Devleti’nde Batililasma ile baslayan hukuki, ticari ve mali
reformlarin bir sonucu olarak kurulan ilk anonim sirketlerden biridir. Osmanli ticari
kurumlagmasinin 6nde gelen bir sirketi olarak sosyal refahin artirilmasinda, sermaye
birikiminin ve ekonomik gelismenin saglanmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Anonim sirket
olarak sonraki donemlerde kurulan sirketlere 6rneklik teskil etmesi anlaminda da 6nemli bir
yere sahiptir. Sirket-1 Hayriye, Tanzimat’la baglayan yeni donem isletme anlayisinin bir sonucu
olarak tiretim kavraminin yeniden sekillenmesinde de 6ncii bir kurulus olarak yerini almistir.

Sirket-i Hayriye, Bogazigi’nde artan yolcu talebinin karsilanmasi, daha giivenli ve
konforlu bir yolculugun yapilmasi amaci ile kurulmustur. Sirket-i Hayriye’nin kuruldugu
donemde Bogazi¢i yolcu tasimaciligt giivenli ve konforlu olmayan kiigiik kayiklarla
saglantyordu. Bu kayiklar hem tasima kapasitesi anlaminda hem de giivenlik anlaminda
ihtiyaglara cevap verecek durumda degillerdi. Bu durum sirket-i Hayriye’nin kurulmasini
zorunlu kilmustir.

Sirket-i Hayriye, sadece ilk anonim sirketlerden biri olarak degil, bir¢ok alanda
isletmecilik anlayisina yenilikler getirmistir. Ozellikle hukuk ve muhasebe alanindaki
uygulamalari Onemlidir. Osmanli Devleti'nde Tanzimat Donemine kadar muhasebe
uygulamalarinda yontem olarak Merdiven Kayit Yontemi kullanilmistir. Tanzimat’la beraber
Batililasmanin da etkisiyle bir¢ok hukuki ve mali diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemelerin en
onemlilerinden birisi Cift Yanli Kayit Yontemidir. Kurulusundan belirli bir doneme kadar
Sirket-1 Hayriye’nin gelir ve giderleri Merdiven Kayit Yontemine gore kaydedilmistir.
1867°den sonra Sirket-i Hayriye’nin muhasebesinde Cift Yanl Kayit Yontemi uygulamasina
gecilmistir (Sensoy, 2018).

Gelirinin tamamina yakint bilet hasilati olan sirketin, giderlerinde, dogal olarak,
komiirlin payr 6nemlidir. Vapurlarin tamiratinin giderden aldiklar1 pay da anlasilabilse de
toplam giderin %30’unu umum mahiyat giderinin olusturmasi dikkat ¢ekici ve bir o kadar da
can sikicidir.

Sirketin diizenlenen raporlari, isletmenin yillar icinde gosterdigi gelismelere bagli olarak
sekilsel acidan farkliliklar gostermistir. Sirketin faaliyetlerinin gelismesi, bu gelismelere bagl
olarak daha fazla bilgiye olan ihtiyacin artmasiyla beraber finansal tablolarda da paralel bir
degisim oldugu goriilmiistiir. Ozellikle isletmenin Cift Yanli Kayit Yéntemini kullanmaya
baslamasiyla beraber diizenlenen mali raporlardaki gelir- gider kalemlerinin daha ayrintili
gosterildigi ve giiniimiiz raporlama sistemine daha uygun rapor diizenlendigi gézlenmistir.
Sirket-1 Hayriye’nin diizenlemis oldugu finansal raporlar her ne kadar tam anlam ile glinlimiiz
muhasebe analizlerine olanak vermese de o6zellikle karlilik analizleri, dikey analiz ve trend
analizleri gibi analizlerin yapilmasina olanak tanimaktadir.
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EKLER
EK-1: 1888 Yilina Ait Sirket-1 Hayriye’nin Gelir Tablosu

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi
2021/Aralik (Ozel Sayy);(45-64)



60

Toraman & Tastan

EK-2: 1888 Yilma Ait Sirket- Hayriye’nin Gider Tablosu
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