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oz

Entelektiiel sermaye kavrami son yillarda 6nem kazanmaya ve ¢esitlenmeye devam etmektedir. Entelektiiel
sermaye maddi olmayan kaynaklardan saglanan degerler biitiinii olarak 6zetlenebilir. Hem kurumsal imajin
artirtlmas1 hem de isletmelerin gerek sosyal ve ¢evresel sorumluluklar edinmesiyle siirdiiriilebilirlik 6nem
kazanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik; ¢evreye zararn en az diizeye ¢ekilmesi, sosyal fayda saglanmasi ve
ekonomik verimliligin artirilmasini amaglayan bir kavramdir. Siirdiirilebilirlik kavrami igerisinde yesil
hastane uygulamalar1 saglik sektoriinde 6ne c¢ikmaktadir. Her yil biiyiiyen ve verilen 6nemin arttig1 saglik
sektoriinde siirdiiriilebilirligin saglanmasit 6nem arz etmektedir. Siirdiiriilebilirlik entelektiiel sermayenin
sosyal sermaye, insan sermayesi gibi birden fazla unsurunu biinyesinde barindirmaktadir. Isletmelerin
stirdiriilebilir kilinmasi ve degerlerinin artmasi i¢in bu kavramlarin iyi anlasilmasi ve sayisallastirilmasi
ihtiyac1 dogmaktadir. Siirdiiriilebilir muhasebe alani bu yonde alinacak kararlar, uygulanacak stratejiler i¢in
isletmelerin gelecegine 151k tutmaktadir. Bu c¢aligmada entelektiiel sermaye, siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir
muhasebe kavramlari incelenmis ve saglik isletmelerindeki yesil hastane kavramindaki 6nemine bakilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Siirdiiriilebilir Muhasebe, Yesil Hastane, Stirdiiriilebilirlik

The Importance of the Concept on Intellectual Capital for
Sustainable Accounting in Healthcare Businesses

ABSTRACT

The concept of intellectual capital continues to gain importance and diversify in recent years. Intellectual
capital can be summarized as a set of values obtained from intangible resources. Sustainability gains
importance both by increasing the corporate image and by the businesses taking social and environmental
responsibilities. Sustainability; It is a concept that aims to minimize the damage to the environment, to
provide social benefits and to increase economic efficiency. Within the concept of sustainability, green
hospital practices come to the fore in the health sector. It is important to ensure sustainability in the health
sector, which is growing every year and the importance given is increasing. Sustainability includes multiple
elements of intellectual capital such as social capital and human capital. In order to make businesses
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sustainable and increase their value, there is a need for a good understanding and digitization of these
concepts. Sustainable accounting field sheds light on the future of enterprises for the decisions to be taken in
this direction and the strategies to be applied. In this study, the concepts of intellectual capital, sustainability,
and sustainable accounting were examined and the importance of the concept of green hospital in health
enterprises was examined in the context.

Keywords: Intellectual Capital, Sustainable Accounting, Green Hospital, Sustainability
1 Giris

Iletisim ve etkilesimin artti1 kiiresellesen diinyada isletmeler rekabette dne gecmek ve yeni
stratejiler olusturabilmek icin yeni ve g¢esitli kaynaklara odaklanmak durumunda kalmistir. Ekonomi
ve teknolojideki degisimler, iiriin ve hizmetlerin daha genis kitlelere ulasimi ve rekabet tistlinliigii
saglamaya yonelik girisimler bilgiyi her zamankinden daha degerli bir unsur haline getirmis sanayi
ekonomisinin yerini bilgi ekonomisi tutmaya baglamistir [1]. Giiniimiiz bilgi ekonomisinde
entelektiiel sermaye en onemli stratejik maddi olmayan varlik olarak kabul edilmektedir. Bilgi
yogun sektorlerin piyasa degerlerinin defter degerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
deger yiiksekliginin temel sebebinin finansal raporlara tam olarak yansitilamayan entelektiiel
sermaye oldugu diisiiniilmektedir [2]. Entelektiiel sermayenin kazandig1 6nemin sebeplerini daha iyi
anlamak i¢in ekonomik diizendeki degisikliklere bakmak gerekmektedir. Eski ekonomi diizeninde
iletisim ve etkilesim araglarinin da dar olmasi nedeni ile kitlesel iiretim merkezli olup hedef
kitledeki miisterilerin istek ve begenilerinin sabit oldugu varsayilmaktadir. Giiniimiiz tiiketicisi
acisindan bakildiginda yasanan teknolojik gelismeler ile kitlesel iletisim araglar1 yayginlasmis her
bir bireyin pazara dahil edilebilmesine olanak saglamigtir. Pazarlarim genisletmek, daha g¢ok
misteriye ulagsmak ve ellerinde tutmak isteyen isletmeler rekabette yeni stratejiler aramak ve
kullanmak zorunda kalmigtir. Hizla gelisen teknoloji ve bilgi iiretiminin kolaylagmasi ile eski
ekonominin yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir [3].

Tablo 1: Eski Ekonomi ve Yeni Ekonomi

ESKI EKONOMI YENI EKONOMI
Ekonomik Ozellikler
Pazar Statik Dinamik
Faaliyet Alam Ulusal Kiiresel
Orgiit Yapist Biirokratik, Hiyerarsik Calisma Aglari, Girisimci
Isin Dolasim Yetenegi Diisiik Yiiksek
Bolgeler Aras1 Rekabet Diisiik Yiiksek
Endiistri
Uretim Y6netimi Kitlesel Uretim Esnek Uretim
Temel Uretim Etkenleri Sermaye, Isgoren Yenilik, Bilgi
Kritik Teknolojik Etken Mekanizasyon Dijitallesme
Rekabet Ustiinliigii Maliyet Bulus, Kalite, Pazar Bilgisi
AR-GE Diizeyi Orta Yiiksek
Sektorel Iliskiiler Tekellesme Ortaklik
Pazarlama Faaliyeti Kitlesel Pazarlama Kisisel Pazarlama
Isgiicii
Hedef Siirekli Ts Yiiksek Ucret
Beceriler Ise Odaklilik Coklu Beceriler, Coklu Uzmanlik
Isveren-Isgoren Iliskileri Rekabet Birlikte Calisma
Istihdam Ozelligi Sabit Risk ve Firsatlara Aciklik

D. U. Erhan, “Entellektiiel Sermaye Olgiilmesi, Degerlemesi, Muhasebelestirilmesi Bir Teknoloji Sirketi Uygulamasi”,
PhD Thesis, Anadolu University (Turkey), 2015.
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Yeni ekonominin sonucu olarak isletmeleri rekabette 6ne gecirecek hiz, dinamizm, siirdiiriilebilir
yenilenme gibi kavramlar ortaya ¢ikmaktadir [3]. Bu degisimlerle birlikte genel olarak entelektiiel
sermaye °’ isletmelere rekabet avantaji saglayan, diger isletmelerden ayiran, temeli bilgiye dayali
patent ve telif haklar1 gibi maddi unsurlarin yaninda firmanin sahip oldugu insan sermayesi,
misterileriyle iligkileri, Orgiitsel organizasyonel yapisi, sirket kiiltiiri gibi, isletmelerin

bilangolarinda goriilmeyen varliklarin biitiinii ** olarak tanimlanabilir [4].

2 Literatiir Taramasi

Weisz ve arkadaslar1 (2011) siirdiiriilebilirligi; artan cevresel sorunlar ve iklim degisikligi gibi
cagimizin ve gelecegin biiylik sorunlar igin kiiresel olarak hemen her alanda kullanilmasi gereken
bir kavram olarak tanimlamaktadirlar. Saglik sektoriiniin de her yil biiyliyen payr ve hacmi
sebebiyle siirdiiriilebilir kilinmalar1 gerektigini belirtmektedirler. Hastanelerin siirdiiriilebilir
kilinmasinin ¢evreye saglayacagi olumlu etkilerin disginda: Kaynak israfini azaltmasi, hem g¢alisanlar
hem de hastalar igin daha saglikli bir ortam olusturmasi gibi katkilar1 olacagini belirtmektedirler [5].

Rodriguez ve arkadaslar1 (2020) tarafindan yapilan calismada Ispanya’daki kamu hastanelerindeki
yapilan c¢aligmalar ve oOncelikler incelenmistir. Yaptiklar1 bu ¢aligmada oOrgiitsel anlamda
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmadigi sonucuna varmaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik
calismalarinin bu c¢alismalara ayrilan kaynaklarin hastaneden hastaneye degisti§i ve bunda
yoneticilerin bakis agisinin etkili oldugunu koymaktadirlar. Siirdiiriilebilirligi ekstra fon saglanmasi
ve saglik kuruluslarinin ortak paydada hareket etmesinin standardi daha yiiksek bir stirdiiriilebilir

kalkinma saglayacagi diistiniilmektedir [6].

Terekli ve arkadaslari (2013) tarafindan yapilan ¢alismada yesil hastane kavramimin en ¢ok
Amerika’da kabul gordiigii ve Tirkiye’de sadece 2 hastanenin bu unvana sahip olduguna
deginilmistir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yesil hastane kavrami da atik yonetimi ve kaynak israfi
konularma deginmektedir. Cevre dostu hastaneler mimarisi ve yonetim stratejileriyle bir biitiin
olarak dizayn edilmektedir. Terekli ve arkadaslar1 yaptiklart bu c¢alismada sadece enerji
yonetiminde alinacak Onlemler ile bir yilda %10 enerji tasarrufu saglanacaginmi belirtmektedirler.
Saglikta Enerji Verimliligi (SEVER) Projesi gibi projelerin yayginlagsmasi ve toplumun
bilinglendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir [7].

Siirdiiriilebilirligin uygulamada dogrudan ve dolayli etkilerini gérmek miimkiindiir. Enerji
verimliliginin saglanmasi ve kaynak israfinin azaltilmasi gibi uygulamalarla maliyetteki diisiis
dogrudan hesaplanabilmektedir. Siirdiirtilebilirlik konusunda elde edilen maddi olmayan degerlerin
timil ise entelektiiel sermayeyle iliskilendirilebilir. Kurum ve kuruluslarm sosyal ve g¢evresel
sorumluluklar edinip bunlar1 yerine getirmesi kurumsal imajlarina pozitif yansiyacaktir. Biling
diizeyi artan toplumlarda siirdiiriilebilirligi uygulayan isletmeler rekabet avantaji saglayacaktir.
Entelektiiel sermaye kavraminin yoneticiler tarafindan anlasilip kurum plan ve stratejilerine dahil
etmesi siirdiiriilebilirlikle elde edilecek girdilerin daha iyi yonetilmesine olanak saglayacaktir. Bu
calismada bu plan ve stratejilerin olusturulmasinda rehber olacak siirdiiriilebilirlik muhasebesinin
saglik isletmeleri i¢in 6nemini vurgulamak amag¢lanmaktadir.

3 Entelektiiel Sermayenin Unsurlar:

Entelektiiel sermayenin unsurlari, kapsami ¢ok genis olmakla beraber genellikle ikili, ti¢lii, dortlii
unsurlar olarak ele alinmaktadir. Entelektiiel sermaye kavrami ¢ok eski bir kavram olmamasi ve
O6neminin sonradan artmasi nedeniyle tanim ve unsurlarinda kesin bir goriis birligi
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bulunmamaktadir. Sektorlere ve ihtiyaglara gore farkli unsurlart nem kazanabilmekte olup en sik
incelenen dort unsuru insan sermayesi, sosyal sermaye, yapisal-organizasyonel sermaye ve miisteri
sermayesidir [8].

Sekil 1: Mc Elroy’a Gore Entelektiiel Sermaye Unsurlar1

Yapisal Sermaye < Erl:/ltilli:(;:ta
Yenilik Sermayesi <

Entelekttel DigerEntelekttiel

sermaye Varllklar
i geri Sosyal Yen|||k
e
Finansal MU§ter|
Sermaye Sermaye5|
Harici Sosyal
Sermayesi
Sosyal Sermaye isbirligi
Sermayesi
Birey Merkezli
Sosyal Sermaye
Dahili Sosyal
Sermayesi
TopIum Merkezli

Siuirec Sermayesi

Sosyal Sermaye

M. W. Mc Elroy, “Social Innovation Capital”, J. Intellect. Cap., 2002.

3.1 Insan Sermayesi

Insan sermayesi kisaca galisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini kapsamaktadir. Isletmelerin sahip
olduklart insan kaynaklarimi1 ne kadar etkili kullandiklar1 entelektiiel sermayenin Onemli
konularindan biridir. Insan sermayesi arastirma gelistirmeden halkla iliskilere, miisteri iliskilerine
kadar genis bir alanda 6nem arz etmektedir [9]. Insana yapilan egitim, 6gretim, saghk gibi
yatirimlar bireylerin {iretkenligini ve dolayisiyla insan sermayesini artirmaktadir [10]. Insan
sermayesi, entelektiiel sermayenin temel unsurlarindandir. Toplum i¢inde barindirdigi bireylerin
egitim, tecriibe, bilgi ve uzmanlik olarak adlandirilan yeteneklerinden olusmaktadir. insanlara
mesleki, genel ve Ozel bilgi yatirnmlarmin yapilmasi; saglik ve refah diizeylerinin artirilmasi
yoniinde yatirimlar uzun vadede milli ekonomiye de katki saglayacaktir [8]. Insan sermayesi dzetle
isletmelerin biinyesinde ¢aligsan insanlarin sahip olduklar bilgi ve yetenekleri artirma ve kullanma
kabiliyeti olarak agiklanabilir [8].

Insan sermayesi asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

Teknik bilgi (Know-How),
Egitim,
Mesleki yeterlilik,

>

>

>

» Bilgi iiretimine yonelik ¢aligmalar,

» Yetenek-beceri olusturmaya yonelik ¢aligmalar,
>

Girisimcilik, adaptasyon yetenegi.
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Saglik sektorii bilgi yogun bir sektordiir ve hizmet sunumunda etkin rol alan faktor insandir. Saglik
hizmetlerinde hizmet sunucusu roliindeki saglik personeli uzun yillar egitim ve uzmanlik alarak
hizmet sunabilmektedir. insan sermayesi saglik hizmetlerinin hem sunumunda hem de karliliginda
dogrudan etkili bir faktordir [11].

3.2 Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye basit bir sekilde en az iki kisi arasindaki giivene dayali olarak kurulan iletigim
olarak tanimlanabilmektedir. Daha genis olarak toplumu olusturan bireyler, sivil toplum kuruluslar
ve kamu kurumlar arasindaki koordinasyonu kolaylastiran, toplumun iiretkenligini arttiran, giiven
ve iletisim ag1 ozellikleri olarak tanimlanabilir. Ekonomik olarak ise sosyal sermaye, kisiler ve
kurumlar arasi giiven temelli iligkilerin, ekonomik etkinlige ve iiretime katkisi olarak kabul
edilmektedir [12]. Sosyal sermaye firmalardaki kisiler ve firmalar arasi gliven ve iletisim agin
kapsamaktadir. Entelektiie]l sermayenin bir unsuru olan sosyal sermaye isletmelere oOrgiitsel bir
avantaj saglamaktadir [13]. Sivil toplumun ekonomik performans iizerindeki etkilerini agiklamanin
bir yolu, sosyal sermaye unsurunun kullanimiyla alakalidir. Sermayenin geleneksel tiirleri fiziki,
dogal ve insan sermayesi olarak siralanmaktadir. Insan sermayesi, bireylerin yetenekleri, bilgileri ve
yaraticiligl ile ekonomiye katkilarini, sosyal sermaye ise organizasyonel olarak sosyal ve ekonomik
yasamin Ozelliklerini konu almaktadir [14]. Sosyal sermaye, entelektiiel sermayenin
olusturulabilecegi ortami yaratir ve bu organizasyonel avantajda ve sosyal sermayede artisa neden
olur. Bu dongii asagidaki sekildeki gibi gosterilebilir [8].

Sekil 2: Sosyal ve Entelektiicl Sermaye

Entellektiiel

‘ S
. ermaye
Kombinasyon ve ! <

degisim vasitastyla \\
artisa yol acar L

Yol agar

/" N

. \
Oruamzasyonel ;

\/\ -

Daha fazla artisa
yol acar

Sosyal Sermaye '\

H. A. Kutlu, “Entellektiiel Sermaye: Tiirkiye Muhasebe Sisteminde Raporlanabilir mi?”, Hacet. Universitesi Iktisadi Ve
Idari Bilim. Fakiiltesi Derg., C. 27, Sy 1, ss. 235-257, 2009.

3.3 Yapisal-Organizasyonel Sermaye

Yapisal sermaye, insan sermayesini destekleyen ve organizasyonel siirecleri, prosediirleri,
teknolojileri, bilgi kaynaklarim ve fikri miilkiyet haklarim iceren entelektiiel sermaye unsurudur.
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Pratik bir tanim olarak yapisal sermaye, calisanlar eve gittiginde geriye kalan veri tabani, kilavuzlar
ve egitim materyalleri olarak agiklanabilir. Yapisal sermaye, organizasyonun verimliligini,
iiretkenligini artirmaya yonelik caligsmalari kapsamaktadir [15]. Bontis ve ark. (2000) yapisal
sermayeyi, insan dist biitiin veri depolama kaynaklar1 olarak (veri tabanlari, organizasyon semalari,
stratejiler vb.) tammlamistir [16]. Gliglii bir yapisal sermayeye sahip olan firmalar, ¢alisanlariin
kendini gelistirebilecegi organizasyonel yapilar olusturarak degerlerini artirmaktadir [15].

Sekil 3: Gogan’a gore Yapisal Sermayenin 15 Anahtar Kelimesi
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o

L. M. Gogan, D. C. Duran, ve A. Draghici, “Structural Capital-A proposed Measurement Model”, Procedia Econ.
Finance, c. 23, ss. 1139-1146, 2015.

Yapisal sermayenin iyi yonetilmesi, bireysel bilgi ve uzmanliklarin organizasyon faydasina
kullanilmasinda, verimliligin artmasinda, etkili rol oynar. Baska bir ifadeyle organizasyon i¢indeki
bilgi akis ve paylasiminin diizenlenmesi, hizlandirilmasi isletmelerin performansi agisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir. Yapisal sermayeyi bu durumda bilginin barindigi ve dolastigi kanal olarak
tanimlamak yanlis olmayacaktir [17].

3.4 Miisteri Sermayesi

Gunimiizde teknolojik gelismelerin, iletisim ve etkilesimin artmasiyla bircok sektdr iriin ve
maliyet odakli olmak yerine miisteri odakli hizmet anlayisin1i benimsemeye baslamistir. Hedef
kitlesini daha iyi anlayan, miisterilerinin isteklerini daha hizli yerine getirebilen, daha fazla avantaj
saglayan ve deger veren isletmeler rekabette 6ne gegmektedir. Miisteriye sunulan deger yatirim,
miisteriden elde edilen deger ise yatirimin geri doniisii olarak adlandirilmaktadir [18].

Miisteri sermayesi, bir isletmenin mdsteri, tedarik¢i ve toplumun geri kalaniyla iligkilerinin
degerini temsil etmekte ve iliskide bulundugu bu kisilerin isletmeye bagimliliklarii ifade
etmektedir. Miisteri sermayesinin unsurlar1 agagidaki gibi siralanabilir [8]:

Markalar
Miisteriler
Miisteri sadakati

YV V V V

Isletme ad1
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Dagitim kanallar
Isle ilgili igbirligi
Lisans anlagmalari

Istenen nitelikteki sézlesmeler

YV V V VYV V

Franchising anlagmalar

Miisteri sermayesi, isletmenin is yaptigi miisterileri ile olan iligkilerinin degeridir. Bu nedenle
miisteri sermayesi, miisterinin igletmeyle gelecekte is yapmaya devam etmesi isletmeye deger
katma olasilig1 olarak diisiiniilebilir [9].

4 Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Son yillarda siirdiiriilebilirlik kavrami neredeyse tiim alanlarda kullanilmaktadir. Yasamin
devamliliginin bir gerekliligi olarak ortaya ¢ikan siireklilik kavrami; tarim, turizm, teknoloji gibi
pek cok alanda kullanilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin bu kadar ¢esitli alanda kullanilmasina
karsilik ortak ozellikleri, sonraki kusaklarin gelecegini ve kaynaklarin korunmasimi amaglamasidir
[19]. Isletmeler de bu anlamda sadece maliyet ve ekonomik getiriye degil ortaya koyduklar:
faaliyetlerin sosyal ve gevresel etlilerini de goz Oniinde bulundurarak tedbirler almaktadir.
Isletmelerin yan1 sira tiiketici aliskanliklart da bu yonde gelismekte tiiketiciler alacaklari iiriinlerin
cevreye olan etkilerini incelemektedirler. Isletmelerin yalnizca kar amagh ydnetim stratejilerinin
uzun vadede siirdiiriilebilirlik anlaminda basarisizlikla sonuglanabilecegi goriilmektedir [20].
Tungluer (2010) calismasinda siirdiiriilebilirligi; “’Ekonomik, sosyolojik ve ekolojik unsurlarin
esnekliginin devamliigi saglayarak siirdiiriilebilir bir zaman dilimi i¢inde toplumlarin iradelerini,
istek ve ihtiyaclarini karsilayabilmelerini ve mevcut potansiyellerini a¢iga ¢ikarmalart adina
birtakim  faaliyetlerin  olugturulmast  siireci’’ olarak tanmimlamistir [21]. Genel olarak
stirdiiriilebilirlik, zaman sinir1 olmadan bir olayin tamaminin veya bir siirecin siirdiiriilebilme
siirlarim belirleyen bir unsurdur[22].

5 Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi

Mubhasebe, igletmelerin varliklarinda ve kaynaklarinda degismeye sebep olan iglemlerin finansal
verilerini toplama, kaydetme, gruplandirma, 6zetleme ve raporlamalarini hazirlayarak ilgili bilgi
kullanicilarina sunma, analiz edip yorumlama siirecidir [23]. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi de
gelencksel muhasebede oldugu gibi sirketin {ist yonetimine ve paydaslara bilgi vermek iizere
olusturulmug bir alt muhasebe sistemidir. Fakat bu sistemdeki temel fark kaynagin sosyal ve
cevresel faktorlerden olusuyor olmasidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletmelerin yasal
mevzuatlart yerine getirmesi ve kurumsal seffafligin saglanmasi konusunda oOnemli roller
iistlenmektedir [24]. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, tanimlanmig bir ekonomik yapinin (isletme, tesis
vb.); oncelikle cevresel ve sosyal faktorlerin neden oldugu finansal etkileri, akabinde ekolojik ve
sosyal etkileri, nihayetinde siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutunu olusturan ekonomik, sosyal ve gevresel
konular arasindaki etkilesimleri ve iligkileri kaydetmek, analiz etmek ve raporlamak iizere
isletmemin metotlari, sistemleri ve faaliyetlerini ele alan muhasebe alt dali olarak tanimlanabilir
[25]. Geleneksel muhasebe siirdiiriilebilirlige bilgi saglamada yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle son
yillarda sosyal ve cevresel faktorleri de kapsamina alan yeni muhasebe yaklagimlar1 ortaya
cikmistir. Asagidaki tabloda geleneksel, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik muhasebeleri karsilagtirilmistir
[26].
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Tablo 1: Geleneksel, Cevre ve Sturdiiriilebilirlik Muhasebesinin Karsilastirilmasi

sunulmasi
Maliyet Yonetimi

maliyetlerinin sunulmasi
Cevresel performansin

Karsilastirma Geleneksel Cevre Muhasebesi Sistemi Siiriidiiriilebilirlik
Kriterleri Muhasebe Sistemi Muhasebe Sistemi
Bakis Acis1 Isletmenin finansal Isletme faaliyetleri ve cevre Isletme faaliyetlerinin
durumu arasindaki iligkiler ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerinin
biitiinlestirilmesi
Hedef Finansal durumun Cevresel yiikimliiliiklerin ve | Siirdiirtilebilirlik

performansinin sunulmasi
(ekonomik, sosyal,

sunulmasi cevresel)
Temel Alanlar Finansal muhasebe Finansal ¢evre muhasebesi Siirdiiriilebilirlik
Maliyet ve Yo6netim Cevresel yonetim muhasebesi | muhasebesi

Maliyet Analizleri

Déngiisii Analizi-Cevresel
Maliyetlerin Analizi

muhasebesi I¢ ve D1s Ekolojik Muhasebe | Siirdiiriilebilirlik yonetimi
muhasebesi
Yontem Degerlendirme Cevresel Performansin Siirdiiriilebilirlik
stiregleri Degerlendirilmesi-Yasam Performans Karnesi

Diger disiplinler (biyoloji,
sosyoloji)

Raporlama Tiirii

Finansal ve Maliyet
Raporlari

Cevresel raporlar

Siirdiiriilebilirlik raporlar

Diizenlemelerdeki
Zorunluluk

Yasal Sorumluluk

Goniilli

Goniilli

T. Kayahan, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Muhasebeye Yansimalart: Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi”, Akad.

Yaklagimlar Derg., C. 5, sy 1, 2014.

Gliniimiizde sirketlerin piyasa degerlerinin ezici g¢ogunluu maddi olmayan varliklardan

olugmaktadir. Bu durum hem isletme stratejilerinin deg§ismesine hem de yeni stratejileri belirlemede
bilgi ¢iktis1 olusturabilmesi igin yeni muhasebe yaklagimlariin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Siirdiiriilebilirligin raporlanmasinin isletmelere sagladigi katkilar su sekilde siralanabilir[27].

» Sadece finansal degil, ¢evresel ve sosyal olarak da deger olusturan iiriin, hizmet ve
faaliyetlerin belirlenmesi,

Rakiplere kars1 kiyaslama olanag1 olusturmasi ve rekabette iistiinliik saglanmasi,
Marka degeri ve kurumsal imajin artmast,

Kurumsal seffafligin saglanmasi,

Y V V V

Isletme ici kontrol saglanmasi ve calisanlari pozitif yonde giidiilemesi.

6 Siirdiiriilebilir Saghk Isletmeleri

Saglik isletmelerinde siirdiiriilebilirligin {i¢ ana konusu olan c¢evresel, sosyal ve ekonomik
unsurlardan sosyal siirdiirtilebilirlik daha 6n plandadir. Saglik isletmeleri hizmet ireten
kurulusglardir ve diger sektorlerden farkli kendine has ozellikler barindirmaktadir. Saglik
kuruluslarinda sosyal siirdiiriilebilirlige yonelik yatirimlar bir fark yarattig1 icin siirdiiriilebilirliginin
en biiyiilk boyutunu sosyal siirdiiriilebilirlik olusturmaktadir. Saglik sektoriinde siirdiiriilebilirlik
ikiye ayrilmaktadir; ilki,
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dis paydas olan topluma karsi sosyal sorumluluk, ikincisi ise i¢ paydas olan personele ve hizmet
sundugu hastalara kars1 sosyal sorumluluktur [19]. Sosyal siirdiiriilebilirligin saglik isletmelerindeki
onemi biiyiik olsa da yiiksek miktarda kat1 atik iireten, fazla miktarda su gerektiren enfeksiyonu
azaltmak i¢in devir daim yerine taze hava pompalayan ve 7-24 faaliyet gosteren igletmelerdir. Bu
anlamda hastaneler gida hizmetlerinden sonra sektorel olarak en yogun enerji kullanan ikinci
endiistri konumundadir [28]. Hastanelerde, enerji ve su tiiketiminin yogun, kimyasal ve kimyasal
olmayan atik miktarinin fazla, muhtemel tehlikeli madde atik miktar1 yiiksek, satin alinan
malzemelerin ¢esitli ve ¢ok sayida oldugu bilinmektedir. Buna karsilik kaynaklar siirli, atik
depolama ve imha alanlar1 eksik, tehlikeli madde kullanimi ve atilmasi ile ilgili personel
egitimlerinin kapsaminin yetersiz ve yenilebilir enerji kaynaklart kullanimi igin tesviklerin az
olmasi nedeniyle saglik kurumlarinda “yesil” kavrami giindeme gelmistir. Hastanelerde “yesil”
kavrami ile kaynak kullanimina alternatifler iiretmek, kullanilan enerjinin, suyun ve malzemenin
daha etkin ve verimli kullanilmasimm saglamak, her tiirlii israfin Oniine gegilmesini tesvik etmek,
cevreye duyarli ve cevre dostu bina tasarimlarini gerceklestirmek amaglanmaktadir [7]. Yesil
hastane, ¢evre dostu bir yerlesim alanina kurulan, siirdiiriilebilir, geri doniistiiriilebilir ve verimi
yiiksek tasarimlar kullanan, ¢evreye zarari en az olan yapi malzemeleri ve {irlinler satin alan,
kurulusundan hizmet asamasina kadar ¢evreye duyarliligi devam eden hastaneleri tanimlamaktadir.
Yesil hastane ayn1 zamanda geri doniisiim yapan ve geri doniistiiriilmiis malzeme kullanan, daha az
atik tiretip mevcut kaynaklar1 daha verimli kullanan ve daha temiz g¢evre icin katki saglayan bir
hastaneyi tanimlamak i¢in kullanilmaktadir [29]. Yesil hastaneler, siirdiiriilebilirlik ve entelektiiel
sermaye kavramlari arasindaki iliski agagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4: Entelektiiel Sermaye, Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Hastane Kavramlar1 Arasindaki iliski

Entelektiiel Sermaye

Stirdirilebilirlik

Yesil Hastane

Yesil hastane uygulamalarini etkin bir sekilde uygulamak igin siirdiiriilebilirligin iyi anlagilmis
olmasi gerekmektedir. Calisan ve isleyen bir sistemin kurulmasi i¢in ileriye doniik planlamalarda
kullanilacak veriler 6nem arz etmektedir. Cevre muhasebesi, siirdiiriilebilirlik muhasebesi gibi bu
verileri sayisallastirabilecek disiplinlerin sisteme entegre edilmesi bu hususta O6ne g¢ikmaktadir.
Stirdiiriilebilirligin uygulamaya dokiilmesinin maliyetleri yaninda uzun vadede pek c¢ok getirisi
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlikten elde edilecek olan getirilerin daha verimli degerlendirilmesi ve
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daha etkin kullanilmasi i¢in entelektiiel sermaye kavraminin iyi anlasilmis olmasi gerekmektedir.
Yesil hastaneler olusturmak maliyetli bir siire¢ olup geriye doniik diizenleme her zaman miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle bu konsepte geciste siirdiiriilebilir muhasebeye gereken 6nemin verilmesi
gerekmektedir.

7 Sonucg

Her ¢agda oldugu gibi giinlimiiz diinyasinda da basariya ulasmada sansi1 en yiiksek olan kisi, sistem
ve kuruluglar adaptasyon yetenegi en yiiksek olanlardir. Yasanan teknolojik gelismeler ile bilgiye
ulagimin, insanlar arasi etkilesimin artmasiyla isletmeler eskisine kiyasla daha esnek ve daha hizli
adapte olmak zorunda kalmislardir. Her alanda oldugu gibi ekonomi de baska bir boyuta ulagmakta,
pazarlar genislemekte, her bir tiiketici 6nem kazanmaktadir. Zamanin ihtiyaglarina en uygun ve
dogru karsilik veren isletmeler rekabette iistiinliik saglamaktadir. Isletmeler i¢in kurumsal imaj,
marka degeri, miisteri memnuniyeti, sosyal sorumluluk gibi kavramlar gliniimiizde biiyliikk 6nem
tagimaktadir. Entelektiiel sermayeye yonelik ¢alismalar maddi olmayan bu soyut kavramlar {izerine
strateji olusturmaya ve bu alanlarda yatirim yapmaya yardimci olacak veriler ¢ikarmaktadir. Hizmet
ve Uriinlere ulasmanin kolaylagmasi, talebin artmasi her alanda {iretimi de artirmis olup bu tiiketim
ve iretimdeki artisin etkileri kiiresel anlamda hissedilmeye baslanmistir. Bu etkilerin zararlarim
azaltmak ve yasamin daha kaliteli bir sekilde devamini saglamak i¢in siirdiiriilebilirlik kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Cevreye, insana, topluma daha duyarli ekonomik olarak kaynak kullaniminda
verimliligi artiracak stratejiler yiiriiten isletmeler tiiketiciler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir.
Uzun donemde hem igletmeye maddi anlamda hem de cevreye, gelecege pozitif etkileri olacak
stirdiiriilebilirlik uygulamalari yayginlasmaktadir. Hem igletmeler hem de hiikiimetler bazinda karar
vericilerin bu yoOnde uygulayacaklar1 faaliyetleri planlamasinda siirdiiriilebilirligin etkilerinin
arasgtirtlmasi veri haline getirerek kullanilmasini saglamak 6nem arz etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
muhasebesi, geleneksel muhasebenin yetersiz kaldigi bu alanda yeni stratejilerin belirlenmesinde
hiikiimetlerin getirecegi yiikiimliiliikklerin belirlenmesinde ¢ok 6nemli bir rol almaktadir. Saglik
sektorli bu anlamda sektorel biiytlikliigii ve kesintisiz hizmet vermesi sebebi ile siirdiiriilebilirligin
entegre edilmesi ve yayginlagtirilmasi gereken bir sektordiir. Toplumla dogrudan baglantili olmasi,
diinya ekonomisinde biiylik bir paya sahip olmasi ve ¢evresel etkileri nedeniyle; siirdiiriilebilirligin
daha etkin uygulanmasiyla uzun vadede ¢ok biiylik kazanimlar saglayacaktir.
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