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Oz

Ekolojik orgiitsel yenilik isletmelerde yeni ve giincel bir yenilik tiirii olarak dinamik isletme yapilarinin
gelecek kaygilar1 baglaminda ele alinan bir konu olmaktadir. Isletme performans: ise isletmelerin basari
Olgiitlerini belirleyen biitiinsel sistemdir. Kavramsal incelemelerin ardindan “Ekolojik o6rgiitsel yenilik
performansi nasil etkiliyor?” temel aragtirma sorusuna yanit aranmaktadir. Calismada, isletmelerde
ekolojik oOrgiitsel yenilik ile isletme performansi arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir.
Caligma gorgiil arastirma niteligindedir. Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi
kullanilmistir. Basit tesadiifi yontemle belirlenen Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi calisanlarindan
148 geri doniis elde edilmistir. Elde edilen geri doniislere bagl olarak analizler yapilmistir. Yapilan
regresyon analizi sonuclarina gore ekolojik orgiitsel yeniligin isletme performansi iizerine etki ettigi
goriillmiistir.

Anahtar Kelimeler: Ekolojik orgiitsel yenilik, performans, Konya, otomotiv yan sanayi is kiimesi.

Abstract

Ecological organizational innovation, as a new and current type of innovation in enterprises, is a subject
that is discussed in the context of future concerns of dynamic business structures. Business performance
is the holistic system that determines the success criteria of businesses. After the conceptual analysis,
“How does ecological organizational innovation affect performance?” An answer to the basic research
question is sought. In this study, it is aimed to determine the relationship between ecological organizational
innovation and business performance in businesses. The study is empirical research. Questionnaire
technique was used as a data collection tool in this study. 148 returns were obtained from employees of
Konya Automotive Supply Industry Work Cluster determined by simple random method. Analyzes were
made depending on the feedback obtained. According to the results of the regression analysis, it was seen
that there is a positive and statistically significant relationship between ecological organizational
innovation and business performance.

Keywords: Ecological organizational innovation, performance, Konya, automotive supply industry
business cluster.
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Extended Abstract
Introduction and Research Questions & Purpose:

Human, society and environment interact with each other in a cycle that develops, changes and wears out from
time to time on the same axis. In fact, although the balance with the environment is preserved while human
and society develop together, reasons such as the pursuit of continuous development, the development of new
sectors, the formation of new products, the presence of polluting assets, the transformation of green areas after
migration, the increase in transportation etc. have led to the environment becoming a situation that will be
difficult to rebuild and continue to do so. However, people and society must develop, and future generations
have the same rights as past and present generations to access a clean environment and natural resources. This
ownership requires rethinking of businesses, their processes and models (Albu, 2017: 2). Ecological innovation
emerges as a result of rethinking. Ecological innovation is seen as a driver of development in the midst of
economic, environmental and social challenges, uncertainties and complexity (Martini et al., 2020).

This study aims to determine the effect of ecological organizational innovation on business performance. The
problematic of the study is whether ecological organizational innovation has an effect on performance. The
study was carried out for businesses in the Automotive Supply Industry Business Cluster of Konya. At this
point, first of all, the conceptual framework will be put forward in the study; afterwards, the fiction and
hypotheses of the research and methodology will take place.

Literature Review:

Ecological innovation, emerges as a new agenda as a practice for both governments and businesses (Papatya
and Papatya, 2022). Changes in the climate lead decision makers in many countries to meet with stakeholders
and to issue new practices and laws. As a matter of fact, the "Climate Council (Iklim Surasi as Turkish)"
organized by the "Ministry of Environment, Urbanization and Climate Change" in Konya is described as an
important infrastructure study for Turkey's climate law. Studies have been carried out by seven commissions
throughout it. While the subjects on “energy, industry, transportation” and “agriculture, waste, buildings and
carbon sinks” have been working by first two commissions; “science and technology” by the third commission,
“green finance and carbon pricing” by the fourth commission, “climate change adaptation” by the fifth
commission, “local governments” by the sixth commission and “migration, just transition and other social
policies” by the last commission. In the relevant council, there are “public institutions and organizations, local
administrations, professional chambers, non-governmental organizations and private sector representatives,
which are stakeholders. Therefore, in the council, evaluations have been made to develop a roadmap with a
common mind in the fight against climate change and adaptation work. In line with the 2053 Net Zero
Emissions and Green Development Revolution goals, the drafting of the relevant climate law and proposal
development will be completed depending on the results of the National Declaration of Contribution (NDC)
and Long Term Climate Change Strategy and Action Plan (iklim Surasi, 2022).

Methodology:

The research was designed in a quantitative design. Data collection tool used is the survey method and
questioning technique. However, in this period when scientific studies have become difficult all over the world,
the questionnaires were first distributed to the enterprises, and the data of the questionnaires were collected by
making periodic visits. Questionnaires are formatted forms that envisage the collection of various information
from the participants.

Results and Conclusions:

The results of this study primarily contain practical implications for business managers in the sector. The
studies in the literature include contributions to managers (Cheng et al., 2014; Ahmed et al., 2020: 289-295).
The issue of ecological organizational innovation is an increasingly important issue in business literature in
general, and in strategic management literature in particular; contributes to the literature and attributes a
precedent for further studies.

The research also includes sample limitations depending on the participants. Due to the fact that it takes place
only in one region and in one sector and the participants are managers, geographical and sectoral ones occur.
The inclusion of employees, representatives, business partners and non-business organizations in this direction
in future studies may further strengthen the results of the study and contribute to generalization.
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1. Giris

Insan, toplum ve ¢evre aym eksende ve birlikte gelisen, degisen ve zaman zaman yipranan bir dongii
icerisinde yer alan birbirleriyle etkilesimli olan kavramlardir. Aslinda insan ve toplum gelisim
gosterirken cevre ile denge korunmus olsa da siirekli kalkinma arayiglar1 ve yogunlagmalari, yeni
sektorlerin gelismesi, yeni yeni liriinlerin olusmasi, kirletici aktiflerin yer almasi, yesil alanlarin gog
sonrasindaki dontisiimleri, tasimacilikta yaganan artislar ¢evrenin yeniden ingasi zor olacak olan bir
duruma gelmesine yol agmistir ve agmaya devam etmektedir. Ancak surasi bir gergektir ki; insan ve
toplum gelismek zorundadir ve gelecek nesiller de temiz bir ¢evreye ve dogal kaynaklara erisim
noktasinda ge¢mis ve giincel nesillerle ayn1 haklara sahiptir. Bu sahiplik isletmelerin, is siire¢lerinin
ve is modellerinin yeniden diisliniilmesini gerekli kilmaktadir (Albu, 2017: 2). Yeniden diisiinme
sonucunda ortaya ekolojik yenilik ¢ikmaktadir. Ekolojik yenilik ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
zorluklarin, belirsizliklerin ve karmasikligin tam ortasinda gelisimin itici bir giicli olarak
goriilmektedir (Martini vd., 2020).

Diinya Ekonomik Forumuna gore ¢evreyi tehdit eden bir¢ok sorunla beraber kaynaklarin
azalmasi da risk olusturmaktadir (World Economic Forum, 2015). Bu konuda benzer bir
degerlendirmede de “Kiiresel Risk Raporun”da yer almaktadir. Rapora gore kiiresel risk
seviyesindeki artig ile kaynaklarin tiikenmesi arasinda bir iliski oldugu vurgulamaktadir (WEF,
2016). “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari1 Raporu” ise 2030 yilina kadar ¢evreye karsi ne yapabiliriz
sorusuna yanit aramaya c¢alismakta ve buna bagl olarak da ulasilmasi amaglanan hedefleri ortaya
koymaktadir. Birlesmis Milletlerin iiyelerine bagli olarak gelistirilen amaglarda iklim degisikligi ile
miicadele etme, kiiresel aclik ve yoksullukla miicadele etme, cinsiyet esitligine yonelik planlamalar
ve eylemlerde bulunma, egitimin niteliklestirilmesine yonelik ¢alismalar, sorumlu tiiketme ve liretme
gibi bagliklarda yogunlasmaktadir. Bu yogunlagsma sonucunda siirdiiriilebilirlik mottosu altinda 2030
yil1 hedeflenmistir (UN, 2004).

Davos Diinya Ekonomik Forumunun 2050 yilina kadar “Biiyiik Sifirlama (Big Reset)” olarak
nitelenen “net sifir karbon” hedefine ulasmanin ilan edilmis olmasi1 (World Economic Forum-WEF,
2021); “Yesil Devrim” ve “Temiz Enerji Devrimi” idealinin kiiresel gelecegin belirleyicisi olacaginin
gostergesidir (Biden, 2021). Kiiresel diinya bir biitlin olarak “Sifira Dogru Cigir A¢ma” paydaslarin
eylemlerini ve sifir karbonlu bir gelecek icin gereken yapisal degisiklikleri en ge¢ 2050 yilina kadar
gerceklestirmeyi hedeflemekte ve kiiresel ekonominin birgok sektoriinde biitiinsel bir sistem
degisikligi yoluyla net sifir emisyon elde etme c¢aligmalar1 kapsamli, ayrintili ve bir yol haritasinin
iirettigi stratejiler ile devam etmektedir (Iberdorola, 2021).

Bu c¢alisma ekolojik Orgilitsel yeniligin isletme performansina etkisinin ne oldugunun
belirlenmesine yoneliktir. Calisma Konya Ili Otomotiv Yan Sanayi s Kiimesi icerisinde yer alan
isletmelere yonelik gergeklestirilmistir. Bu noktada ¢aligmada oncelikle kavramsal gerceve ortaya
konulacaktir; sonrasinda ise arastirmanin kurgusu ve hipotezleri ile arastirma metodolojisi yer
alacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

Yenilik iinlii yonetim teorisyeni Peter F. Drucker’in ifadesi ile “isletmenin temel siireci ve/veya
isleyis yapisini belirleyen aktorii” olarak isletmelerin basarili olmalarinda ve stirdiiriilebilirliginde
mihenk tag1 konumundadir (Drucker, 1985). Aslinda isletmelerde yenilik ile ifade edilen bir eylemden
cok; eylemlerin bir araya gelisini ve her eylemin alt siireglerini ve birbirleriyle iligkilerini kapsayan
bir siireci ifade etmektedir (Myers ve Marquis, 1969). Yenilik kavramina yonelik calisma yapan
teorisyenler ve uygulamacilar kavrami birgok yonii ile tartigmaktadirlar. Yenilik denildigi zaman yeni
fikirlerin ortaya ¢ikabilecegi, ortaya ¢iktiktan sonra yeserebilecegi ve uygulanabilecegi ya da pratige
dokiilebilecegi bir siire¢ anlasilmaktadir. Dolayisiyla yeni bir diisiince yenilik olmamakla birlikte
yeniligin baslangi¢ noktasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baslangi¢ noktasi sonrasinda uygulanabilir
mi tartismalar1 ekseninde bir arayis i¢inde degisimlerle sekillenmeye caligmaktadir. Yeni diisiince
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sonrasinda pratige dokiilerek uygulanmakta ve ticari bir unsur ile birlikte yenilik ortaya ¢ikmaktadir
(Papatya, 2006: 73-77). Yenilik silireci biitiinsellik icermekte, isletmelerin firsatlardan
yararlanmalarina olanak saglamakta ve isletmeyi degisime gotiiren sistematik bir yap1 sunmaktadir
(Schumpeter, 1934: 249-259; Trott, 2017: 15)

Ekolojik yenilik ise yeni bir giindem olarak hem devletlere hem de isletmelere yonelik bir pratik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Papatya ve Papatya, 2022). iklimin degisiklige ugramasi birgok iilkede
karar vericileri paydaslarla bulusturup yeni uygulamalar ve kanunlar ¢ikarmaya yoneltmektedir.
Nitekim Konya’da “Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1” tarafindan diizenlenen “Iklim
Suras1” Tiirkiye’nin iklim kanununa ydnelik 6nemli bir alt yap1 ¢alismasi olarak nitelenmektedir.
Iklim Surasi’nda yedi komisyon tarafindan ¢alismalar yapilmstir. {1k iki komisyon “enerji, sanayi,
ulagtirma” ve “tarim, atik, binalar ve yutak alanlar” ile ilgili ¢calisirken; iigiincii komisyon bilim ve
teknoloji, dordiincli komisyon “yesil finansman ve karbon fiyatlama”, besinci komisyon “iklim
degisikligine uyum”, altincit komisyon “yerel yonetimler” ve son komisyon “gd¢, adil gecis ve diger
sosyal politikalar” ile ilgili calismustir. Tlgili surada paydaslar olan “kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri yer almaktadir.
Dolayistyla iklim Surasi’nda iklim degisikligi ile miicadele ve uyum calismasinda ortak akil ile yol
haritasi gelistirmeye yonelik degerlendirmeler yapilmistir. 2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma
Devrimi hedefleri dogrultusunda ilgili iklim kanunun taslaginin ortaya c¢ikarilmasi ve Oneri
gelistirme, Ulusal Katki Beyan1 (NDC) ile Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani
suranin sonuglarina bagl olarak tamamlanacaktir (iklim Surasi, 2022).

Ekolojik yenilige yonelik ¢aligmalarin aslinda gerekliligine vurgu yaptigi, yeni bir kiiresel
politika olusturdugu ve bilgiye dayali bir rekabet stratejisi iirettigi ifade edilmektedir. Bundan
dolayidir ki isletmelerin yenilik yetenegini gelistirmek i¢in kaynaklarini ekolojik yenilige
yoneltmeleri gerekmektedir. Fussler ve James (1996) eko-yenilik ile ilgili tanimlamalarinda kavrama;
“yeni iirlin ve siireclerin miisteri ve isletme agisindan bir deger yaratirken, gevresel etkileri onemli
Olclide azaltmas1” olarak tanimlamiglardir. Klemmer vd. (1999) ise ekolojik yeniligin aktorlerine
vurgu yaparak, aktorlerin (isletmeler, politikacilar, sendikalar, dernekler, dini kurumlar, hanehalki)
Olciit oldugunu ifade etmektedir. Buna gore ekolojik yenilik; yeni fikirler, davraniglar, liriinler ve
stirecler gelistirme, pratiklestirme, ¢evresel ylikleri azaltma ve siirdiiriilebilirlige katkida bulunmay1
ifade etmektedir. Ekolojik yeniligin isletmelerin rekabet giiciiyle iligkili oldugu ifade edilmektedir
(Andersen, 2004). Bir bagka tanimlamada ise ekolojik yenilik “siirdiiriilebilirlik odakli yenilik,
sosyal, ¢evresel veya siirdiiriilebilirlik sorunu tarafindan yonlendirilen {iriin, hizmet veya siireclerin
yeni pazar alani yaratmasi1” olarak ifade edilmektedir (Keeble vd., 2005). Chen vd. (2006) ise kavrami
“enerjinin tasarruf edilmesi, ¢evresel kirliliklerin 6nlenmesi, geri doniisiim, yesil iirlin/hizmet ve bu
baglamda gelistirilecek olan teknolojik donanim ve yazilim yeniligi” bi¢ciminde ele almaktadir.

Ekolojik yeniligin amac1 sadece yeni pazarlar yaratmak ve/veya eskisinin yerine gegen pazarlar
yaratmaktan daha ¢ok insan ihtiyaglarin1 karsilamak olarak ifade edilmektedir. Avrupa Komisyonu
raporu i¢inde, “eko-yenilik, siirdiiriilebilirlik, rekabetgilik ve is yaratma arayisinin dogal kavsagi
olarak goriilmektedir (Papatya ve Papatya, 2022). Bu agidan bakildiginda EIO (2018) raporuna gore
ekolojik yenilik kapsaminda isletmeler ¢evreyi yalnizca bir malzeme kaynagi veya ayri ayr ele
alinmasi gereken harici bir zorluk olarak gérmek yerine, gelecekte ¢evresel siirdiiriilebilirligi miisteri
ihtiyaclarim1 nasil karsilayacaklari konusunda igsellestirerek, deger yaratma, sunma ve yakalama
yontemlerindeki degisikliklerle oyunun kurallarini degistirebileceklerdir (EIO, 2018 VII).

Isletmelerde performansa yénelik caligmalarin farkli sekillerde oldugu ifade edilmektedir.
Kald1 ki, bu konuda stratejik yonetim odaginda oldukca fazla heterojenlik oldugu bilinmektedir
(Rumelt, 1991; Porter, 1991). Sozgelimi Rumelt (1991: 167) isletme performansinda beklenen
degisimlerin en 6nemli agiklayicisinin is birimi diizeyinde gézlemlenmemis degiskenlerin oldugunu
ifade etmektedir. Isletme performansi ile ilgili bu tiir bir “rekabetci heterojenlik” isletmeleri
birbirinden ayiran uzun vadeli stratejik kararlarla ilgili olacaktir. Bu kararlardan biri de yenilik odakli
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kararlardir ki, en 6nemlisi ekolojik yenilik kararidir (Madsen vd., 2018: 300; Hoopes vd., 2003: 889-
902).

3. Arastirma Kurgusu ve Hipotezleri

Ekolojik yenilik konusunda akademide ¢aligmalarin son yillarda olduk¢a 6nemli seviyede arttigini
soylemek miimkiindiir. Bu konuda yapilmis alan-yazin incelendiginde konu ile ilgili kavramsal
tanimlamalara yonelik calismalardan, etkilerini belirlemeye yonelik calismalardan ve ozellikle
isletme performansina yonelik ¢alismalarin siklikla oldugu goriilmektedir. Arastirmanin alan yazin
taramasinda ekolojik orgiitsel yenilik ile isletme performansi arasindaki iligskiye yonelik ¢esitli
caligmalarin oldugu goriilmiistiir. S6zgelimi; Cheng vd. (2014) arastirmalarinda ekolojik orgiitsel
yeniligin igletme performansinin artirilmasinda etkili oldugunu “Cevre Yonetim Dernekleri” izerinde
yaptig1 arastirmada belirlemislerdir. Bir baska ¢alismada ise ekolojik yeniligin ¢evresel performans
iizerine etkili oldugu belirlenmistir (Ahmed vd., 2020: 289-295). Fang vd. (2018: 1-19)
caligmalarinda Cin’de yer alan yapi1 malzemeleri sektoriinde alinan kararlarin ekolojik orgiitsel
yeniligin performans {iizerindeki etkisi iizerinde durmuslar ve pozitif bir etki yaptigim
belirlemislerdir. Papatya ve Papatya (2022: 150-75) calismalarin ekolojik orgiitsel yeniligin
performans {lizerine dogrudan etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica arastirma sonucunda bunun
en 6nemli belirleyiciligini kaynak tabanli kurama dayandirmislardir.

Bu caligma Konya Otomotiv Yan Sanayi sektdriinde olusturulan is kiimesinde
gerceklestirilmistir. Sektordeki is kiimesinde yer alan girisimci ve yonetici kademesindeki bireyler
caligmanin 6rnekleminde yer almislardir. Bu anlamda ilgili is kiimesinde yonetici diizeyinde bulunan
bireyler aragtirmaya dahil edilmistir. Bu arastirmanin amaci ekolojik orgiitsel yeniligin performansa
etkisini belirlemektir. Arastirmanin ilgili sektdrde gerceklestiriliyor olmast 6zgiinliik iiretmekte ve
sonuglarin is/isletmecilik pratiklerine olumlu yansiyacagi diistiniilmektedir. “Ekolojik yenilik isletme

performansini etkilemekte midir?” sorusuna bagli olarak, arastirmanin kurgusuna yonelik hipotez su
sekildedir.

“H 1: Ekolojik yenilik isletme performansini artirmaktadir.”

4. Arastirma Metodolojisi

Arastirmanin nicel arastirma deseninde kurgulanmistir. Arastirmada verilerin toplanmasina yonelik
ara¢ anket teknigidir. Ancak bilimsel ¢alisma yapmanin tiim diinyada giiclestigi bu donemde anketler
isletmelere once dagitilmis ve belirli araliklarla ziyaretler gergeklestirilerek anketlerin verileri
toplanmistir. Anketler katilimcilardan ¢esitli bilgiler toplanmasint 6ngéren bi¢imlendirilmis
formlardir. Arastirmada yer alan anketin birinci boliimiinde demografik bilgileri belirlemeye yonelik
sorular varken; diger boliimlerde ekolojik orgiitsel yeniligi ve performansi 6l¢gmeye yonelik ifadeler
yer almaktadir. Anketlerde kullanilan Olgekler daha once alan-yazinda gegerliligi ve giivenilirligi
kanitlanmis olan anketlerdir. Ekolojik orgiitsel yeniligi 6lgmek igin gelistirilen Slgekte 6 soru
bulunmaktadir. Cheng vd. (2014) yaptiklar1 calismalardan yararlanarak olusturulmus ifadeler
bulunmaktadir. Ekolojik orgiitsel yeniligi 6l¢meye yonelik olan 6lgek iki boyuttan olugsmakta ve 5’li
Likert Tipi 6lgektir. Olgegin yiiksek i¢ tutarliliga sahip oldugu hesaplanmustir (o = 0,92).

Isletme performans olgegi 5 ifade ile Slciilmiistiir. Bu ifadeler; satig, karlilik, pazar payz,
yatirnmlarin geri doniisim oran1 ve varliklarin geri doniisiim oranindan olusmaktadir. Isletme
performans 6l¢egi, Im ve Workman, Cheng ve digerleri tarafindan yapilan ¢aligsmalara bagli olarak
olusturulmustur (Im ve Workman, 2004; Cheng vd., 2014). Ilgili 6lcek 5 ifadeden olusmakta, yiiksek
i¢ tutarliliga sahip oldugu hesaplanmis (o = 0,96) ve 5°1i Likert Tipi dlgektir.

Aragtirmacilar Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Etik Kurulu’na basvuruda bulunmuslar
ve bagvurular1 degerlendirildikten sonra 07.04.2022 toplanti tarihli, E.19263 sayili dilek¢eye baglh
olarak ¢aligmanin etik standartlara uygun oldugu karar1 verilmistir. Boylelikle arastirma ile ilgili etik
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kurul izni alinmistir. Calismanin evreni, Konya Otomotiv Yan Sanayi isletmelerinde yer alan tist
diizey yoneticilerdir. Konya otomotiv yan sanayi isletmelerinde {ist diizey yonetici olarak 212 kisi
aragtirmanin evreninde yer almaktadir. Bu evrenin 6rneklem hesaplamasinda giiven diizeyi %95 ve
giiven aralig1 %S5 olarak yapilan hesaplamada gerekli 6rneklem biiyiikliigii 137 olarak hesaplanmustir.
Bu evren igerisinde yer alan isletme yoneticilerine ulasilmis ve ilgili yoneticilerden 148 geri doniis
alimmigtir. Hair ve digerlerinin (2016) nicel arastirmalarda 6l¢cek madde sayis1 ve katilimei kisi sayist
arasindaki iligkiye bagli olarak gelistirdigi “on kat kuralinin™ isledigi ve buna bagli olarak 6rneklemin
aragtirma icin yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir (Hair vd., 2016: 102). Ancak anketin yiizeysel
gecerliliginin artirilmasi i¢in uzman goriistine bagvurulmus ve uzmanlar farkl tiniversitelerden olan
kisilerden se¢ilerek hareket edilmistir. Arastirma 34 kisi ile yapilan 6n ¢alisma ile baslatilmis ve 6n
caligma sonucunda gerekli diizenlemeler yapilarak ankete son sekli verilmistir.

4.1. Demografik Bilgiler

Arastirmada demografik bilgilere yonelik veriler analiz edilmistir. Arastirmanin birinci boliimiinde
yer alan sorular1 yanitlayan katilimcilarin demografik bilgilerine yonelik tablo asagida yer almaktadir
(Tablo 1). Tablo 1’e gore; katilimcilarin cinsiyet dagiliminin agirlikl olarak erkek oldugu (%77,03);
katilimcilarin agirlikli olarak evli olduklar1 (%88,51); yas dagilimlarinin yiliksek oranda 36-50 yas
arasinda oldugu (%66,22); egitimlerinin ¢ogunlukla lisans diizeyinde oldugu (%41,22); calisma
siirelerinin 10-15 yildir ¢alistiklar (%37,16) ve konum bakimindan agirlikli olarak fabrika miidiirii
seviyesinde olduklar1 (%25,67) goriilmektedir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler (n: 148)
Frekans Oran (%)

Cinsiyetiniz Erkek 114 77,03
Kadin 33 22,30
Yanitsiz 1 ,67
Toplam 148 100
Medeni Durum Evli 131 88,51
Bekar 15 10,13
Yanitsiz 2 1,35
Toplam 148 100
Yasiniz 18 yas alt1 - ,0
18-25 arasi 4 2,70
26-35 arasi 18 12,16
36-50 aras1 98 66,22
51-65 arasi 27 18,24
Yanitsiz 1 ,67
Toplam 148 100
Egitim Diizeyi Ik okul 1 ,67
Orta okul 4 2,70
Orta 6gretim 36 24,32
On lisans 36 24,32
Lisans 61 41,22
Master 6 4,05
Doktora 1 ,67
Yanitsiz 3 2,03
Toplam 148 100
Caligyma Siiresi  1-3 yil 21 14,19
4-6 y1l 32 21,62
7-9 yil 31 20,95
10-15 yil 55 37,16
16-20 yil 6 4,05
Yanitsiz 3 2,03
Toplam 148 100
Konum Girigimei 29 19,59
Ortak 34 22,97
Genel Mudiir 31 20,95
Fabrika Miidiirii 38 25,67
Yonetici Yard. 16 10,81
Toplam 148 100
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4.2. Ekolojik Orgiitsel Yenilik Ol¢egi Kesfedici Faktor Analizi

Kesfedici faktor analizi, nicel bir aragtirmanin veri setinin kiigiiltiilerek daha kolay anlagilmasini
saglayan bir analiz teknigidir. Bu analiz teknigi sayesinde degiskenlerin boyutlar1 arasindaki iligkiler
daha net ve anlasilir olarak ortaya ¢ikmaktadir (Islamoglu ve Alnmiagik, 2014: 395). Bu analiz
literatiirde ortaya konan sekliyle (Hair vd., 2016: 115-118) yapilmistir. Analizin sonuglarina yonelik
bulgular tabloda sunulmustur (Tablo 2).

Tablo 2. Ekolojik Orgiitsel Yenilik Kesfedici Faktdr Analizi (n=148)

KMO ve Bartlett's Testi Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi = 793
(Bartlett's Test of Sphericity) Yaklasik Ki-kare (y?) = 834,714
df (serbestlik derecesi) = 78
Sig.= 0,000
Bilesenler

Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi 2

Paylasma Kullanma

Yonetim ekolojik yenilik bilgilerini ¢alisanlarla paylasmaktadir. , 726
Yonetim ekolojik yenilige Ar-Ge yatirimi yapmaktadir. ,683
Yonetim genellikle ekolojik yenilikle ilgili departmanlar arasindaki deneyimleri paylasir. ,687
Yonetim genellikle ekolojik yenilik egilimleri hakkinda bilgi toplamaktadir. ,751
Yonetim genellikle aktif olarak ekolojik yenilik faaliyetlerine katilmaktadir. ,807
Yonetim genellikle ekolojik yeniligi yonetmek i¢in yeni yonetim sistemleri kullanmaktadir. ,802

Cikarim yontemi: Temel Bilesenler Analizi. Dondiirme yontemi: Kaiser Normallestirmeli Varimax.
a. Rotasyon 3 tekrarda yakinsadi (ortak noktada benzesti).

Paylasma bileseni: Ozdeger = 6,654; aciklanan varyans % = 36,969; 0=0,935

Kullanma bileseni: Ozdeger = 4,666; agiklanan varyans % = 25,921; o= 0,905

Aciklanan toplam varyans = % 62,891

Ekolojik orgiitsel yenilik dlgegine yonelik yapilan kesfedici faktdr analizi tablosuna gore;
ekolojik yeniligin paylasma bileseninin 6zdegeri (6,65), agiklanan varyanst %36,97 ve a degeri
,93tiir. Ekolojik orgiitsel yeniligin kullanma bileseninin 6zdegeri (4,67), aciklanan varyansi %25, 92
ve a degeri,90’dir. Her iki bilesen toplam varyansin %62,90 11 agiklamaktadir.

4.3. Regresyon Analizi Sonuclari

Aragtirma verilerinin esit aralikli ya da oranli lgme diizeyinde toplanmis olmasindan ve verilerin
normal dagilim gdstermesinden dolay1 bu testin parametrik test oldugu anlasilmaktadir. Parametrik
teste bagli olarak regresyon analizi gerceklestirilmistir. Regresyon analizi bagimli degisken ile
bagimsiz degisken (basit regresyon) veya birden fazla bagimsiz degisken (¢oklu regresyon)
arasindaki iligkiyi aciklamada yardimci olan analizdir (Kalayci, 2014: 199). Asagidaki tablo ekolojik
orgiitsel yenilik ve performans arasindaki iliskiye yonelik analiz bulgularini igermektedir.

Tablo 3. Ekolojik Orgiitsel Yenilik ile Isletme Performansi Iliskisi Regresyon Analizi

Bagimsiz Degisken R? Bagimh Degisken B }SIZ‘(:a T P F

Paylasma 0,191 0,437 0,195 11,466 0,000 59,65

isletme Performansi
Kullanma 0,273 0,522 0,182 11,008 0,000 94,46
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Tablo 3 incelendiginde yapilan basit regresyon analizi sonuglarmma gore ekolojik Orgiitsel
yeniligin paylasma bileseni igletme performansi lizerinde pozitif (Beta=0,437) giiclii ve anlamli
(p<0,05) etkiye sahiptir. Ekolojik orgiitsel yeniligin paylasma alt boyutu isletme performansinin
%19’unu aciklamaktadir. Ayni sekilde kullanma alt boyutu da isletme performansi iizerinde de pozitif
(Beta= 0,522) giiclii ve anlaml1 (p<0,05) iliskiye sahiptir. Ekolojik orgiitsel yeniligin kullanma alt
boyutunu isletme performansinin %27’sini agiklamaktadir. Ekolojik orgiitsel yeniligin isletme
performansi ile iliskisini test etmek amaciyla yapilan regresyon analizinde degiskenler arasinda alt
boyutlari ile pozitif ve istatiksel agidan anlamli oldugu goriilmiistiir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Isletmelerin basarili olmalarindaki belirleyicilerden biri de siirekli yenilik yapilmasidir. Yenilik
isletmelerin basarisindaki en dnemli belirleyicilerden biri olarak ifade edilmektedir. Giiniimiizde ise
bu yeniligin ekolojik baglamda olmasi gerekmektedir. Yapilan arastirmada ekolojik Orgiitsel
yeniligin performansi nasil etkiledigi calisilmistir. Konya’da otomotiv sektoriinde gerceklesen
arastirmada yapilan analizler sonucunda ekolojik orgiitsel yeniligin performansi etkiledigi sonucu
tespit edilmistir. Bu tespite bagli olarak once literatiire bagli tartigmalar ortaya konulmustur ve
sonrasinda da otomotiv yan sanayi isletmelerine ve ilgili sektdriin yoneticilerine yonelik pratik
cikarimlar ve sinirliliklara bagl olarak gelecekteki arastirmalar i¢in oneriler sunulmustur.

5.1. Literatiire Bagh Tartismalar

Ekolojik orgiitsel yeniligin isletme performansina etkisini inceleyen ¢alismalar alanyazinda siklikla
yer almaktadir. Nitekim bu calismalarda ekolojik oOrgiitsel yeniligin performansa etkisi
degerlendirilmistir. Doran ve Ryan (2012) yaptiklar1 arastirmada ekolojik yeniligin isletme
performansina etkisini Irlanda’daki isletmelerde {i¢ y1l boyunca takip etmislerdir. 3 yillik arastirma
sonucunda ekolojik yeniligin cirolara olumlu yansidigi belirlenmistir. Masocha (2018: 3855)
arastirmasinda  Giiney Afrika’da yer alan KOBI’lerin ekolojik inovasyonlarin performansi
etkiledigini tespit etmistir. Fransa’da KOBI’ler iizerine yapilan bir arastirmada da ayn1 sonuglar tespit
edilmistir (Arfi vd., 2018: 210-220). Baska bir ¢alismada Harini vd. (2020) ve Cheng vd. (2014: 81-
90) isletme performansinin artirilmasinda ekolojik yeniligin rolii oldugunu belirlemislerdir. Ekolojik
orgiitsel yeniligin isletme performansini artirirken igletme yeteneklerini de gelistirdigi Tayvan’da
yapilan bir arastirmada tespit edilmistir (Huang ve Li, 2017: 309-324). Bu arastirmalarda da goriilen
sonuclarin bu ¢alisma ile ortiistiigii goriilmektedir. Bu calismanin da benzer sonuglar elde ettigi ifade
edilebilir.

5.2. Yoneticilere Yonelik Pratik Cikarimlar

Bu calismanin sonuglar1 oncelikli olarak sektdrde yer alan isletme yoneticilerine yonelik pratik
cikarimlar igermektedir. Yazinda da bu yondeki ¢alismalarda yoneticilere yonelik katkilar igerdigi
ifade edilmistir (Cheng vd., 2014; Ahmed vd., 2020: 289-295). Ekolojik orgiitsel yenilik konusu
genelde isletme yazininda 6zelde stratejik yonetim yazininda her gegen giin 6nemi artan bir konu
olarak; yazina katki saglamakta ve sonraki ¢alismalar i¢in dnciil bir nitelik atfetmektedir.

Arastirmanin sonuglarinin yoneticilerin pratiklerine yansimasi hem sektoriin aktorlerine ve/veya
isletme sahiplerine/ortaklarina, hem iist diizey yoneticilere ve son olarak calisanlara yol gostericilik
saglayacaktir. Isletme yoneticileri acisindan ekolojik drgiitsel yenilik isletme i¢in stratejik kararlarin
alinmasi1 ve c¢evik bir yap1 icerisinde hareket edilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Etkin karar
alim1 ve ¢evik yap1 ekolojik orgiitsel yeniligi ve performansi daha gii¢lii kilacaktir.
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5.3. Sinirhiliklar ve Oneriler

Biitiin aragtirmalarda oldugu gibi bu ¢alismada da ¢esitli sinirliliklar bulunmaktadir. Bu ¢alisma nicel
arastirma yontemi kullanilarak ve anket teknigine bagl olarak gerceklestirilmistir. Dolayisiyla sadece
bir yontem ve bu yontemin i¢inde kullanilan bir teknikle ger¢eklestirilmis olmasi ilgili katilimeilarin
anket sorularinin algilamalar1 ve yanitlamalar ile sinirli kalmaktadir. Her ne kadar ¢calismada alg1 ve
anlamay1 artirmaya yonelik hem {iniversitelerden ilgili alan aragtirmacilarin fikirleri alinmis ve 6n
caligmalar yapilmis olsa da smirlilik yine de bulunmaktadir. Bu yonde bir ¢alismanin 6zellikle
fikirlerin daha etkin ortaya konulmasi agisindan sonraki arastirmalar i¢in nitel yontemlerle yapilmasi
ve goriislerin daha detayli alinmasi yararli olabilir. Dahasi 6zellikle isletmelerin kurumsal
raporlarinin ekolojik baglaminin ortaya konmasi ve tartisilmasi katkilari daha da artiracaktir.

Arastirma katilimcilara bagl olarak 6rneklem siirliligi da icermektedir. Sadece bir bolgede
gerceklesiyor olmasi (cografi sinirlilik), katilimcilarin yonetici olmasi ve bir sektor {izerinde olmast
(sektorel smirlilik) Orneklem siirlili@ini olusturmaktadir. Sonraki calismalarda c¢alisanlarin,
temsilcilerin, isletme ortaklarinin ve bu yondeki sivil is Orgiitlerinin de yer almasi ¢aligmanin
sonuglarint daha da kuvvetlendirebilir ve genellenebilirlik iiretebilir.
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