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OZET

Kiiresellesmeyle birlikte giiniimiiz diinyasinda isletmelerin  maliyet
yapilarinda onemli degisiklikler meydana gelmistir. Yasanan bu degisimler,
isletmeleri iirettikleri mamul veya hizmetlerin maliyetlerini daha gergek¢i bir
sekilde hesaplamalart zorunlulugu ile karsi karsiya bwrakmistir. Geleneksel
maliyetleme  sistemlerinin isletmelerin  ihtiyaglarina cevap verememesi,
isletmeleri yeni mamul ve/veya hizmet maliyeti hesaplama sistemleri aramaya
itmistir. Bu arayislar sonucunda Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemi
gelistirilmistir. Bu ¢alismada, hizmet isletmeleri icerisinde onemli bir yeri olan
liman isletmelerinde maliyetleme iizerinde durularak; liman isletme maliyetleri
geleneksel ve FTM sistemi agisindan  karsilastirilarak — incelenmigtir.
Karsilagtirma sonucunda FTM ye gore hesaplanan birim maliyetlerin geleneksel
maliyetleme sistemine gore hesaplananlardan farkl oldugu tespit edilmistir. Bu
calismanmin amaci, FTM sisteminin bir liman isletmesinde uygulanabilirligini
ortaya koyup, FTM sisteminin geleneksel maliyetlemeden farkli oldugu noktalar
ortaya koyarak liman isletmeleri icin daha dogru ve giivenilir maliyet bilgisine
ulasiimasim  sagladigimi  gostermektir. Sonu¢ olarak, bu ¢alismada FTM
sistemiyle, liman isletmesinin hizmet sunumu siirecindeki maliyetlerinin ¢oklu
dagitim anahtarlart ile gercege daha yakin belirlenebilecegi ve siiregteki
gereksiz asamalarin elimine edilmesi yoluyla maliyetlerin daha asagiya
diistiviilebilecegi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet, faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel
maliyetleme, liman isletmeleri, maliyetleme.
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TRADITIONAL COSTING AND ACTIVITY BASED
COSTING IN PORT BUSINESSES: AN APPLICATION

ABSTRACT

Significant changes in cost structure of businesses have occurred with the
effect of globalization in today's world. These changes confront businesses with
the obligation of using more realistic calculation of the operating cost of the
goods or services produced. Due to the inability of traditional costing methods in
satisfying the needs of businesses, enterprises have begun to seek for new goods
and/or service cost calculation methods. Activity Based Costing (ABC) system
has come out as a result of these searches. In this study, the port costing business
which has an important role on service businesses has been reviewed and port
operating costs have been compared in terms of traditional and ABC system. As
a result of the comparison, it has been curtained that unit cost calculated by
ABC is different from those which were calculated according to the traditional
cost methods. The purpose of this study is to put out the feasibility of the ABC on
operating a port and to reveal how to provide more reliable and accurate ways
to obtain business costing information by analysing the differences from
traditional cost methods. As a result, it has been seen in this study that thanks to
ABC system, port business provides to obtain more realistic costs during service
process by using multiple distribution keys and provides reduced costs by
eliminating unnecessary steps in the process.

Keywords: Activity, activity based costing, traditional costing, port
business, costing.

1. GIRIS

Deniz tagimacilik sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri olan
limanlar, gemilerin yiikleme-bosaltma yaptiklari, barindiklar, yakit,
kumanya ve diger ihtiyaclarim1 karsiladiklart yerlerdir. Gemiler
limanlarda birgok hizmet almakta ve bunun karsiligin1 édemektedirler.
Bir liman isletmesinin etkin bir ¢aligma ortami saglayabilmesi igin
amacina, biyiikliigiine, faaliyetlerine ve bulundugu ortama uygun bir
sekilde organize edilmesi gerekir. Liman, bir ticaret merkezidir ve burada
hizmet iiretilir. Hizmet {iretiminde de genellikle kar esastir. Uretilen
hizmetin kalitesi ekonominin rekabet gliciinii etkiler. Kaliteli hizmet
verilen limanlar sayesinde bir ekonomi uluslararasi rekabet giicli kazanir
(Yiksekyildiz, 2010: 1).

Gilinlimiizde, teknolojinin gelismesi ile birlikte wulusal ve
uluslararas1 rekabet artmistir. Artan rekabet, isletmelerin kér elde
edebilmeleri i¢in daha diigiikk maliyetlere ulagsmalarini gerekli kilmustir.
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Isletmelerin {iretim yapisi ile mamul maliyet hesaplamalari arasinda
dogrudan bir iliski s6z konusu oldugundan, degisen iiretim yapisi maliyet
sistemlerine etki etmis ve geleneksel maliyet sistemlerine alternatif olarak
yeni maliyetleme yaklasimlari ortaya c¢ikmustir. Isletmelerin faaliyet
gosterdikleri yogun rekabet ortaminda, geleneksel maliyet sistemlerinin
yetersizlikleri nedeniyle ortaya ¢ikan bu yeni yaklagimlardan bir tanesi de
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ’dir. FTM, geleneksel maliyetleme
sistemlerinin eksikligini, yetersizligini ortadan kaldirmak ve daha saglikli
mamul ve/veya hizmet maliyet bilgisi saglamak icin gelistirilmis olan bir
sistemdir.

Bu baglamda calismanin amaci; liman isletmelerinde FTM
sisteminin uygulanabilirligini ortaya koyup, geleneksel maliyetleme
sistemlerinin eksik taraflarim ortadan kaldiran FTM sisteminin
benimsenmesi, {iretim ve hizmet isletmelerinde gelistirilmesi ve
maliyetlerin daha ayrintili hesaplanarak yoneticilerin stratejik kararlar
almasina yardimci olmast hususlarimi ortaya koymaktir. Diger bir
ifadeyle; liman isletmeleri agisindan  maliyetleme  sisteminin
olusturulmasinda  geleneksel sistem ve gilincel maliyetleme
yaklagimlarindan biri olan FTM sisteminin ele alinmasi ve liman
isletmelerinin maliyet muhasebesi sistemlerini kendi organizasyon
yapilarina, faaliyet cesitlerine, biiyiikliiklerine, ihtiyaclarina gore
belirleyebilmeleri ve liman i¢in bir maliyetleme sistemi olusturulmasidir.

2. LIMAN iISLETMELERI

Limanlar, gemilerin yanastigi ve demirledigi, yiiklerin gemiden
karaya, karadan gemiye aktarilmasi igin gerekli ekipmanlara sahip
alanlardir (Alderton, 1995: 253). Baska bir tanimlamaya goére liman,
“Gemilerin barinma, yiik alip verme amacl ugrayip ayrildiklari, yolcu ve
mallarin diger tagima tiirii araglarina aktarildigi, degisik destek hizmetleri
aldigr hizmet tireten merkezlerdir” (Baykal, 2012: 135). Diger bir
tamimlamaya gdre ise liman; rthtim veya iskelelerine gemilerin, deniz
tasima araclarinin  yanasip baglanabilecegi veya su alanlarina
demirleyebilecegi imkénlar1 kapsayan, tekneden kiyiya, tekneden
tekneye, kiyidan tekneye, yiikk veya insan nakli, teknelerin baglanip
kaldirilmasi ya da demirlemesi, esyanin karada ve denizde teslimine
kadar korunmasi i¢in tesisleri ve imkanlart bulunan sinirlandirilmig kara
ve deniz alanlaridir (Altingubuk, 2000: 9).

Liman; yiiklerin veya yolcularin, suyollarindan karaya ya da
karadan suyollarina gegisinin gergeklestigi yerdir. Bu gegisler gemiden
karaya ya da karadan gemiye yapilir. Bir liman tamamen bir yiik limani,
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tamamen bir yolcu liman1 ya da hem yolcu hem yikiin beraber
elleglendigi kombine bir liman olabilir (Talley, 2009: 1).

Limanlar birer hizmet isletmesidir ve gemiye ve yiike yonelik
olarak cesitli hizmetler sunmaktadir. Limanlarda verilen en 6nemli ve
ayni zamanda liman gelirleri icerisinde en fazla paya sahip hizmet tiirii
ise yiik ellecleme hizmetidir. Ellecleme hizmeti, yiikiin kiyidan gemiye
ve gemiden kiyiya hareketleri ile yiiklerin liman tesislerindeki tim
hareketlerini kapsamaktadir. Ge¢miste, yiikiin gemiden kiyiya emniyetli
bir sekilde bosaltilmasi (stevedoring) ve kiyidan gemiye giivenli bir
sekilde yiiklenmesi (loading) islemleri farkli isciler tarafindan
gerceklestirildiginden, bu hizmetler arasinda bir ayrim s6z konusu
olmustur. Glinlimiizde ise tiim yiik ellegleme hizmetlerini cesitli
ekipmanlarla gerceklestiren sirketler bulunmakta olup, bu firmalar kuru
yiik, siv1 yiik ve konteyner gibi yiik tiplerine gére uzmanlagmislardir.
Yiik sahiplerine yonelik hizmetler ise gemi limana gelmeden Once,
limandan yararlanabilmek i¢in gerekli islemleri takip etmekle gorevli
acenteler tarafindan yerine getirilmektedir (Trujillo ve Cruz, 2000’den
aktaran: Yiksekyildiz, 2010: 4).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’nin 6nemli limanlarindan birinde
gerceklestirilen liman faaliyetlerini ve bu faaliyetler sonucu olusan
maliyetleri hem geleneksel maliyetleme sistemine gore hem de Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemine gore inceleyerek aralarinda bir
karsilagtirma yapmaktir. Diger bir ifadeyle, liman isletmeleri agisindan
maliyetleme sisteminin olusturulmasinda geleneksel sistem ve giincel
maliyetleme yaklasimlarindan biri olan FTM sisteminin ele alinmasi ve
liman isletmelerinin maliyet muhasebesi sistemlerini kendi organizasyon
yapilarina, faaliyet cesitlerine, biiyiikliiklerine, ihtiyaclarima gore
belirleyebilmeleri ve liman igin bir maliyetleme sistemi olusturulmasidir.
Bu arastirma, liman igletme maliyetlerini hem geleneksel maliyetleme
sistemine gore hem de FTM sistemine gore incelemesi ve her iki sisteme
gore bir karsilagtirma yapmasi dolayisiyla, maliyet alaninda c¢aligma
yapan bilim insanlarina, lisans ve lisansiistii diizeydeki 6grencilere, ilgili
sektor ve kuruluslarin yetkilileri, yonetimi ve calisanlarma faydal
olabilmesi agisindan Oonem arz etmektedir. Ayrica bu arastirma, liman
maliyetlerinin hem geleneksel maliyetleme hem de FTM sistemine gore
incelenmesi boyutuyla, bu ¢alisma sonucunda elde edilen bilgilerle liman
faaliyetlerinin ve bu faaliyetler sonucu olusan maliyetlerin daha ayrintili
bir bi¢imde incelenebilme olanagini saglamasi agisindan da ayr1 bir Snem
tagimaktadir.
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4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Caligmada uygulamanin gergeklestirilebilmesi i¢in oncelikle, ilgili
kaynaklardan yararlanarak kavramsal ¢erceve ile uygulama arasinda iligki
kurulmus ve bu biitiinlesik bilgilerden yola ¢ikarak liman maliyetleri hem
geleneksel maliyetleme sistemine gore hem de FTM sistemine gore
incelenmigtir. Caligma kapsaminda igletmenin 2013 yilina ait verileri
kullanilmistir. Uygulamanin yapilabilmesi icin gerekli olan wveriler,
isletme yetkilileriyle yiiz yiize goriisme teknigi ve e-mail yoluyla elde
edilmistir. Isletme yetkililerinden 6 kisi ile yiiz yiize goriisiilerek, 3 kisi
ile de e-mail yoluyla istenilen veriler elde edilmistir. Yapilan goriismeler
sonucu liman yetkililerinden liman isletmesinin is akis1 ve faaliyetleri,
liman igletmesinin organizasyon semasi, liman isletmesinin miisteri
grubu, liman isletmesinin hizmet kalemleri ve hesap plani, liman
isletmesinin mevcut maliyet sistemine dair genel bir bilgi, liman
isletmesine ait hizmet iiretim giderleri ve tutarlari, gider cesitleri ve
bunlara iligkin dagitim anahtarlari, liman tarifesi, liman igletmesine ait
gelir tablosu, liman isletmesinde hizmet verilen gemi sayilar1 ve bunlarin
GT olgiileri, limanda elleglemesi (ylikleme-bosaltma), kantar (tarti)
islemleri yapilan yiikler ve miktarlari, ardiye ve terminal islemleri yapilan
yiikler ve miktarlar1, limana gelen-giden yolcu sayisi, ihracati-ithalati,
transit ticareti ve i¢ ticareti yapilan yiikler ve miktarlari, genel liman
diizeyinde yapilan faaliyetlerine iliskin veriler yaklasik 6 aylik bir siirecte
toplanmustir.

5. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Aragtirma, limancilik sektoriinde iyi bir konumda olan,
Tiirkiye’nin en Onemli ticaret noktalarindan biri olan bir liman
isletmesinde 2013 yilinda gerceklestirilen temel liman faaliyetlerini
kapsamaktadir. Diger bir deyisle c¢alismada, limanda gerceklestirilen
gemiye yonelik, yiike yonelik, depolamaya yonelik, yolcuya yonelik ve
genel liman diizeyindeki temel faaliyetler ele alinarak incelemeler
yapilmis ve bu incelemeler dogrultusunda geleneksel maliyetleme ve
FTM gergeklestirilmistir. Arastirmanin uygulama kisminin daha iyi
sonuglar verebilmesi i¢in Oncelikle, isletmenin liman faaliyetlerine iligkin
is akisi1 ve is etiidii incelenmistir. Diger taraftan, uygulama i¢in segilen
liman isletmesinin faaliyette bulundugu sektérde Gnemli bir konumda
olmasi, ¢alismanin giiclii yani olarak diisliniilmiistiir. Clnkii limanin,
Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinin ithalat ve ihracat iissii olmast,
liman aracihgiyla gergeklestirilen transit ticaretin hem doéviz gelirleri,
hem istihdam olanaklari, hem de bdlge turizmini tesvik gibi yararlar
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saglamasi iilke ve Ozellikle bolge ekonomisi igin olduk¢a Onemli
oldugundan bu g¢aligmay1 giiclii kilmigtir. Buna karsin, benzer
calismalarda oldugu gibi maliyet bilgilerinin iclincii  kisilere
aciklanamamasi, agiklansa dahi bunun ¢ok smirli 6l¢iide olmasi bu
¢alismanin en 6nemli kosulu ve kisitin1 olusturmustur. Bu nedenle, liman
isletmesinden saglanan ozellikle kantitatif (nicel) veriler/bilgiler, yine
liman vyetkilileri tarafindan belirli Ol¢eklerle sunulmustur. Ayrica,
arastirmanin uygulama boliimiiniin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde
liman miidiirii ile farkli zamanlarda is akigina ve is etiidiine iliskin detayl
ve tekrarlanan goriigmeler yapilmis, yine limanmn mali isler birimi ve
muhasebe miidiiriiyle yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen
veriler/bilgilerden yola ¢ikarak geleneksel maliyetleme ve FTM
gerceklestirilmistir.

6. ARASTIRMANIN UYGULANMASI

Aragtirmanin uygulama kisminda 6ncelikle geleneksel maliyetleme
sistemi ile hesaplama yapilmig, ardindan FTM sistemi uygulanmustir.
Sonrasinda da her iki sisteme gore elde edilen sonuglar karsilagtirilmistir.
Isletme bilgilerinin gizliligi nedeniyle isletmenin ismi gizli tutularak
““X” Liman Isletmesi” ifadesi kullanilmustir.

6.1. Geleneksel Sisteme Gore Maliyetleme

Geleneksel maliyetleme sistemi, maliyetleri direkt ve endirekt
maliyet gruplarina ayiran bir yaklasgimdir. Geleneksel maliyetleme
sisteminde, genel iiretim maliyetleri ilk 6nce esas ve yardimci iiretim
gider yerlerinde toplanarak I. Dagitim gergeklestirilir. Daha sonra ise,
yardimct tiretim gider yerlerindeki maliyetler esas tiretim gider yerlerine
dagitilarak II. dagitim gerceklestirilir. Uciincii asama olarak da esas
tretim gider yerlerindeki maliyetler o merkezlerde iiretilen mamullere
yiiklenir (Acar, 2005: 106-107). Geleneksel maliyetleme sisteminde
mamuller kaynaklar1 tiiketir.

Genel olarak geleneksel maliyet muhasebesinin yetersizligi
konusunda fikir birligi olmakla birlikte, hangi noktalarda yetersiz
kalindiginin tespiti de onemlidir. Bu acidan bakildiginda, geleneksel
maliyetleme sistemleri genellikle su konularda elestirilmektedir (Edwards
ve Heard, 1984’ten aktaran: Cabuk, 2003: 112-113):

1. YOnetimin ihtiyaclarimi karsilamada yetersiz kalmasi,
2. Uretim siirecini tam olarak yansitmamasi,
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3. Performans degerlemenin yanlis olgiilere gore yapilmasi,

4. Sagladig bilgilerin ¢ok genel olmast,

5.Kaynak (malzeme, isgilik, sermaye) tiiketimini dogru olarak
O0lcmemesi veya kaynak maliyetlerini yiiklemede gergekei
olmamasi,

6. Bilgi saglamada cok ge¢ kalmast,

7. Sagladigi bilgilerin giivenilir olmamast,

8. Fazla stoklar1 tegvik edici olmast,

9. Gergekei olmayan maliyet dagitimlar yapmasi,

10. Gelecege yonelik iiretim planlama ve programlama i¢in gerekli
bilgileri saglamamasi.

Cesitli tiirlerde hizmet iireten ve bu hizmetlerden satig geliri elde
eden arastirmanin yapildigi “X” Liman Isletmesi, iirettigi hizmetlerin
maliyetini olusturan gider unsurlarimi {ilkemizde uygulanan tekdiizen
hesap plam cercevesinde “740 Hizmet Uretim Giderleri” biiyiik defter
hesabinda, gider c¢esitleri bakimindan yardimci hesaplara bolerek
toplamaktadir. “740 Hizmet Uretim Giderleri” hesabi, hizmet cesitleri
bakimindan yardimci hesaplara bolinmemistir. Geleneksel olarak kabul
edilebilecek hizmet maliyeti bazinda hesaplamalari muhasebe sistemi
disinda gerceklestirilmektedir. Belirlenen gider yerleri agagidaki gibidir:

a) Esas Hizmet Uretim Gider Yerleri: Esas hizmet iiretim gider yerleri,
isletmenin esas faaliyet konusunu olusturan hizmetlerin iiretiminin
yapildigi gider yerleridir. Arastirmanin  yapildigt  “X” Liman
Isletmesi’nde olusturulan esas hizmet iiretim gider yerleri soyledir:

* Ellegleme/Operasyon,

* Rihtimlar,

* Ambarlar,

* Su deposu,

* Sintine tesisi,

* Yolcu terminali,

* Kantar yeri.

Ellegleme/Operasyon Gider Yeri: Ellegleme/Operasyon gider yeri;
limanda yiikleme, bosaltma, terminal ve ellegleme faaliyetlerinin
gerceklestirildigi alanlar olarak kabul edilmistir. Biinyesinde tiirler
itibariyle birden fazla hizmet tiiriinii icermektedir. Bu gider yerinde
yapilan faaliyetlerin ortak noktasini; dokme kati, sivi, genel kargo
biciminde ve konteyner i¢inde limana gelen veya limandan ayrilan yiikler
olusturmaktadir.
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Rihtimlar Gider Yeri: Rihtimlar gider yeri, gemilerin rihtimlara
yanagmasi sirasinda verilen pilotaj ve rOmorkaj hizmetleri ile
rithtimlardaki barinma hizmetlerinin yerine getirilmesi sirasinda olusan
maliyetlerden meydana gelmektedir. Rihtimlar, bir esas hizmet iiretim
gider merkezi ve ayni zamanda da kar merkezidir. Ciinkii burada yerine
getirilen faaliyetlerin pilotaj, romorkaj ve barinma hizmetleri ad1 altinda
satist s6z konusudur. Rihtimlar esas hizmet {iretim gider yerinde birim
olarak verilen hizmetlerin temelinde gemiler vardir. Genel olarak bu
gider yeri gercevesinde yapilan faaliyetlerin ortak noktas1 gemilerdir.

Ambarlar Gider Yeri: Ambarlar gider yeri, yiiklere (general kargo,
dokme kati esya ve konteyner) ambar veya depolarda verilen ardiye
hizmetleri sirasinda olusan maliyetlerden meydana gelmektedir.
Ambarlar, bir esas hizmet iiretim gider merkezi ve ayn1 zamanda kar
merkezidir. Clink{i burada yerine getirilen faaliyetlerin ardiye hizmetleri
adi altinda satig1 s6z konusudur. Ambarlar esas hizmet iiretim gider
yerinde birim olarak verilen hizmetlerin temelinde depolanan yiikler
vardir. Genel olarak bu gider yeri ¢ergevesinde yapilan faaliyetlerin ortak
noktasi depolanan yiiklerdir.

Su Deposu Gider Yeri: Arastirmanin yapildigi “X” Liman
Isletmesi, gemilerin igme suyu ve kullanma suyu ihtiyaclarini limanda
bulunduklar siirece karsilamaktadir. Limanin faaliyetlerle ilgili giderleri,
tanimlanan su deposu gider yerinde toplanmaktadir.

Sintine Tesisi Gider Yeri: Sintine tesisi gider yeri, gemilerin
makine ve yardimci makine alt tanklari, ambarlar veya benzer
boliimlerinde olusan sizintt su ve yagh atik sularn  biriktigi
boliimlerinden kati1 ve sivi atik alimlarinin gergeklestigi yerdir (Yilmaz
vd. 2009: 3).

Yolcu Terminali Gider Yeri: Yolcu terminali gider yeri, gemiye
girecek ya da gemilerden inecek yolcular ve turistler ig¢in ayrilmig olan
terminale iligkin giderlerin toplandig1 masraf merkezidir.

b) Yardimer Hizmet Uretim Gider Yerleri: Yardimc: hizmet iiretim
gider yerleri, satist gergeklestirilen esas hizmet {iretiminin
gergeklestirilmedigi, ancak esas hizmet tretiminin saglikli bigimde
isleyisini saglamak i¢in olusturulan gider yerleridir. Arastirmanin
yapildig1 “X” Liman Isletmesi’nde olusturulan yardimci hizmet iiretim
gider yerleri sOyledir:

* Kimyahane,

* Trafo,
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e Bakim Onarim,
* Yakit ikmal,

« Idari Isler,

* Mali Isler.

6.1.1. Gider Cesitleri Bazinda Olusan Giderler

Yukarida da belirtildigi gibi arastirmanin yapildigi “X” Liman
Isletmesi’nin 2013 yili dénemindeki giderleri, 740’1 hesapta toplanmustir.
“X” Liman Isletmesi’ne ait “740 Hizmet Uretim Giderleri” hesabinin
yilsonu yansitma sonrasi mizan degerleri Tablo 1°de gortilmektedir.

Tablo 1: Limanm “740 Hizmet Uretim Giderleri” Hesabina Ait Birincil

ve Ikincil Yardime1 Hesaplari

740-11 UCRET GIDERLERI 5.130.054,05
740-11-111 | Briit Ucretler 4.449.291,93
740-11-114 | Yillik izin Ucretleri 1.202,95
740-11-115 | Fazla Mesailer 504.839,25
740-11-116 | Prim ve Ikramiyeler 174.719,92
740-12 NAKDI SOSYAL GIDERLER 68.490,12
740-12-123 | Aile Yardimu 56.444,31
740-12-124 | Cocuk Yardim 9.660,70
740-12-127 | Dogum, Oliim, Evlenme Yardimi 2.385,11
740-13 TAZMINATLAR 101.927,26
740-13-131 | Kidem Tazminatlari 101.927,26
740-14 ISVEREN PAYLARI 1.124.451,91
740-14-141 | SSK Primi Isveren Pay1 1.046.662,99
740-14-142 | Issizlik Primi Isveren Pay1 77.788,92
740-15-151 | Personel Yemek Giderleri 357.536,78
740-15-152 | Personel Ulagim Giderleri 664,14
740-15-153 | Personel is Elbisesi Giderleri 65.519,98
740-15-154 | Personel Saglik Giderleri 21.443,40
740-15-155 | Personel Egitim Giderleri 11.971,82
740-31 ENERJI YAKIT VE SU GIDERLERI 2.859.590,61
740-31-311 | Elektrik Giderleri 678.364,41
740-31-312 | Su Giderleri 226.631,22
740-31-313 | Akaryakit Giderleri 1.827.881,50
740-31-316 | Kalorifer Yakit1 Giderleri 42.205,29
740-31-317 | Madeni Yaglar Giderleri 84.508,19
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Tablo 1: Limanin “740 Hizmet Uretim Giderleri” Hesabina Ait Birincil

ve Ikincil Yardime1 Hesaplar: (Devami)

740-32 BAKIM ONARIM GIiDERLERI 1.410.507,89
740-32-322 | Bina Bakim Giderleri 272,5
740-32-323 | Tesis Makine ve Cihaz Bak.Giderleri 1.197.060,93
740-32-324 | Tasit Araclar1 Bakim Giderleri 209.771,46
740-32-325 | Biiro Makina ve Demirbas Bak.Giderleri 3.403,00
740-33 HABERLESME GiDERLERI 55.344,56
740-33-331 | Posta ve Kargo Giderleri 4.136,67
740-33-332 | Telefon Giderleri 38.323,12
740-33-333 | internet Giderleri 12.884,77
740-34 LOJISTIK GIDERLERI 4.239,58
740-34-341 | Navlun Alig Bedeli 4.204,51
740-34-343 | Diger Lojistik Giderleri 35,07
740-35 MUSAVIRLIK GIDERLERI 31.389,48
740-35-351 | Bilgi 1§Iem Hizmet Giderleri 21.976,98
740-35-352 | Mali ve Hukuk Miisavirlik Giderleri 3.500,00
740-35-354 | Proje ve Etiid Giderleri 4.800,00
740-35-357 | Egitim Giderleri 1.112,50
740-38 gi%;g?ﬁ{;}( SAGLANAN MERKEZI 133.693.67
740-38-382 | D1s. Sag. Temizlik, Bakim, Yakit Hizmetleri 3.899,13
740-38-383 | Dis. Sag. Kiralama Hizmetleri 915,25
740-38-384 | Dis. Sag. Bilgi Islem Hizmetleri 169,49
740-38-387 | Dis. Sag. Tanitim ve Ajans Hizmetleri 430
740-38-388 | Dis. Sag. Ortak Hizmetler 128.279,80
740-41 BURO GIDERLERI 28.691,91
740-41-411 | Kurtasiye Giderleri 27.502,35
740-41-412 | Bilgi Islem Malzeme Giderleri 403,89
740-41-414 | Abone ve Aidat Giderleri 387,02
740-41-416 | Isyeri Temizlik Giderleri 398,65
740-42 SEYAHAT GIDERLERI 4.014,31
740-42-422 | Yurt I¢i Yol ve Konaklama Giderleri 1.444,07
740-42-423 | Yurt Dis1 Yol ve Konaklama Giderleri 2.570,24

0S-ULK 2015 80




Liman Isletmelerinde Geleneksel...

DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Tablo 1: Limanin “740 Hizmet Uretim Giderleri” Hesabina Ait Birincil

ve Ikincil Yardime1 Hesaplar: (Devami)

740-43 SIGORTA GIDERLERI 421.605,36
740-43-433 | Tesis ve Demirbag Sigorta Giderleri 420.645,08
740-43-435 | Tasitlar Sigorta Giderleri 881,88
740-43-436 | Personel Sigorta Giderleri 78,4
740-44 KiRA GIDERLERI 1.205.350,75
740-44-442 | Makine ve Tesis Kira Giderleri 50.750,00
740-44-443 | Tasit Kira Giderleri 1.154.600,75
740-46 TEMSIL VE AGIRLAMA GiDERLERI 1.658,32
740-46-461 | Temsil ve Agirlama Giderleri 1.456,27
740-46-462 | Cay Ocag Giderleri 202,05
740-47 TANITIM VE PAZARLAMA GIDERLERI 22.788,73
740-47-472 | Esantiyon ve Numune Giderleri 1.170,00
740-47-475 | Reklam ve Ilan Giderleri 21.618,73
740-48 DiGER CESITLi GIDERLER 295.212,58
740-48-481 | Klavuzluk ve Romorkaj Hizmet Pay1 213.512,72
740-48-483 | Gider Yazilan Kii¢iik Demirbaslar 6.072,80
740-48-488 | Tekel Ucreti 75.627,06
740-50 VERGI RESIM VE HARCLAR 46.615,14
740-50-503 | Belediye Diger Vergi ve Harglar1 2.103,20
740-50-504 | Damga Vergileri 40.631,14
740-50-506 | Tasit Vergileri 2.250,00
740-50-509 | Diger Vergi Resim ve Harglar 1.630,80
740-61 1(\;/[1?)11)3]1){ILEEIRAN VARLIK AMORTISMAN 2.039.941,31
740-61-611 | Yeralt: ve Yerustii Amortisman Giderleri 1.542,84
740-61-613 | Tesis Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri 1.930.601,46
740-61-614 | Tasitlar Amortisman Giderleri 37.986,30
740-61-615 | Demirbaslar Amortisman Giderleri 69.810,71
740-62 1;4:\:)& I:3LMAYAN DURAN VARLIK ITFA 1.548.907 41
740-62-620 | Haklar itfa Paylari 846.353,40
740-62-624 | Ozel Maliyet itfa Paylari 702.554,01
740-70 BANKA KOMISYON VE GIDERLERI 2.160,98
740-70-701 | Banka Komisyon Giderleri 105
740-70-702 | Teminat Mektubu Komisyonlari 2.055,98
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Birinci dagitim asamasi sonucunda esas hizmet {iretim ve yardimci
hizmet iiretim gider yerlerinde olusan giderler Tablo 2’de goriilmektedir!

Tablo 2: Birinci Dagitim Sonunda Olusan Giderler

L Dagitim Sonucu

Gider Yerleri Toplam Giderler
Rihtimlar 5.001.511
Elle¢leme 6.562.480
Ambarlar 1.312.301
Yolcu Terminali 434.948
Su Deposu 498.216
Sintine Tesisi 537.010
Kantar 371.782
Kimyahane 121.263
Trafo 198.981
Bakim- Onarim 1.618.406
Yakit Tkmal 101.935
Idari Isler 131.391
Mali Isler 88.298

! Birinci dagitimda gider c¢esitleri gider yerlerine dagitilmig ve bu iglem

sonucunda Tabl

o 2’de

sunulan tutarlar olusmus,
hesaplamalar ¢alismanin kisa tutulmasi1 amaciyla gosterilememistir.

ancak calismada

bu

Geleneksel maliyetleme sistemine gore elde edilen toplam ve birim
maliyetler Tablo 3’de goriilmektedir?.

Tablo 3: Geleneksel Maliyetleme Sonuglari

Gider > Dagitim
Yerleri/Maliyet | Sonucu Maliyet Birimler Birim
Siiriiciisii/Birim | Toplam | Siiriiciiler Maliyet
Maliyetler Giderler
Gemi
Rihtimlar 5.613.813 Adeti/GT* 3.452/13.774.357 | 1626,25/0,41
Tonaj/
Ellegleme 7.311.529 Konte yner 3.203.817/40.020 2,28/33,50
Ambarlar 1.916.334 | Tonaj 401.466 4,77
Yolcu Terminali | 514.486 | YOI 49.523 10,38
Sayisi
Su Deposu 617.862 | Tonaj 19.897 31,05
_— - Gemi
Sintine Tesisi 580.652 Adeti/GT* 762/2.955.629 762,01/0,20
Kantar 423.846 | Adet 174.901 2,42
Toplam 16.978.522

* GT (Gros Tonaj): Geminin hacimsel kapasitesinin bir 6l¢iisii olup; tekne, {ist yap1 ve
tiim kapalt hacimlerin toplamina baghdir (Grostonaj, 2014).
2 Jkinci dagitimda gider gesitleri gider yerlerine dagitilmis ve bu islem sonucunda Tablo
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3’de sunulan tutarlar olusmus, ancak ¢alismada bu hesaplamalar ¢alismanin kisa tutulmast
amactyla gosterilememistir.

Tablo 3’ de de goriildiigii iizere, geleneksel maliyetlemeye goére
esas hizmet iiretim gider yerlerinde olusan toplam giderler yardimiyla her
bir gider yerine 6zgli maliyet siriiciiler kullamilarak birim maliyetler
hesaplanmustir.

Rihtimlar gider yeri i¢in maliyet siiriiciisii olarak gemi adeti
belirlendiginde gemi bagina maliyet (5.613.813 TL/3.452 adet=) 1626,25
TL olarak hesaplanirken, maliyet siiriiciisii olarak GT belirlendiginde GT
bagina maliyet (5.613.813 TL/13.774.357=) 0,41 TL olarak
hesaplanmigtir. Ellegleme gider yeri i¢in maliyet siiriiciisii olarak tonaj
belirlendiginde tonaj bagina maliyet (7.311.529 TL/3.203.817 ton=) 2,28
TL olarak hesaplanirken, maliyet siiriiciisi olarak konteyner
belirlendiginde, elleglenen toplam yiikiin 587.941 tonunun konteynerlere
ait oldugundan hareketle toplam 40.020 konteyner elleglendigi igin
2,28TL/tonX587.941/40.020 ile konteyner bagsina ellegleme maliyeti
33,50 TL olarak hesaplanmistir. Ambarlar gider yeri i¢in tonaj basina
maliyet (1.916.334 TL/401.466 ton=) 4,77 TL olarak hesaplanmustir.
Yolcu terminali gider yeri i¢in yolcu sayist basina maliyet (514.486
TL/49.523=) 10,38 TL olarak hesaplanmistir. Su deposu gider yeri igin
tonaj basina maliyet (617.862 TL/19.897 ton=) 31,05 TL olarak
hesaplanmistir. Sintine tesisi gider yeri i¢in maliyet siiriiciisi olarak gemi
adeti belirlendiginde gemi basina maliyet (580.652 TL/762 adet=) 762,01
TL olarak hesaplanirken, maliyet siiriiciisii olarak GT belirlendiginde GT
basia maliyet (580.652 TL/2.955.629=) 0,20 TL olarak hesaplanmuistir.
Kantar gider yeri i¢in (kantar adeti basina) birim maliyet (423.846
TL/174.901 adet) 2,42 TL olarak hesaplanmuistir.

Geleneksel maliyetleme sistemine gore yapilan hesaplamalar
sonucunda rihtimlar, ellegleme, ambarlar, yolcu terminali, su deposu,
sintine tesisi ve kantar esas hizmet iiretim gider yerlerinde olusan toplam
maliyet 16.978.522 TL olarak hesaplanmustir.

6.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Gore Maliyetleme

1980’1lerde rekabet ortaminda meydana gelen degismeler var olan
geleneksel maliyet muhasebesi ve yonetim kontrol sistemlerinin yeniden
gbzden gegirilmesine neden olmustur (Eker, 2002: 239). FTM’nin kokeni
de Cooper ve Kaplan tarafindan Schrader Bellows, John Dere ve Wayer
Haeuser gibi isletmelerde FTM adaptasyonu konusunda 1980°li yillarin
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ortalarinda yapilan ve yayinlanan ¢aligmalara dayanmaktadir (Cankaya ve
Aygiin, 2006: 4).

FTM ile literatiir taramas1 yapildiginda bir ¢ok ¢aligmaya rastlamak
miimkiindiir. Literatiir taramasinda uygulamali belli basli c¢aligmalar
incelenmeye calisilmistir. Biiyiiksalvarct (2006) calismasinda, FTM
sisteminin bankalarda uygulanabilirligini ele almis ve Tiirk bankacilik
sektoriinde bu sistemin uygulama etkinligini belirlemek amaciyla anket
calismasi gerceklestirerek FTM sistemini basarili bir sekilde uygulayan
bankalarin sayisinda artis olacagi kanaatine varmistir. Baykasoglu ve
Kaplanoglu (2006) caligmalarinda, simulasyon metodunu kullanarak
FTM’yi bir lojistik isletmesinde uygulamis ve boylece daha dogru
maliyet sonuglarina varilabilecegini gostermisglerdir. Cankaya ve Aygiin
(2006) ¢alismalarinda, FTM sisteminin ileri teknoloji kullanan kamu
hastanelerinde uygulanmasi igin yapilmasi gerekenler ve uygulamanin
getirdikleri ve gotiirdiikleri unsurlari ortaya koymuslardir. Coskun ve
Glingdrmiis (2008) calismalarinda, insaat iiretim maliyetleri dagitiminda
FTM sisteminin  kullanimin1  kapsamli  bir 6rnek yardimi ile
aciklamiglardir. FTM sisteminden elde edilen sonuglar ile geleneksel
sisteme gore elde edilen sonuglar karsilastirilmis ve FTM sistemine gére
elde edilen sonuglarin daha gercek¢i maliyet bilgileri sundugu
belirlenmistir. Bengii ve Aslan (2009) calismalarinda, FTM sisteminin
basarili olmasinda ya da diger bir ifade ile gercege daha yakin maliyet
bilgilerine ulasilmasinda temel etkenin isletmenin yapisina en uygun
dagiim anahtarlarinin  segilmesi ile miimkiin oldugu sonucuna
varmiglardir. Karaman (2010) c¢alismasinda, FTM sisteminin mermer
isletmesinde uygulanabilirligini ele almisg ve hem geleneksel sisteme hem
de FTM sistemine gore birim maliyetler hesaplayarak bir karsilastirma
yapmistir. Karsilagtirma sonucunda FTM sistemine gore hesaplanan
birim maliyetlerin geleneksel sisteme gore daha disiik c¢iktigt
gortilmiistir. FTM sisteminin, geleneksel maliyetleme sistemlerine gére
daha detayli maliyet bilgileri verdigine deginilmistir. Unutkan (2010)
calismasinda, deri konfeksiyon sektdriinde faaliyet gosteren orta olcekli
bir igletmenin maliyetlerini FTM sistemine gore hesaplamis ve mevcut
sistemden elde edilen sonuglar ile karsilastirmustir. Karsilastirma
neticesinde farklar ortaya ¢ikmis ve daha gergekgi sonuglara ulasildigi
ortaya konulmustur. Yilmaz (2010) caligmasinda, FTM sisteminin 6zel
Ogretim kurumunda uygulanabilirligini ele almis ve hem geleneksel
sisteme hem de FTM sistemine gore birim maliyet hesaplayarak
karsilagtirma yapmustir. Karsilagtirma sonucunda bazi smiflarda
geleneksel sisteme gore hesaplanan birim maliyetlerin daha yiiksek
oldugu, baz1 simflarda ise FTM sistemine gore hesaplanan birim
maliyetlerin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Alpaslan (2010)
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calismasinda, FTM sistemini bir havayolu igletmesine uygulamis ve
FTM’ye gore yapilan hesaplamalarda belirlenen birim maliyetlerin
geleneksel sisteme gore hesaplanan birim maliyetlerden farkli oldugu
sonucuna ulasmistir. FTM’ye gore hesaplanan birim maliyetlerin biiyiik
bir cogunlugunun geleneksel sisteme gore hesaplananlardan daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bek¢i ve Negiz (2011) c¢alismalarinda,
insaat isletmelerinde FTM sisteminin uygulanmasinin igletmelere daha
giivenilir maliyet bilgileri sunacagi, FTM sisteminin uygulanmasi
sirasinda faaliyetler siirekli takip edildigi ve deger katmayan faaliyetler
ortadan kaldirildig1 i¢in bir sonraki donemde sistemin yararlarinin
artacagi ve igletme yoneticilerine daha saglikli bilgiler sunacagi sonucuna
varmuglardir. Koéroglu (2013) c¢alismasinda, FTM sistemini bir otel
isletmesinde uygulamistir. Calisma sonucunda, FTM uygulamas: ile daha
gercekei sonuclara ulasildigi ancak pratik kapasitenin g6z Oniinde
bulundurulmamasi, atil kapasitenin maliyetlere yiiklenmesi gibi sorunlar
ile karsilagildig1 ortaya konulmustur.

Gorildigi tizere farkli sektorler {izerine uygulamalar s6z konusu
olmak ile birlikte liman sektdrii ile ilgili yapilan bir ¢alismaya literatiirde
rastlanilmamistir. Bu nedenle bu ¢alisma, bundan sonra yapilacak
caligmalara veri saglayacak ve literatiire katkida bulunacaktir. Geleneksel
maliyet muhasebesine dayali hesaplama sistemlerinde, genel iiretim
maliyetlerinin geleneksel dagitim anahtarlar1 vasitasi ile dagitilmasi,
genel liretim maliyetlerinin dagitim sonug¢larini gercege yakin olmaktan
uzaklastirmistir (Sakrak, 1997: 177). Boylece, genel iiretim maliyetlerinin
iiretilmesi planlanan mamullere ve/veya hizmetlere yiiklenmesinde
gercege daha yakin birim maliyetlerin hesaplanmasina imkan saglayan,
isletme kararlarinin alinmasinda daha saglikli bilgileri ydnetime
sunabilecek bir yaklagim olan FTM sistemi gelistirilmistir (Bengii, 2005:
187). FTM sistemi, geleneksel maliyet muhasebesine dayali hesaplama
sistemlerinin eksikliginden dolay1 alternatif bir sistem olarak ortaya
cikmustir. FTM sistemi, isletmelerin mamul ve/veya hizmet tiretiminden
dagitimina kadar gerekli olan tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Bu nedenle
bu sistem, faaliyetlerin planlanmasinda, yonetilmesinde, biitcelenmesinde
ve kontroliinde isletmelere destek saglamaktadir (Cooper ve Kaplan,
1990: 38).

FTM, bir isletmede gerceklestirilen ¢esitli faaliyetler {izerinde
odaklanan ve bu faaliyetlerin kapsam ve Ozelliklerini esas alarak
maliyetleri bir araya getiren bir maliyet muhasebesi sistemidir (Raiborn
vd., 1994: 183). FTM sistemi, mamullerin igletmenin kaynaklarini
faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisiyla endirekt maliyetlerin faaliyetler
bazinda siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve mamul ile
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endirekt maliyetler arasinda yalniz {iretim hacmine bagli olmaksizin
cesitli diizeylerde dogrusal iligki kuran bir maliyet ve yonetim anlayigidir
(Oker, 2003: 32). FTM sistemine gore, mamiillerin iiretimi icin faaliyetler
yapilir ve faaliyetler isletme kaynaklarm tiiketir. Faaliyetler ile
maliyetler arasinda sebep sonug iliskisi vardir. Buna gore faaliyetler
sebep, maliyetler sonuctur. FTM sistemi maliyetleri mamiillere
yiiklemede bu sebep-sonug iliskisini kullanir (Kim, 1998: 14).

FTM, faaliyetlerin maliyetini hesaplayan ve bu maliyetleri mamul,
hizmet ve miisterilere yansitan bir maliyet muhasebesi sistemidir
(Gokgen, 2004: 61). FTM sistemi, maliyetlerin daha dogru ve anlamli
hesaplanabilmesi i¢in kaynak maliyetlerini siireglere, faaliyetlere, oradan
mamullere, hizmetlere ve miisterilere yiikleyen bir yontemdir (Cooper ve
Kaplan, 1988, 97; Kaplan ve Atkinson, 1998: 97; Eker, 2002: 239). FTM,
geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerine gore daha dogru bir mamul
maliyetlemesi yaparak yatirim yapilacak mamul hatlar, fiyatlama,
piyasalar, sermaye yatirimlar1 gibi stratejik kararlarin alinmasinda dogru
bilgiler saglar (Basik, 2012: 322). FTM, stratejik amaglar igin
gelistirilmis bir maliyet sistemi olup (Haciriistemoglu, 2000: 316),
miigteri ve liriin karlhilik analizleri, mamul ve hizmet fiyatlandirmas1 gibi
stratejik kararlar i¢in uygun ve dogru bilgi saglar (Karcioglu, 2000: 149;
Akgiin, 2004: 34).

Sekil 1’de geleneksel maliyetleme ile FTM sistemlerinin maliyet
yiikleme siirecleri goriilmektedir.

~
Geleneksel K
aynak
: ; > Mamuller
Maliyetlendirme Maliyetleri
-
~
Faaliyet Tabanl1 Kavnak
: _ yna > . )
Maliyetlendirme g Maliyetleri Faaliyetler Mamuller
Py

Sekil 1: Geleneksel Maliyetleme ile FTM’ nin Karsilastirilmasi
Kaynak: Biiyiikmirza, 2015: 291

Sekil 1°de de goriildiigi tizere, geleneksel maliyetleme sistemine
gore kaynak maliyetleri mamullere yiiklenirken, FTM sisteminde ise
kaynak maliyetleri faaliyetlere, faaliyet maliyetleri de mamullere
yiiklenmektedir. Arastirmanin  yapildigi “X” Liman Isletmesi’nde
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geleneksel maliyetleme sisteminin maliyetler ve faaliyetlerin verimliligi
hakkinda yeteri kadar bilgi vermemesi nedeniyle FTM modeline ihtiyag
duyulmustur. FTM sistemi, sadece isletmenin maliyetlemeyi hedefledigi
mamul ve/veya hizmetleri degil, isletmenin faaliyetleri ve sonuglar
hakkinda birgok veri iireterek liman yonetiminin dogru kararlar almasina
yardimer olacaktir.

Aragtirmanin yapildigi “X” Liman Isletmesi ¢ok sayida faaliyeti
yerine getirmektedir. Bu faaliyetlerin FTM sistemine gore maliyet
sisteminin  kurulabilmesi igin faaliyetler kendi i¢inde faaliyet
hiyerarsisine uygun olarak asagidaki gibi siniflandirilmigtir:

a) Gemi diizeyinde faaliyetler,

b) Yiik diizeyinde faaliyetler,

¢) Depo diizeyinde faaliyetler,

d) Yolcu diizeyinde faaliyetler,

e) Genel liman diizeyinde faaliyetler.

a) Gemi Diizeyinde Faaliyetler: Gemi diizeyinde tanimlanmig
olan faaliyetler limandan hizmet alan her bir gemi diizeyinde
gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler sunlardir:

* Pilotaj faaliyetleri,

» Romorkaj faaliyetleri,

* Barinma faaliyetleri,

* Tathi su verme faaliyetleri,
» Atik alim faaliyetleri.

Pilotaj Faaliyetleri: Pilotaj faaliyetleri (kilavuzluk hizmetleri),
gemilerin liman deniz alanlarina giris ve cikislarinda veya rihtim ve
iskelelere yanagsma ve ayrilmalarinda veya samandiralara ve mendireklere
baglamalarinda, demirlemelerinde, kigtankara olmalarinda, buralar1 terk
etmelerinde ve buralarda herhangi bir nedenle yer degistirmelerinde
(Sifting’de) verilen hizmetleri kapsamaktadir (Limakport, 2014). Pilotaj
faaliyetleri, gemilere verilen kilavuz ve servis motoru hizmetlerini ifade
etmektedir (Mesbas, 2014).

Rémorkaj Faaliyetleri: Romorkdriin temel amaci, manevra veya
hareket yetenegi sinirli olan deniz araglarini ¢ekmek ve itmek yolu ile
yardim etmektir. Bu tip teknelerde yiiksek makine ve g¢ekis glicii temel
dizayn karakteristikleridir. Romorkoér hizmeti, geminin rihtima aborda ve
avara olmasi sirasinda geminin manevrasina yardimci olmak amaciyla
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insa edilmis romorkor gemileri tarafindan saglanmaktadir (Esmer, 2011:
75).

Barinma  Faaliyetleri: ~ Gemilerin  iskelelerde  ellegleme
operasyonlari esnasinda yanasik kalmalari hizmetidir (Mardas, 2015).
Isletmeye ait rthtim, iskele ve mendireklere rampa (aborda) veya
kictankara eden veya samandiralara baglayan veyahut mendirek iginde
demirleyen veya mendirek icinde bagkalarina ait rihtim ve iskelelere
yanagan, samandiralara baglayan gemilerin buralarda barinma
hizmetlerini kapsar (VDA, 2014).

Tath Su Verme Faalipetleri: Limanlarin gemi diizeyinde
gerceklestirdikleri bir diger faaliyet de tath su verme faaliyetidir.
Gemilerin igme suyu ve kullanma suyu ihtiyaglari, limanda bulunduklar
stirece liman igletmesi tarafindan saglanmaktadir. Tatli su verilmesi
hizmetine ait iicret, gemilere verilen icme ve/veya kullanma suyu icin
“Tatl Su Hizmeti Ucret Tablosu”na gore tahakkuk ettirilir (VDA, 2014).

Atik Alum Faaliyetleri: Gemiler limanlara yanastiklarinda kati ve
stv1 atiklarini birakma geregi duyarlar ve gemilerin kati ve sivi atiklarinin
alimmasi bir hizmettir. Gemilerin kati ve sivi atiklarii limanda birakma
karsiligit  Odedikleri iicretler ise atiklarin alinma {icretlerini
olusturmaktadir.

b) Yiik Diizeyinde Faaliyetler: Yiik diizeyinde tanimlanmig olan
faaliyetler, limandan hizmet alan her bir yiikk ve/veya konteyner
diizeyinde gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler sunlardir:

* Yiikleme faaliyetleri,

* Bosaltma faaliyetleri,

+ Kantar faaliyetleri.

Yiikleme Faaliyetleri: Yikleme faaliyetleri, yiikiin dogrudan ya da
limandaki depo sahasindan getirilip liman ekipmanlar1 vasitasiyla gemiye
yiiklenmesi ve istif edilmesi islemidir. Yiikiin gemiye yiiklenmesi ile
tasima modunun degistirilmesi s6z konusudur (Esmer, 2011: 69).

Bosaltma Faaliyetleri: Bosaltma faaliyeti, gemideki yiikiin rthtim
vingleri vasitasiyla gemi ambarlarindan alinip rihtima indirilmesi
islemidir. Aymi yiikleme faaliyetinde oldugu gibi yiik, bosaltma islemi
gerceklestirilerek  denizyolu wulagtirma modundan karayolu veya
demiryolu ulagtirma moduna gegmektedir (Esmer, 2011: 69).
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Kantar Faaliyetleri: Yiik seviyesinde gerceklestirilen diger bir
faaliyet kantar faaliyetidir. Daha ¢ok dokme yiik elleglemesinde sunulan
bir hizmettir. Yiik limana girerken ya da limandan ayrilirken tartilarak
agirligi bulunmaktadir.

¢) Depo Diizeyinde Faaliyetler: Arastirmanin yapildigr “X”
Liman Isletmesi’nde, giimriiklii saha igerisinde 13.000 m? alanda 50.000
ton ve acgik saha igerisinde 240.000 m? alanda 400.000 ton olmak iizere
paletli ve dokme yiiklere depolama hizmetleri verilmektedir. Limandaki
bu depolama faaliyetleri sunlardir:

* Ardiye faaliyetleri,

* Terminal faaliyetleri.

Ardiye Faaliyetleri: Gemi ile gelen esyada bir konsimento
muhteviyati esyanin ilk pargasinin deniz veya kara vasitasina veya
terminale konuldugu, bosaltma yapan geminin herhangi bir nedenle agiga
almarak bosaltmaya ara verilmesi halinde geminin yeniden rihtima
yanasarak bosaltmaya bagladigi, kara vasitalari ile gelen esyada vasitanin
terminale girdigi giin baslar. Egyanin teslim edildigi giin biter
(Globalports, 2014).

Terminal Faaliyetleri: Gemiye yiikletilmek {izere terminale alinan
esyanin kara vasitasindan bosaltilmasi, taginmasi, istifi ve yiiklenecegi
gemi bordosuna kadar taginmasi, gemiden bosaltilan esyanin terminal

sahasina taginmasi, istifi ve kara vasitasina yiiklenmesi hizmetidir
(Globalports, 2014).

d) Yolcu Diizeyinde Faaliyetler: Yolcuya verilen liman
hizmetleri genellikle, gemiye girecek ya da gemilerden inecek yolcular ve
turistler i¢indir. Hizmet iicretlendirilmesi kisi basina yapilir. Hizmetin
karsiligi ise tasiyan veya onun adma hareket eden kisilerden (gemi
kaptan1 veya gemi acentesi) alinir.

e) Genel Liman Diizeyinde Faaliyetler: Genel liman diizeyinde
faaliyetler, FTM hiyerarsisi i¢inde tanimlanan gemi, yiik, depolama veya
yolcu diizeyinde faaliyetlere girmeyen ancak bu faaliyetlerin tiimiiniin
saglikli bicimde gergeklestirilebilmesi i¢in yerine getirilen faaliyetleri
kapsamaktadir. FTM’ye gore elde edilen toplam ve birim maliyetler
Tablo 4’de goriilmektedir.
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Tablo 4: FTM Sonuglar

g ) = =
= g B = — = N
352>| = = S = = D =
853 £ 3 3 2 3 3 =
=282| & z E £ . z £ £
S5= g S = £y s = e
L 2o = = o 4 = @ oo
Pilotaj Gemi 1.314,41 0,37
Faaliyeti 222629 quus | 1922 | Tgemi| 7 |e8429012| TUGT
Romorkaj Gemi 3.322,03 0,54
Faaliyeti 1.903.523 Sayisi 573 TL/gemi GT 3510084 TL/GT
Barinma Gemi 965,54 0,27
Faaliyeti 924.021 Sayisi 957 TL/gemi GT 3421361 1y
Tatli Su
Verilmesi | 513.150 Ton 19.897 25,79 - - -
.o TL/ton
Faaliyeti
Atik Alim Gemi 776,06 0,20
Faaliyeti 591.359 Sayisi 762 TL/gemi GT 2955629 TL/GT
lYlkleme . 5,20 |Konteyner 121,52 TL
Faaliyeti 2.858.698| Tonaj | 549.556 TL/ton Sayisi 10.097 konteyner
Bosaltma . 1,14  |Konteyner 6,76 TL/
Faaliyeti 2.533.525| Tonaj |2.224.302 TL/ton Sayist 10.008 Konteyner
Kantar Tart1 2,25
Faaliyeti 393.202 Sayisi 174.901 TL/tart1 i j j
Ardiye . 3,48 |Konteyner 51,42 TL/
Faaliyeti 1.397.724| Tonaj | 401.466 TL/ton Sayisi 19.601 konteyner
Terminal . 3,65 |Konteyner 53,64 TL/
Faaliyeti 1.568.598| Tonaj | 429.959 TL/ton Sayisi 19.915 konteyner
'Yolcuya
Yonclik | 448.826 | YO'U | 49523 |_ 906 - - -
. Sayisi TL/yolcu
Faaliyetler
Genel
Liman
Diizeyinde 877.540 i i i i ) )
Faaliyetler
Toplam [16.536.551

FTM sistemine gore yapilan hesaplamalar sonucunda liman isgletme
faaliyetlerinin toplam maliyeti 16.536.551 TL olarak hesaplanmustir.
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6.2. Geleneksel Maliyetleme Sistemi ve Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Sisteminden Elde Edilen Sonug¢larin
Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme sistemi ile bir¢cok faaliyeti olusturan
giderler tek gider yerinde toplandigi i¢in bu maliyetlerin olustugu
donemde yerine getirilen faaliyetlerle ilgili olduk¢a genel nitelikte birim
maliyet bilgilerine ulasilmustir. Yapilan hesaplamalar neticesinde,
geleneksel maliyetleme ve FTM sisteminden elde edilen sonuglar
farklilik gostermistir. Bu farkliliklar sdyle 6zetlenebilir:

Geleneksel maliyetleme ve FTM’ye gore pilotaj, romorkaj ve
barmma faaliyetlerinin gemi basina ve GT basina maliyetleri
karsilastirmali olarak Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5: Pilotaj, Romorkaj ve Barinma Faaliyetleri icin Geleneksel
Maliyetleme ve FTM Sisteminden Elde Edilen Sonuglarin

Karsilastirilmasi
2 o <L
© = 5]
o= =
=E S = .| C.
. . Q9o o 9 =9 o @
Faaliyetler/Gider 20 = 5 % =0 = 5 =
S - . - < T < <
Yerleri/Birim Maliyetler § 5 S % = é 5 S % =
20 s | 23 20z | %
$i: | EZ |38z | EZ
O Em S ©Em <3~
Pilotaj Faaliyeti/Rihtimlar 1.626,25TL|1.31441TL| 041TL 0,37 TL
Romorkaj Faaliyeti/Rihtimlar| 1.626,25 TL | 3.322,03 TL| 0,41TL 054 TL
Barinma Faaliyeti/Rihtimlar |1.626,25 TL | 965,54 TL 0,41TL 0,27 TL

Geleneksel maliyetleme sisteminde rihtimlar gider yerinde
toplanan giderler bu gider yerinde islem goéren gemi sayist ve GT
tutarlarina boliinerek birim maliyet hesaplanmigtir. Tablo 5’de de
goriildiigli iizere, 1.626,25 TL gemi basina maliyet, 0,41 TL GT basina
maliyet hesaplanmigtir. Oysa tanimlanan bu gider yerinde pilotaj,
romorkaj, barmma gibi faaliyetler yerine getirilmektedir. Geleneksel
maliyetlemeden elde edilen sonuglara gore pilotaj, romorkaj veya
barmma gibi faaliyetlerin ayr1 ayr1 maliyetlerini gérmek miimkiin
olmamustir bu bakimdan geleneksel maliyetleme yetersiz kalmistir. FTM
sisteminde ise gider yerleri yerine faaliyetler tanimlanmistir. Buna gore
pilotaj, romorkaj ve barmmma hizmetleri birer faaliyet olarak tanimlandigi
icin, bunlarin ayr1 ayri1 maliyetlerini ve faaliyetler kapsaminda hizmet
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verilen gemiler ve GT bagina maliyetlerini de hesaplamak miimkiin
olmustur. Geleneksel maliyetleme ve FTM’ye gore yiikleme, bosaltma ve
terminal faaliyetlerinin tonaj basina ve konteyner basma maliyetleri
karsilastirmali olarak Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6: Yiikleme, Bosaltma ve Terminal Faaliyetleri I¢in Geleneksel
Maliyetleme ve FTM Sisteminden Elde Edilen Sonuglarin

Kargilastirilmasi
5

@ - @ - -
Eaalivetler/Gid >_=| L8 sz | £ 2
aaliyetler/Gider | — € ‘=5 2 = — = : =
Ayl Z5EZ| O%F s5ES| Os5&
Yerleri/Birim L= 3 Y- £22cs= ° €=
. > D= = L oM - >
Maliyetler C >y = =T c >y = =3 =
s=eZ| 285 |22 3Z| 2FEZ
o S I - o 8 o S I = O &
O=Z0em =2 O=zZ0m [SIVA-

Yiikleme

Faaliyeti/Elle¢leme 2,28 TL 520 TL 33,50 TL 121,52 TL
Operasyon
Bosaltma

Faaliyeti/Ellegleme 2,28 TL 1,14 TL 33,50 TL 6,76 TL
Operasyon
Terminal

Faaliyeti/Ellegleme 2,28 TL 3,656 TL 33,50 TL 53,64 TL
Operasyon

Geleneksel maliyetlemeye gore ellegleme-operasyon gider yerinde
toplanan maliyetler ile ellegmeye tabi tutulan dokme kat1 esya, genel
kargo ve konteynerler i¢cin maliyet hesaplanmistir. Bu gider yerinin
maliyet siirliciisii olarak tonaj ve konteynerler kabul edilmistir. Tablo
6’da da goriildiigii iizere, tonaj basina 2,28 TL maliyet ve konteyner
basma 33,50 TL maliyet hesaplanmistir. Oysa, tanimlanan bu gider
yerinde yiikleme, bosaltma, terminal gibi faaliyetler yerine
getirilmektedir. Geleneksel maliyetlemeden elde edilen sonuglara gore
yiikleme, bosaltma ve terminal gibi faaliyetlerin ayr1 ayr1 maliyetlerini
gormek miimkiin degildir ve bu bakimdan geleneksel maliyetleme yine
yetersiz kalmistir. FTM sisteminde ise bu gider yerinde gergeklestirilen
temel islemler olan yilikleme, bosaltma ve terminal iglemleri birer faaliyet
olarak tanimlanmis ve bu faaliyetlerin hem toplam maliyetleri hem de
birim maliyetleri hesaplanmistir.

Ardiye, yolcu, tatli su verme, atik alim ve kantar faaliyetlerinin

maliyetlerinin geleneksel maliyetlemeye ve FTM’ye gore birim
maliyetleri karsilastirmali olarak Tablo 7’de gériilmektedir.
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Tablo 7: Ardiye, Yolcu, Tath Su Verme, Atik Alim ve Kantar
Faaliyetleri igin Geleneksel Maliyetleme ve FTM Sisteminden Elde
Edilen Sonuclarin Karsilastirilmasi

g E 2 E
M o s L]
S8 | Sy =
Faaliyetler/Gider z e g2 z 2 g
Yerleri/Birim s ES 3 5 E= 3
. n D — n D N
Maliyetler X5 2 L %2 L =
S2E| £2 | 52E| =2
T 8= =8 T 8 £ =3
O=m = O=m e =
Ardiye 4,78 3,48 51,42
Faaliyeti/Ambarlar TL/ton TL/ton TL/konteyner
Yolc_uya Yonelik 1038 9,06
Faaliyetler/Yolcu _ _
Al TL/yolcu | TL/yolcu
Terminali
Tatli Su Verme 31,05 25,79
Faaliyeti/Su Deposu TL/ton TL/ton - -
Atik Alim
S 762,01 776,06 0,20
Faa!lyen/Smtme TLigemi | TL/gemi TLGT 0,20 TL/GT
Tesisi
Kantar 2,42 2,25
Faaliyeti/Kantar Yeri TL/tartt TL/tart1 - -

FTM sisteminin amaci, liman diizeyinde olusan maliyetleri
faaliyetler bazinda ayrnistirarak tiikettikleri kaynaklarin  maliyetini
hesaplamaktir. Daha sonra, hesaplanan faaliyet maliyetleri maliyet
stirliciilerine yiiklenmektedir. Bu sistemde, genel liman diizeyinde kabul
edilen faaliyetlerin maliyetleri, biyiik olgiide faaliyetlerin yerine
getirilmesinden bagimsiz kabul edildigi icin faaliyet maliyetleri dolayisi
ile de maliyet siiriiclilerine yiiklenmemistir. Tablo 7°de FTM’ye gore
hesaplanan maliyetlerin bilyiik bolimii geleneksel maliyetlemeye gore
daha diisiik ¢ikmustir. Ancak FTM sisteminde maliyetler, her bir faaliyet
bazinda geleneksel maliyetleme sistemine yakin, daha yiiksek veya daha
diisiik olabilir. Ornegin; Tablo 5°de, 1.626,25 TL’lik geleneksel
maliyetleme sistemine gore gemi bagina maliyet, 1.314,41 TL’lik pilotaj
faaliyeti maliyeti ile yakin, 3.322,03 TL’lik romorkaj faaliyeti maliyeti ile
daha yiiksek ve 965,54 TL’lik barinma faaliyeti maliyeti ile daha diisiik
hesaplanmistir. Benzer durum, Tablo 6.’da 2,28 TL’lik geleneksel
maliyetleme sistemine gore tonaj basina maliyet, 3.65 TL’lik terminal
faaliyeti maliyeti ile yakin, 5,20 TL’lik yiikleme faaliyeti maliyeti ile
daha yiiksek ve 1.14 TL’lik bosaltma faaliyeti maliyeti ile daha diisiik
hesaplanmustir.

0S-ULK 201593



Liman Isletmelerinde Geleneksel... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

7. SONUC

FTM’nin amact; isletme faaliyetlerine odaklanarak faaliyetlerin
analiz edilmesi ve faaliyet maliyetlerinden yola ¢ikilarak mamul ve/veya
hizmet maliyetlemesinin  gerceklestirilmesidir. FTM  sisteminde,
geleneksel sistemde oldugu gibi mamullerin kaynaklar1 degil; mamullerin
faaliyetleri, faaliyetlerin de kaynaklari tiikettigi varsayilmaktadir. Bu
varsayimla, bu ¢alismada liman isletmesinde gergeklestirilen faaliyetler
iizerinde durulmustur. FTM sisteminde genel iiretim maliyetleri,
mamullerin veya hizmetlerin iiretim siirecinde gerceklestirdigi her bir
faaliyete iliskin ayr1 dagitim anahtarlari araciligi ile mamullere ve/veya
hizmetlere yiiklenmekte ve daha gercek¢i maliyet bilgilerine
ulagilmaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu liman igletmesinin maliyetleri,
irdelenerek faaliyet cesitliligine (hizmet cesitliligi) goére ayr1 ayrn
hesaplanmustir.

FTM ve gelencksel maliyetleme sisteminde farkliligin ortaya
cikmasinin nedenlerinden biri, FTM sisteminde her faaliyet icin ayr1 ve
faaliyetle iliskisi olan maliyet anahtarlarmin kullanilmasidir. Boylece,
birden fazla faaliyet oldugu ic¢in genel iretim maliyetlerinin
dagitilmasinda birden fazla maliyet anahtar1 kullamilmaktadir. Bu da
maliyetlerin daha saglikli bir sekilde dagitilmasina yardimci olmaktadir.
Diger bir nedeni ise, mamullerin ve/veya hizmetlerin faaliyetleri
tiikkettikleri oranda maliyetten pay almasidir. Bu durum, mamullere
ve/veya hizmetlere fazla veya eksik maliyet yiiklemesi yapilmasini
onlemektedir. Boylece, daha dogru birim maliyetlere ulasilmasi miimkiin
olmaktadir. Dolayisiyla, liman isletmelerinde FTM sisteminin
uygulanmasinin maliyetleme agisindan daha ayrintili sonuglar ortaya
koydugu ve FTM sisteminin geleneksel sisteme gore daha etkili oldugu
ortaya ¢ikarilmustir.

Sonug¢ olarak; liman isletmelerinde FTM sisteminin uygulanmasi
isletme yoneticilerine daha detayli ve gilivenilir maliyet bilgileri
sunacaktir. Bununla beraber, isletmenin daha saglikli karlilik analizleri
yapmasina imkén verebilecektir. Bu nedenle, isletmenin maliyet sistemini
bilimsel esaslara gore gozden gegirmesi ve yeniden kurmasi
Onerilmektedir.
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