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Kadinlarin is yasaminda son yillarda aktif rol almasi ile birlikte Ust diizey pozisyonlara ulagiimasi
karsisinda engellerin ortaya ¢ikmasi; cinsiyet ayrimciligini beraberinde getirmistir. Cinsiyet
ayrimciligina yonelik olusturulan yasal diizenlemeler yoluyla kadinlarin is diinyasindaki roli
guclendiriimekte fakat ilerleme ve gelisimlerini engelleyen goériinmez engeller varligini
korumaktadir. Bahsedilen durum cam tavan sendromu olarak ifade edilmekte ve glinlimiz is
diinyasinda kadinin yeri 6nemli bir tartisma glindemi olusturmaktadir. Kadin istihdaminin artan
egilim gostermesi bu konuda olusan meraki tetiklemis; muhasebe alani da s6z konusu durumdan
kendisine diisen payi almistir. Bu galismada, kadin muhasebe meslek mensuplarinin kariyer
basamaklarini tirmanmalari siirecinde karsi karsiya kalmis olduklari cam tavan algilarina yonelik
yapilan g¢alismalarin bibliyometrik analizinin yapilmasi amacglanmistir. Muhasebe literatiiriinde
2012-2022 yillari arasinda kadin muhasebe meslek mensuplarinin cam tavan algilarina yonelik
yapilan yerli ve segilmis yabanci eserler ¢alismanin kapsamini olusturmaktadir. Calismada nitel
analiz yontemi benimsenmistir. Arastirma kapsaminda ele alinan ¢alismalar betimsel igerik
analizi uygulanmigtir. Calismanin sonucunda ise yerli ve yabanci literatiirde gergeklestirilen
calismalarda kadinlarin cam tavani kirmalarinin 0Ozellikle mesleki dizenlemeler yoluyla
gerceklesebilecegi tespit edilmistir. Ulasilan sonuglardan hareketle muhasebe literatiiriine
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business world is strengthened through legal regulations against gender discrimination, but
invisible barriers that prevent their progress and development remain. The mentioned situation
is expressed as the glass ceiling syndrome and the place of women in today's business world
constitutes an important discussion agenda. The increasing trend of women's employment
triggered the curiosity about this issue; the field of accounting has also taken its share from this
situation. In this study, it is aimed to make a bibliometric analysis of the studies on the glass
ceiling perceptions that female professional accountants have faced during the process of
climbing the career ladder. In the accounting literature, domestic and selected foreign works on
the glass ceiling perceptions of female accountants between the years 2012-2022 constitute the
scope of the study. Qualitative analysis method was adopted in the study. Descriptive content
analysis was applied to the studies covered in the research. As a result of the study, it has been
determined in the studies carried out in the domestic and foreign literature that women can
break the glass ceiling, especially through professional regulations. Based on the results,
suggestions were made about integrating behavioral, mental and sensory features into the
accounting literature.

Atif/ to Cite (APA): Kestane, A. ve Telli F. (2022). Kadin muhasebe meslek mensuplarinin cam tavan algilari:
Bibliyometrik analiz. isletme ve Girisimcilik Arastirmalari Dergisi, 2022(1), 20-35

*Bu calisma, 29.09.2022-01.10.2022 tarihlerinde diizenlenen, 9. Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Kongresi’nde sunulan;
“Kadin Muhasebe Meslek Mensuplarinin Cam Tavan Algilarina Yonelik Yapilan Arastirmalarin Bibliyometrik Profili” bashkli bildiriden

Uretilmistir.
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1. GIiRiS

Gunumduzde kiresellesme hareketi is diinyasindan tlkelerin sosyal toplumsal diizenine dek hemen
her alanda varhigini hissettirmektedir. ilgili kavramin insanin bulundugu biitiin alanlari ele gegirmesi
ile birlikte ekonomik, sosyal, hukuki ve politik cevreler basta olmak lizere toplumsal kiltlrel degerler
kendisine diisen payi almistir. Ulkeler arasinda ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasi paralelinde farkli
cografyalarda yasayan insanlar arasinda ki iletisim ve etkilesim artis egilimi gostermistir. Sonucunda
ise toplumlarin sahip oldugu degerler de degisime ve doniisime ugramistir. insanlar arasinda
farklihklarin artmasina bagh olarak ayrimcilik kavrami 6ne ¢ikmaya baslamistir. Bahsedilen kavram
yukarida bahsedilen pek cok alanda merak uyandirmis olup is dinyasinda kritik 6neme sahip
olmustur.

Bir grubun ya da s6z konusu grubun Gyelerine karsi 6nyargilardan beslenen olumsuz davranis ya da
tutumlarin tamamini ilgilendiren sirec; ayrimcilik olarak ifade edilebilmektedir (Goregenli, 2012: 21).
insanin tabiati geregi farkhliklari baglaminda bircok ayristirici etken meydana gelmistir. Etnik
kokeninden, uyruguna, hukuki olusumlardan, fiziksel oOzelliklerine dek pek cok ayrimcilik tiri
bulunmaktadir (Mathis ve Jackson, 2000). Ancak bu ¢alismanin temasi kapsaminda, esit sartlara sahip
iki bireyin cinsiyet durumlarina bagli olarak farkli muameleye maruz kalmasi olarak ifade edilen,
cinsiyet ayrimciligi (Reed, 1994: 172) kavrami tizerinde durulmaktadir. Cinsiyet ayrimciligi; iki ayri cins
olan kadin ve erkege farklh davranilmasi (Tirker, 1997: 75) ya da belirtilen cinslerden birinin digerine
karsi Gstiin olduguna inanilarak hareket edilmesini ifade etmektedir (Altan, 2004: 229). iletisimin cok
daha hizli oldugu ginimizde insanlar arasindaki farkliliklarin kendini géstermesi ile bahsedilen
kavram bircok alanda arastirma konusu haline gelmistir. Ozellikle de kadinlarin is diinyasinda daha
yogun bir bicimde yer almalari neticesinde kadin galisanlar etrafinda yapilan galismalar glinimizde
ilgi odagl konumuna gelmistir.

Ahmed vd. (2021), is aliminda cinsiyet ayrimciligina iliskin yapmis olduklari aragtirmada, segilmis 15
meslek Uzerinde isveren yanitlarinda kadin ve erkek egemen olan meslek gruplarinda herhangi bir
farklihk olmadigini tespit etmislerdir. Nepier vd. (2020) cinsiyet ayrimciliginin reddine iliskin
gergeklestirmis olduklari g¢alismalarinda; cinsiyet ayrimcihiginin reddedilmesinin ilgili tlkede ki
sisteminin adil oldugunu goérisinin tesvik edilmesine bagh oldugunu belirtmislerdir. McCrackin ve
Itier (2019), cinsiyet ayrimciligini duygusal, dikkat ve cinsiyet tabaninda arastirmis olduklari ¢alismada,
cinsiyet ayrimciligi gérevine dogrudan bakistan ziyade énlenmis bakislar igin daha fazla pozitif bulgular
tespit etmislerdir. Kucharska (2018) kadinlarda cinsiyet ayrimciligi ve akil sagligi lizerinde benlik
saygisi ve duygu diizenlemenin araci rolini arastirmis oldugu ¢alismada; benlik saygisinin cinsiyet
ayrimciligl ve semptomlar arasinda kismi bir arabulucu oldugunu tespit etmistir. Ayrica duygu
bastirmanin kiimilatif travma ve belirtiler arasinda kismi bir araci oldugu da belirtmistir. Verniers ve
Vala (2018), isyerinde cinsiyet ayrimciliginin gerekcelendirilmesinde annelik mitlerinin arabuluculuk
roli arastirmis olduklari calismada; annelik mitlerinin cinsiyet esitligini destekleyen Ulkelerdeki
cinsiyet yapisina isik tuttugu tespit etmislerdir. Kilavuz (2019), ilkokulda cinsiyet ayrimciliginin yeniden
Uretimine iliskin gerceklestirmis oldugu calismada; ilkokullarda yerlesmis olan sireclerin 6grenci
zihninde kaliplasmis cinsiyetci davranislar olusturdugu ve cinsiyet ayrimciliginin ilkokul seviyesinden
basladigini vurgulamistir. Kiling (2019), kamu kurumlarinda cinsiyet ayrimciligina baglaminda
mobbing arastirmasi yapmis oldugu calismada; cinsiyet ve medeni durum gibi unsurlarin mobbing
algisini 6nemli diizeyde farkhlastirdigini tespit etmistir. Kartal ve Coban (2018) emek piyasasi lizerinde
kadin calisanlara yonelik cinsiyet ayrimcihgini arastirmis olduklari ¢alismada; emek piyasasinda
cinsiyet ayrimciligl tutumlarinin azaldigini tespit etmislerdir. Demir (2018) dalis turizminde cinsiyet
ayrimciligi ve onyargisinin belirlenmesine yonelik gerceklestirmis oldugu calismada, isverenlerin ise
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alm silreglerinde ayrimciliga daha yatkin davrandiklarini fakat faaliyetlerin gergeklestiriimesi
esnasinda kadinlarin 6ényargilarin dniine gegebildiklerini tespit etmistir.

Donanimli bireylerin ve Ozellikle de kadin gahisanlarin bir kurum igerisinde ilerlemesinin dniinde
karsilasmis olduklari yapay engelleri temsil eden cam tavan kavrami (Insch, Mcintyre ve Napier, 2008:
20); ciplak gozle goriilemeyen engellerin ve asilmasinin ¢ok zor olmasina vurgu yapmaktadir. Azinlik
gruplarin ve kadinlarin, kabiliyetlerinin ve basarilarinin dikkate alinmadan Ust kariyer basamaklarina
tirmanmalarindan alikoyan kirllmaz engel olarak ifade edilebilmektedir (Hoobler, Wayne ve Lemmon,
2009: 939). Literatiirde daha cok cinsiyet odakli ele alinan kavramin, is dinyasinda kadinlarin
karsilasmis olduklari engeller ve zorluklar Gzerine yogunlastigi gorilmektedir. Cinsiyet odaginin
otesinde cam tavan, dil, din, renk ve irk bakimindan azinlik olarak adlandirilan kadinlar ile birlikte diger
insanlarin karsilasabilecegi engellere dikkat ceken daha genis bir kapsama sahiptir. Ayrica kadinlarin
karsilasmis olduklari engeller yalnizca hiyerarsik diizlemde yikselmenin 6tesinde egitimde firsat
esitsizligi, cinsiyet kaynakli Gicretlendirme ve erkek yogun iletisim aglarinda yer alamama gibi farkh
uygulamalardan ileri gelmektedir. Cam tavan sendromunun yasanmasina neden olan faktoérler
toplumsal yasam diizeninden ve yargilarindan ortaya ciktigi gibi calisilan kurum kiltiirinden de
beslenebilmektedir (S6kmen ve Akar Sahing6z, 2017: 129).

Meslek icerisinde calisanlara olan tutum ve davranislarin, cinsiyete gore farklihk gdstermesi; dikey
olarak, meslegin cinsiyete goére farklilasmasi ise yatay olarak mesleki ayrim kavramina aciklik
getirmektedir. ilgili kavram cam tavan engellerinin basinda gelmektedir. Tarihsel siiregte muhasebe
mesleginin gelisimine bakildiginda uzun yillar boyunca diinya genelinde erkek egemen olarak
gorilmesi, kadinlarin meslek mensubu olmalari konusunda toplumsal bir engelin var oldugunu agiga
¢ikarmaktadir (Strongman ve Wright, 2008; Komari, 2008). Kadinlarin muhasebe meslegi ile
bulugsmalari ABD’de 1970 yillarda baslamig, 1990’h yillara gelindiginde ise kadin erkek orani
dengelenmistir. Kadinlarin egitim almasi ile baslayan siireg, (Broadbent ve Kirkman, 2008), yeterli ve
uygun teknik yeteneklere sahip olmalari (Hanlon 1998) ve meslek sinavlarinda basarilarinin artmasi
(Grey, 1998) ile birlikte muhasebe meslegi icerisinde kendilerine daha genis bir alanda hareket etme
olanagi getirmigstir. Yakin ge¢miste Catalyst (2018) tarafindan yapilan ¢alismaya gore diinya genelinde
muhasebe meslek mensuplarinin %48’inin kadinlardan olustugu ifade edilmektedir. Bu oran yaklasik
olarak ingiltere ve Kanada’da %54, Avrupa Birligi'nde %64 ve ABD’de ise %63 dolaylarindadir.
Tirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyet durumuna bakildiginda ise kadinlar 2006 yilinda
yaklasik %19’luk bir alana sahip iken 2022 yil itibari yaklasik %60 artig egilimi ile bu oran %31’e
ulasmistir (TURMOB, 2022).

Ulasilan veriler incelendiginde meslek mensuplari igerisinde kadinlarin daha fazla yere sahip olmasi
cam tavani ortadan kaldirmis midir? sorusu akla gelmektedir. Muhasebe meslegi icerisinde kadin
sayisinda meydana gelen artisin kadinlarin mesleki pozisyon durumlarinda karsilik bulmadigi kanisi da
bulunmaktadir (Abidin vd., 2008: 159-160). Diger taraftan ACCA “Association of Chartered Certified
Accountants” Baskani tarafindan “8 Mart Dinya Kadinlar GiUn{i” baglaminda yapilan roportajda,
kadinlarin karsilasmis olduklari cam tavanin catladigi fakat tam anlami ile kirllmadigi ifade edilmistir
(ACCA, 2018). Burada dustlen ifade cam tavan sorununun ortadan kalkmadigini gostermektedir.
Muhasebe mesleginde kadinlarin artis egilimi gostermesi meslegin erkek egemen gorintiden
cikarmis olmasina karsilik mesleki cercevede calisanlara olan tutum ve davranislarin Gzerine yapilan
calismalarin yogunlastigi aciktir (Ciger ve Vardar 2019: 240). Bu durum ise dikey mesleki ayrimi ortaya
koymaktadir.

Cam tavan konusunda Tirkiye’de yapilan ¢alismalarin kadinlar baglaminda dogasi incelendiginde;
Kizilyalgin (2021), Selimoglu vd. (2020), Ak ve Okur Cakici (2018), Katkat Ozcelik (2017)'in toplumsal
cinsiyet, Sener vd. (2018), ve Korkmaz (2014)'in yonetici pozisyonunda olan kadinlarin cam tavan
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algilari, Bingol vd. (2011)’Gn kamuda ¢alisan kadinlarin karsi karsiya kaldigi engeller, Yildirnm vd.
(2018), Sokmen ve Akar Sahingdz (2017) ve Ciger ve Uyar (2016)'in 6zel sektérde galisan kadinlarin
cam tavan algilari, Cetin (2019)’in cinsiyet ayrimciligl temelinde kadin muhasebecilerin cam tavan
sorunlari, Ciger ve Vardar (2019) in muhasebe meslek mensubu olarak ¢alisan kadinlarin cam tavan
algilarinin belirlenmesi temelinde calismalar yaptiklari gorilmektedir.

Bu calismada, kadin muhasebe meslek mensuplarinin kariyer basamaklarini tirmanmalari siirecinde
karsi karsiya kalmis olduklari cam tavan algilarina yonelik yapilan ¢alismalarin bibliyometrik profilinin
ortaya koyulmasi amaclanmistir. Bu baglamda vyapilan c¢alismalar arastirmanin kapsamini
olusturmakta ancak dogru, tutarli, glivenilir ve karsilastirilabilir yorumlamalarin yapilabilmesi
bakimindan 2012 ve 2022 vyillari itibari ile literatlirde yapilan calismalar arastirmanin sinirini
olusturmaktadir. Tirk muhasebe literatiirinde sig olarak ele alinan cam tavan konusunun bu
calismada ele alinmasi, kadin meslek mensuplarinin cam tavan algilarinin ve yéniiniin belirlenmesi,
bu calismayi diger calismalardan ayirmakta ve literatlirde yer alan bilgi boslugunu doldurmasi
beklenmektedir. Ayrica muhasebe alaninda kadin isglicliniin, meslegin imajinin ve itibarinin
artirilmasi bakimindan roliintin belirlenmesi bu calismaya ayri bir 6nem kazandirmaktadir.

2. YONTEM VE UYGULAMA

Arastirmanin bu boélimiinde; i) arastirmanin amacina ve 6nemine yer verilmekte, ii) arastirmanin
kapsami ve kisiti aciklanmakta, iii) elde edilen verilerin analiz edilmesi neticesinde ulasilan bulgular
degerlendirilerek asagida ayrintili sekilde agiklanmaktadir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada; kadin muhasebe meslek mensuplarinin kariyer ilerlemelerinde karsi karsiya kaldiklari
cam tavan algilarina yénelik yapilan galismalarin bibliyometrik analizinin yapilmasi amaglanmistir.

ilgili yillarda (2012-2022) ortaya koyulan calismalar yoluyla muhasebe alaninda faaliyet gosteren,
kadinlarin; i) cam tavan algilarinin kesfedilmesi, ii) yerli ve yabanci literatiirde kadinlarin sahip
olduklari cam tavan sendromlarinin, benzer ve farkl yonlerinin tespit edilmesi ve iii) gelecekte
muhasebe alaninda katma degeri yiksek faaliyetlerin yerine getirilmesi konusunda kadinlarin cam
tavan sendromlarini ydnetme konusunda ki niteliklerinin ortaya koyulmasi agisindan bu galisma biiyiik
Onem tagimaktadir.

2.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisiti

Arastirmanin amaci dogrultusunda muhasebe literatiirinde 2012-2022 vyillari arasinda kadin
muhasebe meslek mensuplarinin cam tavan algilarina yonelik hazirlanan yerli ve segilmis yabanci
¢alismalar arastirmanin kapsamini olusturmaktadir. Cam tavan kavrami ile kadin muhasebe meslek
mensuplarinin bitlinlesik olarak ele alindigi galismalarin dinyanin farkli bélgelerinden olmasi,
arastirmanin kritik sinirini olusturmaktadir. Diinya genelinde kadin muhasebe meslek mensuplarinin
cam tavan algilarina bitlinlesik bir bakis acisi olusturulmasi bakimindan belirlenen sinir arastirmanin
0zgiin degerini de ortaya koymaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Arastirmada; 2012-2022 yillari arasinda kadin muhasebe meslek mensuplarinin karsi karsiya kaldiklari
cam tavan algilarina yonelik yapilan calismalar; yerli ve yabanci iiniversitelerin web tabanlari, ulusal
ve uluslararasi bilimsel dergiler, profesyonel meslek érgiitleri, vs. gibi gecerli platformlardan elde
edilmistir. Arastirma baglaminda yayinlanmis calismalar olmak (zere ikincil verilerden
yararlanilmistir.
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Bu arastirmada betimsel icerik analizi yéntemi benimsenmistir. incelenen arastirma konusunun
niteliginin anlasiimasi ve ¢alismalarin temalarinin yorumlanmasi bakimindan nitel igerik analizi
yontemi 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Bahsedilen teknik, nitel verilerin derin anlamini korumaya
yardimci olmaktadir. Ayrica, ¢calismalardan gikarilabilecek bitlinsel bir gériiniimiin elde edilmesine ve
yorumlanmasina imkan saglamaktadir.

icerik analizi, bircok kelimeli ciimleyi, belirgin kodlama kurallarina dayanan daha az icerik kategorisine
indirgemek lizere sistematik ve tekrarlanabilir bir yontem olarak ifade edilebilmektedir (Weber, 1990;
Krippendorff, 2004). Yaygin olarak kullanilan nitel bir teknik olarak kabul edilmektedir (Hsieh ve
Shannon, 2005). icerik analizi, metin verisinin iceriginden gelen anlami yorumlamak igin
kullanilmaktadir. Niteliksel icerik analizi “bir miktar niteliksel materyal kullanilarak herhangi bir nitel
veri azaltma ve mantikli olma ¢abasi” biciminde de acgiklanabilmektedir (Patton, 2002: 453). Gizli ya
da acik olan temalarin incelenmesi bakimindan objektif olarak icerigi metin verilerinden ¢ikaran nitel
icerik analizi yontemi, arastirmacilarin kabul edilen gercekleri 6znel fakat bilimsel bir sekilde
anlamasina olanak tanimaktadir (Zhang ve Wildemuth, 2009). incelenecek olan arastirmalarin daha
az veriye indirgenerek dogru, glvenilir ve tutarli yorumlamalarin yapilabilmesi bakimindan bu
calismada nitelik icerik analizi yontemi araciligi ile yerli ve yabanci literatlirde 2012-2022 yillari
itibariyle hazirlanan ¢alismalarin;

i) Teoriye,

ii) Literatlire ve

iii) Uygulamaya katkisi ok yonli incelemeye tabi tutulmustur.
2.5. Bulgular ve Degerlendirme

Kadin muhasebe meslek mensuplarinin karsi karsiya kaldiklari cam tavan algilarina yonelik 2012-2022
yillari arasinda yapilan ¢alismalar; literatire, teoriye ve uygulamaya katki yéniinden analiz edilmekte
ve analiz sonuglari agiklanmaktadir. Ulasilan analiz bulgulari arastirmanin temasi kapsaminda asagida
Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Yabanci Literatlrde Yapilan GCalismalar

Arastirmacilar | Yil Ulke Calismanin Yontem Bulgular
Bashgi

Ramdhony ve | 2012 Mauritius “Career Nicel “Kadinlari meslege cekmede en énemli olarak

arkadaslari Progression | Analiz, algilanan faktorlerin statii, ylksek Ucret, gigli
of Women in | Anket sosyal beceriler ve is tatmini oldugunu ortaya
Accounting koymaktadir. Ayrica kadin muhasebeci
The Case of sayisinda onemli bir artis olmasina ragmen bu
Mauritius” artisin bugiine kadar Ust diizey yoneticilik

pozisyonlarina yansimadigl goézlemlenmistir.
Sonuglar ayni zamanda yas ve pozisyon
arasinda bir iliski olmadigini ve kadinlarin
kariyer basamaklarinda ilerlemelerinin
onindeki engellerin esas olarak cam tavan ve
mesleki ve kisisel yasamlarinin talepleri
arasindaki catismalar oldugunu
gostermektedir.”
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Almer ve 2012 | ABD “Successful Nicel “Muhasebe sirketlerinde calisan kadinlarin,
arkadaslari Promotion Analiz, kidemli olduktan sonra ydnetici pozisyonuna
Or Anket gelme firsatindan veya bu pozisyonun
Segregation sagladig kariyer esnekliginden
From faydalanamadiklari  sonucuna ulasiimistir.
Partnership? Katilimcr  kadinlar bu pozisyonu, son ve
An kadinlari tutmak igin gegici bir pozisyon olarak
Examination tanimlamaktadirlar.”
Of The “Post-
Senior
Manager”
Position in
Public
Accounting
And
Implications
For
Women'’s
Careers”
Cullen ve 2012 Avustralya “Career Nicel “Cahsmada kariyer gelisimi, Ucret ve Kkisisel
Christopher Progression Analiz, basari algisi ile Olgilmistir. Bireylerin kisisel
of Female Anket deger yargilari, motivasyonlari ve
Accountants kabiliyetlerinin, kariyer gelisimi Gizerinde etkisi
in oldugu ve is ile ilgili engellerin kariyer gelisimi
the State Gzerinde negatif etkisi oldugu tespit
Public edilmistir.”
Sector”
Gammie ve 2013 iskogya “Women Nicel ve | “Muhasebeci kadinlarin isten ayrilmalarinin en
Rosalind Accountants | Nitel o6nemli nedeninin, daha ilgi ¢ekici bir is yapma
ils Analiz, istegi oldugu tespit edilmistir. ikinci sirada, ofis
Grass Roportaj politikalari, seyahat gibi nedenler gelmektedir.
Greener Kadinlar, daha iyi bir g¢alisma ortami
Outside istemektedirler. Daha esnek c¢alisma saatleri
The ise isten ayrilmada en az etkisi olan neden
Profession?” olarak tespit edilmistir. Potansiyel annelik
onemli bir etken olarak saptanmamistir.”
Qasem ve | 2014 Urdiin “The Status | Nitel “Urdiin'deki muhasebe ile ilgili islerde, bireyin
Abdullatif of Women in | Analiz, dogasi ve Urdiin kiiltiirii ve isyeri kosullarina
the igerik uyum nedeniyle erkekler ve kadinlar arasinda
Accounting Analizi, farkhhklar oldugu tespit edilmistir.”
Profession in | Mulakat
Jordan: An yontemi
Exploratory
Study”
Dorcas ve 2014 Nijerya “Career Nicel “Kadin muhasebe meslek mensuplarinin
arkadaslari Advancemen | Analiz, kariyer gelisimde, aile ilgili sorumluluklarin ve
tof Anket mentorluk ve ag kurma gibi firsatlarin bir engel
Female olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak
Accountants meslege devam etme, erkeklerde daha
in fazladir. Bu, kadinlarin meslekte
Accounting beklentilerinin farkh bir amacgla baglantih
Professional olabilecegini gostermektedir. Erkekler gibi
Practice in meslekte ylkselme niyetleri ¢ok fazla
Nigeria” olmayabilir ve bu durum stres, yetersiz tatmin

ve stereotipler (kalip yargilar) gibi faktorlere
baglanabilir.”

25




iSLETME VE GiRiSIMCILIK ARASTIRMALARI DERGISI

Aralik 2022, Sayi:1, 20-35

JOURNAL OF BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP RESEARCH

December 2022, Issue:1, 20-35

Accounting,

Flynn ve | 2015 irlanda “Gender Nicel  ve | “Kadin muhasebecilerin yasanmis
arkadaslari Equality  in | Nitel deneyimlerinin algisi ile gercgekligi arasinda,
the Analiz, cinsiyet ayrimi boyunca bir ayrisma olduguna
Accounting Roportaj dair kanit bulunmustur. Katihmcilar kariyer
Profession: gelisimlerinde  cinsiyete  bagh  engeller
One Size yasamadiklarina inanirken, her iki cinsiyetin de
Fits All” kadinlarin eril mesleki deger ve normlara
uyum saglayarak bu meslekte basarili
olduklarina inandiklari kanaatine ulasilmistir.”
Obeid 2016 | Sudan “Women in Nicel “Ust ydnetimde kadin muhasebe meslek
Accounting Analiz, mensuplarinin az temsil edildigi sonucuna
Profession Anket ulasilmistir. Kadin yoneticilerin, (st yonetim
The Barriers icin tim Ozelliklere sahip olduklari, ancak
and ozellikle uzun sireli calisma saatleri, ise
Challenges” alimlarda ve terfi konusunda ayrimcilik, cam
tavan, bazi organizasyonlarin stresli dogasi
nedeniyle yer degisikligi gibi faktorler
nedeniyle engellendikleri tespit edilmistir.”
Szewieczek ve | 2017 Polonya “Preliminary | Nitel Analiz | “Polonya’daki muhasebe uygulamasindaki
arkadaslari Research on cam tavan olgusunu analiz etmektedir. Bu
the Glass olgunun 6zi ve 6zellikleri, muhasebe meslegi
Ceiling ve vyasal denetciler ile ilgili olarak
Phenomeno sunulmaktadir. Yasal denetgilik meslegine 6zel
n bir atifta bulunarak, cesitli Glkelerde yuritilen
in "cam tavan" arastirmalarn goézden gegirildi.
Accounting Kadinlarin muhasebe alanindaki mesleki
and yasamlarindaki cam tavan olgusunun genis
Financial olcegi, yasal denetgilik meslegindeki kadinlarin
Audit ylksek ylzdesiyle yansitilirken, bunun tersine,
Practice in list diizey yonetici pozisyonlarina ¢ok diisik
Poland” katilim saglandigi tespit edilmistir.”
Tudor ve | 2018 ABD “Women Nitel “Annelik, ayrimcilik, cam tavan, ¢ifte standart
Faragalla Career Paths | Analiz, ve gorindrlik eksikligi gibi bazi faktorlerin
in Betimsel kadin muhasebe meslek mensuplarinin kariyer
Accounting icerik gelisimini etkiledigi tespit edilmistir.”
Organization | Analizi
s:
Big4
Scenario”
Baldo ve | 2019 italya ve | “Women’s Nitel “Kadinlarin ulusal yeminli dernekler icindeki
arkadaslari Romanya Role in the | Analiz, varligini, temsil derecesini ve rolini ve
Accounting Betimsel bunlarin italya ve Romanya'da temsil
Profession: icerik durumlarinin ise yetersiz diizeyde devam ettigi
A Analizi tespit edilmistir.”
Comparative
Study
between
Italy and
Romania”
Atena ve | 2020 | Segilmis “Gender as a | Nitel “Cinsiyet¢i  etkileri  olan  organizasyon
Tiron-Tudor Uluslararasi Dimension of | Analiz, uygulamalarinin ve ise alma, se¢cme ve terfi
Dergiler Inequality in | Betimsel, konusunda cagdas insan kaynaklari
(Accounting, | Accounting icerik uygulamalarinin oldugu tespit edilmistir.”
Organization | Organization | Analizi
s and | s and
Society; Developmen
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Auditing, tal HR
Accountabili | Strategies”
ty Journal;
Critical
Perspectives
on
Accounting /
1994-2017)
Cohen ve | 2020 | ABD “An Analysis | Nicel “Muhasebe meslek mensuplari arasinda
arkadaslari of Glass | Analiz, onyargidan kaynakh etkiler, yapisal etkiler ve
Ceiling SPSS, kilturel etkiler konusundaki inanglarin farkh
Perceptions | Anket oldugu tespit edilmistir.”
in the | Yontemi,
Accounting Lojistik
Profession” Regresyon
Analizi
Ghaffar ve | 2021 Pakistan “The Glass | Nicel “Cam tavan etkisi ile kariyer gelisimi arasinda
Shoukat Ceiling Analiz, bir iliski kurmak icin kavramsal bir model
Effect-A SPSS, kullanilmigtir. Cam tavanin, (GC {(Bireysel
Perspective Anket faktorler (IF), aile  faktorleri (FF),
from Yontemi, organizasyonel faktorler (OF) ve kdlturel
Pakistan” Faktor faktorler (CF)} yoninden kadinlarin kariyer
Analizi, T | gelisimi (WCD))) 06nemi test edilmistir.
Testi Calismanin sonucu Cam Tavan ile Kariyer
Gelisimi arasinda orta diizeyde negatif bir iligki
oldugunu gostermistir.”
Taparia ve | 2022 Secilmis veri | “An Nitel “Sosyal normlar ayrica “yoneticiyi dislin erkek
Lenka tabanlari Integrated Analiz, dislin” klisesi ve ayrimci kurumsal politikalar
(Scopus, Conceptual Betimsel, seklinde orglitsel engeller yaratir. Bu orgiitsel
EbscoHost Framework icerik engeller, kadinlarin 6zglivenini daha da
ve Proquest) | of the Glass | Analizi azaltmakta ve is-aile ¢atismasini
kullanilarak Ceiling abartmaktadir. Kati yasa ve politikalarin
cam tavan | Effect” olmamasi seklindeki politika engelleri de kadin
literatlrina calisanlar igin bir cam tavan olusturmaktadir.
n sistematik Cam tavan, orgltsel ve bireysel dizeyde
incelemesi sonuglar olarak siniflandirilan gesitli sonugclara
(1984-2013) yol acar. Calisma ayni zamanda egitim dizeyi,
yas, sosyal sinif, medeni durum ve annelik
durumu gibi baglamsal degiskenlerin cam
tavan vyaratmada farkli faktorlerin roliine
yonelik algilari etkiledigini vurgulamaktadir.”

Kadinlarin is diinyasindaki yerine ve muhasebe meslegi icerisindeki roliine cam tavan penceresinden
aciklik getirilen Tablo 1 incelendiginde, dinyanin farkli bdlgelerinde; Afrika’dan Amerika’ya,
Urdiin’den iskogya’ya, Avustralya’dan Avrupa’ya hatta diinyanin en giineyinde yer alan ada
ulkelerinden birisi olan Mauritius’a dek kadinlarin muhasebe meslegini icra ettikleri goriilmektedir.

Ele alinan calismalar teori bakimindan bitlinlesik olarak incelendiginde ortaya ¢ikan ortak bulgular;

i. Cam tavan kavraminin muhasebe bilim diinyasinda yer edinmesi ile yeni bir alan olugturulmasi,
ii. Muhasebe mesleginde rol alan kadinlarin cam tavan ile birlikte farkh 6zelliklerinin arastirilmasi
konusunda muhasebe literatiriine farkli bir alan dahil edilmesi,
iii. Farkh alanlarda olusan olgular ile muhasebe iliskisinin, yapisinin ve yoniiniin tayin edilmesi,

iv. Muhasebe alanindaki bakimindan farkli bakis acilarinin

olusturulmasi,

bilgi boslugunun kapatiimasi
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v. Muhasebe literatirinin genislemesi ve zenginlestirilmesi ile yeni arastirma alanlarinin
olusabilecegi, biciminde siralanabilmektedir.

Ele alinan galismalar kullanilan yéntem bakimindan butinlesik olarak incelendiginde ortaya ¢ikan
ortak bulgular;

i. Muhasebe alaninda gerceklestirilen arastirmalarin niteligine bagh olarak genellikle nicel
arastirma yontemlerinin benimsenmesine karsilik nitel arastirma yontemlerinin cam tavan
calismalarinda 6nemli yer edindigi,

ii. Nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanilmasi baglaminda daha tutarli ve isabetli
sonuclarin elde edilebilecegi,

iii. Nicel arastirma yontemleri ile elde edilen istatistiki degerlendirmelerin nitel arastirma
yontemlerinin kullanimi ile pekistiriimesi ve vyenilikci arastirma yontemlerinin ortaya
cikabilecegine isaret edilmesi,

iv. Nicel, nitel ve gozlem calismalarinin bir araya getirilerek ¢ok yonli arastirma yontemlerinin
muhasebe alaninda kullanilabilecegi ve gelistirilebilecegi,

v. Kullanilan yontemlerden elde edilen tutarli sonuclardan hareketle yontemler Gzerinde
calisilmasi suretiyle farkh disiplinlerde proaktif arastirma yontemlerinin gelistirilebilecegi,
biciminde siralanabilmektedir.

Ele alinan ¢alismalar icerik ve uygulama bakimindan bitiinlesik olarak incelendiginde ortaya cikan
ortak bulgular;

i. Kadinlarin muhasebe meslegi igerisinde cinsiyet 6zelliklerinden dolayl cam tavana karsi koymak
adina diinyanin hemen her yerinde miicadele igerisinde olundugu,
ii. Ailevi degerlerin kadinlarin is yasamlari ve kariyerleri Gzerinde 6nemli etkilere sahip oldugu,
iii. Cinsiyetgi is politikalarinin kadinlari pozisyon ve kariyer olarak geride biraktigi,
iv. Inancve kiiltiirel degerlerin organizasyonel politikalar baglaminda kadinlarin ise alinma, segilme
ya da terfileri Gizerinde bolgelere gore farkli etkilerinin olabilecegi,
v. Muhasebe mesleginin eril 6zelliklere sahip bir meslek olarak benimsenip kadinlar tarafindan
kabul gérebildigi,
vi. Cam tavanin asilmasi konusunda kadinlarin annelik durumlarinin kritik role sahip oldugu,
vii. Cam tavanin olugmasinda kadinlarin meslekte yikselme beklentilerinin de zayif olmasinin bir
etken olarak dne ¢iktigi,
viii. Yiksek Ucret, statl, glgli sosyal beceriler ve is tatmini unsurlarinin, kadinlar tarafindan
muhasebe meslegine ilgi duymasi konusunda ©6nemli yere sahip olduklari, bigiminde
siralanabilmektedir.

Yukarida belirtilen tespitlerden hareketle uluslararasi alanda kadin muhasebe meslek mensuplari ve
cam tavan Uzerine yapilan ¢calismalarin derin bir gegcmise sahip oldugu ve gelecekte meslek icerisinde
ki konumlarinin ve rollerinin gelistirilmesi baglaminda dnemli arastirmalar yapildigini ifade etmekte
yarar gorilmektedir. Gergeklestirilen calismalarda farkli agilardan gesitli yontemlerin kullaniimasi ise
muhasebe mesleginde kadinlara verilen 6nemi ayrica géstermektedir. Ele alinan ¢alismalar bir yoni
ile de kadinlarin muhasebe diinyasi icerisinde varliklarinin gicli bir zemine kavusturulmasi ¢abasini
da gostermektedir. Ayrica erkek arastirmacilarin konuya yogun bir bicimde egilim gostermesi ise bu
arastirmanin ilging bulgulari arasindadir.

28



iSLETME VE GiRiSIMCILIK ARASTIRMALARI DERGISI

Aralik 2022, Sayi:1, 20-35

JOURNAL OF BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP RESEARCH

December 2022, Issue:1, 20-35

Tablo 2: Yerli Literattirde Yapilan Galismalar

Arastirmacilar | Yil Ulke Calismanin Baghgi Yontem Bulgular
Ciger ve Uyar 2016 | Tirkiye | “Konaklama SPSS, T-Testi, Kadin muhasebe ¢alisanlarinin kariyer
isletmelerinde Kadin | Tek Yénli suregleri konusunda ekonomik
Muhasebecilerin Cam | Varyans Analizi engeller ile bireysel engellerin 6ne
Tavan ¢iktigl soncuna ulasiimistir.
Algisina Yénelik Bir
Arastirma: Antalya |li
Ornegi”
Ciger ve 2019 | Tirkiye | “Kadin Muhasebe Nicel Analiz, Cinsiyete gore bireysel ve toplumsal
Vardar Meslek Mensuplarina | SPSS, Anket faktorler, is yeri degistirme sayisina
iliskin Cam Tavan yontemi, gore orgltsel ve toplumsal faktorler,
Algisi: Korelasyon, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma
Antalya lli Ornegi” Tek Yonli durumuna gére ise bireysel ve
Varyans Analizi toplumsal faktorler agisindan
farkhhklar oldugu tespit edilmistir.
Cetin 2019 | Tirkiye | “Muhasebe Nitel Analiz, Calisma, kadin muhasebecilerin
Mesleginde Kadin” Betimsel, kariyer gelisiminde etkili olan cinsiyet
icerik Analizi ayrimcihgini incelemek ve
karsilastiklari problemleri ve mesleki
konumlarini ortaya koymak amaciyla
yapilmistir.  Calismanin  sonuglarina
gore kadin muhasebeci sayisi erkek
muhasebecilere oranla daha az sayida
olup, kadin muhasebeciler cinsiyete
dayali ayrimciliga maruz kalmakta ve
aile-is dengesini kurmakta gulglik
yasamaktadirlar.
Yildiz ve Bedik | 2020 | Tiarkiye | “Kadin Mali Nicel Analiz, Cam tavan sendromu algisinin kadin
Miisavirler ve SPSS, T Testi, mali misavirlerde ve muhasebe
Muhasebe Tek Yonli calisanlarinda is tatminini etkiledigi,
Calisanlarinda Cam Varyans, demografik degiskenlere gore bu
Tavan Sendromunun | Pearson durumun pek fazla farkhhk
is Tatminine Etkisi” Korelasyon ve gostermedigi tespit edilmistir.
Basit Dogrusal
Regresyon
Analizi
Selimoglu ve 2020 | Tirkiye | “Sayilarin Nitel Analiz, Muhasebeci kadinlarin karsilastiklari
arkadaslari Goriil(e)meyen Réportaj zorluklarla  nasil  bas ettiklerini
Kahramanlari Kadin belirlemek amaciyla yapilan
Muhasebeciler: ¢alismada; kadin  muhasebecilerin
Eskisehir’'de Kesifsel annelik rolleri ve ev sorumluluklari
Bir Arastirma” nedeniyle erkeklere gore kendine

zaman ayirma konusunda dezavantajli
olduklari, muhasebe meslegine (st
kuruluslarda kadinlarin  sayilarinin
erkeklerden az olmasinin nedeninin
annelik rolleri ve ev sorumluluklar
oldugu belirtilmistir. Calismaya katilan
kadin meslek mensuplarinin buylik
bolimi meslege atilma ve mesleki
ilerleme konusunda es ve aile
desteginin 6nemli bir yeri oldugunu
ifade etmislerdir.
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Kizilyalgin 2021 | Tarkiye | “Muhasebe Nitel Analiz, Serbest Muhasebeci Mali Misavirler,
Mesleginde Betimsel, Yeminli Mali Mdusavirler odalari

Kadinlar ve icerik Analizi yonetim kademeleri icinde kadinlarin

Muhasebeci Kadin orani; yonetim kurullarinin  yizde

Akademisyenler” 10,06’s1, denetleme kurullarinin yizde

20,38'i ve disiplin kurullarinin ise
yiuzde 17,37'si  kadin Uyelerden
olugsmaktadir. Yapilan ¢alismalarin da
ortaya koydugu gibi bunun o6nemli
sebeplerinden biri kadinlarin ev isleri
ile meslekleri arasinda bir denge
kurmalari  konusunda  yasadiklari
zorluklar seklindedir.

Tirkiye’de muhasebe mesleginin profesyonel bigimde icra edilmesi 1989 yilinda kabul edilen 3568
sayili yasa ile resmiyet ve islerlik kazanmistir. ilgili tarihten giinimiize kadar olan siirecte kadinlarin
hali hazirdaki meslek mensuplari igerisinde %31’lik bir alana sahip olduklari galismanin 6nceki
asamalarinda ifade edilmisti. Cam tavan konusunda Tirkiye’de ve muhasebe biliminin farkl
alanlarinda calismalar yer almis olsa da kadin muhasebe meslek mensuplari Uzerine yapilan
¢alismalarin sig oldugu Tablo 2’den anlasilmaktadir. Bu galismanin temasi kapsaminda Tablo 2’de ele
alinan calismalar incelendiginde kadin muhasebe meslek mensuplari ile cam tavan kavraminin
bitinlesik olarak yakin gegmiste ele alindigi gériilmektedir.

Ele alinan galismalar teori bakimindan butinlesik olarak incelendiginde ortaya ¢ikan ortak bulgular;

Vi.

Vii.

viii.

Cam tavan kavraminin Tirk muhasebe yasaminda yer edinmesi ile yeni bir alan olusturulmasi,
Muhasebe mesleginde rol alan kadinlarin cam tavan algilari nezdinde aile yasamlarinin
otesinde takim calismasi, cok yonli beceriler, analitik hareket edebilme gibi karakteristik
Ozelliklerinin aragtiriimasi gerekliligi,

Uluslararasi literatirden hareketle Tirk muhasebe literatiiriinde ilgili konuda 6nemli bilgi
boslugunun mevcut oldugu,

Cam tavanin asilmasi baglaminda kadin muhasebe meslek mensuplari Gzerinde yapilan
calismalarin zenginlestirilmesi gerekliligi, biciminde siralanabilmektedir.

Ele alinan calismalar kullanilan yéntem bakimindan bitinlesik olarak incelendiginde ortaya
cikan ortak bulgular;

Kadin meslek mensuplarinin cam tavan algilarinin tespit edilmesi, nedenlerinin ortaya
koyulmasi ve 6nlem alinmasi bakimindan nicel ve nitel yontemlerin kullanildigi,

ilgili konunun arastiriimasi ve isabetli kararlar alinabilmesi bakimindan nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin bir arada kullanilmasi gerekliligi,

Turkiye’de muhasebe ile alanlar arasinda bag kurulmasi noktasinda nicel ve nitel analiz
yontemlerinin kullanilmasi neticesinde elde edilebilecek katma degere iliskin farkindalik
olusturulmasi,

Muhasebe uygulamalarinda Tirk yonetim kaltlirid dikkate alinarak o6zellikle gozlem
yonteminin kullanilan arastirma yontemlerinin glvenirligini artirabilecegi, biciminde
siralanabilmektedir.

Ele alinan galismalar icerik ve uygulama bakimindan butinlesik olarak incelendiginde ortaya gikan
ortak bulgular;

Kadinlarin muhasebe meslegi igerisinde cinsiyete dayal ayrimciliga maruz kaldiklari,
Aile yasantisinin, kadinlarin kariyerleri ve is hayatlari Gzerinde dnemli etkilere sahip oldugu,
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iii.  Cinsiyetgci is politikalarinin kadinlarin cam tavan algilarini artirdigl,

iv.  Cam tavanin kadin muhasebe meslek mensuplarinin is tatminini etkiledigi,

v.  Medeni durum, organizasyonel ve toplumsal unsurlarin kadinlarin cam tavan algilari Gizerinde
farkh etkiler yaratabilecegi,

vi.  Kadinlarin kariyer ilerlemelerinde ekonomik engellerin cam tavan algilarini tetikledigi,
vii.  Turkiye’de muhasebe mesleginin eril 6zelliklere sahip bir meslek olarak 6ne ¢iktigi,
viii.  Cam tavanin asiimasi konusunda hali hazirda yapilan calismalar i1siginda kadinlarin annelik

durumlarinin kilit role sahip oldugu, biciminde siralanabilmektedir.

Turkiye’de gerceklestirilien muhasebe calismalari icerisinde kadin meslek mensuplarinin varhginin
gliclendirilmesi konusunda uluslararasi literatiir 5nemli bir gosterge olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu
durum, Tirkiye’de muhasebe yasaminin profesyonele doniismesi noktasinda diinyanin birgok
Ulkesine gore yakin bir tarihte mesleki yasamin farkindaligina varilmis olmasidir. Dolayisiyla elde
edilen bulgularin  6ncelikle kendi icerisinde bditilinlesik baglamda karsilastirmali  olarak
degerlendirilmesi bu calismanin diger ¢alismalardan farkini ortaya koymaktadir.

3. SONUC VE ONERILER

is diinyasinin hemen her alaninda muhasebe bir iletisim dili olarak karsilanmaktadir. iletisimin saglkli
bir bicimde kurulmasinda muhasebe meslek mensuplarinin dnemi agiktir. Diinyanin bircok bolgesinde
ise hali hazirda meslegin icra edilmesi konusunda erkek egemenligi hakimiyetini korumaktadir.
Kadinlarin mesleki faaliyetleri yerine getirmeleri ve kariyer ilerlemelerinin sekteye ugramasinda ise
annelik durumlari 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica sosyo-kultiirel degerler, yagam tarzlari, hukuki ve
politik dizenlemelerin de kadinlarin is diinyasinda farkli alanlarda geride kalmalarina neden
olabilmektedir.

Muhasebe mesleginin ¢agin ihtiyaglarina uygun bir bigimde yeniden yapilandirilmasinin merkezinde
insan olmasindan dolayi strekli bir degisim ve gelisim s6z konusu olmaktadir. Meslek mensuplarinin;
donanimlari, yetenekleri ve becerileri bu noktada kilit role sahiptir. Degisimin gelisime donismesi
noktasinda ise cinsiyet Ozellikleri dikkat cekmekte olup erkek ve kadin arasindaki ayrimcilik 6ne
¢ikmaktadir. S6z konusu ayrimcilik, kariyer ilerlemesinin 6niine gecen yapay engeller olarak ifade
edilen cam tam tavan kavraminin olusmasina neden olmustur. ilgili durum ise is diinyasinda 6zellikle
de muhasebe mesleginin icra edilmesinde kadinlarin roliinii sorgulanmasina ve cam tavan
sendromlarinin tartisiimasina yol agmistir.

Bu ¢alismada, kadin muhasebe meslek mensuplarinin karsi karsiya kaldiklari cam tavan algilarina
yonelik yapilan g¢alismalarin  bibliyometrik analizinin yapilmasi amaglanmistir. Muhasebe
literatlirinde 2012-2022 yillari arasinda kadin muhasebe meslek mensuplarinin cam tavan algilarina
yonelik hazirlanan yerli ve secilmis yabanci calismalar arastirma kapsaminda ele alinmistir.
Gergeklestirilen calismalarin incelenmesinde nitel analiz yontemi benimsenmistir. Yapilan analizler
neticesinde ulasilan sonuclar incelendiginde Tirkiye’de gerceklestirilen c¢alismalarin uluslararasi
alanda gerceklestirilen calismalara kiyasla daha sig oldugu sonucuna ulasiimistir. Ozellikle Tiirk yasam
kiltirinde kadinin toplumdaki ve is dinyasindaki yeri distnildiginde kadinlarin eril toplum
yasantisini kaniksadigi aciktir. Diger taraftan ABD, irlanda, Nijerya, Polonya, Urdiin, Sudan, Mauritius,
italya ve Romanya’da gerceklestirilen calismalardan elde edilen bulgular incelendiginde Tiirkiye’de
yapilan calismalarin bulgulari ile 6rtustigla goriilmektedir. Bahsi gecen (lkelerin yasam kosullarinin,
toplumsal dizenlerinin, sosyo-kiiltiirel degerlerinin, yasal ve politik diizenlemelerinin Tirkiye'den
farklilasmasina ragmen kadinlarin meslek hayati icerisinde karsilastiklari sorunlarin ortak oldugu
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismadan elde edilen ortak sonuglarin:
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Teoriye: Muhasebe alanina farkli alanlarin dahil edilmesi ile kapsaminin genisletilmesi,
muhasebecilerin stres yonetimi konusunda cam tavan sendromlarinin ortaya ¢ikmasi, kadin
muhasebecilerin kariyer ilerlemesinde karsilasmis olduklari engellerin minimum dizeye
indirilmesi bakimindan firsat ¢alisma alanlarinin yaratilmasina katki saglayabilecegi,

Literatiire: Turk muhasebe literatiriinde cam tavan algisina yonelik yapilan calismalarin
bibliyometrik profilinin ortaya cikarilmasi, muhasebe literatiriine davranissal, zihinsel ve
duyusal 6zelliklerin entegre edilmesi, interdisipliner calismalarin muhasebe biliminin farkli
yonlerden ilerlemesine katki saglayabilecegi,

Uygulamaya: Sahada calisan kadin muhasebecilerin, muhasebe egitimcilerinin ve
uygulayicilarinin kisisel ozelliklerinin farkli yonlerden tespit edilerek istihdam edilmesine,
uygulamada kariyer gelisiminin sdrekliliginin  saglanmasina, ulusal boyutta kadin
muhasebecilerin cam tavan sendromlarinin minimize edilmesi agisindan; meslek érgiitlerinde,
Ozel ya da kamu kurum ve kuruluslarinda kadin muhasebecilerin yonetime dahil edilmesi ve
caisma kosullarinin  esnek hale getirilmesi baglaminda deger olusturabilecegi
distintlmektedir.

Tirkiye muhasebe uygulamalarinda, kadinlarin kariyer ilerlemelerinde basta Giniversiteler olmak lizere
profesyonel meslek 6rgitlerinin, diizenleyici ve denetleyici otoritenin bu ¢alismanin sonuglarindan
hareketle mesleki egitim ve seminerler diizenleyerek kadinlarin 6niindeki engellere 6nlem almalarina
yonelik farkindalk olusturabileceklerdir. Gelecekte farkli arastirmacilar tarafindan konunun farkl
acilardan ele alinmasi ve kullanilan yontemlerin zenginlestirilmesi neticesinde daha isabetli ve tutarli
sonuclar alinabilecektir.
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