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Abstract
ith the i ita i i  r  a  si ess r cesses  h a  res rces a a e e t has a s  e ecte   cha e a  

tra s r ati  his cha e is see  i  a  cti s  h a  res rces a a e e t  e  these is r i  i e e e t  
r  the r ace  as re te r i  r i  i e e e t  r  the r ace  i  ther r s  r i  re te  

has ee  a te   si esses  i creasi  its i rta ce ith the a e ic eri  a ecti  the r  eca se  this 
e  si ess e  hich ers the rt it  t  r  r  i ere t aces here there is i ter et rt it  it is 
ecessar  t  esta ish the tech ica  i rastr ct re  the e ter rises  his sh s the i rta ce  i ita i ati  r 
si esses  ith this st  the tra s r ati   h a  res rces a a e e t is ai e  t  e e ai e  i  the a is  

the e ti e  acts  here re  irst  the c ce ts  r i  i e e e t  r  the r ace a  i ita i ati  ere 
e a ate  a  isc sse  ith i  c i ati  t e  research is ai e  t  e ai  the r  r  the r ace  hich has 
i crease  i rta ce a  has e e e  thr h i ita i ati  i  h a  res rces a a e e t   this a  it is e ecte  
t  e a  i rta t res rce r t re st ies
Keywords: a  es rces a a e e t  ra s r ati  i iti ati  e te r i  
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1. GİRİŞ 

rese e e  a a s re i ara  a a a  e i i  e er i et e eri  e te e t e  ser a esi 
a  i sa  a a  i i  e ir e i i  e  a a as a e i  ha r a a ta r  ers e  

eti i e   a a a e i esi e ir i te s r r e i ir re a et st  sa a a  
 reti  a t r eri i  s r ar  rta a  a raca  ite i i i re eri  istih a  e i esi ir  

 a a a  ar a  ite i i i re eri  e e t t as a e ta si e i e  ta  a a a 
a a a a i ece  ir a a a sahi  as a  e ti i a a t r   a a  i re  i i  
eceri  arat c  e  e ete e eri i  at c  ir a a a i e a s t as  sa a aca  a ar  

t r as  te e i e a a a  strate i  i sa  a a ar  eti i  a a  i  e eti  
as a e   i i steri e  e e  a a a  ar a  iri ara  e a ta r  

sa  a a ar  eti i   e i i ta a rese e e e te i  e i e er e ir i te e i 
ir a  ara  e i e e te ir   r t eri   i e ir i te t  s re eri e a a a   ir 
e i i  e  e irt e te ir  e i i i  c s  ise i ita e e e e i i ita  te i er ir  
e i i  s reci e e i e  e  e i ita e e s reci e a a  ra i e  i et e er re a ette 
e i  s re eri e i e a a a ta r  

e i i  e e i s s e i  r ar  ir s c  ara  rta a a  i ita e e  i e  
a s a  e i i  e eri t r  eri e  a s  a a  e i i  e eri e  iri 

ara  ar a a ta r  ere i  e a  a ta  te i e ciha ar  a ara  i i 
e i eti i  s re eri i  a as  i e s r r e i e  a ta  a a e i e e i ir e i i  
e  ara  a  e i e te ir  a a a  e e a  a s  a a i e i  s  

a a ta ar e e a a ta ar ise i ita e e s re eri e ir i te e e a a ta r  

 ara t r a a sa a i sa  a a ar  eti i e  i ita  i sa  a a ar  eti i e e i i  ir 
 s reci ara  e e a as  e i ita e e i  etir i i  si ar a e i ir e  

a  i eri e  a s  a a e e a a ta r  er a a a e i i  e eri  a a  
s re eri   a s a  e e a a i et e ere e er a a raca  e era eri e s rece hi  

a  i  eri e  a s  a a a ra ar  ir i te e e a a ta r  

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

sa  a a ar  eti i e  i ita  te i eri  a a as  e a e i i i r  
art ar  et isi i e as  e i ti i i  e e a  a a a te e  a  tas  r tse   as  
er e e ti i i  a a as r   a a a a a a r a a  iste e  a ra ar e e  ara  

i sa  a a   i ita e e e i eri e  a s  a a e i e ir  

i i t a e i e ir i te i  r tse  a a ar  er e e tiri esi e i r  i ere  
aha  r a a ta r   sa e e r t er et i i  eri i i  e er r a s he e eri i e i eri e 

 e e ti eri i  sa a as a e i ar ara a a e e i tir e e e  er i tir  

 e e  ha i e i sa  a a ar  eti i ire se  e r tse  a a ar  er e e tiri esi e r t  
e eri ser a esi e  e  et i  e eri i ir e i e isti a e e i esi ir  a ra   ce i  
a a as a  ce ar  r  e s re eri  et isi e tarih ca ir a  a a a a  e i tir  

ar re ah se reter i i e istih a  is eri  ers e  eti i ce e a a ar  i sa  
a a ar  eti i i e strate i  i sa  a a ar  eti i e i e ir   s re eri  et ha i a  

e e e a a e irti i i i i ir i   e ir a a   r   e i   
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Tablo 1: sa  a a ar  eti i i  e i i i

Kaynak: r   s  

r t eri  i sa  a a  a a  ir a a a e er e ir esi  ar a t r  ce i e i eri  
a as a a a a  r t er  i sa a  s re te e e e  e eri er e i tir    s ar a 

a a a a a  e i e er re ah se reter i i e istih a  is eri i  r as a e e  t r   
a ar s resi ce r t eri  i  e eri i i  a  esi i sa  a i e e e e er r esi e 

se e  t r  e as  r t eri  ir s re a a  e aa i et a a  as a a sa a 
e i e  a a a  e e i  hti a i i i a  et i e e  e i a ar a ar a as  

e e  e i  c  e  a a as a e e  t r   s re te r t er e stri e  e rasi  
r  e i i tir   sa e e re ah se reter i i r ar  aha a e i tiri e e a t r  a a  

s ras  e  s reci ta i e  a  et i e e   a i  hra  eticesi e r t er e 
i sa  s r  ara t r as a e i  ha r a t r  eti  a a ar  i i e e eri i i er  

ara  i i e  sa  i i eri  a a   ar  a sa a  s re te e i esi a s a 
a th r e ra t r a ar  er e e tiri i tir   s re  ers e  eti i  cesi i  as a 
e e  t r  

r t eri  i  eta ta  i eri i e s r a  ers e  eti i  i sa  ce i s re ere re e er 
a a as  i e e i ir t a a t r  ece r t er  ire eri  eri i i i i artt rara  r tse  
er r a s  artt r a  ar  ara t r t r   a a a ere e i i i e a a ar i e 

i ere  i i i eri e  e iri ere  se i a  aa i et er e t  a ar ar e e e i tir  ar 
eti  a a a e i e i i eri  er e e ere  r tse  a ra  a a a a a ar  a  

ir e  t r   s reci  etirisi ara  ers e  eti i e r tse  a ra  i e ir i te 
e er e iri i tir  er e e  s re te e e e se  a  a si e i sa  a a  cesi a a  e 

s ras a ers e  eti i i e ce e e er e aha s ra ar  e i e e e a a t r  
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 ara  ichae  eer  tara a  i i a ra  ir iri e  ar   e irti i tir  a 
re i sa  a a ar  eti i i  ers e  eti i e  aha e i  ir a  a s  i e i sa a e 

r te a t  e irti i tir  

sa  a a ar  eti i e i  e i e tir e e tasar  i i ar   a a t  er e 
s ras a a ra  strate i  eti  a a a e e a t r  i ara e i i i e strate i  
i sa  a a ar  eti i e i e e e a  e ere  r t er i i  i at e i e  ir  t r  

er e e  s re te e i te i eri  e i tiri esi i sa  a a ar a a e i a a e s eri  
as a e e  t r  e i e i ita e e e te i  e i e er r t eri  i sa  a a  

etir e  a  her ir si  a s a  e i ar s t r   r  s reci  i er e e  
e eri e se  e es e  a  ir i sa  a a ar  era eri e etirece i e i a a ta r  

eri e  ara  e e i a a a  i sa  a a ar  eti i r t er e e it i a t ar  
t t as  eras e  aa i et eri  r i as  e strate i  ara  i   r t  aa i et er e e re 
e se i e ir e e s r  t r a ta r  a at a  a a a sahi   t  si ar  
e i tir e e e e a  et e te ir  

i ita  e ir i te  i sa  a a ar  si ar a e i a ra ar e i  a a e i eri ha i  
a a a a  e r t eri  i  a  tar ar a e i i i ere e e  t r  e a  s re eri e 

e i a a a ar  i ita  te i er i e aha a  e h  a a i esi  s reci h a ra  ir 
s r ara  r e te ir   r  r t eri  re a et st  e e e ere  aa i et eri i et i i 

e eri i ir e i e s r r e eri e a a  sa a a  e i ir  

e i e a e i s reci t  a  et i er e  e i te a a a  i er a ar i i r t eri  i  
ha at a e i ir tta a as a se e  t r  ece rta a a  e i r a  r ar 

ca e ta   i  eri e  a s  a a i i r ar   a t r  ra a r t eri  
e i te i ere  sa a ara  i ita e e i e eri i sa  a a ar  eti i i  e e i esi e 
at  sa a t r   sa e e r tse   er e e esi ce i e i ita  a t a  sa a as  
e ar  a as  i e e a  e e  ir s re  ara  e i e te ir  

ahse i i i i i i sa  a a ar  eti i i ita  te i er arac  i e e i a a ar e e 
et e te ir  ar  ir s    i i a  s  et i eri  as  a as r  a a  
e a a ce i eri e  a s  a a a ra  e e  ara  a a r e  a a i e i ita e e 

s  e isi e i sa  a a ar  si ar  a s a  e e a a ta r

2.1. İşyerinden Bağımsız Çalışma 

a  e i e ire  e it i s s a  e e i  t  a ar i e hasta  sa  i i r ar 
t ar  tarihi  i  a a ar a r et i e e te ir  ar a  iri a  i   sa  t  

a  et isi a t a a ara  ire  t  e r t eri  e i arar e a a ar a se e  t r  
ar a  iri e a ta  a a re te r  e e e  a a r i  at h e  i i isi er e 

a a  i eri e  a s  a a re te r i  a as r c a art e c a h i  
 a a  a ac  r t s a a ra  i eri e  a s  a a  e i e er a a ta r  

eri e  a s  a a e i e   sa   a  i e e e i tir  a ra  a re 
r i e  r  a a e i i i  a as a air ha r a a  a  i i ci a esi e re  

es e  a a e eri e  iri ara  i re i i tir  a re i eri e  a s  a a  a a  
e i ere  tara a  t r a  i  r a i as  a sa a i  r e e i i i  a a  e i a a 

te i  a t a  sa a  i eri a i ir e a eri e etiri esi esas a a a  e a  
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ara  r a  ir i  i i isi i i a e et e te ir    r  esas a a a  e i ere  
aras a i i te i eri arac  i e er e e e  ir i  i i isi i i a e et e te ir  r ar   
a t a  sa a as a a  rta ar a  e i a a ar  er e e tiri e i esi sa a aca t r  

eri e  a s  a a r t er a s a  e i ir a a e ir e i i  a a  s as a 
ra e  a as a irta  r ar a ta r  ar   r t t r  

eti i  ire ci   a t a  e te i eri  a  a a s t  et i s re er  i i e 
e e i  e si i   i e i i i e i e e e eri  he  ta  t r a a  as  e at i e 

i i i e e e er e eri eri  e i i h s s ar a  a ta r  

ahse i e  e e eri  e e e i e  a a  e i ere i  i isi i  e  esas a ir i te 
hare et e e i esi e r   sa e e i eri e  a s  a a et i  e eri i ir 
e i e er e e e i ece tir   a a e i i  e  e i e i i a a ar  e i i  es e i eri i 

t r a ar r  ra a sh i   e  r  i es a etesi e a a a  a a esi e  
r a r  a a ta r   a a a  e i e a a   a e e i ir  

e i er e e  s re te i eri   a a a e e i ece i e irti i tir   sa a as a s  
ere i asa  e e e er e a a ar  ta i  e i esi ere e te ir  

 eri e  a s  a a ar  e e  ara  a a ar  e eri e  a a ere i te i  e 
i er a t a a a a i ece eri herha i ir e  i e sa a a i e te ir   e  a  a a a 
ar  e s r ar  i e i i e ar a siste eri e era eri e etire  ir er a i e te ir ca  

 

eri e  a s  a a  a a ar a s a  ere i es e i  e e e e eri  sa a  
rta ar a aa i et eri i s r r e eri e a a  sa ar e  irta  s ar  a era eri e etir e te ir  

ar e e  ara  i  e a a  e esi i  sa a as  a s  ir e  e art ar a a a  
e i i se er e ta a i e i  e it i a i et er i e c  i  c e  a a a a i e e a a 

saat eri i iste i i i i e ir e e i e  a a ar  e i i ir ere ait hisset e esi  a a a 
s r ar  a a a i esi  e it i si i  s r ar i e e i e e e e a a ar  ere i i i ir 

ca    

 2.2. Dijitalleşme

et e eri  r  e hi et a a i ita  te i er e  a a a ara  re a et a a ta  sa a a i ece eri 
ir s re tir  i ita e e e  asit a a a t as  i a e et e te ir e er    i ita  

 i et e e i t  e er e i  e i i i eri a sar e  s re  a a ar  i  e  
s re er ara  a a ar  et i e e te ir   e i i eri  este e esi i i  ar a  siste e i 

ere si i ere ar a a i esi e a a e i eri i  i et e a s  i i e i ita  ete e ere 
a as  ere e te ir  

2.2.1. Dijital İnsan Kaynakları Yönetimi Nedir?

 ar a sa  a a ar  eti i i et e i i  istih a  se i  e iti  er r a s eti i 
e ta i at i e i i i he e eri  er e e tiri esi e r sa  a a  a a as   siste eri i 
e e  ta a  siste eri a a a a a ar r  i ara e i i i e i ter et a a i 

h  art ta  a  i ita e e s reci e e i ere  e  a a ar  a a a a a a t r 
e e  e  

i ita e e i sa  a a ar  eti i e i et e e s r r e i ir st er a a r a ta r 
i e  e e   e e e he  re a ette st  sa a a  i i  he  e i ita e e i  
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a a r  e i  a a a  e e a  tasarr  sa a a a e i  e aha eri i i er 
a a i e  i i  i et e si ar a i ita e e s re eri e e i e e a a t r  reti  

s re eri e a a a   i ita e e a a a  s re eri e a as a ir i te s  s  
iri i  i e i  e a s a e i ir e i i  e  a a t r  

 a a ar  r t eri  i sa  a a ar  si ar a harca a  a i et eri r e te ir  
t i  a a  eti i sa a a a era er eri a ac a e a  ti at r et i e sahi tir  

r ca e  a a ar  r t e a a ar aras a et i  ir i eti i i  sa a as a ar  
et i e i  sa a a a a a  sa ar  i  te i  at r ar arac a r t strate i eri i 
este e e te e i ir strate i  a a    sa e e a a r e te ir  

 e i e er e ir i te e i e i ar a  a a  iti are  i ter ette a a a  i a i  
e i i i er  si ar  e e tr i  rta a ta as  te i  et e te e ete e  eti i  

s araras  i sa  a a ar  eti i e rese  ete e eri  rta a ar as a  i c  i  
a ra ar  he e e e  se i e ere e e i esi e  r t a a  i i i eri i  e i tiri esi e 
e i re eri st e i tir  e a ar e i   

 i et e eri i   a i sa  a a ar a ait i i eri  sa a as a  i e esi e 
e e a as a i ita  i sa  a a ar  siste eri a a a a a t r e     

r t a i ita  i sa  a ra  e e a a i i i teri eri e ir e e  e ta a a  ere i ir  
e i i i sa  a a ar  si ar  i e i i i e ire  a a   e  ta a  i sa  a a ar  
i isa ar ta a   siste eri  i sa  a a ar  i tra eti  i isa ar a a  i sa  
a a ar  eti  siste eri  e i sa  a a ar  rta ar  ara  s ra a a ta r   a a  

 i et e er e i e e e se  i sa  a a ar  e art a ar  tara a  r t e  aa i et eri  
s r r esi e ere i a  i sa  a a ar  hi et eri i sa a a  irta  i  e  a t r eri  
te i e i i i i a  a ar  i a e e er  sa  a a ar  si ar  i ter et te i eri i e 
e e tiri i i siste  ise e  ta a  sa  a a ar  eti i  ara  a a r a ta r  i ita   
aha  e  e i i ara  i er e a  a a t s  a r sa  a a  a a as  siste eri i i 

e  te i eri e a sa a ta r  i isa ar a a  sa  a a ar  eti  iste eri  
e i sa  a a ar  i eri i e ere i a  eri  i i  hi et  eri ta a  i i i e se  s re eri  

ta  e te re e r a i as  a a ir a a  t  a r  e ca i   

 e te i i ir e tire   teri er i ita  i sa  a a ar  eti i e a a  i i i ir a ca  
i et e a s a t c  ara  a a sa ece t   ir ar as  te si  et e te ir 

tr h eier    a s a i ita  i sa  a a ar  eti i  r tse  a  i i e i  
strate isi  iti a e a a ar  e  ta a  te i a a ar  i at i e r a  

este e esi e a as  a a as  ara  ta a r    ra  
e r  ise  i ita  i   e art a  i e eri i eri e etir e  i i  i isa ar 

siste eri i  i tera ti  e e tr i  e a  e te e i as  a ar  a as  e i e 
ta a a ta r ar   saca ta a a  ere irse i ita  i sa  a a ar  eti i i et e er  
te ari i er  teri er e hi et sa a a  a a ar aras a i i i i eri  e i e  t r as  e 

a as  i ere  i ita  ir s re  ara  r e te ir  i ita  i  esas  t ra  te e  
a t r er a a a i i i s ra a a i ir es  

 i i te i eri i  a as  

 reci  e i e  a a  e e esi

 se  h a eti  e re a et a a ta  e e et e
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 e e e se  a a  ar  ara  a  r a i as ar  r as  

 i i i a a i e  e e i i ete i e  i i i i eri

 rese e e e rese  i  strate i eri i  e i se esi

2.2.2. Dijital İnsan Kaynakları Yönetimin Amaçları ve Faydaları

r t er  i sa  a a ar  eti i e a a a  i ita  e era er r t er  e i a a ar a 
e e ti eri i aha st se i e ere ar ar r   e ar a a ar   tara a  a a  ir a a 
a as  s c a i ita  i sa  a a ar  a a ar  a a  i et e ere e i  rt e it he e  
e ir e i tir    he e er  e i e s ra a a i ir  

 i ita  i  strate i  e i i i  art r as

 a i et eri  r esi e eri i i i  art r as

 a a  e teri hi et eri e i i e tir e eri  a as  

 a a ar  eti i i a a t r as r

i ita e e i e ir i te te i  ara ar e a a ar  a as a i ita   aa i et eri e 
sa ece st eti i  i e  e arar ar  e i  a  a a a r tse  a a a e i i er a a t r  

 e i i er  e ca i  

 re i re e  e i i ere e e i i ere a  ir r t t r  e i tiri esi  

 i i s re eri  re e  ari er e e ir e iti a ar a e a  eti  i esi  

  t  ir r tse  i eti i  a s  r a   

  s re eri e a i et eri a a taca  iti a ar t r a  e i i e eri i i a a t r  arar 
a a s re eri i este e ece  ete e ere sahi  e i i  arac  as r  

3. SONUÇ

e i tiri e  her e i te i e i ita e e i i ara ar  et i  a  s c  ire  t  e 
r t er a  ir  a a  et i e e te ir  ar  se retti i e e i  e s s a  ara  

et i i i  e eri i i i  art as  a a r   e e e i ita e e s  r t er tara a  
 i i r e te ir  

i ita e e i  e  a  a  i a s a a a  s ra i i ci ara  sa  a a ar  eti i e 
er e e e te ir  a r t  e i e i e  e er i a a  a  e eri ser a esi i  e i  r  

a a ta r  ire i  r te att  e er sa esi e e e  e i  a ar  sa a ara  a a ar  
er e e tiri esi sa a a i ece tir a i  e h a    sa e e he  e i e i a a  

e  et i  e i e a a i ece  he  e a  a a a e i ete e eri  as  e ar  a 
istih a  s a r  a ar  at as  sa a a i ece tir

sa  a a ar  eti i i  si ar  i erisi e i ita e e i  a  tas  e eri ser a e 
arac  i e r t  a a  e he e eri e a a i esi i e i i i ir  ra a r t i ita  te i er 
arac  i e e eri a a  te i i  e e t t as  e a a as  i i  si ar  r t e te ir 

a i  e h a   ece  te i eri  a  sa  a a ar  eti i i e 
i i i strate i  e eras e  arar ar  a as a ir este e ici ara  ar a a ta r  
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sa  a a ar  eti i e   eri e  a s  a a e i ita e e

e i e s  ar a a a a  i eri e  a s  a a ar  sa a as  e ar  a a as  
i e eti i e i ita  te i er arac  i e er e e e te ir   ara  e i e i ir i   te i 
sa esi e s re eri  eri i i i i  sa a as  e e e te ir    sa a as  sa  a a ar  

eti i e ir a  t r as  a a  e i ir  

e e  ara  i ita e e a ra  r t eri  i  e i tir e  s re eri i i e tir e e t r e  i i  
ere i te i e ara ar  a as  i a e et e te ir   a a a ere i i ter et e ir a 

a t a s  sa a as  ere i ir  ar  a a ire  t t  e a ra ar  i er s r ar 
i i sa  a a ar  eti i esi e e i tiri esi e ere e te ir   sa e e r t 

a s a  h  a a  a i et i i riter er a a  a a sa a as  e e e te ir  ece 
 a a a er e e ece   i e r t er i eri e  a s  a a i i e i ihti a  e 

e e ti er e ar a aca t r   r  e i te i eri  te i i ita e e i  i ita e e e i e 
e i e i e eri teti e ere  ati  ir et i as a se e  aca t r   ar  r t eri  
sa  a a ar  as  aha et i  ete i ece i i  ar  a  i i  a t  s re  i i e 

er e e ece i e e e te ir  ece e eri itti e aha a a a a a  e eri a a ar i e aha 
e a  e e i i ere a  ir e  t r as  sa a as   aca t r  
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aca    a   a ar e i   ri  the tc es  ectr ic a  es rce 
a a e e t  th ter ati a  trate ic a a e e t ere ce

i    ers e  eti i  sta   as  eta a ar

e e    aca    he ects  ectr ic a  es rces ractices  
r a i ati a  tc es   t   rei  ter r se s ra ce a ies  r e  

  s  

a i    h a    se  i ita  tech ies r  a a e e t i  er a  
r e  e i e ce   a er  i ersit  i rar   ich  er a  htt s c a ers

re ec r e c ra ra a

e ir a a    ar  a  i i a sa  a a ar  eti i e e i i  
rci es i ersitesi  er isi  

    ca i    he c ce t  e  its e ti  a  e ects  r a i ati a  
tc es  ech ica  cha e es a  a a e e t  atchi  h a  a  si ess ee s st 

e iti   ress  ca at  

r    sa  a a ar  eti i e ri  ra t r a e a a  ara  e i  a c

   rta a e ras a a ta  a a a a a  s araras  
a a r t

ra   e r    i i eti i a  e i se esi e i i e i eri 
a a ar  sa  a a ar  eti i e t i eri  ear i  r e i  sa  i i  

i e eti  resi i iri er ita  e i i  a ar    a ar a

ca    ta      a  reci e e i e  i a i er eri e  e i 
a sa  a  as ar  he r ish i e r a   esi  rt a  icati  

 

c a art    c a h i    e te r i  the e  ea it  th  i  
 r a isati a  ha e a  e e e t  s   r sse s  e i  r a isati a  

ha e a  e e e t i  a a ise  c

e    e tr i  i sa  a a ar  eti i e i sa  a a ar  e r as  
siste i i  e i e te e  a  a a ar   sa  i i  i e eti  

resi  s i ehir   

ca    a ta  a a  r i e e i a a a at  eri e i t isi i  ce e esi e 
e i  ite  ir ra t r a  sta  t ra e i  sta  i ersitesi s a  i i er 

stit s  et e 

e i    a ah   ar i   car    ar    ta a       er   
  sa  a a ar  eti i  et e a tesi reti  e eri  sta   
as  eta a c
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sa  a a ar  eti i e   eri e  a s  a a e i ita e e

   es i a ete  htt s res i a ete tr es i er ht  
a resi e  a

   ar     a  er e e    he c tri ti   e  t   
e ecti e ess  es ts r  a a titati e st  i  a tch i istr  ee re ati s   

 

e er     sa  a a ar  a a ar eri e  a a  ite  ir ce e e  eti  
e i  e a  a ar i ersitesi tisa i e ari i i er a tesi er isi   

i e     e  trate i  e s araras  t ar  i e i sa  a a ar  eti i  
ara  a i ita e i

a sh      he e  r  i es  htt s ti es c tra e re te
r i e ht  a resi e  a


