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ELEKTRIKLI EV ALETLERiI SEKTORUNDE YESIL TEDARIK
ZINCIRI YONETIMI FAALIYETLERI: LITERATUR INCELENMESI!

Nurcihan KARAMANLI
Yiiksek Lisans (Zérencisi, Bursa Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii, Ana Bilim Dali
ORCID: 0000-0003-2021-915X

nurcihankaramanlii®wemail.com

OZET

Gilinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler ve ilerlemelerin her alanda biiyiik etkileri
bulunmaktadir. Ozellikle insanin ihtiyaclarinin giderilmesi adina birgok arastirma ve calisma
yapilmaktadir. Insanin giinliik ihtiyaglarinin cesitliligi bu kapsami genisletmektedir. S6z konusu giinliik
ihtiyaglarin giderilmesinde 6nemli bir yere sahip olan alanlardan biri elektrikli ev aletleri sektoriidiir.
Sektoriin; satin alma, iiretim, depolama, paketleme, ambalajlama, dagitim ve tersine lojistik gibi
faaliyetleri gbz Oniine alindiginda kapsamin genisligi ve paydaslarla olan iliskiler aginin karmagiklig
anlagilmaktadir. Bu tablo iizerinden degerlendirildiginde bir¢ok {iretim alaninda oldugu gibi bu sektoriin
de bir yandan ihtiyaclar1 karsilarken diger yandan ¢evresel sorunlara neden oldugu bilinmektedir. Biitiin
bunlar énemli bir ar-ge alt yapisini gerektirmekte ve bilimsel ¢alismalar1 da zorunlu kilmaktadir. Bu
calismanin amaci, Tiirkiye’de elektrikli ev aletleri sektorii ve yesil tedarik zinciri ydnetimi baglaminda
yapilmis yirmi bilimsel ¢aligma tizerinden mevcut durum analizinin yapilmasidir. Ayrica makale, yiiksek
lisans ve doktora tezleri, bildiri ile bilimsel arastirma projesi lizerinden degerlendirmeler yapilarak bazi
istatistiksel ve niteliksel sonuglara ulasmay1 hedeflemektedir. Bu anlamda yapilan literatiir taramasinda,
dogrudan elektrikli ev aletleri sektoriinii yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri kapsaminda inceleyen
caligmalara rastlanilamamistir. Yapilan arastirma sonucunda bu alanda dogrudan konuyu ele alan
caligmalarin yapilabilecegi tespit edilmistir. Ayrica tarama sonucunda yesil tedarik zinciri yonetimi
faaliyetlerinin farkli sektorlerde de uygulanma gerekliligi de ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Elektrikli Ev Aletleri, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi, Literatiir Incelemesi.

1 Bu calisma, Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yazim asamasinda olan Elektrikli Ev
Aletleri Imalatinda Yegil Tedarik Zinciri Yonetimi Uzerine Bir Alan Arastirmast: Istanbul Ornegi isimli tez
calismasindan yararlanilarak tiretilmistir.
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GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT ACTIVITIES IN THE
ELECTRICAL APPLIANCES INDUSTRY: LITERATURE REVIEW

Nurcihan KARAMANLI
Graduate Student, Bursa Technical University, Graduate Education Institute,
Department Of International Trade and Logistics, Main Department
ORCID: 0000-0003-2021-915X

nurcihankaramanlii®wemail.com

ABSTRACT

Today's technological developments and advances have great effects in every field. Many
researches and studies are carried out especially to meet human needs. The diversity of human daily
needs expands this scope. One of the areas that has an important place in meeting these daily needs is
the electrical household appliances sector. The sector; Considering activities such as purchasing,
production, storage, packaging, distribution and reverse logistics, the breadth of the scope and the
complexity of the network of relationships with stakeholders are understood. When evaluated from this
table, it is known that this sector, like many other production areas, not only meets the needs but also
causes environmental problems. All of these require a significant R&D infrastructure and necessitate
scientific studies. The aim of this study is to analyze the current situation through twenty scientific
studies conducted in the context of the electrical home appliances sector and green supply chain
management in Turkey. In addition, it aims to reach some statistical and qualitative results by evaluating
articles, master's and doctoral theses, papers and scientific research projects. In this sense, in the
literature review, no studies were found that directly examined the electrical home appliances sector
within the scope of green supply chain management activities. As a result of the research, it was
determined that studies that directly address the issue can be carried out in this field. In addition, as a
result of the scanning, it was revealed that green supply chain management activities should be

implemented in different sectors.

Key Words: Electrical Home Appliances, Green Supply Chain Management, Literature Review
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1) GIRIS

Insan ilk giinlerinden bugiine ihtiyaglarmi gidermek {izere bir gelisim seyrine sahip
olmustur. Her gecen giin 6grenmelerini bir sonraki nesle aktarmis ve onemli bir birikimin
temellerini atmigtir. Sanayi Devrimi ile baslayan siire¢ bu birikimin en kritik dilimlerinden
birini olusturmustur. Uretimin seri olarak yapilmasi bir yandan insan ihtiyaclarmin karsilanmas1
acisindan 6nemli bir adim olurken diger yandan bir¢ok siyasi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
sonuglar1 beraberinde getirmistir. Bugiin bu alanlarda gelinen noktanin insanligin gelisimiyle
paralelligi tartisma konusu olmakta ve tartismali konularin giderilmesi adina tedbirler alinmaya
calisilmaktadir. Bunlar arasinda 6nde gelen alanlardan birisi ¢evre olmustur. Uretim sektorii ile
dogrudan baglantili olan ¢evre giliniimiizde devletlerin, uluslararasi organizasyonlarin ve sivil
toplum orgiitlerinin dncelikli konulari arasina girmistir. Boylelikle {iretimin, giiniimiiz sartlar
ve ilerlemeleri zemininde yapilabilmesi ve biitiin bunlar yapilirken cevresel hassasiyetin

olusturulmas1 belli kurallara baglanmistir.

Diinya niifusunun biiyiik oranda arttig1 bu dénemde insanin vazgecilmez ihtiyaglari
arasinda yer alan elektrikli ev aletlerinin iiretimi de niifusa paralel olarak artmistir. Dolayisiyla
iretim ve g¢evre dengeleri agisindan hassasiyetin 6ne ¢ikmasi da kaginilmaz olmustur.
Tiirkiye’nin bu alanda {iretimiyle belli bir seviyeye gelmis olmasi1 sorumluluklarini arttirmis ve
elektrikli ev aletleri sektoriinde ulusal ve uluslararasi prosediirlere uyum siirecini zorunlu
kilmistir. Bu durum dogal olarak sektor tireticilerinin sorumluluklar1 yaninda ihtiyaclarini da
arttirmigtir. Firmalar ar-ge yatirnmlarimi arttirmak hatta ¢evre birimi gibi yeni departmanlar
kurmak zorunda kalmiglardir. Her ne kadar biitlin bunlar sadece yasal zorunluluklardan

kaynaklanmasa da belli zaman diliminde olgunlagsmaya baslamistir.

Sektorel ihtiyaclarin karsilanmasi bilimsel altyapi gerektirdiginden bu alanda
arastirmalar literatiirde yerini almaya baslamistir. Uretim-cevre iliskisini ortaya koyan
caligmalar, bir yandan yapildigi donemdeki durumun tespiti adina Snemli verileri iginde
barindirirken diger yandan yeni ihtiyaglarin belirlenmesine temel olusturmustur. Tiirkiye’de
elektrikli ev aletleri sektorii ve yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri adina ayr1 ayr1 bilimsel
caligmalar yapilmistir. Yapilan taramada iki alanin dogrudan birlikte degerlendirildigi
caligmalara rastlanilamamasi bu alanda yapilacak bilimsel faaliyetlere ihtiyact gostermistir.
Ancak bu iki alanda yapilan bilimsel ¢aligmalarin varlig: siirecin dnemli gostergelerini ortaya
koymaya c¢alismisti. Bu c¢alismalardan yirmi tanesi secilerek literatiir incelemesi

gergeklestirilmistir.
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2) ELEKTRIKLI EV ALETLERI SEKTORU

Son yillarda diinya genelinde biiyliime konusunda ivme gdsteren iiretim alanlar1 arasinda
elektrikli ev aletleri sektorli bulunmaktadir. Sektor, Tiirkiye’de yenilik¢ilik odak noktasi ile
calisan lider firmalar1 i¢inde bulundurmakta ayrica sektdrde yer alan bu firmalar ar-ge
faaliyetlerini 6n planda tutmaktadir. Yenilik¢i olma diisiincesi sektdrde sadece ana tireticiler ile
sinirl1 kalmamaktadir. Ana iireticilerin yan sanayisini olusturan firmalar da rekabet kosullari
geregi yenilikeilik fikrini benimsemislerdir. Tiim bunlarin sonucu olarak gectigimiz 10 yil
icerisinde sektor, enerji verimliligini %65’e kadar yiikseltmistir. Sektorde ar-ge ¢aligmalarina
gosterilen 6zenin artmasi ve sektor miisterilerinin biling diizeyinin yiiksek olmasi rekabetin
hizlanmasma ortam hazirlamis ve sektoriin belirli asamalar1 gegerek ilerlemesine zemin
hazirlamistir.2 Bu nedenle farkli iiretim alanlari, s6z konusu sektdrdeki faaliyetleri yakindan
takip etme ihtiyaci hissetmistir. Boylece kendi sektorleri ile elektrikli ev aletleri sektorii entegre
edilerek teknolojik gelismeleri hayata gegirilebilmislerdir. Biitiin bunlar elektrikli ev aletleri

sektoriiniin hem yatay hem dikey bir sektdr oldugunu ortaya koymustur.®

3) YESIL TEDARIK ZINCiRi YONETIMI ve ELEKTRIKLI EV
ALETLERI SEKTORU

3.1) Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine Kavramsal Bakis

Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY), hammaddenin yesil olarak temin edilmesinden
baslayarak yesil liretim, yesil dagitim, yesil ambalajlama ve paketleme ile {iriinlerin nihai
miisteriye teslim edilmesini kapsamaktadir. Ancak {irlinlerin miisteriye teslim edilmesi ile siireg
tamamlanmadigindan 6nemli asamalardan olan tersine lojistik faaliyetler de bu siireg icerisinde
degerlendirilmektedir. Tersine lojistik faaliyetlerin igerisinde geri doniisiim, atik yonetimi, iiriin
geri cagirma, tamir, iiriin yenilestirme, bertaraf etme gibi miisterinden iiretime dogru birgok ters
akis bulunmaktadir (Yaprak ve Dogan, 2019: 1147-1148), (Sekil 1). Gergeklestirilen bu
islemlerde asil hedef enerji kullanimini verimli hale getirmek, siirecteki emisyon oranlarini
disiirmek, atik yonetimini gerceklestirebilmek boylelikle c¢evrede olusturulan olumsuz

durumlar1 en aza indirgeyebilmektir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 5).

22023 Beyaz Esya Sektér Raporu, Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigi, s.1.
82021 Elektrik Elektronik Sektér Raporu, Sanayi Genel Miidiirliigii, s. 10.
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Sekil 1: Yesil Tedarik Zinciri Y6netimi Faaliyetleri

YESIL TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi
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Yesil tedarik zinciri yonetimi kapsaminda ¢evresel sorunlarin azaltilabilmesi adina ise
ulusal ve uluslararas1 anlamda farkli yasal zorunluluklar olugturulmustur. Diinya ve Tiirkiye
ekonomisi adina dnemli bir noktada olan elektrikli ev aletleri sektoriinde faaliyetlerin yesil
olabilmesi adina da zorlayici unsurlar bulunmaktadir. Bu nedenle elektrikli ev aletleri
sektoriinde faaliyette bulunan firmalar, yesil uygulamalar1 bir sekilde sistemlerine entegtre
etmek zorunda birakilmistir. Sektorde; beyaz esya, siipiirge, su 1siticisi, kahve makinesi,
televizyon gibi tiiketici elektronigi iiriinler iiretilmektedir. Sektdr birbirinden farkli ¢ok sayida
iiriinii i¢inde barmdirmaktadir. Giiniimiiz teknolojik ilerlemeleri ve ar-ge caligmalar1 g6z 6niine
alindiginda ise bu iirlin ¢esitliligi giderek artmaktadir. Ayrica sektor sadece tiretici firmalar ile
sinirli kalmayip mamullerin {iretilmesinde rolii olan yan sanayi firmalarinit da kapsamaktadir.

Kapsaminin genislemesi sektorii, ekonomik olarak diinya ve Tiirkiye ticaretinde kilit bir
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noktaya getirmektedir. Tiirkiye’nin 2020 yilinda en fazla cari fazla verdigi iirtinler elektrikli ev

aletleri sektorii biinyesinde bulunmaktadir.*

3.2) Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Faaliyetleri

Uretim faaliyetlerinin diinyada ve Tiirkiye’de yogun oldugu elektrikli ev aletleri
sektoriinde c¢evresel sorunlarin azaltilabilmesi adina 2006 yilinda RoHs yani “Tehlikeli
Maddelerin Kisitlanmas1 Yonergesi” yaymlanmistir. Bu yonergeye gore Avrupa lilkelerinde
satilan tirlinlerde kursun vb. maddelerin kullanimina sinirlamalar getirilmistir. Bu kisitlamadan
iiretici firmalar, tedarik¢iler, dagiticilar ve miisteriler gibi tedarik zinciri paydaslar1 oldukga
etkilenmistir. RoHs yonergesinden yola ¢ikarak diinyada bu alanda 6nde gelen {ireticilerden
olan Cin’de de RoHs’a benzeyen Tehlikeli maddelerin kullanimi diizenlemesi 2007 yilinda
ylriirliige sokulmustur. Yirirliige giren bu diizenleme sadece elektrik-elektronik sektdriinde

uygulanmaktadir (Egilmez ve Koca, 2018: 7).

Yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili uygulamalara bakildiginda son yillarda
Tiirkiye’de gelismekte olan bir yap1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda elektrikli ve elektronik esyalarin yesil
faaliyetler kapsaminda gerceklestirilebilmesi igin bir yoOnetmelik yaymlanmistir. Bu
yonetmelikte temelde siirdiiriilebilir ¢evre korumasi1 hedeflenmektedir. Ayrica elektrikli ve
elektronik esyalarin iiretiminde kaynaklarin verimli kullanilmasi ve olusturulan atiklarin
yoOnetilebilmesi adina geri doniisim ve geri kazanim faaliyetleri bir standarda baglanmaya
calisilmistir. Yonetmelik, sektoriin {iretim ve sonrasi siirecinde meydana getirdigi atiklar insan

sagligma uygun bicimde bertaraf etmesi i¢in hukuki bir alt yap1 olusturmaktadir.®

Sektorde olusturulan gerek ulusal gerek uluslararasi yasal diizenlemeler, firmalar1 yesil
tedarik zinciri yonetimi ile ilgili bilgi sahibi olmaya zorlamaktadir. Ancak yesil faaliyetlerin
uygulanabilirli§i firmalar arasinda her zaman paralellik gostermemektedir. Firmalarin
biiyiikliigii, yoneticilerin biling diizeyi, yasal denetimlerin yetersizligi, konuya gosterilen
hassasiyet gibi kriterler bu farklilig1 olusturan nedenler arasindadir. Ancak Istanbul’da elektrikli
ev aletleri {iretimi gerceklestiren on firma {izerinden degerlendirme yapildiginda s6z konusu
farkliliklar yaninda yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri ile ilgili biling diizeyi ytiksek olup,

iretimin herhangi bir asamasinda yesil faaliyetler kullanilmaktadir. Yesil tedarik zinciri

4 Sektor verileri igin bkz. Sanayi Genel Miidiirliigii, Elektrik Elektronik Sektor Raporu, 2021.
® Detaylar igin bkz. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/12/20221226-1.htm
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faaliyetleri, yasal siirece bagli zorunluluklar ve ¢evre sorumlulugu diisiincesi ile hayata

gecirilmektedir.®

Elektrikli ev aletleri sektoriinde yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri uygulayan
firmalar bu faaliyetlerine tasarim asamasindan itibaren baglamaktadir. Bu anlayisla yapilan
tasarim faaliyetleri yesil tasarim olarak degerlendirilir. Yesil tasarim geleneksel tasarim
anlayisindan farkli olarak hammaddenin {iretilip miisteriye sunulmasi ile sinirli kalmamaktadir.
Bu nedenle yesil tasarim anlayisi, olaya genel bir ¢ergeveden bakarak hammadde 6ncesi ve

tiikketim sonrasi siireci ¢evreye etkileri ile i¢inde barindirmaktadir (Kasap ve Peker, 2011: 104).

Sektorde gevre duyarliligi yiiksek olan faaliyetler arasinda iiretim ve satin alma siireci
bulunmaktadir. Yesil iiretim; mamullerin iiretiminin gergeklestirilebilmesi adina siire¢ iginde
gecen tiim faaliyetlerin c¢evre ile ilgili olusturacagi olumsuz durumlarin minimize
edilebilmesinde, atik yonetimini gelistirmeyi ve hammadde kullanimini diigiirmeyi hedefleyen
islemlerdir (Yaprak ve Dogan, 2019: 1148). Ayrica firmalar yesil iiretim agamasinda suyun
sirdiiriilebilirligi ile ilgili de faaliyetler gergeklestirebilirler. Bu anlamda “suyun tek bir
damlasinin bile israf edilmeden c¢evre ile uyumlu olacak sekilde etkin kullaniminin
saglanmasidir” seklinde ifade edilebilecek siirdiiriilebilir su, siire¢ icinde ayr1 bir 6nem arz
etmektedir (Kirtorun ve Karaer, 2018: 151). Yesil satin alma ise hammadde se¢iminde gevreye
en az zarar verecek veya tekrar kullanmaya imkan saglayacak hammaddelerin tercih edildigi
bir siirectir (Bliylikozkan & Vardaloglu, 2008: 6). Satin alma adiminda yesil kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet ise kalite ve analiz belgelerinin kontroliidiir. Tedarik¢ilerden istenilen
belgeler, ticaret yapilacak tlilkeye gore degisiklik gosterebilmektedir. Geri doniisiim faliyetleri,
kalite ve analiz belgeleri, kaliteli {irlin kriterleri gibi unsurlar siirdiiriilebilir tiretimi destekler
niteliktedir. Ayrica kaynaklarin verimli kullanilabilmesi i¢in sektorde, yesil satin alma
faaliyetleri kapsaminda yesil enerji de satin alinabilmektedir. Yesil enerji, yenilenemeyen enerji
kaynaklar tiiketiminden uzaklasarak alternatif enerji kaynaklarini i¢inde barindirmaktadir.
Yesil enerji kaynaklar olarak ise giines enerjisi, hidroelektrik enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal

enerji, biokiitle enerjisi ve hidrojen enerjisi olarak degerlendirilmektedir.’

Ambalajlama ile 1ilgili sektdorde en ¢ok gergeklestirilen uygulama ise geri
dontstiiriilebilir yani yesil ambalajlamadir. Yesil ambalajlama, ¢evre duyarliligina hassas

ambalajlama materyallerinin kullanilmasi1 ve geri donistiiriilebilir ya da yeniden kullanilmaya

®[stanbul’da iiretim yapan on firma ile ilgili bilgiler Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii’nde devam eden yiiksek lisans ¢alismasi kapsaminda yapilan gbzlem ve
derinlemesine goriisme yontemiyle edinilmistir.

’S6z konusu enerji tiirlerinin agiklamalari i¢in bkz. Bekir Yelmen - M. Tarik Cakar, (2011), Yesil Enerji Kaynaklari
ve Teknolojileri, https://www.emo.org.tr/ekler/1334053b9217604 ek.pdf
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uygun ambalajlarin tercih edilmesi anlamia gelmektedir. (Mudgal vd., 2009: 152 Akt. Oztiirk
ve Akandere, 2022: 27). Yesil ambalajlama ¢ercevesinde CE (Avrupa Standardi) gibi belirli

standartlar uygulama zorunlulugu s6z konusudur.

Sektorde iiretilen iriinlerin bekletilmesi gerektigi durumlarda ise yesil depolama
faaliyetleri uygulanabilmektedir. Yesil depolama, yasamsal standartlarin maksimum sekilde
devam ettirilebilmesi ve maliyet g6z 6niinde bulundurularak cevre ile ilgili olumsuzluklar1 en
aza indirgenmis, depo i¢i islemlerin maksimum fayda ile devam ettirilebilmesi i¢in tasarlanmis

teknolojik yapilardir (Akandere, 2019: 738).

Sektorde gercgeklestirilen yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili faaliyetlerden yesil

dagitimin tercihi ise yaygin olmamakla birlikte baz1 firmalar tarafindan uygulanabilmektedir.

.....

kullanilan yakit tiirli, gergeklestirilen tagima yogunlugu, tirinlerin alicilara teslim mesafesi ya
da paketlemenin tiirii gibi durumlar yesil dagitim faaliyetlerinin belirlenmesinde etkili
olmaktadir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 7-8). Sektorde yesil tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler miisteriye teslim ile sinirli kalmayip miisteriden liretime
dogru olan akiglar1 yani tersine lojistik faaliyetleri de i¢ine almaktadir. Tersine lojistik
faaliyetler, firma tarafindan istenmeyen iriinlerin tekrar kullanilabilir hale getirilmesi, yok
edilebilmesi, ortadan kaldirilabilmesi gibi ¢esitli imkéanlari sunabilmektedir. (Carter ve Ellram,
1998, Akt., Yanginlar ve Sar1, 2014: 179). Firmalarin tersine lojistik faaliyetlerinde ise tamir,

geri doniigiim ve iirlin yenilestirme gibi uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri kapsaminda elektrikli ev aletleri sektoriinde
iiretim yapan firmalarda son agama atik yonetimi olarak degerlendirilmektedir. Atk yonetimi,
cevre ile ilgili olusan olumsuz durumlar asgari seviyeye ¢ekebilmeyi hedeflemektedir. Atik
yOnetimini meydana getiren etmenler ise bir sekilde elden ¢ikarilmak istenen iirlinler, iiretim
faaliyetleri ve tasarimlardir (Bolat ve Gozlii, 2003: 41). Ayn1 zamanda atiklarin ¢evre iizerinde
olusturdugu olumsuz durumlar i¢in ¢oziim Onerileri gelistirmek ve olumsuzluklar1 en aza
indirgemek atiklarin kontrolii ile miimkiindiir (Ozgen, 2005: 31). Firmalarda atik yonetimi ile
ilgili faaliyetlerde, alaninda uzman firmalar ile ¢alismak tercih edilmekte ve tekrar kullanilabilir

urunler de satin alinabilmektedir.
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4) ELEKTRIKLI EV ALETLERI SEKTORUNDE YESIL TEDARIK
ZINCIiRi YONETIMIi FAALIYETLERINE YONELIK BiR LITERATUR
INCELEMESI

Calismanin bu kisminda, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Elektrikli Ev Aletleri
Uzerine Yapilan Calismalar belirlenen kriterler gergevesinde incelenerek, elde edilen sonuglara

gore degerlendirmeler yapilacaktir.

4.1) Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Faaliyetleri

Sozen (2007): Baglam Kapsaminda Orgiitler Arasi Ag Diizenekleri: Dayanikli Ev
Aletleri Sektorii Ornegi isimli doktora tezinde “Ulusal Is Sistemleri” yaklasimindan
faydalanarak makrokurumsal iliski ile firmalar arasi1 ag diizenekleri arasindaki iligkiyi
aragtirmigtir. Arastirmasini Tiirkiye’de 1980 Oncesi ve sonrasi kurulan firmalar {izerine
odaklanarak gergeklestirmistir. Dayanikli ev aletleri sektoriinde ise iki tane firma secilerek ag
diizenegi arastirma yontemleri kullanilmis ve firmalar arasindaki ag iliskileri belirlenerek
smiflandirma yapilmistir. 1980°den 6nce ve sonra kurulan firmalarin mevcut ag iliskileri
degerlendirilerek 1980 6ncesi kurulan firmalarin daha giiglii baglarinin oldugu ve 1980°den

sonra kurulan firmalarin ise daha zayif iligkilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozmehmet (2008): Diinyada ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimlar: iizerine
yazdigr makalede siirdiiriilebilirlik kavramini agiklayarak siirdiiriilebilir kalkinma konusunu
detaylandirmistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili yaklasimlar kronolojik olarak
degerlendirilmistir. Caligmanin sonucu olarak siirdiiriilebilirligin diinya genelinde farkl
caligmalar ile hayata gecirildigi tespit edilmistir. Yasal diizenlemeler, egitimler ve farkli
alanlardaki sektorlerin ortak calismalar etrafinda hareket etmesiyle birlikte stirdiiriilebilirlik
konusu faal olmakta ve devamlilig1 saglanmaktadir. Tiirkiye’de ise siirdiiriilebilirlik konusun
tam anlasilmadig1 belirlenmistir. Cevre ile ilgili yetersiz Onlemler, iiretim faaliyetlerinde
cevrenin goz ardi edilmesi, iirlinlerin depolanmasi ve tasinmasi sirasinda ¢evresel sorunlar
meydana getirmesi gibi konularin mevcut durumu olusturdugu belirlenmistir. Tiirkiye i¢in
sirdiiriilebilir kalkinma adina tesvikler olusturulursa Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde

olumlu etki olusturacag tavsiye edilmistir.
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Aksoy (2014): Elektrik Elektronik Sektoriinde Yesil Tedarik Zinciri Ile Atik Yonetimi
adli yiiksek lisans tezinde, elektrikli esyalar sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin yesil
uygulamalar1 ve elektronik atik sistemleri incelenmistir. Ayrica belediyelerin elektrikli ve
elektronik esyalarin toplamast adina gergeklestirdikleri faaliyetler degerlendirilmistir. Elektrik
elektronik sektoriindeki atik yonetimi faaliyetlerinin islevsel olabilmesi adina Oneriler
gelistirilmigtir. Tirkiye i¢in yeterli biling diizeyinin bulunmadigi elektrikli ve elektronik
esyalarin atik yOnetimi siireci, Avrupa Birligi uyum siireci g¢ercevesince degerlendirilerek

Tiirkiye adina Onerileri getirilmistir.

Atrek ve Ozdagoglu (2014): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari: Aliiminyum Dograma
Sektorii Izmir Ornegi isimli makalede yesil tedarik zinciri faaliyetlerinin genel durumunun
belirlenmesi hedeflenmistir. Veri toplamak i¢in Izmir'de aliiminyum dograma sektoriinde
faaliyette bulunan firmalar ile miilakat gerceklestirilmistir. Toplanan verilerin sonucu olarak
yesil faaliyetlerin aliminyum dograma sektoriinde yeterli olmadig: tespit edilmistir. Ancak
calismanin Izmir’de simirl sayida firma ile yapildig: belirtilerek genelleme yapabilmek igin
engel olusturdugu vurgulanmistir. Caligmanin farkli sektorler ile tekrar yapilmasi ve

yurtdisinda yapilan uygulamalarla kiyaslanmasi tavsiye edilmistir.

Giizel ve Demirdiogen (2015): Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi adli makalede yesil tedarik
zinciri kavrami aciklanmustir. Yesil tedarik zincirinin tarihsel gelisimi anlatilarak yesil
kavramlar detaylandirilmistir. Sonrasinda yesil tedarik zincirinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
nedenler degerlendirilmistir. Bu uygulamalarin hayata gecirilmesinde olumsuz etkisi olan
durumlar agiklanmistir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin olumlu ve olumsuz yanlar tablo
seklinde sunularak detaylandirilmistir. Calismanin sonucu olarak yesil tedarik zinciri
yonetiminin isletmeler tarafindan uygulanmasi gerekliligi belirtilmistir. Firmalara yesil
faaliyetler kapsaminda verimliliklerini arttirarak maliyetlerini diisiirebilecekleri tavsiye

edilmistir.

Aydin ve Kiraz (2017): Elektronik Atiklar ve Cevre Saghigi adli makalede Pubmed ve
Google Akademi veri tabanlarini kullanmiglardir. Uzman 6nerilerinden faydalanarak derleme
niteliginde bir calisma meydana getirmiglerdir. Ortaya ¢ikan elektronik atiklarin %50-%80 aras1
gelismekte olan tilkeler tarafindan ihra¢ edildigi tespit edilmistir. Depolama ve atik yonetimi

gibi faaliyetler sonucu ¢evreye olumsuz anlamda agir metallerin yayildigin1 belirtmislerdir.
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Gelismekte olan iilkelerin ¢evre ve insan sagligina olumsuz etkileri oldugu belirlenmistir. Yasal
zorunluluklar ile elektronik atiklarin yonetiminin gergeklestirilmesi gerekliligi vurgulanmis ve
elektrikli {riinlerin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde iiretilmesi gerekliligi sonucuna
ulasilmistir. Geri doniisiim faaliyetlerinde tlkelerin giincel yontemleri kullanmalari tesvik

edilmeli ve yasal zorunluluklar olusturularak sektor denetlenmeli gibi oneriler gelistirilmistir.

Yelok (2017): Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Olgusuna
[liskin Farkindalik Diizeyinin Olgiilmesi: Mersin Ili Ornegi isimli yiiksek lisans ¢alismasinda
yesil faaliyetlerin farkindaligini belirlemek amaciyla veri toplama yontemi olarak anket
kullanilmigtir. Bu yontemle toplanan veriler 1s1g1nda bireylerdeki cevresel farkindalik diizeyi
ile firmalarda gerceklestirilen yesil uygulamalar farkindalik diizeyi arasinda olumlu bir iligki
tespit edilmigtir. Bu pozitif iliskinin, firmalarin tedarik zincirindeki tiim siirecini olumlu
etkileyecegi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle bireylerin farkindaligi yiiksek olursa ¢evre
sorunlarinin azaltilmasina yonelik faaliyetlerin devamli olacagi vurgulanmis ve firmalara yesil

uygulamalarin sistemlerine entegre etmeleri tavsiye edilmistir.

Burhandag (2018): Yesil Tedarik Zinciri Degiskenleri ve Tiirkive Uygulamalari:
Yénetici Algilart Uzerine Bir Arastirma adli yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
kiiclik ve orta 0lgekli firmalardaki yoneticilerin yesil faaliyetler kapsaminda farkindaliginin ne
diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismistir. Yapilan miilakatlar sonucunda Tiirkiye’de genel
olarak YTZY nin bilindigi ancak yesil uygulamalarin firmalara entegre edilme konusunda
kisitli oldugu belirlenmistir. Yesil uygulamalarda maliyetlerin yiiksek olmasi, egitimlerin
yetersizligi, devlet tesviklerinin yetersiz olmasi ve denetim sikliginin az olmasi gibi nedenler

firmalar agisindan karsilasilan olumsuz durumlar olarak tespit edilmistir.

Gilanl (2018): Siirdiiriilebilir Yesil Tedarik Zinciri Kavrami Cergevesinde Yapilan
Arastirmalar adli bildiride, yesil tedarik zinciri uygulamalar1 yaninda sz konusu
uygulamalarin tesirlerini analiz eden arastirmalar iizerinde durulmustur. Calisma neticesinde
ulagilan tespitler 15181nda yesil tedarik zinciri yonetimi ile ¢evre yonetim sistemleri arasindaki
baglantinin anlamli ve pozitif oldugu sonucuna varilmstir. Elektrik- elektronik sektdriinde yesil
tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin 6ncii konumda oldugu tespit edilmistir. Buna gore

yesil tedarik zinciri hakkinda gosterilen hassasiyet arttirildiginda firmalarin yesil uygulama
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seviyesinin yiikseldigi tespiti yapilmistir. Calisma ile yesil tedarik zinciri yonetiminde

yapilacak aragtirmalara fayda saglamasi hedeflenmistir.

Giinday (2018): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarimn Isletme Performans: Uzerine
Etkisi: Kimya Sektoriinde Gorgiil Bir Analiz doktora tezinde yesil tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda yer alan terminolojiye yer verilerek yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili
performans yontemleri anlatilmistir. Saha arastirmasi yontemi kullanilarak kimya sektorii
arastirilarak veriler elde edilmistir. Sonug olarak yesil faaliyetlerin, isletmelerin performansi
iizerine olumlu bir etki yarattig1 tespit edilmistir. Firmalara fayda saglayacak siirdiiriilebilir

rekabet iistiinltigi ile ilgili ¢esitli Oneriler gelistirilmistir.

Ipcioglu vd. (2018): Proje Adi: Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarinda Bilecik Ili:
Mevcut Durum Analizi ve Bilinglendirilmesi adli bilimsel aragtirma projesinde Bilecik’te
faaliyette bulunan 6 firma ile miilakat gerceklestirerek yesil kapsaminda satin alma, iiretim,
depolama, tasima ve geri doniisiim faaliyetlerini incelemistir. Yaptig1 goriismelerin bir sonucu
olarak yesil uygulamalara gerekli 6nemin verilmedigi belirlenmistir. Firmalarda maliyet
kaynakl1 olarak yesil faaliyet uygulamalarinin yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Firmalara

yesil uygulamalar ile tedarik zincirinin entegre edilmesi tavsiye edilmistir.

Kelleci (2018): Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminde Tersine Lojistik, Ista¢ A.S.’de Bir
Uygulama isimli yiiksek lisans tezinde teorik olarak lojistik ve tersine lojistik faaliyetleri
anlatilmistir. Calismanm uygulama béliimiinde tersine lojistik kapsaminda Istag A.S.’den
hizmet alan Istanbul’daki firmalara anket uygulanmistir. SPSS 23.00 ile anket sonuglar1 analiz
edilerek tablolastirilmistir. Ankette 6 hipotez olusturulmus bunlardan {i¢ tanesi kabul gérmiis
ancak ii¢li kabul edilmemistir. Kabul edilen hipotezler ilgili firmalara geri doniistiiriilmiis
tiriinlerin kullanilmasini arttirmaya yonelik oneriler gelistirilmistir. Ciinkii bu {iriinler, ¢evre
dostu oldugu gibi kalite noktasinda diger iirtinlerden farkli olmadig1 vurgulanmistir. Firmalarin
alandaki etkinligini arttirabilmeleri i¢in yesil uygulamalarin firmalar tarafindan sosyal

sorumluluk olarak degerlendirilmesi ve devlet tesviklerinin gerekliligi sonucuna ulagilmistir.

Selcuk (2018): Tiirkive Hanehalki Elektrik Tiiketim Yapusi: Elektrikli Ev Aletleri ve

Enerji Verimliligi adli makalede TUIK verilerinden yararlanarak hanehalk: biitce anketlerini
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degerlenmistir. Elektrigin tiiketim egilimlerini hanehalklar1 {izerinden yorumlamistir.
Calismada elde edilen bulgularin, enerji politikalarinin vizyon olusumunda faydali olacagi
diistincesiyle  ¢alismay1r  gergeklestirmistir.  Haneleri, enerji  verimliligiyle  ilgili
bilinglendirilmesi gerekliligi sonucuna ulagmis ve evlerde kullanilan televizyon, buzdolab1 gibi

iirinlerin verimli kullanilmastyla olumlu ekonomik geri doniis saglayacagi vurgulanmistir.

Bozdam (2019): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarimin Tedarik Zinciri ve Isletme
Performans: Uzerine Etkisi adli yiiksek lisans tezinde anket yontemi kullanilarak Konya’da
faaliyette bulunan otomotiv yan sanayi firmalarinda yesil faaliyetlerin isletme performansina
etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Toplanan verilerin bir sonucu olarak firmalarin tedarik zinciri
performansi ile yesil uygulamalar1 arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Firmalar
irtiinlerini tekrar kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir sekilde tasarlarsa performanslarini da
arttiracaglt vurgulanarak ¢evre dostu uygulamalara gecilmesi yoOniinde tavsiyelerde

bulunulmustur.

Coskun ve Bozyigit (2019): Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari Uzerine Kimya
Sektoriinde Bir Alan Arastirmast isimli makalede, kimya sektorii segilerek yesil tedarik zinciri
yonetiminin uygulama asamalar1 ve seviyesi belirlenmeye calisilmistir. Orneklem olarak
Mersin’de faaliyet gosteren yirmi bes kimyasal {iiretici firma segilmistir. Olasiliga dayali
olmayan yargisal orneklem yontemi ile firmalar belirlenmistir. Bu firmalara ait verilere
derinlemesine goriisme yontemiyle ulasilmistir. Yapilan ¢alismalar 15181nda yesil tedarik zinciri
hakkinda bilgilerinin yetersiz oldugu anlagilmis ayrica yesil uygulamalarin firma agisindan
maliyetli bir siire¢ oldugu belirlenmistir. Bunlarin disinda yasal prosediirler ve devlet
kontrollerinden dolay1 yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinin hayata gecirilmeye
calisildigr tespit edilmistir. Sonug olarak firmalarin yesil uygulamalari sistemlerine tam olarak
entegre edemedikleri belirlenmistir. Calismanin farkli sektorlerde tekrar yapilarak yesil tedarik
zinciri yonetimi Oneminin belirlenmesi ve yurtdisi ¢aligmalari ile kiyaslanmasi tavsiye

edilmistir.

Sager (2019): Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Stratejileri ile Yesil Lojistik ve Lojistik
Performans Arasindaki Iliski Uzerine Bir Alan Arastirmasi isimli yiiksek lisans tezinde Mersin
ili secilerek buradaki lojistik firmalarin personeli iizerinden veri toplanmistir. Yontem olarak

anketin tercih edildigi tezde elde edilen veriler SPSS programinda istatistiksel olarak analiz
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edilmistir. Korelasyon ve regresyon gibi parametreler kullanilarak onermelerin iligkileri
anlamlandirilmaya calisilmistir. Yapilan c¢alismalar neticesinde yesil lojistik ile lojistik
performans oOlgiitleri arasinda pozitif ve anlaml iliski tespit edilmistir. Ayrica yesil lojistigi
olusturan yesil tagima, yesil tasima islemleri ve lojistik performans gibi unsurlar arasindaki

iliski pozitif ve anlamli olarak degerlendirilmistir.

Tung (2019): Yesil Isletme Stratejileri ve Uygulamalar: Uzerine Nitel Bir Arastirma
adli doktora tezinde, temel isletme fonksiyonlarma odaklanilmigtir. Sirdiiriilebilirligin
saglanmasi adina yesil hedeflerin Tiirkiye’deki uygulama seviyesini belirleyerek elde edilen
neticeleri nitel olarak degerlendirmeyi amacglamistir. On bir ana tema kapsaminda aralarinda
iligki bulunan 71 adet kod ve alt kod tespit edilmistir. Yesil faaliyetlere genel bir cergeve
cizilmistir. Firmalara rehberlik edecek kapsamli bir yesil faaliyet haritas1 ¢ikarilmistir.
Stirdiirebilirligi biliyiik 6lgekli firmalar tarafindan anlamli bir sekilde degerlendirildigi,
beklenen diizeyde anlasildig: ve i¢sellestirilerek uygulamalara yansidigi sonucu elde edilmistir.
Oneri olarak ise firmalarmn tiim siireglerinde yesil uygulamalari sistemlerine entegre ederek

revizyon yoluna gidilmesi dile getirilmistir.

Yildiz (2020): Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalarimin Performans Uzerindeki
Etkisinin Yapisal Esitlik Modeli ile Analizi isimli makalede yesil uygulamalarin isletmelerin
performansina ne sekilde etki ettigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda anket
yontemi kullanilarak yiiz doksan bir firma ile goriisiilmiistiir. Toplanan veriler yapisal esitlik
modeli kullanilarak analiz yoluna gidilmistir. Kullanilan modelde yesil uygulamalardan tedarik,
i¢c ¢evre yonetimi, eko tasarim ve miisterilerle is birliginin firmalarin ¢evresel ve ekonomik
performansina ne sekilde etki ettigi tahlil edilmistir. Yapilan tahlil sonucunda i¢ cevre
ydnetiminin ¢evresel performans iizerinde olumlu etki yarattig1 belirlenmistir. ilaveten eko
tasarimin hem c¢evre hem ekonomik performansta olumlu etki olusturdugu tespit edilmistir.
Ancak caligma bolgesel olarak gerceklestirildiginden sektdr ayrimi yapilmamistir. Yapilan

caligmanin farklr sektorler ile karsilastirilarak analiz edilmesi tavsiye edilmistir.

Acar vd. (2021): Ihracat Isletmelerinde Yesil Tedarik Uygulamalar: Uzerine Bir Alan
Arastirmasi isimli makalede ihracat faaliyetini gergeklestiren isletmelerin, yesil tedarik zinciri
yonetiminin duyarlilhi@in1 ve igletme performansina etkisi analiz edilmistir. Burdur sehrinde

faaliyette bulunan 108 ihracat isletmesine anket yolu ile ulasilarak veriler toplanmis, yapisal
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esitlik modellemesi yontemi kullanilarak degerlendirme yapilmistir. Yesil konusunda
gosterilen hassasiyet ve yesil faaliyetlerin, isletmelerin yesil tedarik uygulama seviyesini
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Calismanin farkli alanlarda da gerceklestirilebilecegi tavsiye
edilmistir. Ancak daha detayli degerlendirme yoluna gidilebilmesi i¢in farkli yontemlerin

yapisal esitlik modellemesine eklenmesi gerekliligi de vurgulanmastir.

Karatas (2023): Elektrik Sektoriinde Edas ve Vikor Yontemi ile Yesil Tedarik¢i Secimi
yliksek lisans tezinde yesil tedarik¢i secimi gercgeklestirilirken kullanilan Rohs analizi ele
alimmustir. Rohs analizinin; civa, kursun gibi degerlerin 6l¢iimlenmesinde kullanilarak tedarikc¢i
secimini etkiledigi belirtilmistir. Caligmasinda EDAS ve VIKOR yontemlerini ayr1 bir sekilde
ele alarak firmalar i¢in en uygun yesil tedarikei tercihleri gerceklestirilmis ve Rohs ile tutarliligi
degerlendirilmistir. Uzman goriisii ve literatiirden yararlanilarak yesil tiretim kriterleri olarak
yesil iirlin tasarimi, uygunluk kalitesi ve yesil satin alma olarak belirtilmistir. Caligsmada yesil
tedarikci siralamasi EDAS ve VIKOR teknikleri ile Rohs kiyaslanarak olusturulmustur. Cok
kriterli karar verme teknikleri ile Rohs analizinin birlikte kullanilmasi, yesil tedarik¢i segiminde

yeni bir dneri olarak sunulmustur.

4.2) Aragtirmanin Amacit ve Onemi

Son yillarda cevreye gosterilen hassasiyetin artmasiyla birlikte yesil tedarik zinciri
yonetimindeki faaliyetlerin hayata gec¢irilme oran1 da artmistir. Giintimiiz Tiirkiye’sinde hem
istihdam hem ihracat oranlarinda 6nemli bir yeri olan elektrikli ev aletleri sektort, liretimin
yogun oldugu bir sektdr haline gelmistir. Bu calismanin amaci, sektoriin ¢evre duyarliligi
konusunda hangi asamada oldugunun belirlenmesiyle ilgili gergeklestirilen ¢aligsmalarin
analizini yapabilmektir. Yapilan literatlir incelmesi sonucunda dogrudan elektrikli ev aletleri
sektoriiniin  yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerini inceleyen bir ¢alismaya
rastlanilamamistir. Bu nedenle calismanin yesil tedarik zinciri yonetimi konusunda hangi
sektorlerin incelenip incelenmedigi konusunda gelecek calismalara 1s1k tutmasi agisindan
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica elektrikli ev aletleri sektoriiniin yesil faaliyetler

kapsaminda degerlendirilmesinin faydali olacagi tavsiye edilmektedir.
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4.3) Yontem ve Veri

Calismada yontem olarak “dokiiman incelemesi” tercih edilmistir. Belge inceleme
yontemi, arastirmada kullanilan verilerin birincil veya ikincil kaynak olarak adlandirilan farkli
belgelerin temin edilmesi ile baslar. Sonrasinda elde edilen veriler gozden gegirilerek sorgulanir
ve analiz edilir (Ozkan, 2019: 2). Yesil tedarik zinciri yonetimi ve elektrikli ev aletleri sektorii
ile ilgili gergeklestirilen ¢alismalara farkli veri tabanlar1 araciliiyla ulagilmaya calisilmistir.
Calismada genel ag kaynaklar1 ve YOK Ulusal Tez Merkezi araciligiyla Tiirkiye’deki yirmi
farkli ¢aligma incelenmistir. Calismaya konu olan kaynaklar; doktora tezleri, yiliksek lisans
tezleri, farkli dergilerde yaymlanmis makaleler, bildiri ve bilimsel arastirma projesinden
meydana gelmektedir. Alanda yazilmis kaynaklar arastirilirken dogrudan elektrikli ev aletleri
sektoriinde yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili bir calismaya rastlanilamadigindan arastirma,
yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ve elektrikli ev aletleri sektorii (ii) seklinde gerceklestirilmistir.
Inceleme sonucunda toplanan veriler Microsoft Excel programu ile elde edilen grafikler
araciligtyla istatistiki veri haline getirilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda toplanan

kaynaklar, analiz edilerek degerlendirilmeye caligilmigtir.

Arastirmada kullanilan c¢alismalar ile ilgili siniflandirma kriterleri asagidaki gibi

belirlenmistir.

Calismanin Alani: Incelenen galismalarin yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ve elektrikli

ev aletleri (i1) alanlarin ifade eder.

Calismamin_Tiirii: Incelenen calismalarin doktora tezi, yiiksek lisans tezi, makale,

bildiri ve arastirma projesi olarak ayrimini géstermektedir.

Calismanin_Arastirma_Yéntemi: Incelenen ¢alismalarin arastirmalarinda kullanilan

yOntemin nicel veya nitel oldugunu ifade eder.

Yayinlanma Zamani: incelenen calismalarm yayin yilim belirtir.

Calismanin_Bulgusu: Incelenen calismalardaki ulasilan sonuclarin yasal siirece bagl

zorunluluklar, diisiik biling diizeyi, yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi
gerekliligi, yetersiz devlet tesvikleri, calismanin farkli sektorler ve yurtdisi ornekleri ile

kiyaslanmasini ifade etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Incelenen ¢alismalardaki odaklanilan ana kavramlari belirtir.
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4.3) Bulgular

Calisma alan1 olarak yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ile 15, elektrikli ev aletleri sektorii
(i1) ile ilgili 5 ve toplam 20 farkli ¢alisma icin degerlendirme yoluna gidilmistir. Caligma tiirii
olarak 8 makale, 3 doktora tezi, 7 yliksek lisans tezi, 1 bilimsel arastirma projesi ve 1 bildiri
bulunmaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ile ilgili segilen ¢alismalarda ise ortak bir
sektor tercih edilmemistir. Farkli sektorlerde gerceklestirilen yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin ortak degerlendirmeleri yapilabilmesi adina degisik sektorlerin incelenmis
olmasi, ¢aligmaya daha genis bir vizyon kazandirmistir. Konu ile ilgili agirlik merkezi genelde

makale ve yiiksek lisans tezlerinden meydana gelmektedir (Grafik 1).

Grafik 1: incelenen Calisma Tiirlerinin Yiizdelik Dagilimi

5% 5%
® Makale
m Doktora Tezi
35%  Yiksek Lisans Tezi
' Arastirma Projesi

m Bildiri

Yesil tedarik zinciri yonetimi (i) ve elektrikli ev aletleri sektorii (ii) ile ilgili olan
caligmalarin arastirma yontemleri analiz edildiginde 12 nitel, 8 nicel g¢alisma oldugu
belirlenmistir (Grafik 2). Incelenen caligmalarda farkli arastirma ydntemleri kullanilmasina
ragmen ayni sorunlarin tespit edildigi gortilmistiir. Elektrikli ev aletleri sektoriinde yesil tedarik
zinciri yonetimi faaliyetlerinin belirlenebilmesi adina nitel veya nicel ¢alismalar meydana

getirilebilir.
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Grafik 2: Incelenen Calismalarin Arastirma Y dntemi

m Nitel ® Nicel

Incelenen ¢aligmalarin yaymlanma yillari 2007 ile 2023 yillar1 arasinda sinirh
bulunmaktadir. Incelenen ¢aligmalar arasinda en ¢ok 2018 yilinda yayin yapildig
belirlenmistir. Sonrasinda en ¢ok yayin gerceklestirilen yil ise 2019’dur. 2017 ve 2014
yillarinda iki farkli tiirde calisma degerlendirilmistir. Diger yillarda ise farkli tiirlerde birer
calisma mevcuttur. Incelenen ¢alismalar arasinda tiir olarak en yogun olan ise makaledir.
Sonrasinda yiiksek lisans ¢aligmalar1 gelmektedir. Secilen 6rneklem arasinda en az pay1 olan

caligma tiirleri ise bildiri ve aragtirma projesidir (Grafik 3).

Grafik 3: Incelenen Calismalarin Yayinlanma Zamani
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Arastirmada segilen calismalarin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde 5 farkl
basligin ortak sonug olarak tespit edilmesi dikkat ¢ekmektedir. Calismalarin bulgular1 olarak
degerlendirilen basliklar; yasal siirece bagli zorunluluklar, diisiik biling diizeyi, yesil tedarik

zinciri yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi gerekliligi, yetersiz devlet tesvikleri, ¢alismanin
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farkli sektorler ve yurtdist 6rnekleri ile kiyaslanmas: seklindedir. incelenen calismalarda ele
alian sektorler tek cati altinda degerlendirilemese de s6z konusu calismalarda elde edilen
bulgular paralellik gostermektedir. Nitel veya nicel arastirma yontemi ve farkli 6rneklemler

kullanilmasina ragmen yesil faaliyetlerin hayata gecirilebilirligi izlenebilmektedir.

Secilen calismalarin bulgular1 arasinda %39 ile en sik karsilasilan yesil tedarik zinciri
yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi gerekliligi tespit edilmistir. Sonrasinda en sik rastlanilan
bulgular ise %19’luk payla diisiik biling diizeyi ve ¢alismanin farkli sektorler ya da yurtdisi
ornekleri ile kiyaslanmasi gerekliligidir. %10 ile en az paya sahip bulgu ise yasal siirece bagl

zorunluluklar seklindedir (Grafik 4).

Grafik 4: incelenen Calismalarin Bulgular
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B Calismanin Farkli Sektorler ve Yutdisi
Ornekleri ile Kiyaslanmasi Gerekliligi

Ele alinan ¢alismalardaki bulgularin derinlemesine analiz edilebilmesi i¢in ¢alisma yil
ve ¢aligma sayis1 baz alinarak degerlendirme yapilmasi faydali olacaktir. Bu kapsamda ¢aligma

bulgulari, sayilar1 ve yillar birlikte diistintilerek analiz yoluna gidilmistir (Grafik 5).
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Grafik 5: Incelenen Calismalarin Bulgulari, Sayilar1 ve Yillari
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Ele alinan c¢alismalarda diisiik biling diizeyi bulgusu ilk olarak 2008 yilinda tespit
edilmigtir. 2014, 2018 ve 2019 yillarinda yine bu bulgu degerlendirilmis ve giliniimiize
gelindiginde ise rastlanilamamaistir. Yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili diisiik biling diizeyi
yaklasik 8 yil devam etmis ve sonrasinda konu ile ilgili biling diizeyinde artiglar meydana
geldigi tespit edilmistir. Yetersiz devlet tesvikleri bulgusu, degerlendirilen ¢alismalar
cercevesinde 2008 yilinda tespit edilmistir. 2019 yilina kadar bu bulguya rastlanilmistir. Buna
gore farkli sektorlerde devlet tesviklerinin yetersizligi karsilagilan sorunlarin ortak oldugunu
gosteren parametreler arasinda yer almistir. Yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinin
uygulanmasi gerekliligi, incelenen ¢aligmalar arasinda en sik rastlanilan bulgudur. 2008 yili ile
baslayip giliniimiize kadar devam ettigi goriilmiistiir. Bu baglamda farkli sektorlerde yesil
faaliyetlerin uygulanabilirliginin firmalara olumlu doniisler saglayacag diigiinilmektedir. Yine
degerlendirilen g¢aligsmalar arasinda tavsiye niteliginde olan c¢alismanin farkli sektorler ve
yurtdigt ornekleri ile kiyaslama gerekliligi bulgusu, sik tekrarlanmaktadir. Bu da yapilan

caligmalarin tek bir sektor ile sinirli kalmadigini ve evrensel nitelikte oldugunu gostermektedir.

Incelenen ¢aligmalarm anahtar sézciikleri degerlendirildiginde arastirmacilarin agirlik
noktalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda en sik karsilasilan kelimeler sirasiyla ¢evre, yesil
tedarik zinciri yonetimi, siirdiiriilebilirlik, lojistik, yesil tedarik zinciri, performans, tedarik

zinciri yonetimi, geri dontisiim, tretim ve elektriktir (Grafik 6).
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Grafik 6: incelenen Calismalarin Anahtar Kelime Siklig
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Incelen calismalar arasindaki iki yiiksek lisans tezinde anahtar kelimeler verilmemistir.
Bu nedenle s6z konusu tezlerde yapilan taramalarda en ¢ok kullanilan kelime ve kelime
gruplaryla ilgili istatistik ¢ikarilmistir. Bu istatistik taramasinin yapildig ilk tezde® caligmanin

agirlik noktalarini gdsteren veriler ortaya konmustur (Grafik 7).

Grafik 7: Aksoy, (2014) Yiiksek Lisans Tezi Taranan Kelimeler
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8 Hazal Meri¢ AKSOY (2014), Elektrik Elektronik Sektdriinde Yesil Tedarik Zinciri ile Atik Yonetimi, Istanbul
Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul.
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Istatistik taramasmin yapildig1 diger tezde® de ortaya cikan veriler degerlendirme

yapacak sonuglar vermistir (Grafik 8).

Grafik 8: Karatas, (2023) Yiiksek Lisans Tezi Taranan Kelimeler
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Diinyadaki sanayilegsmeyle beraber hizlanan iiretim faaliyetlerinin bir yandan insanlik
acisindan faydalar1 tartisilmazken diger yandan bu faaliyetlerin beraberinde getirdigi agir
cevresel sonuglar devletleri ve gesitli organizasyonlar1 tedbir almaya itmistir. Bu tedbirler
kapsaminda birgok yeni kavram, yéntem ve uygulama ortaya ¢ikmustir. Uretim - gevre iligkisi
degerlendirildiginde karsimiza ¢ikan en 6nemli unsurlar arasinda yesil tedarik zinciri yonetimi
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda devletler, uluslararasi orgiitler, sivil toplum kuruluslart ve
firmalar c¢esitli calisma ve uygulamalar gerceklestirmektedirler. Buna bagli olarak yesil
uygulamalara dair bilimsel altyap1 olusturacak ¢ok sayida yayin diinyada ve Tiirkiye’de kaleme

alinmis ve alinmaktadir.

Tirkiye’de yaymmlanan yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 ve elektrikli ev
aletleri sektoriiyle ilgili ¢ok sayida bilimsel ¢alisma tespit edilmistir. Secilen 20 bilimsel
caligmanin literatiir incelemesi neticesinde bazi bulgulara ulagilmistir. Buna gore analizi yapilan

caligmalarda yesil tedarik zinciri faaliyetlerinin elektrikli ev aletleri sektoriiyle sinirlt kalmayip

9 Ozlem KARATAS (2023), Elektrik Sektiriinde Edas ve Vikor Y ontemi ile Yegil Tedarikgi Secimi, Sakarya Universitesi
Fen Bilimleri Enstittst, , (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya.
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tiim Uretim firmalarinda uygulanabilirliginin s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Yesil uygulamalar
konusundaki biling diizeyinin istenilen seviyede olmadig1 ancak son birkag yilda bu konudaki
farkindaligin olugsmaya basladigi belirlenmistir. Calismalarda tespit edilen yasal siirece baglh
zorunluluklar firmalar yesil uygulamalar konusunda sekillendirmektedir. Ancak bu durum
firmalarin biiytkligi ve sektoriine gore degisiklik gostermektedir. Baska bir ifade ile biiyiik
Olcekli bir firmada yesil uygulamalar ve ¢evre konusunda ayr1 bir departman olarak siireg
oldukca etkili yiriitiiliirken kii¢iik 6lgekli firmalarda ayni performansin gergeklestirilemedigi
sonucuna ulagilmistir. Bu anlamda kiiciik 6lgekli firmalarin genel olarak yasal prosediirlerle
kendilerini sinirladig1 tespit edilmistir. Yesil faaliyetleri uygulamak isteyen farkli sektorlerdeki
firmalarin ortak sorunu devlet tesviklerinin yetersiz seviyelerde kalmasi olarak dile getirilmistir.
Sonug olarak yasal prosediirlerin zorlayiciligi seviyesinde bir devlet tesviki olmamasi yesil
uygulamalarin  yetersiz kalmasina sebep oldugu gibi bilinglenmenin de artmasini
saglamamaktadir. Biitiin bunlarin disinda degerlendirmesi yapilan literatiiriin 6nemli bir
kisminda s6z konusu ¢alismalarin farkli sektorlerde de yapilmasinmi gerekliligi vurgulanmistir.
Ayrica daha evrensel sonuglar elde edebilmek adina uluslararasi literatiirle de kiyaslanmasinin

bir ihtiya¢ oldugu siklikla belirtilmistir.

Bu literatiir caligmas1 sonucunda elde edilen veriler 1s18inda baz1 dnerilerin gerekliligi

kanaati olugsmustur. Bu kapsamda;

o Yasal prosediirlerin altyapisinin devlet tesvikleriyle desteklenmesi ve bu
desteklerin firmalarin kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli olmasina gore ihtiyaglari belirlenerek yesil

alandaki ilk yatirim maliyetlerinin diisiiriilmesi

. Hem ulusal hem de uluslararasi orgiitler ile ¢cevre konusunda belli birikimleri
olan sivil toplum Orgiitlerinin etkinlik alanlarinin genisletilmesiyle firmalardaki biling

diizeyinin arttirilmast

. Bilimsel ¢aligmalarin farkli sektorlerde gergeklestirilmesi ve yapilan bilimsel
caligmalarin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde karsilastirmalarinin yapilabilmesi adina

devlet, sektor ve tiniversiteler tarafindan desteklenmesi

Toplumda yesil ve ¢evre bilincinin arttirilmasi adina temel egitim ve ortadgretimde
daginik sekilde yer alan bilinglendirme ¢abasinin daha derli toplu bir sekilde farkindaliga

dontistlirtilmesi gibi Oneriler siralanabilir.
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