GJEBS

Global Journal of Economics and Business Studies
Kiiresel Iktisat ve Isletme Calismalar: Dergisi
http: //dergipark.gov.tr/gumusgjebs - ISSN: 2147-415X

Kis-2017 Winter-2017
Cilt: 6 Sayi: 12 (64-72) Volume: 6 Issue: 12 (64-72)
BANKALARIN YONETIM KURULLARINDAKI CINSIYET CESITLILiGi VE FINANSAL
PERFORMANS iLiSKiSi
Damla EKER? Ahmet KURTARAN?
OZET

Bu ¢aligmanin amaci Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan bankalarin finansal performanslari tizerinde cinsiyet
gesitliliginin etkisi olup olmadiginin ortaya konulmasidir. Calismada vekalet teorisinden hareketle Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’na kayitli Tiirkiye’de faaliyet gosteren 46 bankanin ydnetim
kurullarindaki cinsiyet cesitliligiyle finansal performanslari arasindaki iligki 2011-2013 wyillar1 igin
incelenmistir. Coklu regresyon analizine gére yonetim kurullarindaki kadin oran1 ve yonetim kurulu bagkaninin
cinsiyetiyle finansal performans gostergesi olarak kullanilan 6z sermaye karliliklari arasinda anlamli bir iligki
bulunamamigstir. Buna ek olarak yonetim kurullarmda kadmn bulunan ve bulunmayan bankalarm aktif
karlhiliklar1 arasindaki fark Mann Whitney U testiyle analiz edilmis ve test sonucunda s6z konusu bankalarm
aktif karliliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Bu calisma bankacilik sektorii
icin yonetim kurullarinda cinsiyet cesitliligi ve finansal performans arasinda Tiirkiye’de yapilan ilk
¢alismalardan olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Cesitliligi, Finansal Performans, Vekalet Teorisi, Bankacilik Sektorii.
Jel Kodlar: G21, G38.

RELATIONSHIP BETWEEN GENDER DIVERSITIY OF BANKS BOARDS AND FINANCIAL
PERFORMANCE

ABSTRACT

The aim of this study is to determine whether the effects of gender diversity on the financial performance of
banks in the Turkish banking sector. In this study with reference to agency theory relationship between
financial performance of 46 banks registered Banking Regulation and Supervision Agency and their gender
diversity on board was examined between the years of 2011-2013. Multiple regression analysis was used, return
on equity regarded as financial performance indicator and it was not found significant relationship associated
with women ratio and gender of board chairman. In addition, the difference between the asset profitability of
the banks with and without women on the board of directors was analyzed by the Mann Whitney U test and no
statistically significant difference was found in the test result. This study has importance because it is one of
the first studies on board gender diversity and financial performance relationship for the Turkish banking
sector.

Keywords: Gender Diversity, Financial Performance, Agency Theory, Banking Sector.
Jel Codes: G21, G38.

1. GIRIS

Son yillarda sirketlerin yonetim kurullarindaki cinsiyet gesitliligiyle birlikte yonetim kurullarinda kadinlarin
yeterli seviyede temsil edilip edilmedigi ve iist pozisyonlardaki kadin sayist artiginin sirket performanslarina
etki edip etmedigi arastirmacilar tarafindan {izerinde durulan bir konu haline gelmistir. Cesitli {ilkelerde
yayinlanmis olan kurumsal yonetisim ilkeleri ve raporlarmda kadmlarin yoénetim kurullarinda yer almalarina
iliskin diizenlemelerin yapilmasi da cinsiyet ¢esitliligi ve sirket performanslari arasindaki iligkinin incelenmesi
gerektigini gostermektedir.

Avrupa’da halka acik biiylik sirketlerin yonetim kurullarinda 2003 yili i¢in % 9 olan kadm orani, 2012
verilerine gore % 13,7’ye yiikselmistir (www.barobirlik.org.tr, 2012). Avrupa Komisyonu’nun hedefi 2020’ye
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kadar yonetim kurullarinin % 40’1inmn kadmlardan olusmasini dngdrmekte ve bu durum Avrupa Parlamentosu
tarafindan desteklenmektedir. Norveg, Ispanya, Fransa, Hollanda, italya ve Belgika gibi iilkelerde yasalardan
kaynaklanan zorunluluklarla kadmlarin yonetim kurulunda temsil edilme kotalar1 belirlenmis; Birlesik Krallik,
Finlandiya ve Isvec gibi iilkelerde ise bu girisim goniilliiliik esas1 cergevesinde siirmektedir (Redman, 2012).

Diinyada ve ozellikle Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde iizerinde ¢alisilan igletmelerin st yonetiminde
kadmlarm yer almasi konusu Tiirkiye’nin de giindemine yavas da olsa girmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan hazirlanan 11 Subat 2012°de resmi gazetede yaymlanan Seri: IV, No:57 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’de
Kurumsal Yénetim ilkelerine “Yonetim Kurulunda en az bir kadmn {iye bulundurma’ ilkesi getirilmistir. (Seri:
IV, No:57; Resmi Gazete, 2012). Bu diizenleme zorunlu bir uygulama gerektirmemekte, bir tavsiye niteligi
tagimaktadir. Goniilliillik esasina benzer anlayis igeren diizenleme erkek baskin resmi kadmlar lehine
degistirmeyi amaglamaktadir (Redman, 2012).

Kritik pozisyonlarda kadin temsili konusunda Tiirkiye’de mevcut durum su sekilde 6zetlenmistir:

v' Borsa Istanbul’da yer alan sirketlerin % 44,1’inin yonetim kurullarmda kadm yer almamaktadir,

v Yoénetim kurulu tiyeleri arasinda kadin orani1 2013°te % 11,7 iken bu oran 2014’te % 11,9 olarak tespit
edilmistir,

v' Tiirkiye’de bankalarin kurmak zorunda oldugu kredi komitelerinde toplamda alti kadin iiye bulunmaktadir
ve bunlar toplam tiyelerin % 9,2sini olusturmaktadir (Tahaoglu, 2014).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar agisindan duruma bakildiginda bu sektérde ¢alisanlarin % 51,7’si kadin
olmasina ragmen bu bankalarin sadece 5 tanesinin genel midiirii kadin ve s6z konusu bankalarm hepsi yabanci
sermayelidir. Bunun yaninda sektérde gorev yapan 403 yo6netim kurulu iiyesinin 31’1 kadinlardan
olusmaktadir. Bu oran sektoriin yiizde 8’ine tekabiil etmektedir (Dalkiling, 2015).

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde finansal performans ve yonetim kurulundaki kadm varligi arasindaki iliskiyi inceleyen birgok
calisma bulunmaktadir. Asagida, yonetim kurullarindaki kadin varlhigiyla finansal performans arasinda iligki
bulamayan c¢alismalar, negatif iliski bulan c¢alismalar ve pozitif iliski bulan calismalar gruplandirilip
aciklanacaktir.

2.1. Yonetim Kurulundaki Kadin Varh@yla Finansal Performans Arasinda Herhangi Bir fliski
Bulunmamasiyla Sonuclanan Cahsmalar

Marimuthu vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada firmalarin yonetim kurullarindaki etnik cesitlilik ve
cinsiyet g¢esitliliginin aktif ve 6z sermaye karliliklari tizerindeki etkisi 2000-2006 yillar1 arasinda Malezya
Borsasi Top 100 endeksinde finans dis1 sektorlerde yer alan firmalar icin incelenmis ve cinsiyet cesitliligiyle
finansal performans arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Carter vd. (2010) tarafindan yapilan ¢alismada yonetim kurullarinda ve komitelerde cinsiyet ¢esitliligi ve etnik
¢esitliligin finansal performans iizerine etkisi 1998-2002 yillar1 arasinda Standard & Poor’s 500 endeksinde
yer alan firmalar i¢in incelenmis s6z konusu firmalarm Tobin Q oranlar1 ve aktif karliliklar1 ile cinsiyet
¢esitliligi arasinda bir iligki bulunamamustir.

Alvarado vd. (2011) tarafindan 2005-2007 yillar1 arasinda Madrid menkul kiymetler piyasasinda yer alan 146
firma icin gerceklestirilen ¢alismada firmalarin yonetim kurullarindaki kadin varligiyla s6z konusu firmalarin
aktif karliliklari, 6zsermaye karliliklari, satiglardaki biiyiime ve Tobin Q ile dl¢iilen finansal performanslari
arasida anlamli bir iliski bulunamamustir.

Al-Mamun vd. (2013)’nin ¢aligmasinda 2008-2010 yillar1 arasinda Pakistan Karachi menkul kiymetler
piyasasinda KSE30 endeksinde yer alan otuz firmanin yonetim kurullarindaki kadin varligiyla s6z konusu
firmalarin ekonomik katma degerleri arasindaki iligki incelenmis ve cinsiyet gesitliligiyle ekonomik katma
deger arasinda herhangi bir iliski bulunamamistir.
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2.2. Yonetim Kurulundaki Kadin Varhgiyla Finansal Performans Arasinda Negatif fliski Bulunmasiyla
Sonuc¢lanan Cahismalar

Loscocco vd. (1991) ¢alismalarinda Ingiltere’de kadinlarm kontrol ettigi kiiciik isletmelerle erkeklerin
yonettigi kiigiik isletmelerin finansal performanslarint karsilagtirilmistir. Kadmlarin yonettigi firmalarin
erkeklerin yonettigi firmalardan daha az satig hacmine ulastig1 ve daha az gelir yarattigi sonucuna ulagilmistir.
Kadinlarin is hayatindaki dezavantajlarina da agiklama getirilen ¢alismada kadmnlarm tecriibe eksikligi ve karl
sektorlere daha az yogunlasmalari nedeniyle kadin kontrolii altindaki sirketlerin finansal performans agisindan
erkek kontrollii sirketlerden daha basarisiz oldugu ortaya konulmustur.

Haslam vd. (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada Londra menkul kiymetler borsasinda FTSE 100 endeksinde
yer alan firmalarda 2001-2005 yillar1 arasinda yonetim kurulundaki kadin varligiyla firmalarin aktif ve
ozsermaye karliliklartyla Tobin Q orani arasindaki iliski incelenmis, yonetim kurullarindaki kadin varligiyla
aktif ve 6zsermaye karlilig1 arasinda bir iligki bulunamamistir. Bununla beraber yonetim kurullarindaki kadin
varliginin Tobin Q oranini diisiirdiigii ortaya konulmustur.

Salim (2010) tarafindan yapilan ¢alismada Endonezya menkul kiymetler piyasasindaki 169 sirket i¢in yonetim
kurulu karakteristiginin aktif karlilig1 ve Tobin Q ile 6lgiilen finansal performans iizerine etkisi 2007 yil1 i¢in
incelenmistir. Calismada yonetim kurulundaki kadin sayisiyla Tobin Q arasinda negatif bir iliski bulunmustur.

2.3. Yonetim Kurulundaki Kadin Varhigiyla Finansal Performans Arasinda Pozitif iliski Bulunmasiyla
Sonuclanan Cahismalar

Liu vd. (2013)’nin gerceklestirdigi ¢alismada Cin Shangai ve Shenzen menkul kiymet piyasalarinda yer alan
sirketler igin 1999-2011 yillar1 arasinda kadin yonetim kurulu iyeleri ve firma performansi arasindaki iligki
incelenmistir. Caligmanin sonucunda yonetim kurulundaki kadmn sayisi arttikga sirketlerin satis ve aktif
karlhliklarinin arttig1 sonucuna ulasilmisgtir.

Bjarnadottir (2013) ¢alismasinda yonetim kurulundaki kadm varlig1 ve faiz ve vergi 6ncesi kar ile 6z sermaye
karlihgr arasindaki iligkiyi 2002-2011 yillar1 arasinda 159 Danimarka ve 205 Norvec firmasi lizerinde
incelemistir. Calisma sonucunda yonetim kurulundaki kadin sayisiyla sirketlerin 6z sermaye karliliklari ve faiz
ve vergi Oncesi karlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konulmustur.

Ocak (2013) tarafindan Tirkiye’de faaliyette bulunan holding, banka, sigorta, araci kurumlar, yatirim
ortaklilari, yatirim fonlari, finansal kiralama, faktring, girisim sermayesi sirketleri, maden, dogalgaz ve petrol
cikaran isletmeler hari¢ tutularak 2008-2012 yillar1 arast 101 isletme iizerinde yapilan ¢alismada yonetim
kurulunda yer alan kadin iiyelerin orani ve s6z konusu firmalarin aktif karliliklar: arasinda pozitif iligkinin
oldugunu ortaya konulmustur.

Ugedo ve Vera (2014) tarafindan 2003-2008 yillar1 arasinda Ispanya’daki kiiciik ve orta 6lcekli firmalar
iizerinde yapilan ¢aligmada yonetim kurullarindaki kadin varliginin firmalarin aktif karliliklarini pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Karayel ve Dogan (2014), calismalarinda Borsa Istanbul 100 endeksinde yer alan firmalarm ydnetim
kurullarindaki kadin varligiyla firmalarin aktif ve 6z sermaye karliliklari ile Tobin Q oranlari arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calismanin sonucunda yonetim kurullarinda kadin iiye bulundurma ile firmalarin aktif
karliliklar1 arasinda pozitif iliski oldugu ortaya konulmustur.

Conyon ve He (2017) tarafindan yapilan ¢alismada yonetim kurullarindaki cinsiyet cesitliligi ve firmalarin
finansal performanslari arasinda bir iligkinin olup olmadig1 2007-2014 yillar1 arasinda 3000 Amerikan firmasi
icin incelenmistir. Calisma sonucunda yonetim kurullarinda kadinlarin yer almasi ve kadmn oranindaki artigin
firmalarm Tobin Q oranlari ile aktif karliliklarini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

3. TEORIK CERCEVE

Literatiire hakim ii¢ teori cinsiyet ¢esitliliginin isletmelerde uygulanmasi gerektigini vurgulayarak, modern
isletmelerde farkli karar alma seviyelerinde yer alan kadinlarla sirket performansi arasindaki iligkinin test
edilmesine isaret eder. Bu teoriler vekalet teorisi, kaynak bagimlilig1 teorisi ve kaynak tabanli teoriden
olugmaktadir.

Kaynak bagimlilig1 ve kaynak tabanli teoriler cinsiyet ¢esitliliginin {ist yonetimde uygulanmasinin iizerinde
durur. Kaynak bagimlilig1 teorisi, firmanin basarisinda kritik olan faktorlere ulasmada ve problem ¢6zme

~ 66 ~



GJEBS

Global Journal of Economics and Business Studies
Kiiresel Iktisat ve isletme Calismalar: Dergisi
http: //dergipark.gov.tr/gumusgjebs - ISSN: 2147-415X
Kis-2017 Winter-2017
Cilt: 6 Sayi: 12 (64-72) Volume: 6 Issue: 12 (64-72)

kapasitesinin tam olarak arttirtlabilmesinde gesitliligin bir arag olabilecegini savunurken, kaynak tabanli gériis
ise kadin ve erkeklerin etkilesiminden dogan sinerjinin dolayisiyla cesitlendirmenin rekabetgi avantajin
kaynagi olabilecegine odaklanir (Alvarez vd., 2010:58-59).

Vekilet teorisine gore bir isletme; pay sahipleri, yoneticiler, ¢alisanlar, tedarik¢iler, miisteriler gibi farkli
kesimlerin arasindaki sozlesmelerden olusur (Ulgen ve Mirze, 2010:465). Bu teoriye gore bir sirketi mevcut
ve potansiyel islem maliyetlerinden korumak igin bir kontrol mekanizmasina ihtiyag vardir. Bu baglamda
yonetim kurullar1 firma y6netiminin gézetimi ve izlenmesi igin anahtar faktér konumundadir. Vekalet teorisi
perspektifinden yonetim kurulu gesitliligi ile yonetim kurulu bagimsizligi birbiriyle iligkilidir ve yonetim
kurulu ne kadar bagimsizsa yonetimi o kadar etkin kontrol edebilir (Jensen ve Meckling, 1976; Fama ve Jensen,
1983). Vekalet teorisi artan yonetim kurulu bagimsizliginin ve yoneticilerin daha iyi gézetlenmesinin bir sebebi
olarak yonetim kurullarinda yiiksek oranda cinsiyet gesitliliginin var olmasmi iddia eder ve bu sebeple
¢esitlendirmenin yoneticiler iizerindeki kontrol mekanizmasini giiglendirebilecegini 6ne siirer (Alvarez vd.,
2010: 59).Dolayisiyla s6z konusu teoriye gore cinsiyet ¢esitliligi yonetim kurulunun bagimsizligini arttiracak
ve bu da sirket paydaslarmin lehine olacaktir (Mallette and Fowler, 1992). Bu teori yonetim kurulunda cinsiyet
cesitliligiyle sirket performans: arasinda kaynak bagimlilig1 ve kaynak tabanh teoriye gore daha dogrudan bir
iliski kurar.

4. VERI VE METODOLOJI
4.1. Orneklem ve Veri Seti

Bu ¢alismada Vekalet teorisi ¢ercevesinde yonetim kurullarindaki kadin varligiyla Tiirkiye’deki bankalarin
finansal performansi arasindaki iligski incelenmistir. Calismada analiz birimleri olarak BDDK’ya kayitli
Tiirkiye’de faaliyette bulunan 46 banka ele alinmistir. S6z konusu 46 bankaya ait 2011-2013 yillar1 arasinda
137 gozlem iizerinden yonetim kurullarindaki cinsiyet gesitliligi ile finansal performanslari arasindaki iliski
analiz edilmistir. Bankalarin finansal performanslariyla ilgili veriler ve yonetim kurulu bilgileri séz konusu
bankalarin kurumsal web sitelerinde yer alan yillik faaliyet raporlarindan elde edilerek diizenlenmistir.

4.2. Hipotezler

Vekalet teorisi perspektifinden teorik cerceve boliimiindeki agiklamalara dayanarak bankalarin finansal
performanslar ve cinsiyet cesitliligi arasindaki iliskiye dair asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Bankalarm yonetim kurullarinda kadin varligi ile finansal performans arasinda pozitif bir iligki vardir.
Hy. Bankalarm y6netim kurullarindaki kadin oraniyla finansal performans arasinda pozitif bir iligki vardir.

Hs. Bankalarin yonetim kurulu bagkanlarinin kadin olmasiyla finansal performans arasinda pozitif bir iligki
vardir.

4.3. Arastirma Modeli ve Analiz Yontemi

Caligmada analiz yontemleri olarak ¢oklu regresyon analizi ve Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Her ne
kadar parametrik testler daha giivenilir ve agiklayici olsa da ¢alismada kullanilan iki bagimli degiskenden biri
olan aktif karlilik oran1 normal dagilima sahip olmadig1 i¢in regresyon analizine dahil edilememistir. Bu
sebeple soz konusu bankalarin yonetim kurullarinda en az bir kadin olanlar ile hi¢ kadin olmayanlar arasinda
aktif karlhihig1 bakimmdan fark olup olmadig Mann Whitney U testi ile analiz edilmistir.

4.3.1. Coklu Regresyon Analizi

Coklu regresyon analizi bir bagimli degigkenle bir¢ok bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi analiz etmek i¢in
kullanilan istatistiksel bir tekniktir (Hair vd., 2010).

Regresyon analizinde bagimli degisken olarak bankalarin 6z sermaye karliliklar1 kullanilmistir. Oz sermaye
karlihgi (OKO), ilgili yilin donem net karinin toplam 6z kaynaklara oranlanmastyla hesaplanmistir. Bagimsiz
degiskenler ise, ilgili literatiirde yer alan degiskenler incelenerek segilmistir. Buna gore ¢alismanin bagimsiz
degiskenlerini, yonetim kurulu bagkaninin cinsiyeti, yonetim kurullarindaki kadin orani, yonetim kurulu
biiytikligii ve aktif biiytikligii olugturmaktadir.
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Yonetim kurulu bagkani cinsiyeti (YKBC) kukla degisken olarak yer almis, bu degiskene yonetim kurulu
baskani kadin ise 1, kadmn degil ise 0 degeri verilmistir. Yonetim kurulundaki kadin orani(YKKO), yonetim
kurulunda yer alan kadin sayisinin yonetim kurulundaki toplam kisi sayisina oranlanmasiyla elde edilmistir.
Y 6netim kurulu biyiikligi(YKB), yonetim kurulundaki toplam kisi sayis1 olarak analize dahil edilmistir. Aktif
biiyiikliigii(AB), bankalarin toplam aktiflerinin logaritmasi alinarak analize dahil edilmistir. Caligmada
gelistirilen regresyon modeli asagidaki gosterilen sekilde kurulmustur.

OKO = Bo + + BrYKBC + B2 YKKO + B3 YKB + Bs AB + ¢

Yukaridaki esitlikte OKO bagmli degiskeni; Bo sabit terimi; YKBC, YKKO, YKB ile AB bagimsiz
degiskenleri; B1, B2, B3 ve Pa degerleri regresyon katsayilarini ifade eder ve bagimsiz degiskenlerdeki bir birim
artisin bagimli degiskende yaratacagi degisim miktarlarint gosterir. € ise modelde yer almayan degiskenleri
temsil eder ve hata terimi olarak modele dahil olur.

4.3.2. Mann Whitney U Testi

Mann Whitney U testi parametrik olmayan bir testtir ve bagimsiz iki grup arasindaki farklarin smanmast i¢in
kullanilir (Kalayc1,2010: 99). Bagimsiz iki grubun belli degiskenlere ait ortalama farklar1 smanmak
istendiginde verilerin homojen olmamasi, normal dagilima uymamasi veya drneklem biiyiikliigliniin 30°dan
kiiciik olmasi durumunda bu testin kullanilmasi uygundur.

Bankalarm y6netim kurullarinda en az bir kadin olanlar ile hi¢ kadin olmayanlar arasinda aktif karlilig
bakimindan fark olup olmadigi Mann Whitney U testiyle snanmistir. Aktif karliligi (AKO), ilgili yilin dénem
net karinin toplam aktiflere oranlanmasiyla hesaplanmistir.

5. ANALIiZ VE BULGULAR

Analize konu olan bankalarin s6z konusu yillar itibariyle yonetim kurullarmdaki toplam iiye sayisi, yonetim
kurullarindaki kadin iiye sayisi ve orani Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yénetim Kurulu Uye Sayisi, Yonetim Kurulu Kadim Sayisi ve Yénetim Kurulu Kadin Orani

Yillar YK Toplam Uye YK Kadin Sayisi YK Kadin Orani
2011 370 40 % 11
2012 382 37 % 9,7
2013 387 48 % 12,5

Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Buna goére Tiirkiye’de faaliyet gosteren 46
bankanm yonetim kurullarinda ortalama olarak % 12 kadin bulundugu gériilmektedir. Bunun yaninda s6z
konusu bankalarin % 7’sinin yonetim kurulu bagkan1 kadindir. Analizde kullanilan verilerin aktif karlilik oran1
haricinde normal ve normale yakin dagildig1 Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilarak soylenebilir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler (}Si;zylgrln Eli)ljgﬁegrﬁk E%Eggrﬁk Ortalama S;gr;cli?gt Skewness | Kurtosis
AKO 137 -% 21 % 11 % 0,1 0,0356 -3,707 24,461
OKO 137 -% 31 % 37 % 0,9 0,0793 -0,605 5,591

YKKO 137 %0 % 75 % 12 0,1702 1,730 2,834
YKB 137 3 14 8,32 2,4940 -0,50 -0,700
AB 137 16 26 22,40 2,3320 1,993 2,771
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Kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 Tablo 3’te goriilmektedir. Degiskenler arasindaki en
biiyiikk en biiyiikk korelasyon katsayisinin % 55 diizeyinde goriilmektedir. Dolayisiyla degiskenler arasinda

otokorelasyon probleminin olmadigi s6ylenebilmektedir.

Tablo 3. Korelasyon Katsayilari

YKBC AB YKB YKKO OKO
OKO 0,168 0,489 0,201 -0,019 1,000
(0,025) (0,000) (0,009) (0,414)
YKORAN 0,419 -0,289 -0,355 1,000
(0,000) (0,000) (0,000)
YKB -0,177 0,550 1,000
(0,020 (0,000)
AB -0,022 1,000
(0,000
YKBC 1,000

*Parantez igindeki degerler anlamlilik diizeylerini géstermektedir.

Kurulan model Anova varyans analiziyle test edilmis ve 12,564 F degeri ve 0,000 anlamlilik diizeyiyle modelin
bir biitiin olarak anlamli oldugu yani kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni anlamli sekilde
aciklayabildigi goriilmistiir. Kurulan regresyon denkleminin sonuglart Tablo 4’te yer almaktadir. Analiz
sonucunda diizeltilmis R? degeri % 25 ve R? degeri % 27 olarak bulunmustur dolayisiyla kullanilan bagimsiz
degiskenlerin 6z sermaye karliligint % 27 oraninda agikladig sdylenir.

Tablo 3’te bulunan korelasyon katsayisi degerlerinin yani sira Tablo 4’te goriilmekte olan 1,471 Durbin Watson
degeri degiskenler arasinda otokorelasyon probleminin olmadigini desteklemektedir. Ayrica degiskenlere ait
VIF degerleri oldukga diisiik ve dolayistyla tolerans degerleri 1’e yakin oldugu i¢in degiskenler arasinda ¢oklu
baglanti problemi olmadigi goriilmektedir.

Tablo 4’te goriildiigii iizere Tiirkiye’de BDDK’ya kayitli bankalarin:

v Yonetim kurullarindaki kadin orani ile 6z sermaye karliliklar1 arasindaki iligki pozitif yonlii (0,027) ancak
bu iligki istatistiksel olarak anlamsizdir (0,514).

v Yonetim kurulu biiyiikligiiyle 6z sermaye karliliklar1 arasinda negatif yonlii iliski bulunmus (-0,001) ancak
bu iliski istatistiksel olarak anlamsizdir (0,615).

v" Aktiflerinin dogal logaritmast ile 6z sermaye karlhiliklar1 arasindaki iliski pozitif yonlii olup (0,018) bu iliski
istatistiksel olarak anlamlidir (0,000).

v Yonetim kurulu bagkaninin kadin olmasi ile 6z sermaye karlilig1 arasinda pozitif yonlii (0,047) ancak
istatistiki olarak anlamsiz (0,075) bir iliski bulunmustur.

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglar1

Katsayilar t Degeri Alll)l:glelglk Tgieg;?s D\e/gIeFri
Sabit -0,310 -5,012 0,000
YKKO 0,027 0,655 0,514 0,721 1,387
YKB -0,001 -0,505 0,615 0,648 1,543
AB 0,018* 5,912 0,000* 0,672 1,488
YKBC 0.047 1.793 0,075 0,805 1,243
R? 0,276
Diizeltilmis R’ 0,254
Durbin -Watson 1471

* 0=% 5 diizeyinde anlamlilik diizeyine gére
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Tablo 5’te s6z konusu yillar1 iginde analizde yer alan bankalarin y6netim kurullarinda kadin olan ve olmayan
bankalarm aktif karliliklarma iligkin tanimlayici istatistikler yer almakta Tablo 6’da ise Mann Whitney U testi
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 5. Tanimlayici istatistikler

Yonetim Kurullarinda Kadin
Olmayan Bankalar

Yonetim Kurullarinda Kadin
Olan Bankalar

Gozlem Sayisi 77 59
AKO ortalamasi 0,017 0,010
Standart Sapma 0,0371143 ,0338291

Tablo 5’ten goriildiigii tizere yonetim kurulunda en az bir kadin olan bankalarin aktif karlilik oran1 ortalamasi
0,017; yonetim kurulunda hi¢ kadin olmayan bankalarin aktif karlilik orani ortalamasi ise 0,010 olarak
hesaplanmistir. Tablo 6’daki Mann Whitney U testi sonucuna gore aktif karlilig1 oranlar arasindaki farklar
anlamhilik degeri 0,05’ten biiylik oldugu icin istatistiki olarak Onemsizdir. Diger bir ifadeyle yonetim
kurullarimda kadm bulunan ve bulunmayan firmalar arasinda aktif karliliklar1 agisindan istatistiksel olarak bir
fark bulunmamaktadir.

Tablo 6. Mann Whitney U Testi Sonucu

Mann Whitney U 2147,000
4 5150,000
Anlamhilik Degeri 0,584

*=(,05 anlamlilik diizeyine gore

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada bankalarin yonetim kurullarindaki cinsiyet cesitliligiyle finansal performanslari arasinda bir
iliskinin olup olmadigi incelenmistir. Coklu regresyon analizi sonuglarina gére, bagimsiz degiskenlerden
yalnizca bankalarin aktif biiyiikliigliniin 6z sermaye karlilig1 tizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkiye sahip
oldugu goriilmiistiir. Mann Whitney U testi analiziyle, yonetim kurulunda en az bir kadin olan ve hi¢ kadin
olmayan bankalarin aktif karliliklar1 arasindaki fark incelenmis ve s6z konusu bu farkin 6nemsiz oldugu
sonucuna vartlmistir. Yonetim kurullarindaki kadin oraniyla finansal performans arasinda herhangi bir iligki
olmadigmi gosteren bu ¢alisma Loscocco vd (1991), Haslam vd (2010) ile Salim (2011)’in ¢alismalarin
destekler niteliktedir. Tirkiye’de Ocak (2013) ile Karayel ve Dogan (2014)’in BIST sirketleri tizerinde
yaptiklar1 ¢aligmalarin sonucunda yénetim kurullarindaki kadin varliginin s6z konusu sirketlerin finansal
performanslarini pozitif yonde etkiledikleri ortaya konulmus olsa da bu ¢alismada BDDK ’ya kayitl1 bankalar
iizerinde cinsiyet gesitliliginin bir etkisi olmadigr sonucuna varimigtir. Buna ek olarak yonetim kurulu
bagkaninin kadin olmasinin da 6z sermaye karlilig1 iizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadigi ortaya
konulmustur.

Bu bulgulardan hareketle ¢aligma kapsaminda gelistirilen {i¢ hipotez de reddedilmistir. Hipotezlerin
reddedilmesinde hususunda Farrel ve Herch (2005)’in ¢caligmalarinda 6ne siirdiigii tizere yonetim kurullarinda
kadin iiyelerin artig amacmnin finansal performans veya ekonomik kaygilardan ziyade toplumsal beklentileri
karsilamak ve baskilar1 hafifletmek oldugu yorumu da yapilabilir. Ayrica yonetim kurullarinda yer alan bu az
sayidaki kadin iiyelerin yalnizca aile sirketi seklindeki bankalarda aile {iyesi olmasi sebebiyle yer aliyor
olabilecegi yorumu da yapilabilir.

Vekalet teorisi baglaminda yonetim kurullarindaki cinsiyet ¢esitliliginin yonetim kurullarindaki bagimsizlig
artirarak st yonetimin gozlenmesini ve kontroliinii etkin hale getirecegi ve bununla birlikte igletmelerin
finansal performansmin artacag: one siiriilmektedir. Giris boliimiinde agiklandigr {izere kadinlarin yonetim
kurullart ve gesitli komitelerde yer almasi ile ilgili diizenlemeler cesitli iilkelerde yapilmaktadir. Ancak
ozellikle Tiirkiye’de halka agik isletmeler i¢in yapilan diizenlemelerin tavsiye niteliginde olmasi ve konuya
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bankalar yoniinden bakildiginda cinsiyet cesitliligiyle ilgili herhangi bir diizenleme olmamasi yonetim
kurullarindaki kadin varlig1 ve sayisinin yetersiz kalmasinim dnemli bir nedeni olmaktadir. Bu baglamda gerek
yonetim kurullarinda kadm bulunan gerekse yonetim kurullarindaki kadm sayisi fazla olan bankalarm
¢ogalmasi, kadinlarm yonetim kurullarinda ve dolayisiyla finansal performansi etkilemede daha etkin olarak

rol almasinin ve daha saglikli degerlendirmeler ve karsilastirmalar yapilmasinin 6niinii agabilir.

Calismada BDDK’ya kayitli 46 bankanin cinsiyet cesitliligi ve finansal performansi arasindaki iliski
incelenmistir. Caligmada yalnizca 2011-2013 yil araligmin kullanilmasi, cinsiyet gesitliligi gostergesi olarak
yonetim kurulu bagkani cinsiyeti ve yonetim kurullarindaki kadin oraninin kullanilmasi, kadin iiyelerin is
deneyimi, yasi, egitimi gibi niteliklerin analizde yer almamasi bu ¢aligmanin kisitlarini olusturmaktadir.
Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda bu gostergeler yonetim kuruluna bagli komitelerdeki ve tist yonetimdeki
kadin varligi dahil edilerek, kadin tiyelerin nitelikleri de dikkate alinarak genisletilebilir. Ayrica halka agik
bankalar {izerinde galisilarak finansal performans gostergesi olarak hisse getirileri de kullanilabilir.
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