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OZET

Kadin gegmisten giiniimiize daima ¢alisma hayatinin énemli dinamiklerinden biri olmustur. Kadinin ¢alisma
hayatindaki rolii, caligma iligkilerinde ortaya c¢ikan yapisal degisimlerden biiyiikk Ol¢iide etkilenmistir.
Gilinlimiizde ¢alisma hayatinda ortaya ¢ikan dnemli degisimlerden birisi de sektorel diizeyde istihdam degisim
stirecidir. Hizl1 teknolojik gelismeler c¢alisanlarin istihdam alanlarini tarlalardan 6nce sanayiye daha sonra da
hizmetler sektoriine ¢ekmistir. Bu degisimden etkilenen kadin iggiicii, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir
unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin istihdamindaki degisime etki eden en dnemli faktorlerden birisi de
giiniimiizde kadmin girisimei ve gelisimci ruhu 6n plana ¢ikaran teknoparklardir. Bu baglamda arastirmanin
temel amaci; literatiir ve miilakat teknikleri kullanarak, Tiirkiye'deki kadin istthdamimin genel profilinin ortaya
konmasi ve teknoparklarda istihdam edilen kadin ¢aliganlarin bu agidan degerlendirilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Istihdam, Sektor, Degisim, Teknopark

ABSTRACT

Women have always been one of the important dynamics of business life from past to present. The role of
women in the business life has been greatly affected by the structural changes that appear in work relations. One
of the important changes that emerged in business life today is the change in the employment process at sectoral
level. Rapid technological developments have switched the employment area of the workers from farms to
industry first and then to the service sector. Affected by this change, women workforce became an important
factor for sustainable development. One of the most important factors affecting the change in women
employment is the techno parks; they enable women to bring their entrepreneurial spirit to the fore. The main
aim of the research in this context is to determine the general facts about women's employment in Turkey and to
evaluate the women employees at techno parks using literature and interview technique.
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GIRIS

Teknolojinin karst konulamaz dinamik yapisi zamanla yeni bir doniisiime neden
olmustur. Tarim toplumundan endiistri toplumuna geciste oldugu gibi, giiniimiizde de enddistri
toplumu yerini enformasyon toplumuna birakmistir. Yeni teknolojilerin kullanilmaya
baslandig1 bu dénemde istihdam alanlar1 da giderek farklilasmaya baslamistir. Tarihsel emek
siirecinin gelisimi ve yasanan teknolojik devrimlerin yarattigi bu degisikliklerden kadin
istthdami1 da 6nemli 6l¢iide etkilenmistir.

Kadmin c¢alisma hayatinda kendine yer bulmasi ve ekonomik hayata katilim,
enformasyon toplumunun getirdigi bir yenilik degildir. ilkel toplumlardan giiniimiiz
toplumuna kadar kadin, ¢alisma hayati i¢inde kendisine her zaman yer bulmustur. Baglangicta
evinde ve tarlasinda calisan kadin, daha sonra fabrika ve liretim alanlarinda yer almuis;
giiniimiizde ise hizmet sektoriinde calismaya baglamistir. Gelisen ve degisen bu diizen
icerisinde kadin istihdami sisteme paralel olarak hareketlenmistir.

Tarihsel emek siireci icerisinde yasanan sosyo-ekonomik doniisiimler ve diinya
ekonomisinin yapisal anlamda degisimi isgiicii piyasalarinin da yeniden sekillenmesine neden
olmustur. Bu yeniden sekillenis siire¢lerinde kadin istthdaminin durumu da yeni boyutlar
kazanmistir. Ozellikle bilgi toplumunun kurumsal yansimasi olan teknoparklarin, ¢aligma
hayatina getirdigi yenilikler (tam ve yar1 zamanl c¢alisma sartlari, ¢calisanin kontrolii elinde
bulundurdugu c¢aligma ortamlari, kas giicii yerine zihin giliciiniin belirleyici oldugu c¢aligma
sartlar1 ile) kadin isgiicii i¢in yeni bir istthdam alani olugturmaktadir. Bu nedenle giiniimiizde
sosyo-ekonomik kalkinmaya dogrudan etkisi olan kadinlarin, teknoparklar baglaminda
irdelenmesi her acidan 6nemlidir.

Bu calisma, iki temel bolimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde, istatistiki
veriler ¢ergevesinde Tiirkiye'de ve diinyada kadin istihdaminin mevcut durum tespiti
yapilmistir. Ikinci béliimde ise nitel bir ¢alisma ile Tiirkiye'de ki teknoparklarin kadin
istihdami lizerindeki etkisi belirlenmeye calisilmistir.

1. DUNYADA iSGUCU PIiYASALARINDA KADININ KONUMU

Ozellikle 1970°li yillardan sonra kadm istihdamina yénelik yapilan ¢alismalar artis
gostermis, emek piyasasini analiz eden arastirmacilarin da inceleme konular1 arasina girmistir.
Kapitalist sistemin yayginlasmasiyla birlikte, hizla sosyal degisime ugrayan gelismekte olan

iilkelerde yasanan doniisiimler, kadin isttihdamini1 da derinden etkilemistir (Dedeoglu, 2000:
139-140).

Kadimlarin ¢aligma nedenlerinin basinda aileye ek gelir saglama amaci bulunmaktadir.
Ecevit'in de sOyledigi gibi kadinlarin is giiciine katilimi kadin yoksullugunun 6nlenmesi
(2010:2), aile icindeki konumlarinin iyilesmesinin (Ozdemir vd., 2012: 115) yani sira aile igi
ekonomik standardin da artmasina imkan vermektedir. Bununla birlikte kadinin ¢alisma istegi
egitim seviyesiyle dogru orantilidir. Kadinlarda egitim seviyesi yiikseldikge meslek edinme,
moral, motivasyon, kisisel tatmin, bagimsiz bir kisilige kavugma, yeni sosyal iligkiler i¢inde
olma ve gelecegini gilivence altina alma gibi nedenlerle isgiicii piyasasina katilim da
artmaktadir. Buna bagli olarak yapilan ¢aligmalarda 6zellikle son 20-30 yillik dénemlerde
gelismis iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilm oranlar1 ciddi olgiide artislar gostermistir.
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Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan bir arastirmada 1945°li yillarda erkeklere sorulan
‘evli bir kadinin esi gecimini saglayabilecegi halde ¢alismasini onayliyor musunuz?’ sorusuna
evet cevabini verenlerin orani %18 iken bu oran 1960’larin sonunda %50’lere ¢ikmistir
(Bigerli, 2007: 65). Kadinlarin zaman igerisinde giderek daha fazla sekilde ¢aligma hayatina
katilmasiyla birlikte toplumsal hayatta daha fazla yer aliyor olmasi onlarin sosyal yasamda
birlikte var olma durumunu gii¢lendirecektir. Bununla birlikte giic dengeleri artik kadin Iehine
dontisecektir. Aile hayati daha demokratik olacak ve oOzgiirliik¢ii birliktelikler ortaya
cikacaktir. Buna bagli olarak birlikteliklerin, maddi temel ve magduriyetler {iizerine
kurulmamis olmasi1 beraberinde sevgi ve saygiyr getirecektir. Bu da insani ve toplumu
giiclendirecek bir olgudur (Karabiyik, 2012:240). Oyle ki, kadin istihdaminin artmast,
kadinlar1 aile ve toplum igerisinde daha etkin bir konuma getirerek aile ici siddet, ekonomik
baski gibi bir¢ok problemin iistesinden gelmesine olanak saglayabilir (Korkmaz vd.,
2013:1849).

Diinya genelinde yasanan ekonomik gelisme ve sanayilesmenin artisi ile birlikte
tarimsal iiretimde verimlilik artmistir. Sehirlerde yeni sanayi kuruluslarimin agilmasi
koylerden kentlere dogru hareketliligi hizlandirmistir. Bu siirecte toplumlarin tiiketim
kaliplar1 degigsmekte, yasam standardi ylikselmekte ve daha once evde {iretilen cogu iiretim ve
tilketim maddesini piyasadan alma egilimi artmaktadir. Biitiin bu yasanan degisikliklerle
birlikte kadinlarin isgiiciine katilimlar1 da artmistir (Karabiyik, 2012: 233). Tablo 1’de ILO
verileri iizerinden 2014 yilina ait diinyanin biiyliik ekonomilerinde kadinin isgiiciine katilim
oranlart verilmistir.

Tablo 1. 2014 Yilinda Segili Ulkelerde Kadinlarin Isgiiciine Katilma Oranlari (%) (15+yas)

.. Kadimin Isgiiciine .. Kadimin Isgiiciine
Ulke Katilim Oi%ml(%) Ulke Katilhim Oiganl(%)
ABD 57 Birlesik Krallik 57
Cin 64 Rusya 63,3
Japonya 49,2 Brezilya 48,2
Almanya 54,8 Italya 40,1
Fransa 51,8 Kanada 61,6

Kaynak: www.ilo.org

Tablo 1 verileri incelendiginde diinyanin en biiyiik ekonomilerinin kadinin isgiiciine
katilimi konusunda, daha once de belirttigimiz yiizde 50 sinirinda olduklar1 goriilmektedir.
Kadinin isgiiciine katilimi1 %64 orani ile en ¢ok Cin’de ortaya ¢ikarken, son donemde ciddi
ekonomik sorunlarla ugrasan italya’da bile bu oran %40 bandinda olusmustur. ABD’de ise
kadmnin iggiiciine katilim oran1 %57 oraninda sekillenmistir.

Tablo 2’de ise kadinin isgiiciine katilim oranlart Diinya Bankasi verilerine gére 2006-
2014 yillarn arasinda ve diinyadaki bolgelere gore verilmistir. Bu verilere gore; ilk olarak
Tiirkiye’nin katilim oranlarinin Diinya genelinden uzak, Ortadogu ve Kuzey Afrika verilerine
yakin oldugu sdylenebilir. 2015 yili itibariyle, Tiirkiye’de %31,5 olan kadin isgiiciine katilma
orani, AB liye devletlerinde ortalama %50,8 ve OECD iilkelerinde ise ortalama %50,9
seklinde ger¢eklesmistir. Buna gore Tirkiye kadinlarin isgiiciine katilimi agisindan iiye
olmaya calistif1 Avrupa Birligi ve OECD iilkelerinin ortalamasinin ¢ok altinda yer bulmustur
(World Bank Database, 2015).

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 67
Yil: 2017, Cilt: 4, Sayz: 2



Hasan UZUN ve Gékee CEREV — Tiirkiye'deki Teknoparklarda Kadin Tstihdami

Tablo 2. Diinyada Bélgelere Gore Kadinlarin Isgiiciine Katilma Oranlari (%) (15+ yas)

2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Diinya 51,7 | 50,4 | 50,3 | 50,2 | 50,3 | 50,3
Dogu Asya ve Pasifik 62,3 | 610 | 61,1 | 61,2 | 61,3 | 61,3
Giiney Asya 36,3 | 316 | 31,0 | 304 | 30,5 | 30,5

Latin Amerika ve Karayipler | 51,6 | 53,1 | 53,2 | 53,6 | 53,7 | 53,8

Ortadogu ve Kuzey Afrika 2051209 | 21,1 | 21,4 | 21,7 | 21,8

Sahra Alt1 Afrika 63,1 | 633 | 63,5 | 63,6 | 63,7 | 63,8
AB 49,2 | 50,2 | 50,4 | 50,8 | 50,8 | 50,8
Tiirkiye 236 | 276 | 288 | 29,5 | 30,8 | 30,3

Kaynak: www.data.worldbank.org ve www.tuik.gov.tr verilerinden derlenmistir.

Tablo 2’de ortaya ¢ikan bu durum aslinda ge¢misten bu yana yapilan caligmalarda
kadmin isgiicline katilmasinin 6nemi ortaya koymaktadir. Ancak bu konuda heniiz istenilen
seviyelere ulasilamamistir. 1950’lerden giintimiize kadinlarin isgiicline katiliminda ¢ok fazla
yol almadig1 gozlenmektedir (Is¢i ve Gorgiilii, 2006:5).

2. TURKIYE'DE iSGUCU PIYASALARINDA KADININ KONUMU

Diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer almak isteyen Tiirkiye son yillarda kadin
istthdami konusunda fazlaca atilimlar yapmistir. Kadinlarin isgiicline katilim oraninin
%50’nin lizerine ¢ikarilmasi, biliylikk ekonomi olabilmenin olmazsa olmazlarindan bir
tanesidir. Bu baglamda kadinin isgiicline katiliminin 6nemi son yillarda Kalkinma Plan ve
Programlarinda ve izlenen ¢esitli projelerde kendisine yer bulmustur. Kadmin is hayatina
girmesi sadece ekonomik bagimsizligina katki saglamamakta, ayni zamanda iilke
ekonomisine de bir girdi saglamaktadir. Oyle ki Tiirkiye’de iicretli kadin istihdam orani
erkeklerle ayni olsa milli hasilamiz kaba bir hesapla %35 ile %43 gibi daha fazla olacaktir.
Dolayisiyla iilkemizde kadin iggiiclinlin atil kalmasmin yillik maliyeti 140 ile 170 milyar
ABD dolarn olarak karsimiza ¢ikmaktadir (http://www.messegitim.com.tr). Unutmayalim ki
kadin istthdaminin mikro ve makro agidan maddi getirisinin yani sira, kadinin toplumsal rolii
ve toplumsal agidan da olumlu ciktilar1 vardir. Ozellikle kadinin egitim siirecindeki basarist,
ayn1 zamanda kadinin diisiik profilli islerde calismasinin oniline ge¢cmis ve kendine olan
giivenin artmasini saglamistir. Dolayisiyla kendilerine giiven duyan kadinlarin toplum ve aile
icerisindeki statiileri de olumlu yonde evrimlesmektedir. Kazgan'in (1991: 50) da ifade ettigi
gibi, kadinin is yasamina dahil edilmesi sadece ekonomik bir degisimi degil ayn1 zamanda
zihniyet degisimini de beraberinde getirmektedir. Ayrica kadinin disarida ¢alismasi, yaratici,
tiretici olmasinin yani sira, Kisiligini ve gelismesini de saglamaktadir (Isinsu, 1990: 58).

Tablo 3’te Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim ve issizlik oranlari TUIK verileri
lizerinden donemsel olarak (1988-2015) verilmistir. Tablo 3 verilerine gore Tiirkiye’de
isgiicline katillm oran1 olarak kadinlar yetersiz diizeydedirler. 1990’yillarda%34’ler
seviyesinde olan kadinin iggiiciine katilim oran1 zaman igerisinde gerilemis ve gliniimiizde de
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istenilen diizeye ulasamamuistir. Ayni sekilde kadin issizlik orani yiiksek diizeyde olup, ¢ogu
zaman toplam issizlik diizeyinin lizerinde gdsterge verileri elde edilmistir. 2014 yilinda %11,9
diizeyinde olan kadm igsizlik orani, 2016 yilinda ise %]13,7 diizeyine ylikselmistir.
Glinlimiizde de cift haneli rakamlar seviyesinde devam eden kadin igsizligi orani 6nemle
iizerinde durulmasi gereken konular i¢cinde yer almaktadir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Kadinlarin isgiiciine Katilim ve Issizlik Oranlar1 (%) (15+ yas)

Yillar Toplam isgiiciine Katiim Kadm isgiiciine Katiim Toplam issizlik Kadm issizlik
Oram Oram Orani Oram

1988 57,5 34,3 8,4 10,6
1990 56,6 34,1 8 8,5
1993 52,1 26,8 8,9 9,3
1998 52,8 29,3 6,9 6,8
2000 49,9 26,6 6,5 6,3
2003 48,3 26,6 10,5 10,1
2005 46,4 23,3 10,6 11,2
2008 46,9 24,5 11 11,6
2010 48,8 27,6 11,9 13
2014 50,5 30,3 9,9 11,9
2015 51,3 31,5 10,3 12,6
2016 52,0 32,5 10,9 13,7

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Aslinda kadinlarin 1950’11 yillardan sonra ¢aligma hayatinda daha fazla goriilmesine
ragmen hizli niifus artisi, cinsel ayrimcilik (Bora, 2008: 10), egitim siirelerinin uzamasi, gog,
istihdam kapasitelerinin arttirillmast (Yilmaz, 2010: 270), isgiicii piyasasinda yasanan
esitsizlikler (Gokkaya, 2014: 373), kiiltiirel kodlar (siddet, mirastan yoksun birakmak, kadinin
istedigi halde calistirilmamast vb.) gibi etkenler, kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin
gerilemesine neden olmustur. Son yillarda kadin istihdami1 konusunda izlenen politikalar
dogrultusunda isgiiciine katilimda artislar olsa da TUIK verilerine gére 2015 yili sonunda
calisma cagindaki kadin niifusu (29.505.000) ve kadin isglicii (9.225.000) sayilar
diistintildiiglinde isgiliciine katilimin heniiz istenilen seviyelere ulagsmadig: ortaya ¢ikmaktadir
(Karabiyik, 2012: 235).

Ikinci Diinya Savasinin sona ermesiyle birlikte, hizmet sektoriiniin uzun vadede
ekonomi igindeki payr artmistir. Sanayilesmis lilkeler oncelikli olmak iizere tiim diinyada
kamu hizmetlerindeki artis ve buna bagli olarak hizmet sektdriindeki yayginlasma, dogum
oranlarindaki distisler ve kiz cocuklar i¢in okullagma oranlarmin artist kadinin {icretli
istihdam igerisinde yer almasini saglamis ve kadinlar istihdam igerisinde fazlaca yer almaya
baslamislardir (Alp ve Yenihan, 2015: 131). Sirdiirtilebilir kalkinmanin saglanabilmesi
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acisindan kadin istihdami konusu son derece onemlidir. Ancak iilkemizde her yil isgiiciine
katilan niifus artis hizinin karsisinda kadin istihdami yetersiz kalmaktadir (Karabiyik, 2012:
237). Tirkiye isgiicli piyasalarmin mevcut durumu incelendiginde, goze ilk c¢arpan konu
kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda oldugu gibi istihdam konusunda da oranlarinin diisiik
olusudur (Alp ve Yenihan, 2015: 132).

Ulkemizde kadin istihdami konusu, sadece son déneme 6zgii bir konu olmamakla
birlikte, erken cumhuriyet doneminden giinlimiize ¢oOziilmeyi bekleyen bir sorun
durumundadir. Bu konu karsisinda tarihi siirecler dikkate alindiginda; kadinlarin istihdama
katilim oranlarinin istenilen seviyede olmamasinin topluma 6zgli sosyolojik nedenleri de
bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli is boliimii, kirdan kente yonelen go¢ hareketi,
tarimsal yapidaki ¢oziilme, geleneksel aile yapisinin giderek zayiflamasi ve buna bagl olarak
aile-calisma hayatinin dengelenmesinde yasanan sorunlar ve kadinlarin egitim seviyesindeki
diisiikliik en 6nemli unsurlardir (Hotar, 2011: 84).

Tiirkiye’de 2000 yilinda kadin istihdami orant %24,9 iken, 2016 yili sonunda bu oran
%28’e ¢ikmistir. Ancak daha uzun vadede konu ele alindiginda, kadin istthdaminda bir diisiis
goriilmektedir. 1990 yilina geri doniildigiinde kadin istthdam oran1 %31,2 olarak
gerceklesmistir. Bu durumda son yillarda diisiik oranda artiglar goriilse de genel anlamda bir
azalma s6z konusudur (www.tuik.gov.tr). OECD iilkelerinin genel ortalamasina bakildiginda
ise 2014 yili sonunda kadin istthdammin oram1 %67,4 olarak gorilmektedir
(http://www.oecd.org/). Diinya genelinde ise 2015 yil1 sonunda ulasilan kadin istihdam orani
%46,5°tir. Biitlin bu oranlar karsilastirildiginda Tirkiye, diinya genelinin ve bdlgesel
olusumlarin oldukga gerisindedir. Bu durum Tablo 4°te daha agik sekilde belirtilmektedir.

Tablo 4. Diinyada Bolgelere Gore Kadin istihdam Oranlari (%) (15+ yas)
2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Diinya 48,4 | 47,1 | 47 47 | 471 | 47,1
Dogu Asya ve Pasifik 59,8 | 58,6 | 58,7 | 58,9 | 58,9 | 58,9
Giiney Asya 344 | 30,1 | 29,5 | 29,0 | 29,1 | 29,2

Latin Amerika ve Karayipler | 46,7 | 48,3 | 48,7 | 49,4 | 49,5 | 49,4

Ortadogu ve Kuzey Afrika 16,5 | 16,8 | 16,7 | 17,0 | 17,2 | 17,3

Sahra Alt1 Afrika 57,2 | 57,6 | 57,6 | 57,7 | 58 | 58,1
AB 448 | 454 | 455 | 45,4 | 452 | 455
Tiirkiye 21 24 | 256 | 26,3 | 27,1 | 26,7

Kaynak: www.data.worldbank.org/www.tuik.gov.tr verilerinden derlenmistir.

Tablo 4 verilerine gore, Tiirkiye’de kadin istthdami Diinya genelinin, Dogu Asya ve
Pasifik, Latin Amerika ve Karayipler, Sahra Alt1 Afrika ve Avrupa Birligi bolgelerinin
oldukca altinda, nerdeyse karsilastirma yapilan yerlerin yaris1 kadardir. Giiney Asya,
Ortadogu ve Kuzey Afrika ile paralel bir seyir izlemektedir.
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Tablo 5’de Tiirkiye’de kadin istihdam sayilar1 ve oranlar1 donemsel olarak verilmistir.
Genel olarak 1988-2016 yillar1 aras1 kadin istihdami ile ilgili rakamsal ve oransal bilgiler
verilen Tablo 5 incelendiginde ¢alisma ¢agindaki kadin niifusunun artis iginde oldugu ve bu
27 wyillik siire¢ icerisinde yaklasik olarak iki katina ¢iktigr goriilmektedir. Ayn1 donem
icerisinde kadin isgiicii de yaklasik iki katina ¢ikmis durumdadir. Ancak kadin istihdami
konusunda buna paralel bir durum séz konusu degildir. 1990 yilinda %31,2 olan kadin
istihdam oran1 2016 yilinda %28 seviyesindedir. 1988 yilinda isgiicline katilan kadin sayis1 6
milyon civarinda iken 2016 yilinda bu say1 10 milyon civarina yiikselmistir. Bu yiikselme ile
birlikte ¢alisma cagindaki niifusunda aynmi paralellikte artmasi isgiicline katilim agisindan
kadin ¢alisanlarin yetersiz diizeyde oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. Segili Yillarda Tiirkiye’de Kadin Istihdam Sayilar1 ve Oranlar1 (Bin Kisi) (15+ yas)

Yillar | Kadin Calisma Cag1 Niifusu | Isgiicii | Toplam istihdam Edilen | Istihdam Oran1 (%)
1988 17.085 5.855 5.235 30,6
1990 18.045 6.160 5.637 31,2
1993 19.673 5.269 4777 24,3
1998 22.339 6.537 6.092 27,3
2000 23.295 6.188 5.801 24,9
2003 24.652 6.555 5.891 23,9
2005 24.686 5.750 5.108 20,7
2008 25.855 6.329 5.595 21,6
2010 26.740 7.383 6.425 24,0
2014 28.841 8.729 7.689 26,7
2015 29.281 9.225 8.058 27,5
2016 29.689 9.637 8.312 28,0

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Diinya Bankasi ve Devlet Planlama Tegskilati tarafindan hazirlanan ‘Tiirkiye’de
Kadinlarin Isgiiciine Katilm Raporu’nda, dért kadindan iigiiniin ne c¢alistigina ne de is
aradigina dikkat cekilmistir. Tiirkiye’de ¢aligma istek ve arzusu igerisinde olan kadinlarin
karsilarina, sosyal, ailesel ve kiiltiirel tabanli on yargilar ¢ikmaktadir. Universitede egitim
almamig kadinlar kentlerde genellikle diisiik tcretli, uzun g¢alisma saatine dayanan, zorlu
kosullarda ve sosyal giivencesi bulunmayan islerde calisabilmektedir. Raporda kadinlarin
istthdaminin arttirilabilmesi i¢in, maddi olarak karsilanabilir ¢ocuk bakimi hizmetinin
sunulmast, egitim i¢in yapilan yatirimlarin devam etmesi, sigorta pirimi ve vergi indirimi gibi
oneriler sunulmaktadir (DPT ve World Bank; 2009)
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Icinden ge¢mekte oldugumuz siire¢ ekonomik ve siyasal olarak diisiiniildiigiinde geg
kapitalizm, esnek kapitalizm, orgiitsiiz kapitalizm; kiiltiirel degisimler ile post-modernizm
olarak adlandirilmaktadir. Biitlin bu sdylemlerin ortak paydasi teknoloji ve teknolojinin
getirmis oldugu degisimlerdir. Teknolojik degisimi toplumun merkezine cekenler ise ag
toplumu (Castells), dalgalar kurami1 veya tiglincii dalga (Toffler), sanayi sonras1 toplum (Bell)
olarak ic¢inde bulundugumuz siireci adlandirmiglardir (Frankel, 1991: 16). 1970’li yillarin
sonlarina dogru bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin birbirleriyle yogun temas igine girmesi
toplumlarda doniistiiriicii ve degistirici bir etki yapmasina neden olmustur. Bu doniistiiriicii ve
degistirici etkinin ¢alisma hayatini etkilememesi gibi bir durum s6z konusu degildir. Niifus ve
isgiicii toplumun kalkinmasi i¢in 6nemli olan dinamiklerden iki tanesidir. Bir ekonomi
icerisinde istihdamin yapisinin belirlenmesi, insan giicli potansiyeli ve emek piyasalarinin
mevcut goriiniimii hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. Bu kapsamda kadin istihdam
yapisinin belirlenmesi, kadin iggiicii potansiyelini ve emek piyasasinda geldigi noktay1 ortaya
koyacaktir.

Kadinin tarim dis1 sektorlerde calisma hayatina katilmasi endiistrilesme ile baglamis
olsa da bu durum 2. Diinya Savasi sonras1 hiz kazanmistir. 1950 yilinda 15-64 yas grubu
arasindaki kadin niifusun endiistrilesmis {tilkelerde %47°si, gelismekte olan iilkelerde ise
%50’s1 ekonomik olarak aktif durumdadir. Gelismekte olan iilkelerde kadinlarin %87’si tarim
sektoriinde yer alirken, endiistrilesmis tilkelerde bu oran %47°dir. 1985’1i yillara gelindiginde
ise endiistrilesmis {ilkelerde tarim dis1 sektorlerde yer alma orani %87’ye ¢ikmistir. Bu durum
karsisinda, endiistrilesme isglicii istemini ve licretli ¢aligmayi arttirirken, isgiicli piyasalarinda
kadma olan ihtiyaci arttirmakta ve karsimiza iicretsiz aile isgisi yerine iicretli ¢alisan kadin
istihdam1 ¢ikmaktadir (Koray, 1992: 93).

3.CALISMA HAYATINDA KADIN iSTIHDAMININ SEKTOREL DEGIiSiMi

Yeni teknolojilerle birlikte yasanan yapisal degisimlerden bir digeri de istthdam
iizerinde yarattig1 doniisiimdiir. Bilindigi gibi Sanayi Devrimi ile birlikte tarim sektoriinde
istthdam edilenlerin sayis1 azalmis, sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin sayist artmustir.
Enformasyon devriminin ileri teknoloji ile paralel sekilde yasanmasindan sonra ise sanayi
sektoriinde istthdam edilenlerin sayisinda azalma yasanmis, hizmetler sektoriiniin yiikselisi
baslamistir. Bir iilkenin ekonomik gelismislik ve kalkinmighk diizeyinin en Onemli
gostergelerinden bir tanesi istihdamin sektorel dagilimidir (Isigigok, 2005). Gelismis
iilkelerde ekonomik kalkinmanin artmasiyla birlikte sanayi ve hizmetler sektoriinde istthdam
edilenlerin sayisi artarken tarim sektoriinde bu say1 diismektedir (Eser ve Berber, 2008: 391).
Buna neden olarak tarim alanindaki sektorel ¢oziilme ve buna bagh olarak isgiiciiniin kente
gbc etmesi gosterilebilir. Bu siire¢ igerisinde tarimda ticretsiz aile iscisi sayilan kadinlari, ev
hanim statiisline getirmis ve ¢alisma hayatina dahil olabilenleri ise vasifsiz isgiiciine dahil
olan kayit dis1 hizmet alanlarinda toplamistir (KSGM, 2010: 21).

Hizmetler sektoriiniin yayginlagsmasi, 1950’lerin sonlarina dogru gerceklesmistir.
ABD’de, 1950 yilinda ilk defa imalat sektoriinde calisan is¢ilerin, hizmetler sektoriinde
calisanlarin gerisinde kalmasi ve bu egilimin benzer sekilde devam etmesi yiikselen yeni
toplumun hizmet agirlikli toplum olacagi yolunda yorumlara yol agmistir. Bu diisiince,
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ilerleyen dénemlerde yani gliniimiizde hizmetler sektorii i¢inde enformasyon/egitim ve bilgi
islerinin biiyiik pay aldigi bir tabloyu ortaya ¢ikarmistir (Bozkurt, 2012: 180-181).

1991-2015 yillart arast diinya geneli incelendiginde kadin istihdaminin tarimdan
hizmetler sektoriine yasadigi gegis Tablo 6’da goriilmektedir. 1991 yilinda diinya genelinde
tarimda istihdam edilen kadin oran1 %44,1 iken bu oran 2015 yilina gelindiginde %29,7’ye
diigmiistiir. Yine ayni iki yil karsilastirildiginda hizmetler sektoriinde istihdam edilen kadin
orani %38,9’dan %55’e yiikselmistir. Sanayide sektoriinde ise ¢ok biiylik degisimler
yasanmamistir.

Tablo 6. Secili Yillarda Diinyada Bélgelere Gore Kadin Istihdaminin Sektorel Dagilini (%) (15+yas)

1991 2000 2015
Tarim | Sanayi | Hizmetler | Tarim | Sanayi | Hizmetler | Tarim | Sanayi | Hizmetler
Diinya 44,1 16,9 38,9 41,7 15,2 43,1 29,7 15,3 55,0
Asya ve 572 | 17,3 25,5 536 | 16,4 30,0 348 | 19,0 46,2
Pasifik
Latin
Amerika ve 13,9 13,6 72,4 8,6 14,0 77,3 9,9 12,1 77,9
Karayipler
Sahra Alo| 257 | g4 23,2 680 | 6,1 25,8 60,6 | 6,7 32,7
Afrika
Kuzey 1,5 14,7 83,8 1,4 12,0 86,6 0,8 7,7 91,5
Amerika
Bati1 Avrupa 4.4 21,3 74,4 2,5 15,3 82,1 1,1 11,4 87,1

Kaynak: www.ilo.org

Ulkemizde istihdama katilan kadinlarin tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerindeki
dagilim oranlarinda ortaya ¢ikan en 6nemli degisim tarim sektori ile ilgilidir. 2006 yilinda ilk
defa tarim sektoriinde, Tiirkiye genelinde, istihdam edilen kadinlarin oran1 %50’nin altina
diismiistiir. Hizmetler sektoriinde ise 2000-2006 yillart arasinda %26,4'ten %40'a yiikselen bir
istihdam artis1 gerceklesmistir. Bu durum hem kentlesme egilimleri hem de istihdamda
hizmetler sektdriiniin bilyliyen paymin varligr ile uyumlu bir degisim egilimi olarak
yorumlanabilmektedir (Tan vd., 2008: 134).

Tablo 7. Yillara Gore Tiirkiye’de Kadin Istihdamimin Sektdrel Dagilimi (%) (15+ yas)

Yillar | Tarim | Sanayi | Hizmetler
2000 | 60,7 12,8 26,5
2005 | 51,7 14,8 33,5
2006 | 46,3 16,4 40,3
2007 | 42,7 16,1 40,2
2009 | 41,6 15,3 43,1
2011 | 42,2 15,2 41,6
2012 36 15 49
2014 | 32,9 16,1 51,0

Kaynak: www.data.worldbank.org ve www.tuik.gov.tr verilerinden derlenmistir.
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Tirkiye’de kadinlarin istthdam oran1 2016 déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore 0,5 puan artarak yiizde 28’e ¢ikmustir. Kadin ¢alisanlarin yaklagsik yarisini olusturan
hizmet sektorii ile tligte birini olusturan tarim sektorii kadinlar agisindan istihdam yaratan en
onemli iki sektdr konumundadir. Kadinlarin yiizde 16,1°1 ise sanayi sektoriinde ¢aligsmaktadir
(Wwww.maliye.gov.tr).

Tiurkiye’de 2014 yili verileri goz oOniinde bulunduruldugunda istihdama katilan
kadinlarin yilizde 32,9’u tarim sektoriinde, yiizde 16,1’1 sanayi sektoriinde ve ylizde 51°1 de
hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir. 2000 yiliyla kiyaslandiginda tarim sektoriinde g¢alisan
kadinlarin sayisinin oraninin yar1 yartya azaldigi goriilmektedir. Yine aynmi iki yil
kiyaslandiginda sanayi sektoriinde istihdam edilen kadinlarin oraninda ¢ok biiylik degisim
gozlemlenmezken biiyiik artis hizmetler sektdriinde olmustur. 2000 yilinda hizmetler
sektoriinde istihdam edilen kadinlarin orani ylizde 26,5 seviyesindeyken bu oran 2014 yilina
gelindiginde yaklasik olarak iki katina ¢ikmis ve yilizde 51 seviyelerine ulasmistir. Bu sartlar
altinda Tablo 7 incelendiginde tarim ve sanayi sektoriinde kadin isttihdaminin sinirli oldugu ve
yildan yila hizmetler sektoriinde kadin istihdammin artig gosterdigi sonucuna
ulasilabilmektedir.

Tiirkiye giderek daha fazla kentli bir toplum haline donligmesine ragmen tarim ve
hayvanciliga iliskin aktivitelerin kadinlar igin hala ¢ok dnemli bir yer tuttugu goriilmektedir.
Mesleklerin cinsiyete gore dagilimi sektorel dagilima paralel bir yap1 gostermektedir. Tablo 8
incelendiginde 2004-2012 aras1 tarim, hayvancilik vb. islerde ¢alisan kadinlarin orani yilizde
42,4°ten ylizde 28,7 ye diisiis gosterirken, daha az nitelik gerektiren islerde ¢alisanlarin orani
yiizde 14,4’ten yiizde 20’ye ve hizmet ve satis eleman1 olarak ¢alisanlarin orani yiizde 5’ten
yiizde 11,9’a yiikselmistir.

Tablo 8. Kadin Istihdaminin Mesleklere Gore Dagilini (ISCO 88) (%) (15+ yas)

2004 | 2009 | 2012
Kanun Yapicilar Ust Diizey Yoneticiler ve 25 32 3.0
Miidiirler
Profesyonel Meslek Mensuplart 8,5 10,1 10,7
Yardimc1 Meslek Memurlari 6,2 7,4 7,3
Biiro ve Miisteri Hizmetlerinde Calisan 85 102 106
Elemanlar
Hizmet ve Satig Elemanlar1 7,0 10,1 11,9
Nitelikli Tarim Calisanlari 42 4 31,6 28,7
Sanatkarlar ve Hgili islerde Calisanlar 6,6 5,8 4.4
Tesis ve Makine 1$<;ileri ve Montajcilar 3,9 3,1 3,4
Nitelik Gerektirmeyen 1$Ierde Caliganlar 14,4 18,4 20,0

Kaynak: Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2014: 38.

Tablo 8 dikkate alindifinda kas giicli gerektiren iglerde kadin istihdaminin giderek
diistis gosterdigi, entelektiiel sermaye birikiminin gerekli oldugu islerde ise giderek artis
egilimi gosterdigi goriilmektedir. Buna bagli olarak kadinlarin kas giicline dayali islerde
fiziksel agidan yetersiz oluslari, bu alanlarda istthdam edilebilmelerini kisitlarken, sosyal
iligkilerinin gelismisligi acisindan hizmetler sektoriinde giderek daha fazla istihdam
edilebilmelerini saglamaktadir.
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Endiistri sonrasi toplumda kas giicliniin yerini bilgiye biraktig1 bilinmektedir.
Geleneksel makine teknolojileri ise yerine giiniimiizde entelektiiel teknolojiye birakmaktadir.
Cagin temel niteligi de donilisiim yasamakta ve miithendis ve yar1 vasifli siniftan profesyonel
mesleklere gegis siireci yasanmaktadir. Yiiksek teknolojilerin {iretim siireclerine dahil
edilmesiyle birlikte kullanilmaya baslanan c¢ok yiiksek teknolojilere sahip makine ve arag-
geregleri kullanmak i¢in donanimli ve nitelikli emege ihtiya¢ oldugu ve bunu saglamak icin
de egitimin 6nemli bir unsur oldugu goriilmektedir.

Diinyada ve iilkemizde kadin istihdaminin artirilmasinin temel sartlarindan bir tanesi
de kadinlarin egitiminden gegctigi tartisilmaz bir gergektir. Egitimin diizeylerinin artmasina
paralel olarak kadinlarin daha nitelikli ve yiiksek katma deger yaratan islerde istihdam
edildigi, tilkemizde ve diger bir¢ok iilkede gdzlemlenen bir olgudur. Buna bagli olarak
kadimnlarin istthdama katilimlarinin artirilabilmesi i¢in Oncelikle kadinlarin yeterli diizeyde
egitime sahip olmalar1 gerektigi, aynt zamanda da istthdam-egitim iliskisi &zellikle
vurgulanmalidir (Metin ve Kariman, 2013:9-10).

Tablo 9 incelendiginde iilkemizde kadin istihdamimin biiylik boliimii ilkokul
mezunudur. Ancak son yillarda kadinlarin egitim diizeylerinin ilerlemesiyle birlikte istihdam
icerisinde egitim seviyesi yiiksek kadinlarin da sayilarinin ciddi oranda artis gosterdigi
gozlemlenmektedir. 2000 yilinda 632 bin yiliksekokul veya fakiilte mezunu kadin istthdam
edilirken 2015 yilina gelindiginde bu say1 yaklasik olarak ii¢ kat1 artig géstermis iki milyon 74
bine ulagsmistir.

Tablo 9. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gére Kadin Istihdami (Bin Kisi) (15+ yas)

2000 | 2003 | 2005 | 2007 | 2010 | 2012 | 2015
Okuma-yazma bilmeyen 1.247 | 1.042 | 750 688 771 812 777
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen | 231 | 235 | 320 | 363 | 465 | 492 | 437
Ilkokul 2.687 | 2.727 | 1.983 | 1.881 | 2.233 | 2.432 | 2.486
Ortaokul veya dengi meslek okul 231 | 285 | 279 | 249 | 230 | 273 | 389
Genel lise 498 | 451 | 484 | 546 | 535 | 608 | 645
Lise dengi meslek okul 261 317 334 396 438 480 596
Yiiksekokul veya fakiilte 632 759 817 982 |1.271 | 1.611 | 2.074
Ikdgretim 14 75 140 251 482 602 654

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Kadin istihdaminin isteki durumuna gore dagilimi iilkelerin geligsmislik diizeylerinin
belirlenmesinde Onemli gostergelerden bir tanesidir. Buna bagli olarak gelismisligin en
onemli gostergesi, istthdam edilenler i¢inde iicretli ve maaglh calisanlarin sayis1 ve oranidir.
Ulkemizde istihdamin sektdrel dagilimi ¢alisanlarin isteki konumu iizerinde belirleyici etkiye
sahiptir. Tarmmin istihdam {izerinde halen agirhigini korumas: ve sanayinin yeterince
gelisememis olmasi bir yandan ticretli ¢aliganlarin sayisini azaltirken diger yandan da {icretsiz
aile ig¢ilerinin istihdam igindeki sayisini arttirmaktadir (Karabiyik, 2012: 244-245).

1980’11 y1llarda kadinlarin cogunlugu ticretsiz aile iscisiyken giiniimiizde kentlesme ve
tarimda goriilen ¢oziilmenin bir sonucu olarak tcretli istihdamdaki kadin oraninin arttigi
dikkat cekmektedir. 1988 yilinda istthdam edilen kadinlarin %22,7’si belirli bir iste {icret veya
yevmiye karsiliginda calisirken bu oran 2012 yilina gelindiginde %54,3’e yiikselmistir (Metin
ve Kariman, 2013:8).
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4.TURKIYE'DE KADIN iSTIHDAMININ SEKTOREL DEGISIMINDE
TEKNOPARK ORNEKLERI

4.1.Arastirmanin Metodu

Bu caligsma nitel ve uygulamali bir ¢alismadir. Bilimsel ¢aligmalarin i¢inde, tiimiiyle
nitel olan yani sayilarla ifade edilemeyecek degisimler de vardir. Bunlar, ancak farkli nitelikte
oluslartyla birbirlerinden ayrilabilir. Cumhuriyet, islamiyet, Kapitalizm gibi olgular nitel bir
calisgma i¢in Ornek verilebilir. Ciinkii hem niteliklerinin farklili§i hem de sayilar1 asan
tabiatlar1 itibariyle matematiksel hesaplara gelmezler (Erkilet, 2007: 45). Buradaki amag
kisilerin olgulara bakiglarini anlamak ve niteliklerini kavramaktir.

Nitel aragtirmanin dogasinda zaten, kisilerin giincel bir olguyu kendi alg1 ¢er¢evesinde
nasil bir kognitif siirecten gecirdigini ortaya koymak vardir. Yani nitel arastirma kisilerin
olgulara, olaylara ve eylemlere yiikledikleri anlamlarin yorumlama yoluyla ortaya konmasina
imkan vermektedir.

Kisacas1 nitel arastirma teknigini tercih sebebimiz; konumuzun nitel veriler
dogrultusunda ele alinacak olmasidir. Ayni zamanda insan davranislarini; icinde bulundugu
ortamda ve ¢ok yonlii olarak anlamamizi saglayabilecek nitelikte olmasidir. ‘Bu nedenle insan
davranis1 ancak esnek ve biitlinciil bir yaklasimla arastirilabilir ve bu yaklasimda arastirmaya
dahil olan bireylerin goriisleri ve deneyimleri biiylik 6nem tasir’ (Yildirim ve Simsek, 2008:
35). Dolayisiyla algilarin ve olaylarin dogal ortamda (goriisme akisinin esnekligi, samimi bir
ortam) gergekei bir bigimde ortaya konmasi amaciyla nitel aragtirma teknigi tercih edilmistir.

4.2.Arastirmanin Uygulanmasi ve Veri Toplama Teknikleri

Teknopark yoneticileri ve teknopark firma yetkilileriyle yapilan derinlemesine
miilakatlar, arastirmanin baslica veri toplama teknigidir. Teknopark yoneticileriyle yapilan
goriismelerin tamami randevu usulii ile yapilmistir. Teknopark firmalar1 ile yapilan
goriismeler ise, iki farkli usulle saglanmistir. Birincisi, firmalarin irtibat adresleri kullanilarak
dogrudan randevu talebi seklinde, ikincisi ise, teknopark yoneticilerinin aldigi randevular
dogrultusunda gerceklesmistir. Gorlisme yapilan firmalar tesadiifi 6rneklem seklinde degil,
temsil niteligi goz 6niinde bulundurularak se¢ilmistir.

Ortalama goriismeler 1 saat 15 dakikadir. Yapilan goriismelerin %100’ miilakata
katilanlarin ofislerinde gergeklesmistir. Miilakatlarin kisilerin ¢alisma ortamlarinda yapilmasi
verilerin gilivenirliligi acisindan da olumlu sonuc¢lar dogurmustur. Ciinkii gériismeler, ortama
bagl olarak bir sohbet havasinda ge¢mis ve kisilerden daha igten, samimi yanitlar alinmistir.
Ses kaydi alinmasi, arastirmaci i¢inde avantajli bir ortam yaratmistir. Yapilan desifrelerde
sadece konusmalar degil, biitlin sesler, vurgular, telaffuzlar ve duraksamalar dikkate alinarak
metne yansitilmaya ¢alisilmistir.

4.3. Calismanin Evren ve Orneklemi

Evrenimiz Tirkiye’deki aktif teknopark ve buralarda faaliyet gosteren firma
yetkililerinden olusmaktadir. Ancak bilimsel anlamda teknoparklarda faaliyet gdsteren tiim
firma yetkililerine, ulagsmamiz miimkiin olmadigindan dolayl, Orneklemimizi faaliyet
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gosterdigi teknoparki temsil niteligi (sektorel dagilim) g6z Oniinde bulundurularak
belirlenmistir.

Buna gore drneklem sayimiz farkli iki gruptan olusmaktadir. Bunlardan birinci grubu
19 kisi ile teknopark yetkilileri olusturmaktadir. Ikinci grubu ise, 71 kisi ile firma yetkilileri
olusturmaktadir. Toplam 90 kisi ile goriisme gerceklestirilmistir.

Tablo 10. Goriisme Yapilan Teknopark ve Firma Yetkili Sayisi

TEKNOPARK ADI Goriisiilen Teknopark Goriisiilen Firma
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
BILKENT TEKNOPARK 1,1 7
GAZI TEKNOPARK 1 6
ODTU TEKNOPARK 1,1 6
GOSPTEKNOPARK 1 7
TUBITAK MAM. 1 5
[ZMIR TEKNOPARK 1,1 8
HACETTEPETEKNOPARK 1,1 5
TRABZONTEKNOPARK 1 3
SIVASTEKNOPARK 1 -
ERZURUMTEKNOPARK 1 6
ITUTEKNOPARK 1,1 7
KOCAELITEKNOPARK 1 5
KONYATEKNOPARK 1,1 6
TOPLAM 19 71

4.4. Teknopark

Teknoparklar, iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluglarinin ayni ortamda
aragtirma, gelistirme ve inovasyon calismalarini stirdiirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi ve
teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi
organize aragtirma ve is merkezleridir (http://www.tgbd.org.tr/tr/teknopark-tanimi-16.html).
Bilim ve teknoloji parklarini ifade eden ‘teknopark’ kavrami 1950’li yillarda A.B.D.” de
ortaya ¢cikmis ve zaman igerisinde Avrupa iilkeleri basta olmak iizere tiim diinyada ilgi
gérmiis ve sayilar gittikge artmistir (Keles, 2007: 85).

Ingiltere Teknoparklar Birligi (UKSPA) tarafindan teknoparklar; *’Bir iiniversite veya
yliksekogrenim kurumu ya da bir arastirma merkezi ile resmi iligskiler kurmus, ic¢inde
teknolojik kokenli firma ve isletmelerin olusmasina 6zendirecek ve biiyiiylip gelismesine
destek verecek bi¢imde tasarlanmig, yonetiminin, ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik
becerilerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi, bir girisim’’ olarak (Téreli, 1991°den
Akt. Yazicioglu, 1996: 237) tanimlanmaktadir.

Harmanci ve Onen bilim parkini/teknoparky; "biiyiik ve giiclii bir iiniversite yaninda
goze son derece giizel goriinen arazi pargasi iginde seyrek olarak dagitilmis olaganiistii
mimari  giizellikteki binalarda toplanan ileri teknoloji kokenli firma veya Ar-Ge
kuruluslarindan olusan ve iiniversitelerin yaninda yer alan bir site." (Harmanci ve Onen,
1999:3) olarak tanimlamaktadir. Boylece bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynagi olan
tiniversiteler ile bu amag i¢in en uygun nitelikli firma ve Ar-Ge kuruluslar1 yan yana getirilen
birimler (Ay, 1996: 6) olarak tanimlanmaktadir.

Kisacast iiniversite ile sanayi is birliginin somutlastifi birer teknoloji sitesidir.
Genellikle yeni veya ileri teknolojide mal {iretmek isteyen miitesebbislerin, sinai ve ticari
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faaliyetlerini liniversitelerin yaninda veya yakininda yiirlitebilmelerine ve bu {iniversitelerden
yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus sitelerdir.

4.5. Teknoparklarda Kadin Istihdamm

Sanayilesme ile baslayan esnek {iiretimle devam eden kadinin is hayati seriiveni
teknoparklarda farkli bir anlam kazanmistir. Ciinkii kadinlarin 1970°li yillara kadar
hemsirelik, 6gretmenlik ve sekreterlik gibi belirli mesleklerde ve alt organizasyonlarda
yogunlastig1 goriilmektedir (Dura ve Atik, 2002:109). Bilgi toplumunun 6nemli kistaslarindan
biri olarak goriilen hizmet sektoriinde calisan kadin niifusu, OECD verilerine gore Tiirkiye’de
bircok iilkeye gore oldukca diisiik gorilmektedir. Bu durumun sosyo-kiiltiirel (kadin
calismamali, ev i¢i sorumluluk paylasimi vb.) ve ekonomik agidan bir¢ok nedenleri vardir.
Ozellikle cam tavan sendromu baglaminda kiiltiirel bariyerlerimiz bu agidan en énemli sebep
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilgi toplumunda toplumsal refahin ve gelismisligin 6nemli bir kistas1 olarak kabul
edilen nitelikli kadin istihdami {ilkemiz i¢inde Onemli bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Yeni bir toplumsal doniisiim siirecinin liretimi birimi olan teknoparklarin bu
acidan iilkemizdeki nitelikli kadin istihdamina farkli bir yiiz kazandiracag: diistiniilmektedir.
Ozellikle galisan goriintiisii ve yasal yapisi kadin ¢alisanlar icin bir firsat olusturmaktadir.

Biliyoruz ki, cinsiyet liretim iliskilerinde etkin bir rol oynar. En rutin is ortamlarinda bile
ortaya ¢ikan ¢alisanlar arasindaki tiretim iligkileri ve isveren-isci arasindaki iligkiler; degerler,
gorenekler, pratikler, idari kurallar ile isveren ve c¢alisanlarin goreli giicli liretim iliskilerini
sekillendiren 6nemli faktorlerdir. Bu agidan teknoparklarin calisanlarina sunmus oldugu
caligma iklimi kadin i¢in olduk¢a avantajlidir. Calisanlarin keskin ¢alisma saatleri yerine
proje temelli ¢aligmalari, ¢alisanlarin entelektiiel kimlikleri ve mesleki tatminliye verdikleri
onem, kadin ¢alisanlar i¢in avantajli bir ortam olusturmaktadir.

TUIK verilerinden de anlasilacagi gibi kadm istihdami beklentinin altinda
goriilmektedir. Buna ragmen kadin istihdaminda yavas da olsa bir artis oldugu da
gorliilmektedir. Tablo 8 ve tablo 9 dikkate alindiginda kas giici gerektiren islerde kadin
istthdaminin giderek diistiigii, entelektiiel sermaye gerektiren islerde ise giderek artis egilimi
gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle bilgi toplumunun simgesi teknoparklarin Ar-Ge birimleri
bu acidan Onemlidir. Teknoparklarin Ar-Ge birimleri beyaz yakali entelektiiel bilgi
is¢ilerinden olusmaktadir. Tiirkiye’nin gelecegini sekillendiren/sekillendirecek bu ortamlarda
kadinlarin kendilerine yer bulmalar1 bizim gibi gelismekte olan iilkeler i¢in, gelecek agisindan
umut vericidir. Ciinkii kadinlar erkeklere kiyasla her tiirlii enformasyonu bilgi haline
getirmede daha hizli daha iletisimcidir. Bundan dolay1 kadin bilgi toplumu modeli i¢inde
onemli bir rol oynayacaktir (Dura, 1990: 82). Biitiin bu ag¢iklamalar, kadinin bilgi toplumunda
calisma hayatinda daha fazla yer bulmasinin gerekliligini géstermektedir.

Ote yandan gelismis toplumlarin ortak paydasi, kadin niifusunun bilimsel diisiiniis ve
davranis siirecinde aktif rol {istlenmesidir. Ciinkii teknolojik gelisme sadece ekonomik
sermayeyi degil ayn1 zamanda sosyal sermayeyi de igermektedir.
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Kisacasi bilgi toplumunda kadin, ikinci simif calisan olmaktan ¢ikmis, teknoparklar
gibi entelektiiel sermayeye dayali iiretim birimlerinin 6nemli birer aktori/figiiran1 haline
gelmistir.

Bu noktada ‘toplumsal cinsiyet (kadin) rolleri ile teknopark’ arasindaki iliskilerin
boyutunu, kadmn icin ne anlam tasidigi, yani kadin isgdrenler i¢in yeni firsatlar sunup
sunmadigini ortaya koyabilmek icin teknopark ve firma yetkililerine ‘Ar-Ge biriminiz de kag
kisi ¢alisiyor? Kagi kadin?’ seklinde sorular sorulmus, alinan yanitlar agagida siralanmaistir.

A.U.(Trabzon Teknopark):Alti. Su anda 3 kisisi bayan.
N.A.(Izmir Teknopark):Ar-Ge de 7 ¢alisiyoruz. 2 si bayan.

N.O.(Hacettepe Teknopark):Aslinda bir ¢ok yerde firmamiz var ama burada bazen 4
bazen 5 olur. 4 iin altina diismed;.

H.O.(Bilkent Teknopark):7 kisiyiz. 2 bayan.

L.G.(ITU Teknopark):Bizde 7 miihendis calistyor 2 si bayan 3 taneydi 1 tanesi
cocugu oldugu icin ayrild.

B.O.(Kocaeli Teknopark):Aslinda projeye gore degisiyor. Bazen projenin niteligine
bagli olarak artiyor. Su an 8 kisiyiz burada. 3’ii Bayan.

Teknopark ve firma yetkililerinin vermis olduklar1 cevaplardan anlasiliyor ki;
firmalarin Ar-Ge birimlerinde erkekler kadar kadinlarda yer almaktadir. Bu her ag¢idan umut
verici bir gelismedir. Gelismis toplumlarin ortak noktalarindan bir tanesi de kadinlarin is
hayatinda yer bulabilmesidir. Ozellikle inovatif iiriinlerin tasarlandig1 teknoparklarda kadin
calisan sayisinin artiyor olmasi, kadin algisinda ki degisimin bir gostergesidir. Bilginin
iiretilip tiiketildigi yerler olan teknoparklar bu agidan kadinlarinda erkekler kadar beyaz yakali
olabilecegini gostermektedir.

Ciinkii teknoparklar; liretim sekli, iiretim iliskileri, bilgi iiretimi, bilginin teknolojiye
doniistliriilmesi, yaraticilii, esnek sinifsal yapisi, ¢evreyle olan barisik yapisiyla, sosyal,
ekonomik ve hukuki yapisiyla kadin caliganlar icin uygun bir ¢aligma atmosferi
olusturmaktadir.

Teknoparklardaki emek giicliniin entellektiiel yapisi, liretimin de entellektiiel bir
nitelik kazanmasina neden olmustur. Biitin  bunlar  endiistriyel donemin klasik iliski
bigimlerini yeniden yapilandirmistir. Kati st alt iliskisinin ve mesai saatlerinin yerini,
teknoparklarda daha esnek bir yapr almistir. Bu durumun en 6nemli sebebi iiretimin temel
bileseninin bilgi olmasidir. Kisacas1 yeni emek giicii, kadinlarin bu alanlarda daha fazla
istihdam edilmesine imkan saglamaktadir.

H.Z.(ODTU Teknopark):Daniel BEEL'inde soyledigi gibi, bilgi toplumunda
kadinlarin zihinsel yapisi Ar-Ge de ¢alismaya daha wygundur. Ancak bu bizim iilkemizde
beklentinin altinda kalmistir. Wajcman'in, "kadimin teknoloji alaminda yoklunun, kadin ve
erkeklerin diinya ile iliski kurma yollari arasindaki bazi temel farkliliklardan degil,
teknolojinin tarihsel ve kiiltiirel yapilandiriimasindan kaynaklandigini ve kadinlarin
kendilerini yeteneksiz ve bagarisiz algilayislarinda, toplumsal cinsiyete dayali toplumsal
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sekillenislerin etkili oldugunu™ (Savci, 1970:134) ifade etmesi, Bell'i destekler, toplumsal
yapimizi agiklar niteliktedir.

Yine de Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik yapist goz oniinde bulundurulursa bu miktarin
umut verici oldugu diisiiniilebilir. Ciinkii tilkemizde, sorunu biraz daha agirlastiran bazi
kiiltiirel problemler/kiiltiirel kodlar oldugunu ilave etmemiz gerekir. Tirkiye’nin kiiltiirel,
politik ve ekonomik yapisina bagh olarak; kadinin sendikalagmasi, kadinin egitim durumu,
kadinin ¢aligma alanlari, ¢alisma sartlar1 (caligma saatleri, sosyal haklar) ve igyerlerinde tercih
durumu olumsuz etkilenmektedir. Bu olumsuzluklara ragmen kadinin, Tiirkiye’de ekonomik
payim arttirmasi Tilrkiye’nin sanayi sonrasi toplumlarla rekabet giiciinii arttiracaktir. Aslinda
bu degisimin bir nedeni de ¢agin getirisi olan insanlarin kendine yetebilirligi, yani bir kisinin
belirli alanlarda ihtiyaclarini1 bagka birine muhta¢ duymadan giderebilme yetisi duygusudur.
Ozellikle teknopark c¢alisan profili, kadin ¢alisanlar i¢inde gecerlidir; firma calisanlarinin
kendi alanlarinda yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasi, inovatif kimliklerinden dolay1
girisimei bir ruha sahip olmalari, yoneten-yonetici ayriminin olmamasi ve belirlenmis yazili
davranis kaliplarinin bulunmayisi, calisanlar arasinda is degisimini hizlandirmakta ve kadin
caliganlar igin olumsuzluklari ortadan kaldirmaktadir. Oyle ki, firmalarmn orgiitsel yapist,
esnek ve yatay sekillenmistir. Is gorenin isveren kadar donanimli olmasi, belli bir mesai
anlayisinin  olmamasi, proje bazli calisiliyor olmasi ve c¢alisanlarin mesleki tatminlik
beklentisi, teknoparklardaki firmalarin 6rgiit iklimini kadin isgiiciiniin lehine sekillendirmistir.

Kiiresellesme ile beraber tiim firmalar kendilerini bir anda uluslararasi rekabetin i¢ginde
bulmuglardir. Bu nedenle farkliliklar1 igerisinde barindiran firmalarin, kiiresellesmeye bagli
olusan yikim ekonomisi piyasasina karsi daha direngli olmasi kaginilmazdir. Bu agidan
firmalarin Ozellikle inovatif firmalarin kadin istihdami daha bir 6nem kazanmistir. Clinkii
detayci bir zihinsel haritaya sahip kadinlarin, bilgi toplumunda inovatif firmalarda kendilerine
daha fazla yer bulacagi diisliniilmektedir. Bu nedenle kadimin is giicline katiliminda
teknoparklarin kendine has iliskiler, davraniglar ve degerler ag1 bir firsat olusturmaktadir.

Goriismeler esnasinda genel tablonun disinda Ar-Ge biriminde kadin ¢alistirmayan ve
tercith etmeyen firma yetkilileriyle de karsilagilmistir. Bu firmalarin yanitlart da asagida
siralanmustir.

T.D.(Gazi Teknopark):Onceden ¢alistirdim ama benim sansima 2'si de cocugu olunca
ayrildilar. Zor durumda kaldim. Tercih etmiyorum. Ilerleyen siirelerde olmaz diyemem ama.

S.A.(GOSB Teknopark):Ar-Ge olarak iki kigiyiz tiretim olarak 3—4 yonetim olarak da
2 diyelim. Uretim de var. Bir. (Ar-Ge’de yok), KPSS kitabi ile ¢alistyor olmaz.

G.C.(Konya Teknopark):Ar-Ge wuzun bir siiregtir bu nedenle kadin ¢alisan
diistinmedim. Hep devlet isi istiyorlar. Kendilerini ise veremezler ki. Erkekler oylemi.

Serbest saatlerde yapilan goriismelerde firma yetkilileri Ar-Ge nin uzun vadeli bir
caligma oldugunu, ancak kadinlarin bu siirece ayak uyduramadiklarini ifade etmislerdir.
Gerekce olarak da yasanan ailevi problemler, evlilik ve kamuda ise girme istegi
gosterilmektedir. Bu nedenlerden dolay1 kadin calisanlar tercih edilmemektedir. Dolayisiyla
inovatif kisilerin ¢aligtigi, isttihdam edildigi teknoparklarda kadinlarin beklentinin aksine
inovatif kimlige biiriinemedigi goriilmektedir. Ozellikle inovatif kisilerin toplumsal kaygidan
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uzak bir zihinsel harita olusturdugu diisiiniildiigiinde, gelinen noktay1 daha iyi anlayabiliriz.
Ciinkii aktorlerin (ki kadinda daha fazla) iliski kurma ve yorumlama yollarin1 gergekte toplum
ve kiiltiir tarafindan sekillendirildigi bilinmektedir.

Calismamiz boyunca yapilan goriismeler ve gozlemler neticesinde, teknolojik
iistiinliiglin ve dinamizmin kazanilabilmesi i¢in bilgiyi iiretecek, onu anlamli ve siirdiirtilebilir
kilacak, yeni iiretim iliskilerine, yeni {iretim tarzlarina, yeni organizasyonlara ve yeni zihinsel
kaynaklara ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla tlilke ekonomisi ve sosyal iligkiler ag
icin kadinlarin bilgi ekonomisinde proaktif aktif rol almas1 gereklidir.

SONUC

Sanayi toplumunda fabrikalarin kurulus amagclarindan birisi, isgiiclinlin disipline
edilmek istenmesidir. Bundan dolayidir ki fabrikalarda farkli yetkilere sahip yonetici siniflar
olusmustur. Bu yapilanma zaman zaman ¢alisanlar arasinda hirs, ¢ekisme, hedef farkliligina
ve cinsiyete dayali ayrimciligi dogurmustur. Teknoparklarda ise ustabasi kavrami yoktur.
Firma i¢indeki yatay yapilanma firma i¢i yiikselmeyi ve kariyer diisiincesini zayiflatmistir. Bu
nedenle kadin calisanlarin diger kurumlarda yasadigi olumsuzluklar1 teknoparklarda
yasamadiklari tespit edilmistir.

Teknoparklar yeni ve hizli yasam formlari sunan merkezlerdir. Ciinkii teknolojinin ¢ok
stiratle tiiketilmesi, lirlin Omriinii kisaltmaktadir. Yani modern hayatin her yonii teknoloji ile
kesismektedir. Kisacasi teknoparklar, toplumun disinda var olan bir birim degil; bilakis
toplumsal yapinin/sosyal sistemin bir boyutu veya katmanidir. Bu nedenle teknoparklar
orgiitsel ve hukuki yapisiyla kadin istihdamina uygun bir c¢alisma iklimi sunmaktadir.
Ozellikle kendine has iliskile, davramslar ve degerler ag1 ile kadin istihdamimi destekler
niteliktedir.

Kadin istthdaminin istenen noktaya getirile bilmesi, iginde bulunulan toplumun ortak
aklinin dogru sekillendirilmesi ile miimkiindiir. "Sa¢1 uzun akli kisa" veya "elinin hamuru ile
erkek isine karigma" gibi deyimleri igeren kiiltiirel kodlar, kadini aile odakli yetistirirken;
erkegi daha girisimci ve aktif bir ruhla/zihniyetle yetistirmektedir. Dolayisiyla toplumda ki
ataerkillik ve buna bagl olarak olusan cinsiyet esitsizligi, kadinin istthdamdaki yokluguna ve
kadinin kendini yeteneksiz, basarisiz algilamasina sebebiyet vermektedir. Ote yandan
toplumun kadindan beklentisi ve kadina yiikledigi rol zaman igerisinde kadinin c¢alisma
alanin1 kisitlamaktadir.

Ozellikle kadinlarin beyaz yakali islerde kendilerini ifade etmelerine firsat taniyan
teknoparklar, ayni zamanda sanayi toplumuyla aile yapilarinda meydana gelen olumsuz
degisimlerin aksine olumlu degisimlere yol agmaktadir. Bu nedenle teknoparklarin, kadinlarin
lehine; is siireci ve caligma iligkileri acisindan, yeni bir {iretim iligkisi ortaya koydugunu
sOyleyebiliriz.

Yapilan ¢alismada goriilen o ki, teknoparklarin sosyo-ekonomik ve ¢alisma iligkiler
ag1 olarak kadina sunmus oldugu avantajli ¢alisma ortami (rutinin hakimiyetinden kurtulmus,
bilgiye dayali esnek ¢alisma) kadinlar tarafindan yeterince degerlendirilememektedir. Bunun
en Onemli sebebi olarak da karsimiza kiiltiirel kodlar (yetistirilme tarzi, toplumsal kadin
algis1) ¢ikmaktadir. Kiiltiirimiize mal edilmis olumsuz kelime gruplar1 ve yasam tarzlari,
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inovatif kadinlarin teknoparklarda istihdam edilmesinin Oniinde en biiyiik engel olarak
goriilmektedir. Ciinkii bu olumsuz zihinsel algi siireci hem kadinin is hayatina atilmasini hem
de is hayatinda algilanma seklini belirlemektedir.

Kisacast eldeki veriler 151831inda, her seye ragmen kadin istihdaminda azda olsa bir
artisgin  oldugu goriilmektedir. 2016 TUIK verilerine gore kadinlarin egitime katilma
oranlarindaki pozitif degisim, pozitif ayrimcilik ve teknoparklar gibi kadin calisanlar igin
daha uygun c¢alisma alanlari/ortamlar1 saglanmasi kadin istthdamini olumlu y&nde
etkilemektedir.
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