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Erzurum, Erzincan ve Bayburt Illerindeki Imalat Isletmelerinde
Depolama ve Satin Alma Kararlarinin Uretime Etkisine Yonelik Bir
Karsilastirma

Selcuk KORUCUK )

Oz: Giiniimiizde agir rekabet kosullarinda isletmeler degisen piyasa sartlart ve geligen
iiretim siiregleri altinda esnek bir yapida olmalar: gerekmektedir. Oyle ki; kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi isletmeler icin 6nemli olup ayni zamanda isletmelerin
rekabet¢i pazar kosullarinda varliklarinin devami hatasiz iiretim ile miisteri memnuniyetine
biiyiik 6lciide baghdir. Ozellikle imalatci isletmeler icin bu unsurlarn saglanmasi iiretimin
devamliligin vazgegilmez bir dgesidir. Bu olgulardan hareketle giintimiizde imalat¢i
isletmeler icin depolama ve satin alma kararlart hem tirtinlerin iiretilmesinde, hem de iiretim
siireglerinin etkinligi ve maliyetlerin diistiriilmesi noktasinda onem arz etmektedir. Bu
calismada, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki imalat isletmelerinde depolama ve satin
alma kararlarmin iiretime olan etkisinin belirlenmesi amaglamis ve Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerindeki depolama ve satin alma kararlarindaki farklhiliklar tespit edilmis ve
kiyaslanmigtir. Calisma Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gostermekte olan
imalat isletmeleri iizerinde uygulannigtir; depolama ve satin alma kararlarinin iiretime etkisi
noktasinda iller arasindaki farkliliklar tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Depolama, Depolama Kararlari, Endiistriyel Satin Alma,
Endiistriyel Satin Alma Kararlari.

A Comparison of The Production Effect of Warehouse and Purchasing
Decisions of Manufacturing Operations in Erzurum, Erzincan and
Bayburt Provinces

Abstract: Today, under severe competition conditions, businesses need to be flexible
under changing market conditions and developing production processes. So, effective,
economical and efficient use of resources is important for businesses, and at the same time,
businesses remain largely dependent on faultless production and customer satisfaction in the
competitive market conditions. Provision of these elements, especially for manufacturing
enterprises, is an indispensable element of production continuity. With these developments,
warehouse and purchasing decisions for manufacturers' businesses today are important both
in the production of products and in the efficiency and cost of production processes. In this
study, it was aimed to determine the production effect of warehouse and purchasing decisions
in manufacturing enterprises in Erzurum, Erzincan and Bayburt and differences in
warehouse and purchasing decisions in Erzurum, Erzincan and Bayburt were determined and
compared. The study was carried out on manufacturing operations in Erzurum, Erzincan and
Bayburt. differences between the illusions of warehouse and purchasing decisions have been
identified.
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l. Giris

Giliniimiizde agir rekabet kosullarinda isletmeler maliyetlerini en optimum seviyede
tutup kaynaklarini etkili, verimli ve ekonomik kullanmak durumundadir. Globallesen
diinyadaki miisteri taleplerini farkli pencerelerden yakalayip hayatta kalmak isteyen
igletmeler iiretim siireglerini iyilestirmis, sifir hata, sifir risk vb. unsurlar ile ¢alismaya
baglamistir. Ozellikle en énemli noktalardan birinin miisteri tatmini oldugu giiniimiiz
piyasa kosullarinda isletme verimliligi, performansi, etkinligi ile etkililigi miisteri
tatminin saglanmasinda 6nemli unsurlardandir. Bu unsurlarin gergeklesmesi c¢esitli
bilesenlere baglidir. Bu bilesenlerden ikisi ise depolama ve satin alma kararlaridir.

Bu kapsamda depolama, lojistigin temel unsurlarindan olan malzeme, yart mamul,
nihai {irtin vb. her tiirlii varligin belirli bir alanda tutulmast, saklanmast, korunmasi olarak
tanimlanmistir (Kiiciik, 2014:74). Baska bir tanimda ise, depolama, mallarin saklandig,
ilgili yerde bulunduruldugu tesistir (Rimiene, 2008:653).

Ayrica depolama, yiiksek maliyetler ve katma degeri olmayan islemler gibi olumsuz
bir 6zellik gosterse bile uygulamada ¢ogu isletme i¢in vazgecilmez bir unsurudur. Ancak
genel olarak isletmeler kapsaminda ayirt edici bir 6zellik olarak siire, maliyet, esneklik,
kalite konum ve yiiksek performans agisindan 6nem arz eden bir siirectir. Depolama
sadece klasik depolama tesisleri tarafindan yapilmaz. Ayni1 zamanda dagitim merkezleri
tarafindan yerine getirilen bir islemdir (Murph ve Wood, 2004:299).

Depolama faaliyeti iiriine katma deger yaratmayan bir unsur olmasina karsilik,
miisterilere verilecek hizmete etki ettigi i¢in hizmet agisindan katma deger yaratabilir.
Bu katma deger unsurlari ise; hizmet kalitesi, depolama hizmetinin niteligi ile siirekliligi,
maliyet denetimi ve kontrolii, ¢evrim siiresidir (Uriin-Nakit, Nakit-Uriin ¢evrimi)
(Gorgiin, 2013:7).

Bu ¢ercevede depolama kararlari asagida verilmistir;

Depo yer secimi,

Deponun niteligi ve ekipman kararlart,

Depolama boyutlari,

Miilkiyet bi¢imi,

Cok iglem gdren mallarin depolanmasi,

Spekiilatif, sezonsal ve modas1 gecmis mallarin depolanmasindan olusmaktadir.

VVVVYVYVYVY

Endiistriyel satin alma ise, isletmenin temel ve destek faaliyetlerini yerine
getirilebilmesi i¢in igletmenin amag ve stratejilerine gore se¢ilmis olan tedarikgi firmalar
araciligiyla en uygun ve en etkin sekilde isletme ihtiyaglarinin karsilandigi tedarik
stirecidir (Baier, 2008:15).
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Bagka bir tamimda ise endiistriyel satin alma, malzemelerin, gereglerin, aletlerin,
makinelerin ve servislerin tedarik edilmesi ile bunlarin muhafaza edilmesi ve isletme
kaynaklarimin yonetiminin verimli bir sekilde yapilmasi olarak tanimlanmistir. Ayrica
etkin bir satin alma icin gereken unsurlar ise sunlardir; etkili bir yonetim, dogru 6ngorii,
gelistirilmis organizasyon kapasitesi, etkin kontrol mekanizmasi etkili bir planlama ve
koordinasyon ¢abast, olarak belirtilmistir (Bhatnagar, 2009:55).

Satin alma islemleri sadece tedarikgiler ile gergeklesen bir siire¢ degildir. Ayni
zamanda destek faaliyetlerde satin alma faaliyetleri énemlidir. Ornegin, arastirma ve
gelistirme i¢in laboratuar malzemesi alimi, muhasebe birimi i¢in ofis malzemesi alimi,
yonetim igin araba kiralanmasi, bilgisayar yazilim ve donanimi alimi, temizlik
malzemesi ile yiyecek-icecek alimi, makine, ekipman, altyapi ile bakim onarim islemleri
icin alim vb. satin alma birimleri tarafindan yerine getirilen faaliyetlerdir (Weele,
2010:7).

Bu kapsamda satin alma kararlar1 asagida verilmistir:

Cevresel faktorler,

Ekonomik faktorler,

Politik ve Yasal faktorler,

Fiziksel faktorler,

Teknolojik faktorler,

Endiistriyel yapr ile ilgili faktorler,
Kisilerarasi etkilesim faktorleri,
Bireysel faktorlerden olusmaktadir.

VVVVVYVYVYVYYVY

Calismanin ilerleyen boliimlerinde depolama ve satin alma kararlart iizerine
gerceklestirilen literatiir arastirmalar1 yer almaktadir. Ugiincii boliimde materyal ve
yonteme iligkin bilgiler verilmis ve ardindan ¢alismanin uygulama béliimiine gegilmistir.
Calismanin son bdlimde ise sonu¢ ve gelecek caligmalara iligkin Oneriler de
bulunulmustur.

II. Literatiir Taramasi

Depolama ve satin alma kararlarina yonelik literatiirde sinirli ¢alismalara rastlanmis
ve bu ¢aligmalar asagida verilmistir.

Depolama ve depolama kararlarina iliskin ¢aligmalar;

Aghezzaf (2005) depolama kararlarinin kapasite planlamasi ve depo yer se¢cimindeki
onem diizeylerini, Baboli vd., (2007) ila¢ tedarik zincirinde envanter yonetimindeki
depolama unsurlari ile kararlarinin verimlilik tizerindeki etkilerini, Modrak vd., (2010)
depolama yonetiminde RFID teknolojilerine uyum siirecinde depolama ve depolama
kararlart ile olan iligkilerini, Roh vd., (2013) insani yardim lojistiginde depolama yer
secimi ve depolama kararlarim1 onem diizeylerini, Stoll vd., (2015) yedek parca
temininde depolama stratejileri ile depolama kararlarini, Demird6gen ve Korucuk (2017)
depolama kararlarinin iiretime olan etkilerini incelemislerdir.

Satin alma ve satin alma kararlarina iligkin ¢aligmalar ise sunlardir;
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Cabuk ve Nakiboglu, (2003) cevreci pazarlama ve tliketicilerin ¢evreci tutumlarinin
satin alma davraniglarina etkilerini, Serin (2005) marka haberdarligi, kullanim ve
davranisinin satin alma kararlari izerindeki etkisini, Ercis vd., (2007) yasam tarzlariin
satin alma karar siirecindeki rollerini, Lee ve Kacen (2008) planli satin alma kararlariin
miisteri tatmini iizerindeki etkilerini, Kim ve Gupta (2009) mevcut miisteriler ile
potansiyel miisteriler arasindaki satin alma kararlarinin karsilastirilmasini, Barrena ve
Sanchez (2010) organik gida pazarinda tiiketim sikligi ve satin alma kararlarinin
belirleyicilerini, Giilarslan (2011) ¢ocuk ve ailenin satin alma kararlart tizerindeki
etkilerini, Powers vd., (2012) dijital ve sosyal medyada satin alma kararlar siireglerini,
Neha ve Manaj (2013) satis promosyon araglarinin tiiketici satin alma kararlarina olan
etkilerini, Y1ldiz ve Akgayir (2014) AVM’lerin satin alma kararlarinin tiiketici satin alma
davranislarina olan etkilerini, Bahar (2015) elektronik agizdan agiza iletisimin tiiketici
satin alma kararlarina olan etki diizeylerini, Shulman vd., (2016) tiiketici belirsizligi ve
satin alma kararlarimin 6nem diizeylerini, Ursu (2017) siralamanin tiiketici arama ve
kararlarina olan etkilerini, Kwahk ve Kim (2017) misteri satin alma kararlarinin sosyal
medyaya etkilerini, Vural ve Giilli (2017) satin alma karar siirecinde kadinlarin
demografik 6zelliklerini incelemislerdir.

Yapilan literatiir taramasinda depolama ve satin alma kararlarinin imalat
igsletmelerinde iiretime etkisinin karsilastirilmasina yonelik herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu olgu konunun 6nemini artiran bir unsurdur. Ayrica depolama ve
satin alma kararlarinin imalat igletmelerinde iiretime etkisinin karsilagtiritlmasina yonelik
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri ile ilgili herhangi bir ¢alismanin olmamasi da
bolgesel olarak konunun énemini artiran baska bir olgudur. Ote yandan depolama ve
satin alma kararlarmin birlikte imalat isletmelerinde uygulandigt bir calismanin
olmamasi da 6nem arz eden baska bir unsurdur.

Bu dogrultudaki ¢alismanin amaci; Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde imalat
isletmelerinde depolama ve satin alma kararlarmin {iretime olan etkisinin
karsilastirilmasi, uygulamadaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasidir.

III. Materyal ve Yontem

Calismada ele alman konular iki kisimda degerlendirilmistir. Ik kisimda teorik
bilgilere ulagmak i¢in aragtirmalar, raporlar, resmi kayit ve belgelerden yararlanilmistir.

Ikinci kisimda ise ilk kistmda teorik olarak ele alman bilgilerin uygulamadaki
karsiligini ortaya koymak i¢in analiz amagli anket ¢caligmasindan yararlanilmistir.

Bu gercevede depolama ve satin alma kararlarimin Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde faaliyet gdsteren imalat islemelerinde liretime etkisinin karsilastirilmasina
iliskin bilgi toplama formu (anket) olusturulmustur. Bilgi toplama formu uygulanacak
isletmelerin Erzurum, Erzincan ve Bayburt Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri esas alinarak
imalat igletmeleri iizerine faaliyet gosteren toplam 402 firma ile igletme ortaminda yiiz
ylize gorisiilmiis ve isletmelerden anketlere yanit alinmastir.
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Sorulan sorular asagida verilen ana bagliklar halinde siralanmigtir. Bunlar;
1. Genel Bilgiler,
2. Depolama kararlar1 ve satin alma kararlari ile ilgili sorulardan olusmaktadir.

Anket sonuglar1 SPSS ortamina aktarilarak istatistik yontemlerle degerlendirilmistir.
Ayrica frekans ve yiizde dagilimlar ile belirlenen degigkenler arasinda iliski analizleri
yapilmigtir.

Imalat isletmelerinde depolama ve satin alma kararlarina iliskin olarak yapilan
giivenirlik analiz sonucu asagidaki tabloda verilmistir.

Tablol. Giivenilirlik Analiz Sonucu

il Olcekler ifade Sayis1 Cronbach’s Alpha («)
Erzurum Depolama Kararlari 25 0,910
Erzincan Depolama Kararlari 25 0,823
Bayburt Depolama Kararlari 25 0,799
Erzurum Satin Alma Kararlar 25 0,934
Erzincan Satin Alma Kararlari 25 0,886
Bayburt Satin Alma Kararlari 25 0,856

Kullanilan 6lgeklerin Cronbach Alfa (o) katsayilari degerlendirildiginde imalat
sektoriindeki isletmelerin depolama ve satin alma kararlarina yonelik 6lgegin
giivenilirlik analizi sonuca gore olgeklerin iyi diizeyde (a > 0,70) giivenilir oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle dlgekten herhangi bir degisken ¢ikarilmayarak, diger analizlere
devam edilmistir.

IV. Arastirmanin Bulgular1 ve Tartisma

Aragtirma kapsamina giren imalatgi isletmelerde depolama ve satin alma
kararlarinin iiretime olan etkisi belirlenerek Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki
uygulama farkliliklar1 ortaya konulacaktir. Ozellikle iiretim ve hizmet sunumundaki
zayifliklara 151k tutmasi ve bu zayifliklarin giderilmesine yol gosterici olmast
beklenmektedir. Ayrica arastirma da imalat¢i isletmelerde depolama ve satin alma
kararlarinin {iretime olan etkisinin iller bazinda karsilastirilmasina yonelik literatiirde
caligma yapilmamasi konunun 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Bu ¢ergevede
aragtirmanin demografik bulgular asagida verilmistir.
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Cinsiyet Dagilhim F %
Erkek 354 88,1
Kadimn 48 11,9

Toplam 402 100

Calismada yer alan katilimecilarin cinsiyet

gruplari

bakimindan dagilimi

incelendiginde, erkeklerin ¢ogunlukla oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %88,1°1
erkek, %11,9’unun kadmm oldugu tespit edilmistir. Tablo 3. de ise katilimcilarin yas

gruplar1 bakimindan dagilimi verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Yag Gruplari Bakimindan Dagilimi

Yas Dagilim F %
19-25 9 2,2
26-35 97 24,1
36-45 225 56

46 ve Uzeri 71 17,7
Toplam 402 100

Tablo 3’te goriildiigii lizere g¢alismada yer alan katilimcilarin yas gruplarina gore
dagiliminda ise 36-45 yas aralifinda katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu gériilmektedir.
Katilimeilarin %2,2’sinin 19-25, %24,1’inin 26-35, %56’sinin 36-45 ve %17,7’sininde
46 ve lzeri yas araliginda oldugu belirlenmistir. Tablo 4. de ise katilimcilarin egitim
diizeyleri bakimindan dagilimi verilmistir.

Tablo 4. Katilimeilarin Egitim Diizeyleri Bakimindan Dagilimi

Egitim Diizeyi Dagilimm F %
Ilkokul 64 15,9
Ortaokul 93 23,1
Lise 134 33,3
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Onlisans 41 10,2
Lisans 67 16,7
Lisansiisti 3 0,7
Toplam 402 100

Katilimcilarin egitim diizeylerinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢aligma sonucunda
katilimcilarin ¢gogunlukla Lise mezunu oldugu saptanmistir. Katilimeilar %15,9’unun
ilkokul, %23,1’inin ortaokul, %33,3 {iniin lise, %10,2’sinin onlisans, %16,7’sinin lisans
ve %0,7’sinin lisansiistii egitim diizeyinde 6grenime sahip oldugu goérilmiistiir. Tablo 5.
de ise galigmaya katilan isletmelerin bulundugu il bakimindan dagilimi verilmistir.

Tablo 5. isletmelerin Bulundugu il Bakimindan Dagilimi

il F %
Erzurum 254 63,2
Erzincan 92 22,9
Bayburt 56 13,9
Toplam 402 100

Calismaya katilan isletmelerin bulundugu il bakimindan dagilimi incelendiginde
isletmelerin ¢ogunlukla Erzurum ilinde oldugu saptanmistir. Isletmelerin %63,2’sinin
Erzurum, %22,9’unun Erzincan ve %13,9’unun ise Bayburt ilinde oldugu tespit
edilmigtir. Tablo 6. da ise isletmelerin sektoér bakimindan dagilimi verilmistir.

Tablo 6. isletmelerin Sektér Bakimindan Dagilimi

Sektor F %
Gida 136 33,8
Orman Uriinleri ve Mobilya 94 23,4
Metal Esya ve Mermer 69 17,2
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 39 9,7
Dokuma ve Egya 29 7,2
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Kimya/Petrol/Plastik 35 8,7

Toplam 402 100

Calismaya katilan isletmelerin sektdr bakimindan dagilimina gore gida isletmelerinin
cogunlukta oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin %33,8’inin gida, %23,4’iiniin orman
tirlinleri ve mobilya, %17,2’sinin metal esya ve mermer, %9,7’sinin tag ve topraga dayali
sanayi, %7,2’sinin dokuma ve esya ve % 8,7’sinin kimya/petrol/plastik sektoriinde
faaliyet gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 7. Depolama Kararlarinin Uretime Etkisini igeren KMO and Bartlett’s Tablosu

Erzarum ili icin Depolama Kararlar
. . . ,880
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy.
. . 4,19696
Bartlett's Test of Approx. Chi- Sphericity Square
375
df
,000
Sig.
Erzincan ili icin Depolama Kararlari
. . . 797
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy.
3,93616
Bartlett's Test of Approx. Chi- Sphericity Square
315
df
. ,000
Sig.
Bayburt ili icin Depolama Kararlar
. . . 774
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy.
. - 3,82128
Bartlett's Test of Approx. Chi- Sphericity Square
300
df
. ,000
Sig.

Yapilan analiz sonucuna gore Tablo 7.de gosterildigi gibi KMO’nun 0,50°den biiyiik
olmas1 drneklem biiyiikliigiiniin uygun veya yeterli olmasini gostermektedir (Kiigiik,
2016: 190). Yine Bartlett’s Sig. degeri 0,05’den kii¢iik oldugundan dolay1 ¢alismaya
faktor analizi uygulanabilir. Tablo 8. de depolama kararlarina iliskin faktor analizi iceren
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tablo verilmistir. Temel bilesenlerin analizinde Varimax (dondiirme) ydnteminden
faydalanilmistir.

Tablo 8.Depolama Kararlarina iliskin Faktor Analizi

Degiskenler Depo Depo | Depo
ilgi | Depo Dingii
ilgi ale

Katma Sak. H
Depo | Depo Ces. 1z1ve
o Tek. | Kos. ve Spkltf
Deg. s | ve :
Niteligi | Siireg. | ve Tasima vb
Faal. " .
Diiz. Sis Stok | Depo
Faal. ' Yén. | g,

Depodaki konsolidasyon
faaliyetleri liretimi ,862
etkilemektedir.

Depodaki ambalajlama
faaliyetleri tiretimi ,799
etkilemektedir.

Depodaki ellegleme faaliyetleri

uretimi etkilemektedir. 769

Depodaki ¢ok ¢aligilan mallarin
depolanmasi iiretimi ,450
etkilemektedir.

Deponun boyutlar ve kapasitesi 834
iiretimi etkilemektedir. '

Depo yer se¢imi {iretimi

etkilemektedir. /789
Depodaki miilkiyet bigimi 778
iretimi etkilemektedir. '

Depodaki iiriin hacmi ve agirlig 655

uretimi etkilemektedir.

Depodaki yiikleme ve teslim
etme islemleri tiretimi ,818
etkilemektedir.

Depolardaki diger kriterler 793
(genel temizlik, is giivenligi,
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atik yonetimi vb.) iiretimi
etkilemektedir.

Depolanan malin 6zelligi

(kirtlma, parlama, patlama vb.) ,657
tretimi etkilemektedir.

Depolarda miisterilerden gelen

istekler ve miisteri ile yapilan 413

sozlesmeler tiretimi
etkilemektedir.

Depoda kullanilan yazilim ve
bilgi iletisim teknolojileri
iiretimi etkilemektedir.

,840

Depodaki onleyici ve diizeltici
faaliyetler tiretimi
etkilemektedir.

833

Depoda kullanilan siparis
toplama sistemleri (toplayicidan
parcaya, otomasyona dayali vb.)
iretimi etkilemektedir.

,691

Depodaki onleyici ve diizeltici
faaliyetler tiretimi
etkilemektedir.

,655

Depodaki iiriinlerin saklama
kosullarinin giivenligi iiretimi
etkilemektedir.

,810

Depodaki diger faaliyetler (risk
yonetimi, performans 6l¢timii
vb.) liretimi etkilemektedir.

,706

Depodaki malzeme tagima
sistemleri iiretimi
etkilemektedir.

,596

Depolama sistemleri (raf,blok,
¢cekmece, otomatik vb.) tiretimi
etkilemektedir.

514
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Depoda kullanilan palet gesitleri
ve Olgiileri tiretimi ,841
etkilemektedir.

Depoda kullanilan stok
yontemleri tiretimi ,808
etkilemektedir.

Depodaki spekiilatif, sezonsal ve
modasi gegmis mallarin
depolanmast tiretimi
etkilemektedir.

197

Depo caliganinin par¢aya

gitmesi tiretimi etkilemektedir. 58

Depodaki iiriin dongii hizi ve
sevkiyat ile bekleme siireleri 420
iretimi etkilemektedir.

Toplam Aciklanan Varyans %065,80

Depolama kararlarimin diretim siirecine etkisini incelemek igin faktér analizi
yapilmigtir. Analiz sonuglarina gore depolama kararlarinin tiretime olan etkisine yonelik
ifadelerin agiklanma orani %65,80’dir. Yine faktor analizi sonuglart degerlendirildiginde
7 faktor elde edilmis ve sorular bu gergevede gruplandirilmistir. Tablo 9. da ise Erzurum
ilinde depolama kararlarimin iiretime etkisini gosteren regresyon analiz sonuglari
verilmigtir.

Tablo 9. Erzurum ili Depolama Kararlarinin Uretime Etkisi

Bagimh Degisken: Uretim Kapasitesi
Beta T P
Bagimsiz Degiskenler: Depolama Kararlari
Depo yer se¢imi iiretimi etkilemektedir. 0,151 3,33 0,000
Deponun boyutlar ve kapasitesi tiretimi etkilemektedir. 0,271 2,25 0,002
Depodaki miilkiyet bi¢imi iiretimi etkilemektedir. 0,144 2,37 0,009
Depodaki iiriin hacmi ve agirlig tiretimi etkilemektedir. 0,075 0,99 0,450
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Depodaki iiriin dongii hizi ve sevkiyat ile bekleme siireleri | 0,019 0,77 0,881
tretimi etkilemektedir.

Depoda kullanilan palet gesitleri ve dlgiileri tiretimi 0,099 1,27 0,881
etkilemektedir.

Depoda kullanilan stok yontemleri iretimi etkilemektedir. | 0,222 0,97 0,133

Depoda kullanilan siparis toplama sistemleri (toplayicidan | 0,135 0,77 0,313
pargaya, otomasyona dayali vb.) liretimi etkilemektedir.

Depoda kullanilan yazilim ve bilgi iletisim teknolojileri 0,187 2,51 0,006
iretimi etkilemektedir.

Depodaki dnleyici ve diizeltici faaliyetler Giretimi 0,192 2,42 0,008
etkilemektedir.

Depoda uygulanan depolama teknikleri ve depo 0,177 0,70 0,919
ekipmanlari tiretimi etkilemektedir.

Depodaki ellegleme faaliyetleri {iretimi etkilemektedir. 0,063 0,63 0,515
Depodaki konsolidasyon faaliyetleri tiretimi 0,155 0,054 0,607
etkilemektedir.

Depodaki ambalajlama faaliyetleri liretimi etkilemektedir. | 0,057 0,68 0,610
Depodaki ¢ok ¢aligilan mallarin depolanmasi {iretimi 0,035 0,67 0,501

etkilemektedir.

Depodaki malzeme tasima sistemleri tiretimi 0,277 2,30 0,002
etkilemektedir.

Depolama sistemleri (raf,blok, cekmece, otomatik vb.) 0,091 1,22 0,144
tretimi etkilemektedir.

Depodaki iiriinlerin saklama kosullarinin giivenligi {iretimi | 0,292 2,66 0,005
etkilemektedir.

Depodaki diger faaliyetler (risk yonetimi, performans 0,122 ,204 0,800
Olciimii vb.) tiretimi etkilemektedir.

Depodaki spekiilatif, sezonsal ve modasi ge¢gmis mallarin | 0,027 0,59 0,570
depolanmasi {iretimi etkilemektedir.
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Depolarda miisterilerden gelen istekler ve miisteri ile 0,150 3,11 0,001
yapilan sozlesmeler tiretimi etkilemektedir.

Depo calisaninin parcaya gitmesi tiretimi etkilemektedir. | 0,009 0,78 0,388
Depodaki yiikleme ve teslim etme islemleri tiretimi 0,165 2,54 0,002
etkilemektedir.

Depolardaki diger kriterler (genel temizlik, is giivenligi, 0,213 1,69 0,014
atik yonetimi vb.) iiretimi etkilemektedir.

Depolanan malin 6zelligi (kirilma, parlama, patlama vb.) | 0,169 3,01 0,002
iretimi etkilemektedir.

R?=0,571 F= 8,177 sig.=0,000

Tabloda goriilen regresyon analizinde R? degeri 0,571 olarak tespit edilmistir. Buna
gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan depolama kararlari
tizerinde %57,1°lik degisimi agiklamaktadir.

Tablo 10. Erzincan ili Depolama Kararlarmin Uretime Etkisi

Bagimh Degisken: Uretim Kapasitesi

Beta T P
Bagimsiz Degiskenler: Depolama Kararlari
Depo yer se¢imi liretimi etkilemektedir. 0,227 |0,97 ,0,003
Deponun boyutlar1 ve kapasitesi tiretimi etkilemektedir. 0,129 | 2,17 0,013
Depodaki miilkiyet bigimi tiretimi etkilemektedir. 0,181 | 2,51 0,013
Depodaki iiriin hacmi ve agirlig: tiretimi etkilemektedir. 0,131 {1,99 |0,014

Depodaki iiriin dongii hiz1 ve sevkiyat ile bekleme siireleri tiretimi 0,074 |1,11 {0,198
etkilemektedir.

Depoda kullanilan palet gesitleri ve dlgiileri {iretimi etkilemektedir. 0,117 |,207 0,817

Depoda kullanilan stok yontemleri iiretimi etkilemektedir. 0,111 | 2,22 0,011

Depoda kullanilan siparis toplama sistemleri (toplayicidan parcaya, 0,099 |1,01 |0,515
otomasyona dayal1 vb.) liretimi etkilemektedir.
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Depoda kullanilan yazilim ve bilgi iletisim teknolojileri {iretimi 0,177 2,02 0,013
etkilemektedir.

Depodaki onleyici ve diizeltici faaliyetler tiretimi etkilemektedir. 0,222 | 2,56 |0,005

Depoda uygulanan depolama teknikleri ve depo ekipmanlari tiretimi | 0,202 2,30 | 0,014
etkilemektedir.

Depodaki ellegleme faaliyetleri {iretimi etkilemektedir. 0,088 | 0,77 |0,501
Depodaki konsolidasyon faaliyetleri iiretimi etkilemektedir. 0,155 | 1,11 |0,017
Depodaki ambalajlama faaliyetleri iiretimi etkilemektedir. 0,270 | 2,24 |0,007

Depodaki ¢ok ¢aligilan mallarin depolanmasi tiretimi etkilemektedir. | 0,101 [ 0,98 |0,313

Depodaki malzeme tagima sistemleri {iretimi etkilemektedir. 0,202 (2,01 |0,007

Depolama sistemleri (raf,blok, ¢cekmece, otomatik vb.) liretimi 0,277 2,32 |0,006
etkilemektedir.

Depodaki iiriinlerin saklama kosullarinin giivenligi {iretimi 0,232 | 2,31 0,009
etkilemektedir.

Depodaki diger faaliyetler (risk yonetimi, performans dl¢timii vb.) 0,199 | 1,88 |0,019
iretimi etkilemektedir.

Depodaki spekiilatif, sezonsal ve modasi gegmis mallarin 0,087 | 0,77 |0,490
depolanmasi iiretimi etkilemektedir.

Depolarda miisterilerden gelen istekler ve miisteri ile yapilan 0,177 {2,99 |0,004
sozlesmeler iiretimi etkilemektedir.

Depo c¢alisaninin pargaya gitmesi tiretimi etkilemektedir. 0,222 |2,21 |0,012

Depodaki yiikleme ve teslim etme islemleri {iretimi etkilemektedir. 0,179 | 2,71 |0,001

Depolardaki diger kriterler (genel temizlik, is giivenligi, atik yonetimi | 0,244 | 1,77 {0,017
vb.) liretimi etkilemektedir.

Depolanan malin 6zelligi (kirilma, parlama, patlama vb.) {iretimi 0,212 | 2,02 | 0,007
etkilemektedir.

R?=0,620 F=9,518 sig.=0,000
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Tabloda goriilen regresyon analizinde R? degeri 0,620 olarak tespit edilmistir. Buna
gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan depolama kararlari
iizerinde %62’lik degisimi agiklamaktadir.

Tablo 11. Bayburt {li Depolama Kararlarmin Uretime Etkisi

Bagimh Degisken: Uretim Kapasitesi

Beta T p

Bagimsiz Degiskenler: Depolama Kararlar:
Depo yer se¢imi iiretimi etkilemektedir. 0,175 |2,31 0,008
Deponun boyutlar ve kapasitesi iretimi etkilemektedir. 0,179 |3,30 |0,001
Depodaki miilkiyet bigimi tiretimi etkilemektedir. 0,199 (2,02 |0,014
Depodaki iiriin hacmi ve agirlig: tiretimi etkilemektedir. 0,074 (0,81 |0,225

Depodaki iiriin dongii hizi ve sevkiyat ile bekleme siireleri iiretimi | 0,096 (1,20 |0,119
etkilemektedir.

Depoda kullanilan palet gesitleri ve dlgiileri {iretimi etkilemektedir. | 0,101 | 0,094 | 0,842

Depoda kullanilan stok yontemleri iiretimi etkilemektedir. 0,099 {1,98 |0,019

Depoda kullanilan siparis toplama sistemleri (toplayicidan 0,100 | 0,99 |0,616
pargaya, otomasyona dayali vb.) liretimi etkilemektedir.

Depoda kullanilan yazilim ve bilgi iletisim teknolojileri tiretimi 0,049 (0,66 |0,601
etkilemektedir.

Depodaki dnleyici ve diizeltici faaliyetler tiretimi etkilemektedir. 0,99 |2,44 |0,006

Depoda uygulanan depolama teknikleri ve depo ekipmanlari 0,277 | 0,77 |0,326
iretimi etkilemektedir.

Depodaki ellecleme faaliyetleri tiretimi etkilemektedir. 0,101 {0,125 | 0,409
Depodaki konsolidasyon faaliyetleri iiretimi etkilemektedir. 0,77 (2,12 |0,010
Depodaki ambalajlama faaliyetleri iiretimi etkilemektedir. 0,087 (0,79 |0,599
Depodaki ¢ok ¢aligilan mallarin depolanmast iiretimi 0,212 | 2,09 |0,004

etkilemektedir.
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Depodaki malzeme tasima sistemleri {iretimi etkilemektedir. 0,109 [ 0,99 (0,111

Depolama sistemleri (raf,blok, cekmece, otomatik vb.) tiretimi 0,199 (2,09 (0,019
etkilemektedir.

Depodaki iiriinlerin saklama kosullarinin giivenligi iretimi 0,201 (2,11 |0,011
etkilemektedir.

Depodaki diger faaliyetler (risk yonetimi, performans 6l¢iimii vb.) | 0,125 | 0,77 | 0,470
iretimi etkilemektedir.

Depodaki spekiilatif, sezonsal ve modasi ge¢gmis mallarin 0,076 | 0,59 |0,512
depolanmasi tiretimi etkilemektedir.

Depolarda miisterilerden gelen istekler ve miisteri ile yapilan 0,199 |3,13 |0,001
sozlesmeler iiretimi etkilemektedir.

Depo c¢alisaninin parcaya gitmesi liretimi etkilemektedir. 0,021 (0,58 |0,313

Depodaki yiikleme ve teslim etme islemleri {iretimi etkilemektedir. | 0,232 | 2,99 | 0,003

Depolardaki diger kriterler (genel temizlik, i giivenligi, atik 0,252 (1,32 |0,012
yOnetimi vb.) tiretimi etkilemektedir.

Depolanan malin 6zelligi (kirilma, parlama, patlama vb.) tiretimi 0,098 | 1,74 |0,122
etkilemektedir.

R?=0,657 F=9,932 sig.=0,000

Tabloda gbriilen regresyon analizinde R? degeri 0,657 olarak tespit edilmistir. Buna
gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan depolama kararlart
iizerinde %65,7’lik degisimi agiklamaktadir.

Tablo 12. Satin Alma Kararlarinin Uretime Etkisini iceren KMO and Bartlett’s Tablosu

Erzurum ili icin Satin Alma Kararlar

. . . ,836
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy.
4,00101
Bartlett's Test of Approx. Chi- Sphericity Square
315
df
,000

Sig.
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Erzincan ili i¢in Satin Alma Kararlan
. . . ,899
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy.
4,93025
Bartlett's Test of Approx. Chi- Sphericity Square
345
df
. ,000
Sig.
Bayburt ili icin Satin Alma Kararlar
. . . ,917
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy.
. - 4,99970
Bartlett's Test of Approx. Chi- Sphericity Square
380
df
. ,000
Sig.

Yapilan analiz sonucuna gore Tablo 12.de gosterildigi gibi KMO’nun 0,50’den
biiyiik olmasi1 6rneklem biiyiikliigiiniin uygun veya yeterli olmasini gostermektedir. Yine
Bartlett’s Sig. degeri 0,05’den kii¢iik oldugundan dolayr c¢alismaya faktor analizi
uygulanabilir. Tablo 13. de satin alma kararlarina iligkin faktoér analizi iceren tablo
asagida verilmistir. Temel bilesenlerin analizinde Varimax (dondiirme) yonteminden
faydalanilmistir.

Tablo 13. Satin Alma Kararlarma Iliskin Faktor Analizi

Mafici Ted.
Iletisim Dag. -
Te(!arlkgn ve Ekonomik | ~ . Perf. Flr TE;d.
Firma . Durum ve Orgiit. ve Uriin Fir.
Yet.(Tekn.| Is Talep | AMACVe | iy iy | Tas. | Sats
. ) Pozis. Lo, Politik. | Ve Son.
Degiskenler ve Tic.) Diizeyi Tal. Yap. Hiz.
Kars. ..
Soz.
Satin alma
kararlarindaki
tedarikgi firmanin
teknolojik yeterliligi ,856

ve yeni iiriin
teknolojisi gelistirmesi
tiretimi etkilemektedir.

Satin alma
kararlarindaki
tedarik¢i firmanin

,833
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ticari yeterliligi
iretimi etkilemektedir.

Satin alma karar1 veren
kisilerin tedarik¢i
hakkinda 6n bilgi
sahibi olmalari tiretimi
etkilemektedir.

,709

Satin alma
kararlarindaki
tedarikgi firmanin
satic1 giivenligi
iretimi etkilemektedir.

,705

Satin alma
kararlarindaki iletigim
yetenekleri ve ikna
¢abalar tiretimi
etkilemektedir.

,805

Satin alma
kararlarindaki otorite
diizeyleri, empati
anlayislari ve kigilerin
statiileri tiretimi
etkilemektedir.

,785

Satin alma
kararlarindaki gorevli
elemanlarin
deneyimleri, yaslari,
egitim ve gelir
durumlari Giretimi
etkilemektedir.

172

Satin alma
kararlarindaki stiregler
(egitimli is glicti-ayr
bir satin alma boliimii
gibi) ve sistemler
tiretimi etkilemektedir.

,624

Satin alma
kararlarindaki gérevli
elemanlarin is
pozisyonlari ve risk

,591
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yiiklenme faktorleri

iiretimi etkilemektedir.

Satin alma
kararlarindaki
ekonomik durum

uretimi etkilemektedir.

,805

Satin alma
kararlarindaki para
maliyeti iretimi
etkilemektedir.

,780

Satin alma
kararlarindaki
teknolojik degisim ve
ilerleme liretimi
etkilemektedir.

142

Satin alma
kararlarindaki talep
diizeyi tiretimi
etkilemektedir.

734

Satin alma
kararlarindaki politik
ve yasal diizenlemeler

uretimi etkilemektedir.

,846

Satin alma
kararlarindaki rekabet
diizeyi tiretimi
etkilemektedir.

,761

Satin alma
kararlarindaki orgiitsel
amagclar ve politikalar

iretimi etkilemektedir.

721

Satin alma
kararlarindaki
tedarik¢i firmanin
dagitim performansi

iretimi etkilemektedir.

,836

Satin alma
kararlarindaki

,731
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tedarikgi firmanin
iirlin kalitesi tiretimi
etkilemektedir.

Satin alma
kararlarindaki
tedarikgi firmanin
gerekli iiriin talebini 711
karsilayabilme
yetenegi liretimi
etkilemektedir.

Tedarik¢i firmanin
iirlin tagimasi i¢in
kullanmig oldugu ,819
ulastirma tiirii tiretimi
etkilemektedir.

Satin alma
kararlarinda
maliyetleri yiiksek
olan hammadde ve
yar1 mamul ,759
alimlarimin belirli
kriterlere gore
yapilmasi iiretimi
etkilemektedir.

Satin alma
kararlarindaki
tedarikgi firmanin ,551
miisteri yonlii olmast
uretimi etkilemektedir.

Satin alma
kararlarinda rutin
olarak her y1l yapilan ,462
revizyonlar tiretimi
etkilemektedir.

Satin alma
kararlarindaki
tedarikei firmadan, 851
yiiklii miktarda
alim,satin alma siklig
ve uzun donemli
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sozlesmeler tiretimi
etkilemektedir.

Satin alma
kararlarindaki
tedarikgi firmanin
satig sonrasi hizmetleri ,831
(kurulum, tamir-bakim
vb.) liretimi
etkilemektedir.

Toplam Aciklanan Varyans %69,30

Satin alma kararlarinin iiretim siirecine olan etkisini incelemek igin veriler faktor
analizine tabi tutulmustur. Analiz sonuglarina gére satin alma kararlarinin iiretime olan
etkisine yonelik ifadelerin agiklanma orani %69,30°dur. Yine faktdr analizi sonuglari
degerlendirildiginde 7 faktor elde edilmis ve sorular bu ¢ergevede gruplandiriimistir.
Tablo 14.de ise Erzurum ilinde satin alma kararlarimin iretime etkisini gosteren
regresyon analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 14. Erzurum [li Satin Alma Kararlarinin Uretime Etkisi

Bagimh Degisken: Uretim Kapasitesi

Beta | T P
Bagimsiz Degisken: Satin Alma Kararlari

Satin alma kararlarindaki talep diizeyi iiretimi etkilemektedir. 0,222 | 2,18 | 0,000
Satin alma kararlarindaki ekonomik durum tiretimi etkilemektedir. 0,213 | 2,26 | 0,001
Satin alma kararlarindaki para maliyeti tiretimi etkilemektedir. 0,270 | 3,20 | 0,000
Satin alma kararlarindaki teknolojik degisim ve ilerleme {iretimi 0,454 | 2,54 | 0,000

etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki rekabet diizeyi liretimi etkilemektedir. 0,199 | 3,69 | 0,000

Satin alma kararlarindaki politik ve yasal diizenlemeler {iretimi 0,075 | 0,60 | 0,242
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki 6rgiitsel amaglar ve politikalar tiretimi 0,055 | 0,57 | 0,344
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki siirecler (egitimli is giicii-ayr bir satin alma 0,404 | 3,36 | 0,003
boliimii gibi) ve sistemler iiretimi etkilemektedir.
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Satin alma kararlarindaki otorite diizeyleri, empati anlayislar1 ve 0,272 | 2,99 | 0,014
kisilerin statiileri iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki iletisim yetenekleri ve ikna ¢abalar tiretimi 0,300 | 3,01 | 0,003
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki gorevli elemanlarin deneyimleri, yaslari, 0,299 | 3,16 | 0,001
egitim ve gelir durumlari tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki gorevli elemanlarin is pozisyonlar: ve risk 0,140 | 2,40 | 0,038
yiiklenme faktorleri liretimi etkilemektedir.

Satin alma karari veren kisilerin tedarik¢i hakkinda 6n bilgi sahibi 0,287 | 3,31 | 0,001
olmalar iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikg¢i firmanin teknolojik yeterliligi ve 0,037 | 2,88 | 0,011
yeni {iriin teknolojisi gelistirmesi iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin ticari yeterliligi iiretimi 0,250 | 2,80 | 0,004
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin satici giivenligi {iretimi 0,160 | 2,12 | 0,003
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin gerekli {irlin talebini 0,333 | 2,80 | 0,003
karsilayabilme yetenegi iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin dagitim performansi 0,099 | 0,99 | 0,390
iretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikg¢i firmanin iiriin kalitesi tiretimi 0,333 | 3,33 | 0,000
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikg¢i firmanin satig sonrasi hizmetleri 0,055 | 0,50 | 0,414
(kurulum, tamir-bakim vb.) tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmadan, yiiklii miktarda alim,satin | 0,098 | 1,13 | 0,016
alma s1klig1 ve uzun donemli sozlesmeler iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarinda rutin olarak her yil yapilan revizyonlar tiretimi | 0,202 | 1,01 | 0,009
etkilemektedir.

Satin alma kararlarinda maliyetleri yiiksek olan hammadde ve yar1 0,175 | 1,11 | 0,012

mamul alimlarinin belirli kriterlere gore yapilmasi iiretimi
etkilemektedir.
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Tedarik¢i firmanin iiriin tagimasi i¢in kullanmig oldugu ulastirma tiirii ,232 1,99 | 0,009
tretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin miisteri yonlii olmasi 0,200 | 3,02 | 0,001
tretimi etkilemektedir.

R?=0,755 F=149,210 sig.=0,000

Tablo 14. de goriilen regresyon analizinde R2 degeri 0,755 olarak tespit edilmistir.
Buna gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan satin alma
kararlar1 lizerinde %75,5°lik degisimi agiklamaktadir.

Tablo 15. Erzincan [li Satin Alma Kararlarinin Uretime Etkisi

Bagimh Degisken: Uretim Kapasitesi

Beta | T p
Bagimsiz Degisken: Satin Alma Kararlan

Satin alma kararlarindaki talep diizeyi iiretimi etkilemektedir. 0,270 | 2,80 | 0,000
Satin alma kararlarindaki ekonomik durum tiretimi etkilemektedir. 0,290 | 2,93 | 0,000
Satin alma kararlarindaki para maliyeti liretimi etkilemektedir. 0,275 | 3,33 | 0,000
Satin alma kararlarindaki teknolojik degisim ve ilerleme {iretimi 0,505 | 3,03 | 0,000

etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki rekabet diizeyi {iretimi etkilemektedir. 0,212 | 2,99 | 0,002

Satin alma kararlarindaki politik ve yasal diizenlemeler tiretimi 0,176 | 2,12 | 0,001
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki 6rgiitsel amaglar ve politikalar {iretimi 0,292 | 2,90 | 0,014
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki siiregler (egitimli i giicii-ayr1 bir satin alma 0,330 | 3,13 | 0,011
boliimii gibi) ve sistemler iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki otorite diizeyleri, empati anlayislari ve 0,172 0,99 | 0,303
kisilerin statiileri tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki iletisim yetenekleri ve ikna ¢abalar iiretimi 0,375 | 3,21 | 0,002
etkilemektedir.
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Satin alma kararlarindaki gérevli elemanlarin deneyimleri, yaslari, 0,277 | 3,05 | 0,002
egitim ve gelir durumlari {iretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki gorevli elemanlarin is pozisyonlar1 ve risk 0,244 | 2,95 | 0,018
yiiklenme faktorleri tiretimi etkilemektedir.

Satin alma karari veren kisilerin tedarik¢i hakkinda 6n bilgi sahibi 0,202 | 2,92 | 0,002
olmalari tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin teknolojik yeterliligi ve 0,137 | 2,57 | 0,005
yeni iiriin teknolojisi gelistirmesi tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin ticari yeterliligi tiretimi 0,261 | 2,55 | 0,005
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin satict giivenligi tiretimi 0,260 | 2,60 | 0,002
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin gerekli iiriin talebini 0,160 | 2,30 | 0,017
kargilayabilme yetenegi liretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikg¢i firmanin dagitim performansi tiretimi | 0,140 | 2,59 | 0,044
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikg¢i firmanin {iriin kalitesi iiretimi 0,313 | 3,03 | 0,000
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikgi firmanin satis sonrasi hizmetleri 0,075 | 0,70 | 0,313
(kurulum, tamir-bakim vb.) iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmadan, yiiklii miktarda alim,satin | 0,155 | 1,75 | 0,013
alma siklig1 ve uzun dénemli s6zlesmeler tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarinda rutin olarak her yil yapilan revizyonlar tiretimi | 0,241 | 1,41 | 0,018
etkilemektedir.

Satin alma kararlarinda maliyetleri yiiksek olan hammadde ve yari 0,188 | 1,08 | 0,091
mamul alimlarmnin belirli kriterlere gore yapilmast iiretimi

etkilemektedir.

Tedarikgi firmanin iiriin tagimasi i¢in kullanmis oldugu ulastirma tiirii 0,252 | 2,15 {0,003
iretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin miisteri yonlii olmasi 0,252 | 3,12 | 0,001

iretimi etkilemektedir.
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R?=0,727 F=135,014 sig.=0,000

Tablo 15. de goriilen regresyon analizinde R2 degeri 0,727 olarak tespit edilmistir.
Buna gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan satin alma
kararlar1 tizerinde %72,7°lik degisimi agiklamaktadir.

Tablo 16. Bayburt ili Satin Alma Kararlarinin Uretime Etkisi

Bagimh Degisken: Uretim Kapasitesi

Beta | T p
Bagimsiz Degisken: Satin Alma Kararlar1

Satin alma kararlarindaki talep diizeyi tiretimi etkilemektedir. 0,255 | 2,77 | 0,001
Satin alma kararlarindaki ekonomik durum tiretimi etkilemektedir. 0,203 | 2,50 | 0,001
Satin alma kararlarindaki para maliyeti tiretimi etkilemektedir. 0,217 | 2,91 | 0,000
Satin alma kararlarindaki teknolojik degisim ve ilerleme {iretimi 0,357 | 3,01 | 0,001

etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki rekabet diizeyi tiretimi etkilemektedir. 0,176 |1,98 | 0,003

Satin alma kararlarindaki politik ve yasal diizenlemeler {iretimi 0,096 |0,88 | 0,122
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki 6rgiitsel amaglar ve politikalar {iretimi 0,175 | 0,88 | 0,302
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki siiregler (egitimli is glicli-ayr bir satin alma 0,222 | 2,99 | 0,007
boliimii gibi) ve sistemler {iretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki otorite diizeyleri, empati anlayislar1 ve 0,101 | 0,75 | 0,373
kisilerin statiileri tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki iletisim yetenekleri ve ikna ¢abalari tiretimi 0,414 | 3,11 | 0,002
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki gérevli elemanlarin deneyimleri, yaslari, 0,287 | 3,07 | 0,001
egitim ve gelir durumlar {iretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki gérevli elemanlarin is pozisyonlar1 ve risk 0,130 | 1,49 | 0,042
yiiklenme faktorleri liretimi etkilemektedir.
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Satin alma karar1 veren kisilerin tedarik¢i hakkinda 6n bilgi sahibi 0,303 | 3,13 | 0,013
olmalari iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikg¢i firmanin teknolojik yeterliligi ve 0,074 | 0,77 | 0,212
yeni {irlin teknolojisi gelistirmesi liretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin ticari yeterliligi tiretimi 0,242 | 2,12 | 0,009
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin satic giivenligi liretimi 0,303 2,99 | 0,016
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin gerekli iiriin talebini 0,191 | 2,71 | 0,013
kargilayabilme yetenegi liretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin dagitim performansi 0,177 (2,01 | 0,071
uretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarikgi firmanin {iriin kalitesi tiretimi 0,299 | 2,77 | 0,000
etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin satis sonrasi hizmetleri 0,170 1,02 | 0,019
(kurulum, tamir-bakim vb.) iiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmadan, yiiklii miktarda alim,satin | 0,254 | 1,59 | 0,011
alma siklig1 ve uzun dénemli s6zlesmeler tiretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarinda rutin olarak her yil yapilan revizyonlar iiretimi | 0,151 | 1,11 | 0,17
etkilemektedir.

Satin alma kararlarinda maliyetleri yiiksek olan hammadde ve yar1 0,313 | 3,30 | 0,019
mamul alimlarimin belirli kriterlere gore yapilmasi tiretimi
etkilemektedir.

Tedarikgi firmanin iiriin tagimasi i¢in kullanmig oldugu ulastirma tiirttc | 0,199 | 1,99 | 0,013
uretimi etkilemektedir.

Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin miisteri yonlii olmasi 0,333 (3,10 | 0,001
tiretimi etkilemektedir.

R?=0,711 F=129,981 sig.=0,000

Tablo 16. da goriilen regresyon analizinde R2 degeri 0,711 olarak tespit edilmistir.
Buna gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan satin alma
kararlar1 tizerinde %71,1°lik degisimi agiklamaktadir.
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IV. Sonuc ve Oneriler

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki imalat isletmelerinde depolama ve satin
alma kararlarinin etkisine yonelik yapilan karsilagtirma sonucunda asagida verilen
bulgulara ulasilmigtir. Depolama kararlarina iliskin bulgular;

ER)

» “Depo yer se¢imi retimi etkilemektedir.
illerde iiretimi etkiledigi tespit edilmistir.

» “Depo boyutlar1 ve kapasitesi iiretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin
yapildigi tim illerde dretimi etkiledigi belirlenmistir.

» “Depodaki miilkiyet bi¢imi {iiretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin
yapildigi tiim illerde tiretimi etkiledigi saptanmustir.

» “Depodaki iiriin hacmi ve agirlig: tiretimi etkilemektedir.” ifadesinin Erzurum ve
Bayburt illerinde iiretimi etkilemedigi ancak Erzincan ilinde ise, {iretimi etkiledigi
gOriilmistiir.

» “Depodaki iiriin dongii hizi ve sevkiyat ile bekleme siireleri iretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildig: tiim illerde iiretimi etkilemedigi tespit
edilmistir.

» “Depoda kullanilan palet ¢esitleri ve Slgiileri tiretimi etkilemektedir.” ifadesi
aragtirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkilemedigi belirlenmistir.

» “Depoda kullanilan stok yontemleri iiretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzurum
ilinde tretimi etkilemedigi ancak Erzincan ve Bayburt illerinde ise, {iretimi etkiledigi
saptanmuigtir.

» “Depoda kullanilan siparis toplama (toplayicidan pargaya, otomasyona dayali
vb.) iiretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde {iretimi
etkilemedigi goriilmiistiir.

» “Depoda kullanilan yazilim ve bilgi teknolojileri iiretimi etkilemektedir.” ifadesi
Erzurum ve Erzincan illerinde iiretimi etkiledigi ancak Bayburt ilinde ise, lretimi
etkilemedigi belirlenmistir.

» “Depodaki oOnleyici ve diizeltici faaliyetler tretimi etkilemektedir.” ifadesi
aragtirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi tespit edilmistir.

» “Depoda uygulanan depolama teknikleri ve depo ekipmanlari iretimi
etkilemektedir.” Erzurum ve Bayburt illerinde iiretimi etkilemedigi ancak Erzincan
ilinde ise, liretimi etkiledigi goriilmiistiir.

» “Depodaki ellegleme faaliyetleri tiretimi etkilemektedir.” ifadesi aragtirmanin
yapildigi tiim illerde iiretimi etkilemedigi saptanmustir.

» “Depodaki konsolidasyon faaliyetleri tiretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzincan
ve Bayburt illerinde tiretimi etkiledigi ancak Erzurum ilinde ise iiretimi etkilemedigi
belirlenmistir.

» “Depodaki ambalajlama faaliyetleri iiretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzurum ve
Bayburt illerinde iiretimi etkilemedigi ancak Erzincan ilinde iiretimi etkiledigi tespit
edilmistir.

» “Depodaki ¢ok ¢alisilan mallarin depolanmasi tiretimi etkilemektedir.” ifadesi
Erzurum ve Erzincan illerinde tiretimi etkilemedigi ancak Bayburt ilinde ise iiretimi
etkiledigi belirlenmisgtir.

ifadesi arastirmanin yapildigi tim
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» “Depodaki malzeme tasima sistemleri iiretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzurum
ve Erzincan illerinde {iiretimi etkiledigi Bayburt ilinde ise, iiretimi etkilemedigi
gOriilmiistiir.

» “Depolama sistemleri (raf, blok, ¢ekmece, otomatik vb.) iiretimi etkilemektedir.”
ifadesi Erzincan ve Bayburt illerinde iiretimi etkiledigi ancak Erzurum ilinde {iretimi
etkilemedigi saptanmustir.

» “Depodaki iiriinlerin saklama kosullarinin giivenligi iretimi etkilemektedir.”
ifadesi aragtirmanin yapildig: tiim illerde iiretimi etkiledigi tespit edilmistir.

» “ Depodaki diger faaliyetler ( risk yonetimi, performans 6l¢iimii vb.) iiretimi
etkilemektedir.” ifadesi Erzurum ve Bayburt illerinde iiretimi etkilemedigi ancak
Erzincan ilinde ise, iiretimi etkiledigi belirlenmistir.

» “Depodaki spekiilatif, sezonsal ve modasi gegmis mallarin depolanmas tiretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tim illerde iiretimi etkilemedigi
gOriilmistiir.

» “Depolarda miisterilerden gelen istekler ve miisteri ile yapilan sdzlesmeler
tiretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildig: tiim illerde iiretimi etkiledigi
saptanmuigtir.

» “ Depo g¢alisaninin parcaya gitmesi liretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzurum ve
Bayburt illerinde tiretimi etkilemedigi ancak Erzincan ilinde ise, tiretimi etkiledigi tespit
edilmistir.

» “Depodaki yiikleme ve teslim etme iglemleri {iretimi etkilemektedir.
aragtirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi belirlenmistir.

» “ Depolardaki diger kriterler ( genel temizlik, is giivenligi, atik yonetimi vb.)
iretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi
gOriilmistiir.

» “ Depolanan malin 06zelligi ( kirilma, parlama, patlama vb.) iretimi
etkilemektedir.” ifadesi Erzurum ve Erzincan illerinde tiretimi etkiledigi ancak Bayburt
ilinde ise, liretimi etkilemedigi saptanmustir.

2

ifadesi

Satin alma kararlarina iligkin bulgular ise sunlardir:

» “Satin alma kararlarindaki talep diizeyi flretimi etkilemektedir.” ifadesi
aragtirmanin yapildigi tiim illerde tiretimi etkiledigi goriilmiistiir.

» “Satin alma kararlarindaki ekonomik durum iiretimi etkilemektedir.” ifadesi
aragtirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi saptanmustir.

> “Satin alma kararlarindaki para maliyeti iiretimi etkilemektedir. Ifadesi
aragtirmanin yapildig tiim illerde iiretimi etkiledigi belirlenmistir.

» “Satin alma kararlarindaki teknolojik degisim ve ilerleme lretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi tespit
edilmistir.

» “ Satin alma kararlarindaki rekabet diizeyi iiretimi etkilemektedir.” ifadesi
aragtirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi goriilmiistiir.

» “Satin alma kararlarindaki politik ve yasal diizenlemeler iiretimi etkilemektedir.”
ifadesi Erzurum ve Bayburt illerinde iiretimi etkilemedigi, ancak Erzincan iline ise,
iretimi etkiledigi saptanmustir.
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» “Satin alma kararlarindaki orgiitsel amag ve politikalar iiretimi etkilemektedir.”
ifadesi Erzurum ve Bayburt illerinde iiretimi etkilemedigi, ancak Erzincan iline ise,
iiretimi etkiledigi belirlenmistir.

» “Satin alma kararlarindaki siiregler ( egitimli is giicii-ayr1 bir satin alma bolimi
gibi ) ve sistemler iiretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildig: tim illerde
tiretimi etkiledigi tespit edilmistir.

» “Satin alma kararlarindaki otorite diizeyleri, empati anlayislar1 ve kisilerin
statiileri tliretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzincan ve Bayburt illerinde {iretimi
etkilemedigi ancak Erzurum ilinde tiretimi etkiledigi goriilmiistiir.

» “Satin alma kararlarindaki iletisim yetenekleri ve ikna ¢abalart {iretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde tiretimi etkiledigi saptanmustir.

» “Satin alma kararlarindaki gérevli elemanlarin deneyimleri, yaslari, egitimleri ve
gelir durumlart tiretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde tiretimi
etkiledigi belirlenmistir.

» “Satin alma kararlarindaki gérevli elemanlarin is pozisyonlari ve risk yiiklenme
faktorleri iiretimi etkilemektedir.” Ifadesi Erzurum ve Bayburt illerinde iiretimi
etkilemedigi ancak Erzincan ilinde ise, iiretimi etkiledigi tespit edilmistir.

» “Satin alma karar1 veren kisilerin tedarik¢i hakkinda on bilgi sahibi olmalari
tiretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildig: tiim illerde iiretimi etkiledigi
gorillmistiir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin teknolojik yeterliligi ve yeni iiriin
teknolojisi gelistirilmesi iiretimi etkilemektedir.” Erzurum ve Erzincan illerinde iiretimi
etkiledigi ancak Bayburt ilinde ise, iiretimi etkilemedigi saptanmuistir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin ticari yeterliligi retimi
etkilemektedir.” ifadesi aragtirmanin yapildigt tim illerde {iretimi etkiledigi
belirlenmistir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin satict glivenligi retimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tim illerde iretimi etkiledigi tespit
edilmistir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin gerekli iiriin talebini karsilayabilme
yetenegi retimi etkilemektedir.” ifadesi aragtirmanin yapildigi tiim illerde iretimi
etkiledigi goriilmiistiir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin dagitim performansi iretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tim illerde iiretimi etkilemedigi
saptanmistir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanmn {riin - kalitesi tiretimi
etkilemektedir.” ifadesi aragtirmanmn yapildigi tim illerde dretimi etkiledigi
belirlenmistir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin satig sonrasi hizmetleri (
kurulum, tamir-bakim vb. ) iretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzurum ve Erzincan
illerinde tretimi etkilemedigi ancak Bayburt ilinde ise, iiretimi etkiledigi tespit
edilmistir.
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» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmadan, yiiklii miktarda alim, satin alma
sikligt ve uzun donemli sozlesmeler iretimi etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin
yapildig: tiim illerde tiretimi etkiledigi goriillmiistiir.

» “Satin alma kararlarinda rutin olarak her yil yapilan revizyonlar iiretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde tiretimi etkiledigi saptanmustir.

» “Satin alma kararlarinda maliyetleri yiiksek olan hammadde ve yar1 mamul
alimlarmin belirli kriterlere gore yapilmas tiretimi etkilemektedir.” ifadesi Erzurum ve
Bayburt illerinde iiretimi etkiledigi ancak Erzincan ilinde ise, {iretimi etkilemedigi
belirlenmistir.

» “Tedarik¢i firmanin {iriin tagimasi i¢in kullanmig oldugu ulagtirma tiirii tiretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi tespit
edilmistir.

» “Satin alma kararlarindaki tedarik¢i firmanin miisteri yonlii olmasi tiretimi
etkilemektedir.” ifadesi arastirmanin yapildigi tiim illerde iiretimi etkiledigi goriilmiistiir.

Sonug olarak galisma kapsamindaki depolama ve satin alma kararlarinin illere gore
iiretimi etkileme diizeyinin farkli oldugu tespit edilmistir. Ozellikle depolama
kararlarmin iiretime olan etkisi konusunda illere gére 6nemli derecede farkliliklarin
oldugu anlasilmistir. Bunun yani sira satin alma kararlarinin tiretime etkisi noktasinda
ise, nispeten illere gore farkliliklar olsa da genel anlamda aymi faaliyetlere gore
uygulamalarin yapildigi tespit edilmistir.

Calisma, konu ile ilgili ger¢eklestirilmis az sayida ¢alismalardan biridir. Belirtilen ve
tespit edilen noktalar g6z oniinde bulundurulmak sart1 ile bundan sonra gergeklestirilecek
olan benzer arastirmalara yol gosterici nitelik tagimasi bakimindan 6nemlidir. Yine farklt
sektorlerde farkl nitelikteki ¢aliganlara benzer arastirmalar yapilmasi daha net sonuglar
elde edilmesi bakimindan faydali olacaktir.

Yapilan bu c¢aligma sonucunda isletmelerinin ydneticilerine, Sanayi ve Ticaret
Odalarma, konu ile ilgili caligma yapan akademisyenlere katki saglayacaktir. Ayrica
aragtirmanin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde planlandigi géz oniine alindiginda
bolgede faaliyet gosteren imalat igletmelerine yol gosterici olacaktir.
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