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Oz

Otantik liderlik, 6rgiit icerinde ortak bir gii¢ olusturarak, ekip calismasini 6n planda tutarak, etige,
baghliga ve ortak degerlere dnem vererek, olumlu ¢iktilarin olusumuna katkr saglayabilen pozitif bir
liderlik tiiriidiir. Otantik liderligi agiklamay: ve otantik liderligin dort boyutu olan 6z farkindaligin,
iligkisel seffafligin, karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesinin, icsellestirilmis ahlak an-
layisimin demografik ozelliklerle iliskisini ortaya koymay: amaglayan bu arastirmada, Gaziantep,
Adwaman ve Kilis illerinde faaliyette bulunan hastanelerde ¢alisan 513 kisi ile anket uygulamas:
gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerin analizleri icin SPSS programindan yararlamlms olup,
arastirmaya katilan ¢alisanlarin otantik liderlik algilarimin demografik ozelliklerine gore farklilik
gOsterip gostermedigini tespit edebilmek adina T-Testi ve ANOVA analizleri (tek yinlii varyans an-
alizi) uygulanmstir. Arastirma sonuglarina gére; otantik liderlik boyutlarimn (6z farkindalik,
iliskisel seffaflik, karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi ve icsellegtirilmis ahlak anlayis),
calisanlarmn cinsiyetlerine, yaglarina, gorev yaptiklart hastanelere, hastanelerdeki pozisyonlarina,
gorev yaptiklart hastanelerin bulunduklar: illere gire; otantik li-derlik boyutunun (6z farkindalik)
ise egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar gOsterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik, Demografik izellikler, Otantik liderlik  boyutlari, Saghk
sektorii
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The Investigation of Authentic Leadership in Terms
of Demographic Characteristics
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Abstract

Authentic leadership are a positive type of leadership that can contribute to the formation of positive
outcomes by creating a common force within the organization, giving priority to teamwork, to ethics,
loyalty and common values. In this research aim to explain authentic leadership and reveal the rela-
tionship between four dimensions of authentic leadership, self-awareness, relational transparency,
balanced processing, internalized moral perspective and demographic characteristics. The question-
naire was carried out 513 people working in hospitals Gaziantep, Adwyaman and Kilis provinces.
SPSS program was used for the analysis of the obtained data, T-Test and ANOVA (one way variance
analysis) analyzes were conducted to determine whether the authentic leadership perceptions of the
employees who participated in the research differ according to their demographic characteristics. Ac-
cording to the results of the research; it was determined that dimensions of the authentic leadership
(self-awareness, relational transparency, balanced processing and internalized moral perspective)
vary significantly among employees’ gender, ages, hospitals they work in, positions in the hospitals,
provinces where the hospital in; dimension of the authentic leadership (self-awareness) vary signifi-
cantly among educational status.

Keywords: Authentic leadership, Demographic characteristics, Dimensions of authentic
leadership, Health sector
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Giris

Glintimiiz is ve rekabet diinyasinda, giiclii liderlik 6zelliklerine sahip
olmak, bu 6zelliklere sahip takimlar kurmak, birlikte hareket etmek artik
kaginilmaz bir tercih olmaktadir. Zor kosullarda liderlerin basarili
olabilmeleri, kendilerini siirekli olarak sorgulamalarma, daha etkili ve
zengin nitelikler elde etmelerine bagli olmaktadir. Ornegin; liderlerin
daha pozitif, otantik, etik, katilimci, insancil, daha az smairlayici ve giiven
veren ruhsal ozelliklere sahip olmalari, daha giiclii hale gelmelerine,
basarili olmalarina katk: saglayabilmektedir (Sayli ve Baytok, 2014,s. IV).

Son yillarda is diinyasinda yasanan koklii degisimler, yeni problemleri
ve ihtiyaglar1 ortaya ¢ikarmis olup, ¢alisanlarin orgiitlerden isteklerini ve
beklentilerini degistirmis, yapilan arastirmalarla mevcut (geleneksel-
klasik) liderlik yaklasimlarinin, calisanlarin istek ve beklentilerini
karsilayamadig1 tespit edilmistir. Orgiitte calisanlarin, liderlerine karst
duyduklan giivensizlik ile etik, diiriist, adil davraniglar sergileyip sergi-
lemediklerine dair olan stipheleri ve kaygilari, mevcut liderlik stillerinin
bosluklarini doldurabilecek farkl nitelikleri olan liderlere duyulan gerek-
sinimi ortaya ¢ikarmistir. Arastirma konusunu olusturan otantik liderlik
de heniiz liderlik yazininda yeni tartisiilmaya bagslanan, bundan dolay:
hakkinda hentiz az arastirma yapilmis olan, giincel-modern liderlik yak-
lasimlarindan bir tanesidir (Bakan ve Dogan, 2013, s. 254).

Liderlerin davranislar1 ve ¢alisanlarin liderlik algilari, is hayatindaki
davranislarimi 6nemli 6l¢tide etkileyebilmektedir.

Orgiit liderlerinin adaletli ve diiriist olmasi, sdyledikleri ile
yaptiklarmin tutarli olmasi, etik, seffaf davranmasi, orgiit igerisinde
gliven duygusunun ve sinerjinin olusmasini saglayacaktir. Liderlerin sa-
hip olacaklar1 bu erdemler, otantik liderligin temeli olmaktadir (Korkmaz,
2017, s. 438).

Arastirma amaci dogrultusunda, 6ncelikle otantik liderlik ve alt boyut-
lar1 agiklanacak olup, ardindan ampirik arastirmaya iliskin yontem bilgi-
lerine yer verilerek, otantik liderlik algisinin demografik 6zelliklere gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular ortaya koyulacak ve elde
edilen sonuglar yorumlanacaktir.
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1. Otantik Liderlik ve Boyutlar1

Insanlar birlikte yagsayan sosyal varliklardir. Ciinkii insanlar, kisisel arzu-
larmi ve ihtiyaglarini giderebilmek, amaglarina ulasabilmek i¢in bir gruba
ihtiyag duyarlar ve gruplar halinde hareket etmek isterler. Insanlar, mey-
dana getirdikleri bu gruplar1 yonlendirebilecek, belirlenen amaglari
gerceklestirmeyi saglayacak liderlere ihtiyag¢ duyacaklardir. Bu
yonlendirmenin yapilabilmesi icin de, her bireyde kolay bulunmayan
yetenekler gerekmektedir (Eren, 2014, s. 435).

Yonetim yazininda liderlikle ilgili bir¢ok tanim bulunmakta ve tam bir
goris birligi saglanamamaktadir. Bu durumun bir ¢ok nedeninin oldugu
bilinmektedir. Liderlik konusu ¢ok boyutlu olup, orgiitler stirekli bir
degisim yasadigindan dolay1 liderlerden beklentiler de devamlh
degismektedir (Eraslan, 2004). Ornegin; Sisman’a gore (2002, s. 1) bu du-
rumun nedenlerinden bir tanesi de liderligin, psikoloji, sosyoloji, yonetim
vs. gibi ¢cogu bilim igin inceleme konusu olmasidir (Tiitiincii ve Akgiin-
diiz, 2012, s. 62).

Stodgill (1974), ortak amaclar1 ve hedefleri gerceklestirebilmek icin li-
derligi bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Lideri ise, izleyicilerini
baskici olmayan metotlar ile ikna edebilme ve eylemlerde isbirligi
saglama olarak ifade etmektedir (Savur, 2013, s. 11).

Gilintimtizde lider ve liderlikle ilgili yapilan arastirmalarmn sayist art-
maktadir. Bunun en 6nemli sebebi, 6rgiitlerin basarili olabilmeleri i¢in en
temel husus olmasindan kaynaklanmaktadir (Tabak Polat, Cosar ve Tiir-
koz, 2012, s. 92). Yine ozellikle son yillarda yapilan pozitif orgiitsel dav-
ranis alanindaki arastirmalarda, geleneksel liderlik yaklasimlarimin yerine
calisanlarin olumlu yoénlerine 6nem verilmesi gerektigini vurgulayan
pozitif liderlik tarzlarina odaklanilmaktadir (Ilies, Morgeson ve Nahr-
gang, 2005; Akt: Yesiltas, Kanten ve Sormaz 2013, s. 334). Pozitif liderlik
tarzlarmdan bir tanesi olan otantik liderlik, kiiresel rekabet kosullarinda
orgiitlerin ihtiyaclarma cevap verebilecek, c¢alisma hayatinda giiven
saglayabilecek, pozitif, etik ve seffaf davranislar sergileyebilecek, temeli
pozitif 6rgiitsel davranislara dayanan bir liderlik yaklasimidir (Wang, Sui,
Luthans, Wang ve Wu, 2014, s. 5). Artik giliniimiiz is diinyasinda,
rakamlara odaklanan, hirsh ve ciddi liderler yerine diiriist, kendi iis-
tiinliik ve zayifliklarini bilen, gerektiginde hayir diyebilen, uzmanhga
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Oonem veren, vizyon sahibi, kendini gelistiren,  bireysel ¢ikarlarin1 6n
planda tutmayan, takim ¢alismasina onem veren, karakterli ve otantik
yani kendine 0zgiin liderlere daha fazla gereksinim duyulmaktadir
(Bayiksel, 2009, s. 161).

Otantiklik kavraminin temeli Yunan felsefesine dayanmakta olup,
gliniimiizde pozitif psikoloji agisindan degerlendirildiginde psikolojinin
bir yaklasimi seklinde ele almabilmektedir (Avolio ve Gardner, 2005, s.
319). Otantiklik, mecburi olarak kisilerin kendilerine kars1 diiriist olmasini
saglamak anlamini tagimamaktadir. Aksine kisilerin gercek duygularini,
isteklerini ve arzularmi, yonelimlerini 6zgiirce  sOylemelerini sagla-
maktadir (Kernis, 2003, s. 1; Akt: Klenke, 2007, s. 71).

Otantiklik kavrammin ortaya atilmasi ile beraber, 1990’11 yillarda sos-
yoloji ve egitim alanlarinda otantik liderlik kavrami ortaya ¢ikmis olup,
liderlik yazininda yeni tartisiimaya baslamistir (Chan, Hannah ve Gard-
ner, 2005; Akt: Tabak vd., 2012, s. 93). Bu nedenle de alan yazinda otantik
liderlik ile ilgili heniiz az sayida arastirmanimn yapildig1 goriilmektedir.

Otantik liderlik, karizmatik, doniistiirticli, etik, ruhani liderlik stille-
rinin (Bryman, 1992) olumlu taraflarmin temelinde yer alan “kok bir
kavram” olarak bilinmektedir (Avolio ve Gardner, 2005, s. 328).

Walumbwa ve arkadaslaria gore (2008, s. 94) otantik liderlik kavramu,
olumlu gelismeyi amaglayan, pozitif psikolojik kapasiteyi arttirmanin
yani sira olumlu etik iklim yaratan, takipgileri igin 6z farkindaligi 6zen-
diren, iliskisel seffaflig1 kabul eden, karar alirken bilgi isleme siirecini
dengeli bir sekilde degerlendiren, igsellestirilmis ahlak anlayisina sahip
olan bir liderlik davranist modeli seklinde tanimlanmaktadir. White-
head’e gore ise (2009, s. 580) otantik liderler, 6z farkindalig: yiiksek olan,
her zaman gelisimi hedefleyen ve takipgilerinin refahi igin arastiran,
alcakgoniillii, rehber, etik bir calisma ortami yaratarak giiven olusumunu
saglayan, degerlere bagli olan ve basariy: taahhiit eden bireylerdir.

Bu kavram zaman zaman yanlis da anlasilabilmektedir. Otantikligin
dogustan gelen 6zelliklerden meydana geldigi diisiiniilebilmektedir. An-
cak otantiklik, daha ¢ok takipgilerinin liderlerine yiikledikleri anlamla ve
niteliklerle iligkilidir. Bu dogrultuda, bir liderin kendisine otantigim diye-
bilmesi onun otantik oldugu anlamina gelmeyebilmektedir. Ciinkii bu ni-
teligin hem lider hem de takipgilerde bulunmasi gerekmektedir. Oncelikle
lider kendisine karsi seffaf ve duritist olmali, bunu takipgilerine
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hissettirmeli ve takipgiler de liderlerini bu sekilde degerlendirebilmelidir
(Kesken ve Ayyildiz, 2008). Yapilan arastirmalarin sonucunda, ¢ogun-
lukla otantik liderligin dort boyuttan meydana geldigi tespit edilmistir.
Bu boyutlar asagida yer almaktadir (Walumbwa, Avolio, Gardner,
Wernsing ve Peterson, 2008; Darvish ve Rezaei, 2011, s. 426-427; Mazutis,
2011, s. 286):

Oz farkindalik: Bireylerin hayatlarma nasil anlam verdikleri ve verdikleri
bu anlamn kendilerini degerlendirme seklini nasil etkiledigini anlamalar:
seklinde tanimlanmaktadir. Oz farkindalik, bireylerin kendi iistiin ve
zayif yanlarmi tanimalarini, bagkalarini izleyerek kendilerini anlayabilme
yetenegini elde etmelerini ve baskalarina etkilerini goérmelerini
kapsamaktadir (Kernis, 2003; Akt: Walumbwa vd., 2008, s. 95). Oz
farkindalik, bireylerin igerisinde yer aldig1 gevreye ve varliklara iliskin
degisik bakis acilarini1 kazanmasina, onlar1 analiz etmesine ve tanimasina
imkan saglamaktadir (Sayli ve Baytok, 2014, s. 167). Bireyler o6z
farkindaliklar yiikseldikge, kendilerini ve temel degerlerini bilecek, iistiin
yanlarmi gelistirip, zayif yonlerini azaltabileceklerdir (Bakan ve Dogan,
2013, s. 261).

Iliskisel seffaflik: Bireylerin kendilerini agik bir sekilde anlatabilmesi,
samimi hislerini ifade edebilmesidir (Tabak vd., 2012, s. 96). Seffaflik,
iliskilerde giiven hissiyatin1 olusturabilmek icin, esas unsurlardan bir
tanesidir. Seffafliin olmadig1 bir anda, giivensizlik hissi olusabilecek ve
kurulan iliskiler bozulabilecektir (Avolio ve Wernsing, 2007; Akt: Sayl1 ve
Baytok, 2014, s. 169). Ayrica verilen sozlerle yerine getirilen eylemler
arasinda bir tutarlilik olmadig1 durumlarda da stiphe olusabilecek, giiven
ortadan kalkabilecektir (Saylh ve Baytok, 2014, s. 169). Iligkisel seffaflig1
saglayabilen liderler, takipgileri tarafindan daha samimi ve otantik olarak
degerlendirilebilecektir (Mazutis, 2011, s. 287).

Karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi: Farkli diisiincelerin
dikkate alinarak, nesnel davranislarin sergilenmesini ve nesnel kararlarin
verilmesini saglamay: ifade etmektedir (Memis, Aydin, Kabasakal ve
Sarager, 2009, s. 296; Akt: Bakan ve Dogan, 2013, s. 262). Liderlerin otantik
olabilmesi i¢in, temel degerlerinin, inanglarmin ve benliklerinin farkinda
olmalar1 ve bunlar1 gelistirmeleri gerekmektedir. Takipgilerin liderlerine
gilivenebilmeleri igin, liderlerinin temel degerleriyle eylemlerinin arasinda
bir tutarlillk olduguna inanmalar1 gerekmektedir. Aksi bir durumda
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insanlar iligkilerinden endise duymaya baslayabileceklerdir. Bu
sebeplerden dolayi, liderler tutarli davramislar sergilemeye Ozen
gostermelidirler (Sayl ve Baytok, 2014, s. 168).

I¢sellestirilmis ahlak anlayisi: Bireylerin kendi icinde igsellestirdikleri
ahlak standartlar1 ile hem davraniglarint hem de kendini diizenlemesi
adina bir klavuz olarak tanimlanmaktadir (Avolio, Walumbwa, ve Weber,
2009, s. 424). Yani bu kavram, bireylerin tercihleri, gereksinimleri ve
benimsedigi degerleri ile uyumlu davranislar sergilemesiyle ilgilidir
(Kernis, 2003; Akt: Tabak vd., 2012, s. 96). Otantik liderligin bu boyutu,
diger ii¢ boyutunu etkileyen ve belirleyen bir nitelige sahiptir. Bunun
nedeni de otantik liderlik, fikirlerden, degerlerden, secimlerden ve
inanglardan meydana gelmekte olup, deger odakli, ahlaki diistinceyi esas
alan bir yaklagimdar. Icsellestirilmis ahlak anlayisi, otantik liderlerlerin
ahlaki karar verme kabiliyetlerini desteklemektedir (Sayli ve Baytok, 2014,
s. 170).

Yontem

Bu kisimda, arastirmanin amacindan, Oneminden, kapsamindan,
smurliliklarindan, veri toplama aracindan, dlgeklerinden, hipotezlerinden
ve modelinden bahsedilmektedir.

2. Arastirmanin Amaci, Onemi, Kapsami ve Sinirliliklar:

Arastirmada, ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine gore otantik liderlik al-
gilarmin farklilik gosterip gostermedigi arastirilacaktir. Otantik liderlik,
gittikce daha fazla 6nem kazanan giincel liderlik yaklagimlarindan bir ta-
nesi olup, Orgiitlerin pozitif ciktilar kazanmasinda etkilidir ve insan
kaynaklarma yapilan yatirimlari arttirma amaci tasimaktadir (Walumbwa
vd., 2008, s. 121). Ozellikle saglik sektoriinde yer alan hastanelerde, otan-
tik liderlerin var olmasi, iyi bir saglik hizmeti ortami olusturabilir. Ayrica
takim ruhu igerisinde calisanlara enerji verebilir, orgiitsel baghliklarimni
ylikseltebilir ve kaliteli saglik hizmeti sunularak hasta memnuniyeti
saglayabilir. Hem yerli hem de yabanci yazinda otantik liderlik ile ilgili
¢ok fazla arastirmanin yer almamasi sebebi ile de bu arastirmanin alan
yazma katkisi oldugu diistintilmektedir.
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Aragtirmanin evrenini Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerindeki has-
tanelerde gorev yapan ¢alisanlar olusturmaktadir. Evren biiyiidiikce so-
yutlasmaktadir. Evrenin tamamina ulasabilmek enerji, maliyet ve zaman
kisit1 sebebi ile gii¢ oldugundan dolayi, tespit edilen evren tizerinden
orneklem secilmistir (Karasar, 2005, s. 110-127). Arastirma kapsaminda ele
alinmasi gereken 6rneklem sayisi belirlenirken, olasilikli 6rnekleme me-
totlarindan olan tabakali 6rnekleme yénteminden faydalanilmis olup, her
bir tabakadan veya sehirden almnacak orneklem sayisi tespit edilmistir.
Bunun icin de; n=N.z2.0%2/(N—1).H?+2z% 0% formiiliinden
yararlanilmistir (Ozdamar, 2001; Ural ve Kilig, 2013, s. 44-45). Bu
formiilde; H (6rnekleme hatasi) degeri 0,05; z (a=0,05 anlamlilik diizeyinin
karsiligr olan teorik deger) degeri 1,96; o (standart sapma) degeri 0,5
olarak ele alinmigtir. Saglik Bakanligimin 2013 Saghk Istatistikleri Yillig:
verilerine (http://sbu.saglik.gov.tr) gore; Gaziantep’te 25 hastanede 2654;
Adiyaman’da 9 hastanede 899; Kilis'te 1 hastanede 171 olmak {izere top-
lam 3724 hemsirenin gorev yaptig1 belirlenmistir. Ayni zamanda her ilde
yer alan her bir hastanede en az 3 yoneticiye anket uygulamasi yapilmasi
planlanmis olup, ele alinmasi gereken hemsire Orneklem sayilar: ise
formiil vasitasiyla hesaplanmistir. Bu dogrultuda, Gaziantep’te 160;
Adiyaman’da 143; Kilis'te ise 85 olmak {izere toplam 388 hemsireye ulasil-
mast gerektigi belirlenmistir. Bu rakama yaklasik 105 yonetici sayist da
eklendiginde, arastirma kapsaminda ele alinmasi gereken Orneklem
say1sinin 493 oldugu tespit edilmistir. Arastirmada 513 kisiye anket uygu-
lamas1 yapilmis oldugundan o6rneklemin evreni temsil etme glictiniin
oldugu soylenilebilmektedir.

Bu arastirma, arastirmanin ytiriitiildiigii donemdeki ii¢ ilde yer alan
hastanelerle ve bu hastanelerde gorev yapan kisilerin gortisleriyle, anket
formunda yararlanilan 6lgekten elde edilen verilerle sinirhidir. Ayrica veri
toplama yontemlerinden bir tanesi olan, sadece anket tekniginden
yararlanilmistir. Arastirma hastanelerde uygulanmistir. Farkli sektorlerde
bu arastirma yapildiginda, farkli sonuglar elde edilebileceginin unu-
tulmamasi gerekmektedir.
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3. Veri Toplama Araci ve Kullanilan Ol¢ek

Arastirmada 513 kisiye anket uygulamas: yapilmis olup, bu anketler
profesyonel anketorler vasitasi ile toplanmistir. Anketlerde yer alan
ifadeler hastane yoneticileri ve hemsireler icin uyarlanmistir. Ankette
katimcilarla ilgili demografik sorulara (9 adet) ve otantik liderlik boyut-
larimni 6lgen ifadelere (toplam 16 ifade) yer verilmistir.

Otantik liderligi 6l¢mek adma, Walumbwa ve arkadaslar1 (2008)
tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmaistir. Olgegin yapilan arastirmalarla
gegerliligi ve giivenilirligi onaylanmustir. Bu 6lgekte, otantik liderlik dort
alt boyut olarak ele alinmistir. Bu boyutlar; 6z farkindalik, iliskisel sef-
faflik, karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi ve igsellestirilmis
ahlak anlayigidir. Olgek, toplam 16 ifade (6z farkindahkla ilgili 4, iliskisel
seffaflikla ilgili 5, karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesiyle ilgili
3, igsellestirilmis ahlak anlayisiyla ilgili 4 ifade) icermektedir. Olgekte,
besli Likert derecelemesi (1-Kesinlikle katilmiyorum 5-Kesinlikle
katiliyorum) kullanilmistir. Toplanan verileri analiz edebilmek adina
SPSS 18.0 programindan yararlanilmistir. Bu programla katilimcilarin de-
mografik Ozelliklerini belirleyebilmek icin frekans analizinden, otantik
liderligin alt boyutlarma iliskin algilarin demografik 6zelliklere gore
farklilagsmasini tespit edebilmek icin ise T-Testi ve ANOVA analizlerinden
faydalanilmisgtir.

4. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Arastirma kapsaminda test edilen hipotezler sunlardr:
Hi: Katilmcilarin cinsiyetlerine gore otantik liderlik boyutlar:
anlamli farklilik gostermektedir.
H»: Katilmalarin medeni durumlarina gore otantik liderlik
boyutlar1 anlamli farklilik gostermektedir.
Has: Katilimcilarin yaglarina gore otantik liderlik boyutlar: anlamh
farklilik gostermektedir.
Ha: Katilmalarin egitim durumlarma gore otantik liderlik
boyutlar: anlaml farklilik gostermektedir.
Hs: Katilimcilarin gorev yaptiklar: hastanelere gore otantik liderlik
boyutlar1 anlamli farklilik gostermektedir.
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He: Katilmcilarin hastanedeki pozisyonlarma gore otantik liderlik
boyutlar1 anlamli farklilik gostermektedir.

H7: Katilimcilarin gorev yaptiklar: hastanenin bulundugu ile gore
otantik liderlik boyutlar1 anlaml farklilik gostermektedir.

Hs: Katilmcilarin kurumda ¢alisma stiiresine gore otantik liderlik
boyutlar1 anlamli farklilik gostermektedir.

Ho. Katilimcilarin sektorde ¢alisma siiresine gore otantik liderlik
boyutlar1 anlamli farklilik gostermektedir.

Bu hipotezler dogrultusunda, $Sekil 1’de yer alan arastirma modeli
cizilmis olup, yapilan analizlerle hipotezler test edilmistir.

Demografik Ozellikler

Cinsiyet Hi - Otantik Liderlik
Medeni Durum Ho Oz Farkindalik
Yas Hs
H, Miskisel Seffaflik
Egitim Durumu
Hs
Gorev Yapilan Hastane Karar Almada
Hs Bilginin Dengeli
Hastanedeki Pozisyon Degerlendirilmesi
H~
Hastanenin Bulundugu il ..
! Igsellestirilmis Ahlak
Kurumda Caligsma Stiresi H Anlayis1
9

Sektorde Caligsma Stiresi

Sekil 1. Arastirma modeli
Bulgular

Bu kisimda, anket uygulamasi sonucunda toplanan veriler analiz edilerek
degerlendirilmektedir.
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5. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Katiimcilar demografik 6zelliklerine iligskin frekans analizi sonucunda
elde edilen bulgular Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans Analizi Bulgular
(Toplam Katilimct Say1s1=513)

Demografik Ozellikler f Yiizde
L. Erkek 137 26,7
Cinsiyet Kadin 376 73,3
. Evli 264 51,5
Medeni Durum Bekar 249 185
20-24 yas 186 36,3
25-29 yas 139 27,1
Yas 30-34 yas 87 17,0
35-39 yas 52 10,1
40-44 yas 28 55
45 yas ve tizeri 21 4,1
Lise 109 21,2
Onlisans 128 25,0
Egitim Durumu Lisans 259 50,5
Yiiksek Lisans 14 2,7
Doktora 3 0,6
. Kamu 313 61,0
Gorev Yapilan Hastane Ozel 200 39,0
. . Hastane Yoneticisi 110 21,4
Hastanedeki Pozisyon Hemsire 403 78,6
Gaziantep 236 46,0
Hastanenin Bulundugu il Adiyaman 171 33,3
Kilis 106 20,7
1 yi1ldan az 181 35,3
1-3 yil 153 29,8
Kurumda Calisma Siiresi 4-6 y1l 77 15,0
7-9 y1il 35 6,8
10 y1l ve iistii 67 13,1
1 yildan az 102 19,9
1-3 y1l 146 28,5
Sektorde Calisma Siiresi 4-6 y1l 90 17,5
7-9 y1il 63 12,3
10 y1l ve iistii 112 21,8
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Katilimcilarm %26,7’si erkek, %73,3'ti ise kadmn olup, %51,5i evl,
%48,5'1 ise bekardir. Arastirmaya katilan kisilerin ¢ogunlugu (%36,3'i1)
20-24 yas arahiginda yer almaktadir ve (%50,5’i) lisans mezunudur.
Katilimcailarm %61’inin kamu hastanelerinde, %39 unun ise 6zel hastane-
lerde gorev yaptigl;, %21,4’tinlin hastane yoneticisi olarak, %78,6’smin ise
hemsire olarak calistig;;, % 46’simin Gaziantep’te, %33,3'tintin Adiya-
man’da, %20,7’sinin ise Kilis'te ¢alistig1 tespit edilmistir. Arastirmaya
katilan kisilerin ¢cogunlugunun (%35,3"ti 1 yi1ldan az, %29,8'i 1-3 yil aras1)
1 yi1ldan az ve 1-3 yil aralifinda kurumda calistiklari, yine cogunlugunun
(%28,5"1 1-3 y1l aras1, %21,8'i 10 y1l ve tizeri) 1-3 y1l araliginda ve 10 yil ile
daha fazla sektorde ¢alistiklari belirlenmistir (Tablo 1).

6. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Aragtirmada otantik liderlik ve alt boyutlarini1 6l¢mek adina kullanilan
Olgege iliskin yapilan giivenilirlik analizine ilskin bulgular, Tablo 2’de yer
almaktadir. Giivenilirlik analizinde, giivenilirlik gostergesi olarak

Cronbach’s Alfa katsayisi () kullanilmistir (Giiris ve Astar, 2014, s. 245).

Tablo 2. Arastirmada Yer Alan Olcege Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Kullantlan Olcek Ifade Cronbach's Alpha
Sayisi Katsayilar1 (o)

Otantik Liderlik 16 0,965

Oz farkindalik 4 0,904
Mliskisel Seffaflik 5 0,900

Karuar Alm'ac':la Bllgmm Dengeli 3 0,882
Degerlendirilmesi

Icsellestirilmis Ahlak Anlayisi 4 0,893

Tablo 2’ye bakildiginda; otantik liderlik 6lgeginin ve alt boyutlarinin
Cronbach’s Alfa katsayilarmin («) 0,70 tizerinde degerlere sahip olduklar:
goriilmektedir. Cronbach’s Alfa katsayis1 0,70 veya tizerinde degere sahip
olan olgekler, giivenilir 6lgekler olarak degerlendirildiginden (Nunally,
1978; Akt: Glirbiiz ve Sahin, 2014, s. 305), arastirmada kullandigimiz otan-
tik liderlik 6lceginin giivenilir oldugu sdylenilebilmektedir.

Ayrica Olgeklerde yer alan ifadelerin yapisal gegerliligini tespit ede-
bilmek adina faktor analizi yapilmis olup, veri setinin faktor analizi igin
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uygun olup olmadigmi denetlemek icin, Kaiser Meyer Olkin (KMO)
katsayisina ve Bartlett Sphericitiy degerlerine (Kalayci, 2014, s. 321-322)
bakilmistir. Degiskenler arasinda anlamli diizeyde yiiksek iliskilerin
oldugu belirlenmis olup, otantik liderlik 6rneklem yeterlik katsayisinin
“KMO” 0,962 (Ki-Kare: 7688,421; sd: 120; p: 0,000; p<0,05) oldugu tespit
edilmistir. Yani drneklem, faktor analizi icin yeterli olmaktadir. Olgekteki
dort boyut birlikte toplam varyansin %80,446"sin1 agiklamaktadir. Otantik
liderligin 6z farkindalik alt boyutunu olusturan ifadelerin 0,492 ve 0,651
araliginda, iliskisel seffaflik alt boyutunu olusturan ifadelerin 0,470 ve
0,606 araliginda, karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi alt
boyutunu olusturan ifadelerin 0,486 ve 0,665 araliginda, igsellestirilmis
ahlak anlayisi alt boyutunu olusturan ifadelerin 0,464 ve 0,636 araliginda
faktor yiikleri aldiklar1 tespit edilmistir. Otantik liderligin orijinal
Olceginde de 4 alt boyut bulunmakta olup, bu arastirmada da ayn sekilde
kullanilmistir.

7. Hipotez Testlerine iligkin Bulgular

Hipotezleri test etmeye baslamadan ©nce, Kolmogorov-Smirnov testi
yapilarak verilerin normal dagilhim gosterip gostermedigi belirlenmistir.
Test sonuglarina gore; her bir alt boyutun anlamlilik diizeyinin 0,05"ten
biiyiik oldugu tespit edildiginden, hipotezleri test edebilmek igin veri
setine parametrik testlerden olan T-Testi ve ANOVA analizleri uygu-
lanmistir. Olusturulan hipotezler, katilimcilarin demografik 6zelliklerine
gore otantik liderlige iliskin goriiglerinin anlamh bir farklilik gosterip
gostermedigine iliskindir. Demografik 6zelliklerden cinsiyet, medeni du-
rum, gorev yapilan hastane, hastanedeki pozisyon igin T-Testi, diger de-
mografik 6zellikler icin ise ANOVA analizi yapilmistir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore otantik liderlik alt boyutlarmin tama-
mma yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farkliik bulunmaktadir
(p<0,05) (Tablo 3).
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Tablo 3. Cinsiyetlere Gore Otantik Liderlik Alt Boyutlarimin Farklilasmast

Degiskenler Cinsiyet N Ort. s.s. S.D t p

.. Erkek 137 3,4653  0,93403

OF Kadin 376 3,1064  1,10559 2835 3660 0,000

. Erkek 137 3,4964 0,92676

19 Kadin 376 3,2207 1,07990 2790 2847 0,005

KABDD Erkek 137 3,5474 0,99487 511 3328 0,001
Kadin 376 3,1888  1,10920

iAA Erkek 137 3,5128 0,92470 2754 2656 0,008

Kadin 376  3,2573 1,06354
OF: Oz farkindalik, IS: liskisel Seffafik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi,
IAA: I¢sellestirilmis Ahlak Anlayist

Erkek katilimcilarin otantik liderlik alt boyutlarmna iliskin ~ gortislerinin
ortalamalarimin, kadin katilimcilardan daha fazla oldugu tespit edilmis
olup, bu durum erkek katilimcilarmn; liderlerinin 6z farkindaligy, iliskisel
seffafligl, karar almada bilgiyi dengeli bir sekilde degerlendirmesi,
i¢sellestirilmis ahlak anlayisi gibi hususlara kadin katihmcilardan daha
fazla 6nem verdikleri ya da bu hususlarda daha olumlu algilara sahip
olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular dogrultusunda Hi hipo-
tezinin kabul edildigi soylenebilmektedir (Tablo 3).

Tablo 4. Medeni Duruma Gére Otantik Liderlik Alt Boyutlarimin Farklilasmast

.. Medeni

Degiskenler Durum N Ort. s.8. S.D t P

. Evli 264 3,158 1,064

OF Bekar 249 3,249 1,082 >11 0,958 0,339

. Evli 264 3,265 1,058

19 Bekar 249 3,324 1,036 11 0638 0527
Evli 264 3,234 1,100

KABDD 511 -1,064 0,288
Bekar 249 3,337 1,079

. Evli 264 3,294 1,030

IAA Bekar 249 3,358 1,038 511 -0,700 0,484

OF: Oz farkindalik, IS: Iliskisel Seffaflik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi,
[AA: Igsellestirilmis Ahlak Anlayist

Katilimcilarm medeni durumlarma gore otantik liderlik alt boyut-
larmin tamamma yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
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bulunmamaktadir (p>0,05). Bu durum, bekar ve evli katilimcilarm otantik
li-derligin alt boyutlarma iliskin benzer algilarinin oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bu bulgular dogrultusunda H2 hipotezinin red edildigi
sOylenebilmektedir (Tablo 4).

Tablo 5. Yasa Gére Otantik Liderlik Alt Boyutlarmin Farklilasmasi

. Kare. Kare.

Degiskenler Top. S.D Ort. F p
Gruplar arast 14,048 5 2,810

OF Gruplar igi 575,907 507 1,136 2,473 0,031
Genel 589,955 512
Gruplar arast 17,097 5 3,419

is Gruplar igi 544,657 507 1,074 3,183 0,008
Genel 561,754 512
Gruplar arasi 18,298 5 3,660

KABDD Gruplar igi 590,595 507 1,165 3,142 0,008
Genel 608,893 512
Gruplar arast 14,926 5 2,985

iaA Gruplar igi 532,084 507 1,049 2,845 0,015
Genel 547,010 512

OF: Oz farkindalik, IS: iliskisel Seffaflik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi,
IAA: Icsellestirilmis Ahlak Anlayst

Katilimcilarin yaslarma gore otantik liderlik alt boyutlarinin tamamina
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
Alt boyutlara iliskin anlamli farkliliklarin hangi ikili gruplardan kaynak-
landigin belirleyebilmek adina, Post-Hoc Testlerinden Tukey Testi uygu-
lanmigtir. Katilimcilarin 6z farkindalik ve igsellestirilmis ahlak anlayisi alt
boyutlarma yonelik goriislerinde, 40-44 yas araligi ile 45 ve {izeri yas
arasinda anlaml: bir farklilik bulunmaktadir. Yine katilimcilarin iliskisel
seffaflik ve karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi alt boyut-
larma yonelik goriislerinde; 20-24 yas araligi ile 45 ve tizeri yas; 25-29 yas
araligy ile 45 ve {izeri yas; 35-39 yas aralig1 ile 45 ve iizeri yas; 40-44 yas
aralig ile 45 ve {izeri yas arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. 45
yas ve lizerinde olan katilmalarin diger yas araliklarinda yer alan
katiimcilara gore; 6z farkindaliga, iliskisel seffafliga, karar almada bilgi-
nin dengeli degerlendirilmesine, igsellestirilmis ahlak anlayisina iligkin
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goriislere daha fazla katildiklar1 tespit edilmistir. Bu bulgular dogrul-
tusunda Hs hipotezinin Kabul edildigi soylenebilmektedir (Tablo 5).

Tablo 6. Egitim Durumuna Gore Otantik Liderlik Alt Boyutlarimin Farklilasmast

Kare. Kare.

Degiskenler Top. S.D Ort. F P
Gruplar arasi 11,980 4 2,995

OF Gruplar igi 577,975 508 1,138 2,632 0,034
Genel 589,955 512
Gruplar arast 8,040 4 2,010

is Gruplar ici 553,714 508 1,090 1,844 0,119
Genel 561,754 512
Gruplar arast 9,605 4 2,401

KABDD Gruplar igi 599,288 508 1,180 2,035 0,088
Genel 608,893 512
Gruplar arasi 7,458 4 1,864

iaa Gruplar igi 539,553 508 1,062 1,755 0,137
Genel 547,010 512

OF: Oz farkindalik, IS: lliskisel Seffaflik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi,
IAA: Icsellestirilmis Ahlak Anlayist

Katilimcilarm egitim durumlarina gore otantik liderlik alt boyutlarin-
dan sadece 6z farkindaliga yonelik goriisleri arasinda anlaml bir farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Tukey Testi sonuglarmna gore; katilmcilarin 6z
farkindaliga iliskin goriislerinde; lise ile doktora; 6nlisans ile lisans; lisans
ile doktora; ytiiksek lisans ile doktora arasinda anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Ortalamalar degerlendiril-diginde; doktora egitim diizeyi-
ne sahip olan katilimcilarin, diger egitim diizeylerine sahip olan
katiimcilara gore 6z farkindaliga iliskin goriislere daha fazla katildiklar:
tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda Ha hipotezinin kismen kabul
edildigi soylenebilmektedir (Tablo 6).

Katilmcilarin gorev yaptiklar: hastanelere gore otantik liderlik alt
boyutlarinin tamamina yonelik goriisleri arasinda anlamh bir farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Ozel hastanelerde gorev yapan katilimcilarin
otantik liderlik boyutlarma iligkin goriislerinin ortalamalarmin, kamu
hastanelerinde gorev yapan katilimcilara gore daha fazla oldugu tespit
edilmistir (Tablo 7).
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Tablo 7. Gorev Yapilan Hastaneye Gore Otantik Liderlik Alt Boyutlarinin
Farklilagsmasi

Degiskenler Hastane N Ort. s.S. S.D t p
.. Kamu 313 2,841 1,030
F . ’ ’ 47 -10,87!

0 Ozel 200 3,767 0,880 0.0 0870 0,000

. Kamu 313 3,000 1,044

18 Ozel 200 3,755 0,874 752 9,854 0,000
Kamu 313 2942 1,044

KABDD . 511 -9,656 0,000
Ozel 200 3,820 0,936

. Kamu 313 3,060 1,021

TAA Ozel 200 3,756 0,899 o1 799 0,000

OF: Oz farkindalik, IS: lligkisel Seffaflik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi,
IAA: Icsellestirilmis Ahlak Anlayist

Bu durum, 6zel hastanelerde gorev yapan katiimcilarin otantik lider-
lik boyutlarma iliskin goriislere kamu hastanelerinde gorev yapanlara
gore daha fazla katildiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular dogrul-
tusunda Hs hipotezinin kabul edildigi soylenebilmektedir (Tablo 7).

Katilimcilarn hastanedeki pozisyonlarma gore otantik liderlik alt
boyutlarinin tamamina yonelik gortisleri arasinda anlamh bir farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Hastane yoneticilerinin otantik liderlik boyut-
larma iliskin goriislerinin ortalamalarinin, hemsirelere gore daha fazla
oldugu tespit edilmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Hastanedeki Pozisyona Gdére Otantik Liderlik Alt Boyutlarinin
Farklilagmasi

E:gigken- Pozisyon N Ort. s.S. S.D t P

o 0SS o

s 0 i o

KABDD  |1astane Yoneticisi 1o a1 07 2411 12273 0,000
Hemsire 403 3052 1,054

o pTee S8 U o om

OF: Oz farkindalik, IS: liskisel Seffafik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi,
IAA: Igsellestirilmis Ahlak Anlayist
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Bu durumda, hastane yoneticilerinin otantik liderlik boyutlarina iliskin
goriislere hemsirelere gore daha fazla katildiklar: ve daha olumlu algilara
sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular dogrultusunda He
hipotezinin kabul edildigi soylenebilmektedir (Tablo 8).

Tablo 9. Hastanenin Bulundugu Illere Gore Otantik Liderlik Alt Boyutlarinin
Farklilagsmasi

. Kare. Kare.

Degiskenler Top. S.D Ort. F p
Gruplar arast 26,346 2 13,173

OF Gruplar igi 563,608 510 1,105 11,920 0,000
Genel 589,955 512
Gruplar arast 28,733 2 14,367

IS Gruplar igi 533,021 510 1,045 13,746 0,000
Genel 561,754 512
Gruplar arasi 34,834 2 17,417

KABDD Gruplar igi 574,059 510 1,126 15,473 0,000
Genel 608,893 512
Gruplar arast 30,094 2 15,047

iaa Gruplar igi 516,917 510 1,014 14,846 0,000
Genel 547,010 512

OF: Oz farkindalik, 1S: Tligkisel Seffafhik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Deger-
lendirilmesi, JAA: i¢sellestirilmis Ahlak Anlayis1

Katilimcilarmn gorev yaptiklar: hastanelerin bulunduklari illere gore
otantik liderlik alt boyutlarinin tamamina yonelik gortisleri arasinda an-
laml bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Tukey Testi sonuglarina gore;
katihmcilarn 6z farkindahga, iliskisel seffaflifa, karar almada bilginin
dengeli degerlendirilmesine iliskin goriislerinde; Gaziantep ile Adiya-
man; Gaziantep ile Kilis; Adiyaman ile Kilis illerinde anlamli bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir. Katiimcilarin i¢sellestirilmis ahlak an-
layisina iliskin goriislerinde; Gaziantep ile Adiyaman; Gaziantep ile Kilis
illerinde anlamli bir farkliiin oldugu belirlenmistir. Ortalamalara
bakildiginda; Gaziantep’teki ve Adiyaman’daki hastanelerde gorev yapan
calisanlarin Kilis’teki hastanelerde gorev yapan calisanlara gore, otantik
liderlik boyutlarina iliskin goriislere daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.
Bu bulgular dogrultusunda Hr hipotezinin kabul edildigi soylene-
bilmektedir (Tablo 9).

1098 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Otantik Liderligin Demografik Ozellikler Agisindan incelenmesi

Tablo 10. Kurumda Calisma Siiresine Gére Otantik Liderlik Alt Boyutlarinin
Farklilagsmasi

.. Kare. Kare.

Degiskenler Top. S.D Ort. F P
Gruplar arast 2,267 4 0,567

OF Gruplar ici 587,688 508 1,157 0490 0,743
Genel 589,955 512
Gruplar arast 1,262 4 0,315

is Gruplar igi 560,492 508 1,103 0,286 0,887
Genel 561,754 512
Gruplar arasi 3,997 4 0,999

KABDD Gruplar igi 604,896 508 1,191 0,839 0,501
Genel 608,893 512
Gruplar arasi 3,872 4 0,968

iAA Gruplar igi 543,139 508 1,069 0,905 0,461
Genel 547,010 512

OF: Oz farkindalik, IS: Iliskisel Seffaflik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi,
[AA: Igsellestirilmis Ahlak Anlayist

Katilmcilarm kurumda galisma siirelerine gore otantik liderlik alt
boyutlarinin tamamima yonelik gortisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05). Bu durumda, kurumda galisma siireleri farkl
olan katiimcilarin; otantik liderlik alt boyutlar ile ilgili benzer algilara sa-
hip olduklar1 sdylenebilir. Bu bulgular dogrultusunda Hs hipotezinin red
edildigi soylenebilmektedir (Tablo 10).

Katiimcilarm sektdrde calisma siirelerine gore otantik liderlik alt
boyutlarinin tamamina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05). Bu durumda, sektorde ¢alisma siireleri farkh
olan katiimcilarin; otantik liderlik alt boyutlar ile ilgili benzer algilara sa-
hip olduklar: sdylenebilir. Bu bulgular dogrultusunda Ho hipotezinin red
edildigi soylenebilmektedir (Tablo 11).
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Tablo 11. Sektordeki Toplam Calisma Siiresine Gore Otantik Liderlik Alt
Boyutlarinin Farklilagmasi

.. Kare. Kare.

Degiskenler Top. S.D Ort. F P
Gruplar arast 3,119 4 0,780

OF Gruplar ici 586,835 508 1,155 0,675 0,609
Genel 589,955 512
Gruplar arast 3,221 4 0,805

is Gruplar ici 558,533 508 1,099 0,732 0,570
Genel 561,754 512
Gruplar arast 6,005 4 1,501

KABDD Gruplar igi 602,887 508 1,187 1,265 0,283
Genel 608,893 512
Gruplar arast 2,090 4 0,522

iaA Gruplar igi 544,921 508 1,073 0,487 0,745
Genel 547,010 512

OF: Oz farkindalk, iS: iliskisel Seffaflik, KABDD; Karar Almada Bilginin Dengeli Deger-
lendirilmesi, IAA: gsellegtirilmis Ahlak Anlayist

Sonug

Liderlerin is ¢iktilarini olumlu etkilemeye dayali otantik liderlik dav-
raniglar1 sergilemeleri, giinlimiiz degisim ¢aginda daha fazla 6nem ka-
zanan bir konu haline gelmektedir. Ozellikle saglik sektoriinde hem has-
tane hizmetlerinin hem de bireysel basarinin arttirilmasi noktasinda, hasta
memnuniyetini saglamak ve kaliteli bir saglik hizmeti sunabilmek igin,
liderlerin otantik olmalar1 oldukga 6nemlidir.

Bu arastirmada katilimcilarm otantik liderlige iliskin goriislerinin de-
mografik Ozelliklerine gore farklilasmasini ortaya koymak amaglanmis
olup, bu dogrultuda 3 ilde yer alan hastanelerde gorev yapan 513 kisiye
anket uygulamas: yapilmistir. Otantik liderlik ve alt boyutlarmi 6lgmek
adma gegerliligi ve giivenilirligi onaylanmis toplam 16 ifadeden olusan
bir olgek kullamilmistir. Ayrica anket formunda katilimcilarin demog-
rafik ozelliklerini ortaya koymaya yonelik 9 soru yoneltilmistir. Verilerin
normal dagilim gosterdigi tespit edilmis olup, elde edilen tiim veriler
SPSS programu araciligiyla analiz edilmis ve su sonuglara ulagilmigtir:

e Yapilan frekans analizi sonuglarina gore; katilimcilarin ¢ogu

kadindir. Bunun nedenin, hemsirelik mesleginin daha ¢ok kadinlar
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tarafindan tercih edilmesinden kaynaklandig1 diistiniilmektedir.
Yine arastirmaya katilan kisilerin cogunlugu evli ve 29 yas altinda,
geng bir niifustur. Katimcilarin yarisindan fazlasi lisans mezunu
olup, bircogu da lise diizeyinde egitime sahiptir. Bilindigi tizere
artik, hemsire olabilmek igin en az lisans diizeyinde egitime sahip
olmak gerekmektedir. Daha onceki yillarda, saghk meslek
liselerinden ve Onlisans diizeyinde {iniversiteden mezun olanlar
hemsire, ebe gibi unvanlar alabiliyordu. Katihmcilarin arasinda
lise ve 6nlisans mezunlarmin da olmasimin bundan kaynaklandig1
diisiintilmektedir. Arastirmaya katilan kisilerin ¢ogunlugunun,
kamu hastanelerinde hemsire olarak calistig1 tespit edilmistir.
Katiimcilarm ¢ogunlugunun Gaziantep’te gorev yaptigi, 1 yildan
az ve 1-3 y1l araliginda kurumda calisma siiresinin, 1-3 y1l ve 10 yil
ile tizerinde sektorde ¢alisma stiresinin oldugu belirlenmistir. Yani
aragtirmaya katilan kisilerin ¢ogunlugunun gorev yaptiklar1 has-
tanelerde yeni istihdam edil-dikleri ve sektorde tecriibeli olduklar1
sOylenebilmektedir.

Yapilan T-Testi  analizi sonuglar1  degerlendirildiginde;
katihmcilarin cinsiyetlerine gore otantik liderlik alt boyutlarmin
tamamina yonelik goriisleri arasinda anlaml bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Erkek katilimcilarin otantik liderlik alt boyut-
larma iligkin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Bu durum, kadinlarmn erkeklere gore liderleri ile daha az iletisim
kurmalarindan, daha duygusal olmalarindan, bu duygusal-
liklarmin liderin davraruslar ile ilgili algilamalarin etkilemesin-
den kaynaklanabilir. Cinsiyetin otantik liderlik algilar1 {izerinde
etkisinin oldugunu tespit eden bazi arastirmalar bulunmaktadir.
Ornegin; Cosar (2011, s. 122) ve Savur (2013, s. 76) tarafindan
yapilan arastirmalarda benzer bulgular elde edilmistir.
Arastirmaya katilan kisilerin medeni durumlarina gore otantik li-
derlik alt boyutlarinin tamamima yonelik goriisleri arasinda an-
laml bir farklili§in olmadigy, yani bekar ve evli katilimcilarin otan-
tik liderligin alt boyutlarina iliskin benzer algilara sahip olduklar1
sOylenebilmektedir.

Katilimcilarm gorev yaptiklar: hastanelere gore otantik liderlik alt
boyutlarinin tamamina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir
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farklilik oldugu, 6zel hastanelerde gorev yapan katilimcilarin otan-
tik liderlik boyutlarina iligkin goriislerinin ortalamalarinin daha
fazla oldugu tespit edilmistir. Ozel hastanelerde gorev yapan
katihmcilarmn, otantik liderlik boyutlarmna iligkin goriislere daha
fazla katildiklar1 sdylenebilmektedir. Bu farkliigin, kamu ve 6zel
sektorde yer alan isletmelerin isleyisleri agisindan farkliliga sahip
olmalarindan kaynaklandig1 diistiniilebilir. Kamu isletmelerinde
temelde kamu yarar1 gozetmekte olup, hizmetin devamlilig: ilkesi
s0z konusu olmakta, gorevler daha zorunlu ve ivedi nitelikler
tasimaktadir. Ozel bir isletmede gegerli olan ilkeler ve metotlar,
kamu isletmeleri igin gegcerli olmayabilmektedir (Stahl, 1962; Akt:
Can, Kavuncubasi ve Yildirim, 2012, s. 22-23). Kamu isletmelerinde
var olan hiyerarsi ¢alisanla lider iligkisini ve galisanlarin lidere
iliskin algilarmi etkileyebilmektedir. Elde edilen kamu ve 6zel
isletmeler arasindaki bu anlamli alg1 farklihgin da, bu gibi se-
beplerden kaynaklandig: diistiniilebilir.

e Arastirmaya katilan kisilerin hastanedeki pozisyonlarma gore
otantik liderlik alt boyutlarmin tamamina yonelik goriisleri
arasinda anlamh bir farkliigin oldugu belirlenmis olup, hastane
yoneticilerinin otantik liderlik boyutlarina iliskin goriislerinin
ortalamalarinin hemsirelere gore daha fazla oldugu, yani daha
olumlu algilara sahip olduklar: tespit edilmistir.

e Yapilan ANOVA analizleri sonuclar1 degerlendirildiginde ise;
katiimcilarin yaslarma gore otantik liderlik alt boyutlarinin tama-
mma yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farkliigin oldugu
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan kisilerin 6z farkindalik ve
igsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutlarina yonelik goriislerinde,
40-44 yas aralig ile 45 ve lizeri yas arasinda; iliskisel seffaflik ve
karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi alt boyutlarma
yonelik goriislerinde; 20-24 yas araligi ile 45 ve iizeri yas; 25-29 yas
aralig ile 45 ve tizeri yas; 35-39 yas aralig1 ile 45 ve tizeri yas; 40-
44 yas aralig1 ile 45 ve tizeri yas arasinda anlamli bir farklilik
bulundugu belirlenmistir. Kisacas1 45 yas ve tizerinde olan
katiimcilarmn, diger yas araliklarina gore otantik liderlik alt boyut-
larma iliskin algilarmin daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu
anlamli  farklihgin, vyasla beraber edinilen tecriibelerin
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artmasindan, ozgiinliige (otantiklige) ve etik degerlere verilen
degerin artmasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir. Savur (2013, s.
76) tarafindan yapilan arastirmada, arastirmaya katilanlarim,
yoneticilerinin otantik liderlik o6zellikle-rine iliskin algilarmin
yaslarina gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmis olup,
51 yas ve lizerinde olanlarin diger yas araliklarina gore, yoneticile-
rinin otantik liderlik 6zelliklerini daha ytiiksek diizeyde gordiikleri
belirlenmistir.

Katilimcilarmn egitim durumlarma gore otantik liderlik alt boyutlarin-
dan sadece 6z farkindaliga yonelik goriisleri arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu belirlenmis olup, doktora egitim diizeyine sahip olan
katilimcilarmn, diger egitim diizeylerine sahip olan katilimcilara gore 6z
farkindaliga iligkin goriislere daha fazla katildiklar: tespit edilmistir. Bu
durumun, egitim diizeyi arttik¢a, bireylerin hem kendisinin hem de
baskalariin duygularindan, diisiincelerinden, amagclarindan daha ¢ok
farkinda olmalarindan ve bunlar1 ¢evresine daha acik bir sekilde ifade
edebilmelerinden kaynaklandig: diistintilebilir.

Arastirmaya katilan kisilerin gorev yaptiklar1 hastanelerin bulun-
duklar: illere gore otantik liderlik alt boyutlarmin tamamina y&nelik
gorisleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmis olup, Gazi-
antep’teki ve Adiyaman’daki hastanelerde gorev yapan g¢alisanlarin Ki-
lis’teki hastanelerde gorev yapan ¢alisanlara gore, otantik liderlik boyut-
larma iliskin goriislere daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. Bu durumun,
il bazinda saghk sektoriindeki gelismislik derecesinin farkliigindan
kaynaklandig: diistintilmektedir.

Son olarak ise, katilimcilarin kurumda ve sektorde calisma siirel-
erine gore otantik liderlik alt boyutlarmin tamamima yonelik goriisleri
arasinda anlaml bir farkliligin olmadig belirlenmistir. Yani kurumda ve
sektorde calisma stireleri farkli olan ¢calisanlarin, otantik liderlik alt boyut-
lar ile ilgili benzer algilara sahip olduklar: soylenebilmektedir. Elde edi-
len bu bulgular dogrultusunda Hi, Hs, Hs, He ve H7 hipotezlerinin kabul
edildigi; Ha hipotezinin kismen kabul edildigi; Hz Hs ve Ho hipotezlerinin
ise red edildigi soylenebilmektedir.
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*
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Kilis 7 Aralik University — Kahramanmarag Siitcii Imam University

Authentic leadership are a positive type of leadership that can cont-
ribute to the formation of positive outcomes by creating a common force
within the organization, giving priority to teamwork, to ethics, loyalty
and common values. In this research aim to explain authentic leadership
and reveal the relationship between four dimensions of aut-hentic leader-
ship, self-awareness, relational transparency, balanced processing, inter-
nalized moral perspective and demographic characteristics. The question-
naire was carried out 513 people working in hospitals Gaziantep, Adiya-
man and Kilis provinces. Surveys were collected through professional sur-
veyors. The questionnaire included demographic questions about partici-
pants (9) and expressions measuring authentic leadership dimensions (16
expressions in total). In order to measure authentic leadership, the scale
developed by Walumbwa et al. (2008) was used. In this scale, authentic
leadership is considered as four sub-dimensions. These dimensions; self-
awareness, relational transparency, balanced processing and internalized
moral perspective. The scale contains 4 expressions related to self-aware-
ness, 5 related to relational transparency, 3 concerning balanced pro-
cessing, and 4 expressions related to internalized moral perspective. On
the scale, five-point Likert grading (1-Definitely do not agree ...... 5-1
strongly agree) was used. This research is limited to the data obtained
from the questionnaire, working people’s views in the hospitals of the
three cities which the study was conducted. In addition, only the survey
technique, which is one of the data collection methods, has been utilized.
The research was carried out in hospitals. When this research is done in
different sectors, it should be remembered that different results can be
obtained.
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The SPSS program was used to analyze the data obtained and T-Test
and ANOVA analyzes (one way analysis of variance) were applied in or-
der to determine whether the employees participating in the study dif-
fered according to the demographic characteristics of authentic lea-der-
ship perceptions.

Hypotheses tested within the scope of the research are:

Hi: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to gender of participants.

Hz: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to the marital status of the participants.

Hs: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to age of participants.

Ha: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to the educational status of the participants.

Hs: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to the hospitals the participants are working in.

He: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to the positions of the participants in the hospital.

H7: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to the cities where the hospital that the participants are work-
ing.

Hs: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to the duration of participants' working time in the institu-
tion.

Ho: Authentic leadership dimensions differ significantly accor-
ding to the duration of participants' working time in the sector.

According to the frequency analysis results; most of the participants
are women. The reason for this is thought to be the fact that the nursing
profession is preferred by women. Again, the majority of the respondents
are married and younger than 29 years of age. More than half of the par-
ticipants have a bachelor's degree and many have high school education.
It has been determined that the majority of the persons involved in the
research work as nurses in public hospitals. It was determined that the
majority of the participants worked in Gaziantep and that the duration of
working in the institution is between less than 1 year and 1-3 years and
the duration of working in the sector is between 1-3 years and more than
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10 years. In other words, it can be said that the majority of the people who
participated in the research are newly employed in the hospitals they are
working for and they are more experienced in the sector.

When the results of the T-Test analysis are evaluated; it was found that
there was a significant difference between the attitudes of the parti-cipants
according to their genders towards the whole of the authentic leadership
sub-dimensions. The male participants were found to have a higher aver-
age for the authentic leadership sub-dimensions. Participants were found
to have a significant difference between their views towards all of the au-
thentic leadership sub-dimensions compared to the hospitals they were
working with, and participants in private hospitals were found to have a
higher average of their views on authentic leadership dimensions. Partic-
ipants in private hospitals may be said to have parti-cipated more in views
on authentic leadership dimensions. It was determined that the partici-
pants of the survey had a significant difference between the opinions of
the hospital and the opinions of the whole of the authentic leadership sub-
dimensions according to their positions in the hospital and it was found
that the hospital managers had more positive perceptions of authentic
leadership dimensions than the nurses.

When the results of the ANOVA analyzes are evaluated; it was found
that there was a significant difference between the opinions of the parti-
cipants according to their ages and the opinions towards the whole of the
authentic leadership sub-dimensions. Participants aged 45 and over were
found to have a more positive perception of authentic leadership sub-di-
mensions than other age ranges. Participants were found to differ signifi-
cantly from their authentic leadership subscales only in terms of self-
awareness, and participants with a doctoral education level were more
likely to participate in self-awareness interviews than participants with
other levels of education. According to the findings of the surveyed hos-
pitals, there was a meaningful difference between the views of all the au-
thentic leadership sub-dimensions and the employees working in the hos-
pitals in Gaziantep and Adiyaman were found to have opinions were
more likely to participate about authentic leadership dimensions accor-
ding to the employees working in the hospitals in Kilis. Finally, it has been
determined that there is no significant difference between the views of the
participants on their marital status, on the whole of the authentic
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leadership sub-dimensions according to their working time in the insti-
tution and in the sector.

In the light of these findings; it can be said that Hi, Hs, Hs, Hs and Hr
hypotheses are accepted; the Hs hypothesis is partially accepted; Hz, Hs
and Ho hypotheses are rejected.
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