OKUL YONETIMINDE ETIK, AHLAK VE NEFS
KAVRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI
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Oz: Okul yonetimi, egitim yonetiminin bir alt sistemi olup, ondan bagimsiz
degildir. Yonetimde gecerli olan yonetsel etik ve ahlaki ilkelerin ¢ogu okul icin
de gecerlidir. Okul, ahlaki davranislarin 6grenildigi ve kazanildig: yerdir. Ahlakl
ve bilingli bir toplumun olusturulmasinda okula énemli gorevler diismektedir.
Okulun bu gorevlerini etkili olarak yerine getirmesinde okul yoneticilerine ve
okul toplumuna 6nemli sorumluluklar diismektedir. Okul yoneticisi, yonetsel
etik degerleri hakim kilmal1 ve bunlar1 uygulamaya 6zen gostermelidir. Bu ¢a-
hismanin amaci, alanyazin taramasina dayali olarak okul yonetiminde etik, ahlak
ve nefs kavramlarmin bir kritigini yapmaktir. Bu ¢alisma alanyazin taramasina
dayal1 bir aragtirmadir. Béylece, ilgililerin konuya dikkatlerini gekerek bir farkin-
dalik yaratilmasi diisiintilmiistiir. Okul yoneticiligine atanmada liyakatin 6nemi-
ne deginilmistir. Diger yandan, yonetim siireclerinin etkili kullanilmasi, nefsin
isteklerinden uzak durulmasi yaninda, ahlaki davramislara éncelik verilmesinin
gerekliligi vurgulanmustir.
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EVALUATION OF THE CONCEPT OF ETHICS,
MORAL AND NAFS IN SCHOOL MANAGEMENT

ibrahim GUL’

Abstract:

School management is a sub-system of educational administration and is not
independent of it. Most of the administrative ethics and moral principles appli-
cable to management are also applicable to schools. The school is where moral
behavior is learned and gained. In the creation of a moral and conscious society,
the school has important tasks. When the school effectively fulfills these tasks,
it imposes significant responsibilities for school administrators and the school
community. The school administrator must make administrative ethics values
and take care to apply them. This study is a research based on screening of litera-
ture. The purpose of this study is to make a critique of ethics, morality and nafs
in school management based on the screening of literature. Thus, it was thought
to create awareness by drawing attention to the subject. The importance of com-
petence has been mentioned in appointing the school administrator. On the other
hand, it emphasized the necessity of giving priority to ethical behaviors as well
as avoiding the intentional use of the management processes,
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Giris

Okulun 6nemli amagclarindan birisi baskalariyla iyi iliskiler kuran hosgoriilii, er-
demli yurttaslar yetistirmektir. Egitim kurumlari olan okullar degerlere dayali 6rgiit-
lerdir (Erdem, 2015: 1). Bir bakima okulun etik ve ahlak bakimindan topluma kars1
onemli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Okul bu kavramlarin kazanildigi yerlerden
birisidir. Okulda yo6netsel etige uygun olmayan davranislara rastlanabilir. Kayirmaci-
lik bunlardan birisi olup uygulamada iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir: Liyakat yerine,
es-dost, tanidik ya da hemseri gibi faktorlerin 6ne ¢ikmasi (Meri¢ ve Erdem, 2013:
469; Arabaci, Sanli ve Altun, 2015: 182), kamusal hizmetlerin dagiliminda, ihtiyag ve
yerindelik kistaslarindan ziyade siyasi yakinlik gibi faktorlerin 6n plana alinmasidir
(Eryilmaz, 2002). Digerleri, karar alirken yoneticilerin baski altinda kalmas: (Baloglu,
2014), okul yoneticilerinin etik dis1 davranislar sergilemesi (Can ve Isik Can, 2013: 85),
deneyimli &gretmenlerin okul miidiiriiniin denetimini islevsiz gérmesi (Ozmen ve
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Batmaz, 2004) olarak siralanabilir. Bu baglamda yapilan ¢alismanin amaci, alanyazin
taramasina dayali olarak okul yonetiminde etik, ahlak ve nefs kavramlarmin bir kriti-
gini yaprak ilgililerin konuya dikkatlerini cekmek ve farkindalik yaratmaktr.

Yontem

Bu calismada okul yonetiminde yonetsel etik, ahlak ve nefs kavramlari irdelene-
rek bir takim ¢ikarimlarda bulunulmustur. Kisaca alanyazin taramasimna dayali bir
¢alismadir. Alanyazin taramasi, bir konu hakkinda arastirmaci, akademisyen ve uy-
gulayicilar tarafindan tiretilmis bilgilerin sistematik olarak tanimlanmasi, sentezlen-
mesi ve degerlendirmesini igeren bir arastirma yaklasimidir (Fink, 2005). Calismada
alanyazindan elde edilen veriler arastirmaci tarafindan “etik”, “egitim yonetiminde etik”
“okul yonetiminde etik”, “ahlak ve nefs kavrami”, “egitim yonetiminde ahlak ve nefs”, “okul
yonetiminde ahlak ve nefs " alt bagliklari kullanilarak diizenlenmistir. Veriler alanyazin-
dan ve cesitli kaynaklardan elde edilmistir. Bu tiir arastirmalarda birincil kaynaklarin
taranmasi asildir. Birincil kaynaklarda, asil arastirma ile okuyucu arasinda herhangi
bir arac1 yoktur (Balci, 2005). Elde edilen veriler calismanin alt bagliklarina gore ayrilip
analiz edildikten sonra ¢alismanin alt basliklarina gore yeniden diizenlenmistir.

Etik

Etik en genel anlamiyla, neyin dogru neyin yanls oldugunu ayirmaya yarayan
davranis kurallaridir (Erdem, 2015: 2). Etik, davrarus kurallar1 veya insanlarin toplum-
da uymalar1 gereken gelenekler anlamina gelir (Tanilli, 1997:233). Etik, yonetimle de
iliskili bir kavramdir. Yonetsel etik, calisanlarin islerini yiiriitiirken, yansiz, nesnel ve
diiriist olmalari, bulunduklar1 konumlar1 kendi ¢ikarlar1 ve siyasi amagclarla kullan-
maktan kaginmalarini 6n goriir (Cetin ve Ozcan, 2004: 22). Yonetimsel etik, yonetenler
bakimindan oldugu kadar isgorenler agisindan da biiyiik nem tasimaktadir.

Etik, iyi ve kotii hakkinda bir bilim ya da belirli bir grup veya her insan icin gecerli
eylem kurallarinin geneli olarak yorumlanabilir (Ozlem, 1997:336). Bagka bir tanima
gore, insanin kisisel ve toplumsal yasamdaki ahlaki sorunlarini ele alip inceleyen bir
felsefe etkinligidir (Akarsu, 1998, 74). Evrensel bir gecerlige sahip olan etik kavrama,
yonetimsel eylemlerin degerlendirilmesinde olctit kabul edilir. Toplum iginde farkl
kimlikler, inanglar ve ahlaki anlayislar olabilir. Etik bu farkliliklara takilmadan bizim
evrensel iyiyi ve gegerligi anlamamiza yardim eden bir kavramdir (Aydin, 2003: 14).

Egitim Yonetiminde Etik

Yonetim bir isletme veya kurulusu idare etme ve denetleme eylemi (Oxford Ad-
vanced Learner’s Dictionary, 2005) olup, insan ve insan dis1 kaynaklari belli bir amac1
gerceklestirmek igin yerinde ve etkili bicimde kullanan kisiye de y&netici denir (Ilgar,
2005: 36). Yoneticiler, orgiitiin yonetiminden birinci derecede sorumludurlar (Dalay,
2001: 3). Toplumsal hayatin siirdiiriilmesinde, bir yonetici sinifin varligina hep ihtiyac
duyulmustur (Karagoz, 2006: 18).
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Yonetimin 6nemli uygulama alanlarinda birisi egitim yonetimidir. Tiirkiye'de
meslek 6zelligi kazanamamis olan egitim yonetimi, kuramlarin tiretememis ve ¢o-
gunu sosyal bilimlerden almistir. Bu nedenle egitim yonetimine yonelik ¢alismalarin
desteklenmesi gerekir (Balci, 1990: 744). Onun en temel amaci, egitim sistemini etkili
olarak idare etmektir. Ancak drgiitsel davranisi anlamadan egitim 6rgiitlerini anlamak
miimkiin degildir. Daha 6nemlisi, bu 6rgtitlerinin diger orgtitlerden farkli 6zellikler
tagidigmi bilmek gerekir (Ozdemir, 2013: 5).

Egitim orgiitlerinin 6nemli bir 6zelligi hiikiimet politikalarina duyarli olmasidir.
Egitim yonetimini etkileyen din, kiiltiir, bilgi, beceri, ¢cevreye uyum ve insani yoneti-
min merkezine alan alt1 goriisten bahsedebilir (Basaran ve Cinkir, 2011: 253). Hiiki-
metler bu goriislerden etkilenerek egitimin felsefesinin degismesine neden olmuslar-
dir. Bu tiir uygulamalar toplumsal hosgoriiyti olumsuz etkilemektedir. Bunun 6niine
evrensel diistinen, iilke ¢ikarlarint kendi menfaatlerinin tistiinde goren bireyler yetis-
tirmekle gecilebilir. Bagka bir anlatimla, etik ilkelere 6ncelik vermek gerektirir.

Okulda yonetsel etigi anlamanin yolu, egitim yonetimini dogru anlamaktan ge-
ger. Okul, tist sistemleri tarafindan yénlendirilen bir kurum olup, yoneticileri tist ma-
kamlar tarafindan is basma getirilir, politikalar1 merkezden belirlenir. Okula sadece
bu politikalar1 uygulamak kalir. Diger yandan okul yoneticisi karar siirecini isletirken
bagimsiz olmadig: gibi, sorumluluklar yetkisinden fazladir. Kisacasi, merkezi yone-
tim anlayisinin patolojileri okulu olumsuz etkilemektedir.

Okul Yonetiminde Etik

Okul, egitim yonetiminin en énemli uygulama alanidir. Bigimsel bir 6rgiit olan
okulun amacina uygun isletilmesi 6zel bir ¢aba gerektirir (Hoy ve Miskel, 2011: 14).
Toplum, okuldan ahlakli nesiller yetistirmesini bekler (Gtil, 2004: 227). Ahlak egiti-
mi, 6grencilerin ahlaki gelisimini ve karakter olusumunu tesvik etmeyi amaglar (Han,
2014). Okulun bu gorevini yonetsel etik sayesinde etkili olarak yerine getirebilir.

Okul yonetimde etik, calisanlarin gorevini yaparken yansiz olmalarini, nesnellik
olgtitlerine bagh kalmalarmi, konumlarini sahsi menfaatlerine gore kullanmamalarini
gerekli kilar (Cetin ve Ozcan, 2004: 22). Okulda yonetsel etik; katilimci, seffaf, hesap
verebilir ve adil olmay gerektirir (Oziilke, 2015). Bu etik ilkeler okulun niteliginin ve
kalite standartlarinin yiikselmesine de yardim edeceginden kisaca agiklamakta yarar
goriilmiistiir.

Katilimcilik okul yonetimi icin énemli bir kavramdir. Katiimciligr saglamanin
yolu okul toplumu ile istisare etmekten gecer. Istisare herhangi bir konuda dogru-
ya ulasmak veya yaklasmak i¢in isin ehline sorulmasi, danisilmasi, fikir aligverisinde
bulunulmasi ve birlikte karar verilmesi anlamina gelir. Okul yonetiminde birlikte ka-
rar almanin bir¢ok yarar vardir (Gtil, 2018). Birlikte karar almanin énemine Peygam-
ber Efendimiz dikkat ¢ekmis, “istisare eden pisman olmaz” buyurmustur (Kocatiirk,
2016).
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Okul yonetiminde seffaflik, eylemlerin gizli sakli olmadan yapilmasini ifade eder.
Bagkalarma kapali olarak yapilan islerde isin icine nefsimiz girebilir. Peygamber
efendimiz, “Allah’im beni bir an olsun nefsimle bas basa birakma” diye dua etmistir
(Orhan, 2015). Okulda yapilanlardan okul toplumunun haberdar olmasi, olas: ortaya
cikabilecek dedikodular: 6nlerken, okul toplumunun yonetime olan giivenini artirir
(Memduhoglu ve Zengin, 2011).

Hesap verebilirlik, okul yoneticisinin yaptigi eylem ve islemlerin hesabi bu
diinyada verebilmesidir. Ozellikle kamu alaninda yapilanlarin hesabim vermek gok
daha 6nemlidir. “Kul hakki” olarak nitelenen bu durum evrensel etik kadar dinlerin
de yasakladig1 bir durumdur. Okulda calisan herkesin hesap vermesi dogal karsilan-
malidir. Peygamberimiz bir hadisinde “Hesaba ¢ekilmeden kendinizi hesaba ¢ekiniz.”
(Tirmizi, Kiyamet, 14; Akt. Unal, 2013) buyurmustur.

Adalet, toplumun her kesiminde 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir kavram-
dir. Bu kavram okul i¢in ayr1 bir 6neme sahiptir. Platon der ki “Adil insan, kendisine
zarar verildiginde bile adaletinden bir seyler eksilmeyen kisidir.” Adil kisi herkese
kars1 esit mesafede duran, i¢i ve dis1 bir olan, ¢alisan ve ¢alismayani ayni kefeye koy-
mayandir (Arzova, 2002). Okul toplumu haksizliga kars: duyarli olmali ve asla adalet-
ten ayirilmamalidir.

Ozetle, okulda etik ilkelere uyulmasinda, okul yoneticisine 6nemli sorumluluklar
dtiser. Okul yoneticisi her firsatta okul toplumunun etik ilkelere dikkatini cekerek bun-
lar1 uygulamaya doker. Belirlenen etik ilkeleri 6gretmenler ve 6grencilere esit olarak
uygular (Aydin, 2001: 162). Egitim lideri, eylemlerini siklikla 6grencilerinin ¢ikarlari
i¢in kullanir (Shapiro ve Stefkovich, 2005, Stefkovich, 2006). Okul yoneticisinin birden
fazla liderlik davranislari sergilemesi gerekir. Etik liderlik, kisisel ve kisiler arasr ilis-
kilerinde normatif uygunluk gerektiren, iki yonlii iletisimle giiclendirmeyi hedefleyen
ve ahlaki diistinmeyi yonlendiren bir liderlik bi¢imidir (Brown vd., 2005: 120).

Ahlak ve Nefs Kavrami

Insan1 diger canlilardan ayiran 6zellikler arasinda ahlak ve nefs kavramlar gel-
mektedir. Ahlak, birey veya grubun eylemlerinin dogru veya yanlis olusunu, iyi ya
da kot yanlarini insanligin mutlulugu igin arastiran tutum ve davranislart agiklayan
kurallar biitiiniidiir (Ozgener, 2004: 5). Uzerinde herkesin anlasti1 bir tanimu1 bulun-
mayan nefs kavramy; tasavvufqularca, iradi hareket, duygu ve hayat kuvveti bulunan
bir cevher; stfilerce, kulun kotii 6zellikleriyle kinanan, hos karsilanmayan ve kotii
goriilen huy, fiil, davranis ve egilimleri olarak tanimlanir (Gani, 2010: 12). Burada be-
lirtilen nefs, insan nefsi yani nefs-i natikadur.

Ahlak, insanlarin kendisine gore yasadigi ilkeler toplulugu, kurallar biitiinii anla-
mina gelir (Arslan, 1996: 118). Etik ve ahlak kavram birlikte diistintildiigiinde, etik,
ahlakin felsefi yoniinti betimledigi i¢in soyut, ahlak ise var olani inceledigi i¢in daha
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somuttur (Gtil ve Gokge, 2008: 379). Bir kamu 6rgiitii olan okulun basarilt hizmet ver-
mesi ¢calisma ahlakindan ayri tutulamaz. Bir 6rgiitiin basarisi tizerinde, meslek etigi ve
¢alisma ahlakinin 6nemli etkisi bulunmaktadir (Usta, 2011: 47). Kamu kurumlarinda
riisvet, yolsuzluk ve haksizlik gibi eylemler istenmiyorsa, bunun ilk savunucusu ve
takipgisi yoneticiler olmalidir. Okul yoneticisi boyle davranislarin dniine gegilmesinde
stratejik bir konuma sahiptir. Okul, hem ahlakli insanlar yetistirerek temiz bir toplum
olusturulmasma katkida bulunur hem de okul i¢inde ahlaki davranislar1 hakim kila-
rak Orgtit kiiltiirtiniin gelismesine yardim eder. Ahlak diger yandan ruh ve nefisle de
iligkili bir kavramdar.

Calverley’e (1964) gore ruh ve nefs birbirinin aynidir. Nefs ruha, ruh da hayata
mahsustur. Insan fark ve ayirt edici olmak {izere iki ruha sahiptir. Bunlardan biri emir-
leri, digeri yasaklar: belirler (Gani, 2010: 10). Kur’an’da metafizik anlamda kullanilan
nefs, zat manasindan ayri ilahi bir latife olarak goriiliir (Kurt, 2015). Psikolojik anlam-
da nefs, “ben” veya “i¢giidii” anlamina gelirken (Tarhan, 2009: 179), tasavvufi anlam-
da, insanin en biiyiik diismanidir ve onumla siirekli miicadele etmek gerekir (Stisli,
2016: 125). Bu calismada nefis kavrami daha ¢ok bu anlamda kullanilmigtir.

Mevlana’ya gore nefs, 6ldiiriilme yerine 1slah edilmelidir. Nefsin tiirlii hastaliklar
olabilir. Bunlardan birisi kibir, biiytiklenme ve kendini tistiin gérme halidir (Mesnevi,
ders 4). Digeri 6nder olup baskalarini yonetme arzusudur ki nefsin emmare yani en
alt diizeyine isaret eder (Ardig, 2014: 31). Nefsinin esiri olan insan, kendini her tiirlii
ihtiyacin tizerinde ve yeterli olarak goriir. Kendini yeterli gorerek yanlisa diiser (Dor-
man, 2017: 53). Bu bakimdan nefsi kendi haline birakmak, akli basinda bir insan igin
en biytik yanilgidir.

Egitim Yonetiminde Ahlak ve Nefs

Yoneticilerin gorevlerini ytiriitiirken, yasa ve politikalar kadar mesleki etik ilke-
lere uymalart da beklenir. Kamu orgiitlerinde ahlakin tesis edilmesi ancak bu sekilde
miimkiin olabilir. Kamu y6netimi, kurumlarmin etkili idare edilmesine yardim eder.
Egitim yonetimi ise, kamu ydnetiminin insan giiciinii yetistirir. Yonetsel etkililik gol-
ge yoneticilerle degil, bilge yoneticilerle saglanabilir. Bilge yoneticiler liderlik vasfina
sahiptir, adalet tizere is yapar ve akil tizere hareket ederler. Kamu yararin kisisel istek-
lerinden tistiin tutarlar (Sandal, 2017). Diger bir soyleyisle bunlar etkili yoneticilerdir.

Etkili bir yoneticide olmas: gereken bes 6zellik, bireysel farkindalik, is ve yasam
dengesi, esneklik, algakgoniilliiliik ve insan odakliliktir (Babug, 2015). Nefsini bilen
yonetici giiclii ve zayif yonlerinin farkindadar. Is yasamu ile saglig1 arasinda bir den-
ge kurar. Okuldaki farkliliklar dikkate alir. Algak goniillii ve insan odaklidir. Insan
odakli ve algakgoniillii olma hizmetkar bir liderin gosterecegi davranislardir (Ekinci,
2015: 344).

Kimlerin yonetici olacagina karar vermek, drgiitlerin gelecegi acisindan énemlidir.
Bunun igin gelismis tilkelere bakilabilecegi gibi ge¢cmis uygulamalari incelemek de ya-
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rarli olabilir. En dogrusu Allah’in kelamina bakmaktir. Kur’an-1 Kerim’de, “Allah size,
mutlaka emanetleri [isleri] ehli olanlara vermenizi ve insanlar arasinda hitkmettiginiz
zaman adaletle davranmanizi emreder [Nisa/58] buyurulmaktadir. Bunun glintimtiz-
deki karsilig: liyakattir. Baska bir deyisle herhangi bir goreve layik olanin getirilme-
sidir.

ise layik olanlarin kamu kurumlarinin bagina getirilmesi, bireysel ve kurumsal aci-
dan yararhdir. Bireysel acidan bakildiginda, liyakatli kisi yonetilenlerden kabul goriir.
Bunlar liderlik vasfi tasidiklarindan takipgilerini (astlarini) kolay etkiler. Islam dini
bu lidere itaati sart kosar (Kahraman, 2008: 49). Kur’an-1 Kerim’de, “Ey iman edenler!
Allah’a itaat edin. Peygamber’e ve sizden olan ulu’l-emre (idarecilere) de itaat edin
(Nisa/59) buyurulur. Kurumsal agidan, bilge kisiler izleyicilerin duygu ve potansiyel-
lerini fark ederek harekete gegirirler ve bunun iiretici nitelige doniismesine yardimci
olurlar (Ozgﬁr, 2011: 229). Ancak 6nemli olan bu tiir kisileri dogru tespit etmektir.

Yonetici vasiflar tasimayan kisilerin basa getirilmesi, kamusal bakimdan ciddi si-
kintilara sebep olabilir. Hz. Peygamber, yonetici olarak tayin ettigi kimselerin ehil ve
dirayetli olmasima 6zen gostermistir. Ornegin kendisinin vali yapilmasini isteyen Ebu
Zer'i bu ise tayin etmemistir (Kahraman, 2008: 50). Benzeri 6rnekler okul yonetici-
si atamalarinda gozlenmis olup, bazi okul miidiirleri atamalarda baski gruplarindan
(sendika, siyasi parti vb.) yakinmiglardir (Demirtas ve Ozer, 2013: 18). Atamalarda
ahlaki davranilmasin istemislerdir. Yoneticiler atanirken kisinin sendikasina, siyasi
goriisiine ve hiikiimete yakinligina bakilmamali (Yilmaz, 2014), nefsin isteklerinden
uzak durulmalidir.

Hz Ali'ye gore, idarecilikte taraf tutmak devleti lekeler. Devlet, liyakat sahibi ehil
liderlerce idare edilirlerse, o zaman hak ve adaletten bahsedilir ((")zbay ve Reca, 2010:
46). Hak ve adaletin olmadig1 yerde ise ahlaktan s6z edilemez. Sevingen’e (2017) gore,
okullar emin ve ehil ellerde olmayip, ortalik koltugu hak etmeyen yoneticilerle dolu-
dur ve bu yollarla segilen yoneticiler okullari babalarinin ¢iftligi gibi yonetmektedirler.
Yonetici atamalarinda baska olumsuz uygulamalarin oldugu (Kagan, 2013) ve bazilari-
nin yargtya takildig: bildirilmistir (Danustay, 2015).

Yoneticilik bilgi ve becerisine sahip olmayanlar belli makamlara talip olabilirler. Y6-
netici olmak isteyen, ydnetici olma hirs: tastyan insanlar bulunabilir. Aslinda bu nefsin
bireye kotii bir seslenisidir. Belli bir makama bu sekilde gelen, kendisini o makama
getirene kars1 borglu hisseder. Boyle is basina gelenler gorevlerini yaparken, vicdani ye-
rine nefsinin sesine kulak verirler. Hatta bazen yasal olmayan seyleri de yapmak zorun-
da birakilirlar. Hz. Muhammed bir hadisinde, “Vallahi biz bu ise ne onu isteyen birini
tayin ederiz; ne de ona hirs gésteren birini” buyurarak (Miislim, imaret, 3: akt. Kahra-
man, 2008: 50), hirsh kisilerin yonetici olmasinin olumsuzluguna dikkat cekmistir.

Yonetim, toplumu doniistiirme ve gelistirme yaninda onu daha iyi bir noktaya ge-
tirmeyi hedefler. Bir bakima, nefsine hakim ve ahlakli yoneticileri is basina getirmek
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ister. Boyle yoneticiler giivenilir, kararli, caliskan, seffaf, affedici, sorun ¢oziicti, bilgi
ve becerili, adil ve iletisime acik, bagkalarmin duygularini anlayabilen kisilerdir (Oner,
2016). Bu 6zelliklerin bazis1 uzmanlik ancak digerleri kisilik gerektiren 6zelliklerdir.
Bu bakimdan yoneticiler segilirken, adaylarin her iki 6zellige sahip olup olmadiklarina
bakilmalidir.

Egitim, siyasal yonii agir basan bir faaliyettir. Egitimin siyasal bir islevinin oldugu
da bir gergektir. Ancak egitimin siyasallasmasi ise farkli bir kavram olup, uygulama-
larda siklikla rastlanan bir durumdur. Liyakatle isbasina gelmenin hayal oldugunu
bilen bazi firsatgilar, iktidarin limanina gemilerini yaklastirarak her tiirlii firsattan ya-
rarlanma yolunu tercih etmektedirler (Karakaya, 2014). Kisaca egitimin siyasallasma-
sina zemin hazirlamaktadirlar. Boyle haksiz uygulamalar ahlaki bir sorun oldugu gibi,
nefsin akla galibiyeti veya aklin devre dis1 birakilmasi olarak degerlendirilebilir.

Yoénetimin bir sanat m1 yoksa bir bilim mi oldugu tartisilmalidir. Sanat oldugunu
savunanlara gore her insan yonetici olamaz, yoneticilik dogustan gelen bir 6zelliktir.
Bilim oldugunu savunanlar, yoneticiligin bir okulunun olmas: gerektigini savunurlar.
Gelismis tilkelerde daha ¢ok ikinci gortis kabul gérmekte ve yoneticilerin yetistirildigi
okullar bulunmaktadir. A¢tkalin (2002: 151) bu goriise katilarak, egitim yoneticilerinin
«lisanstistli» diizeyde yetistirilmesini 6nermektedir.

Okul Yonetiminde Ahlak ve Nefs

Okul yénetimi, kamu ve egitim yonetiminden bagimsiz degildir. Onceki parag-
raflarda sozii edilen ahlaki ilkeler ve nefsin isteklerine karsi1 koyma durumlar1 okul
yonetimi i¢in de gegerlidir. Etkili okullar hem goéreve hem de insana deger vermelidir
(Erdogan, 2006: 117). Carmelli ve arkadaslarina (2006) gore, kurum yoneticisinin etkili
liderlik davranislari, galisanlar: yenilesmeye isteklendirdigi gibi, kurum performansi-
nin artmasina da yardim eder (akt. Sen, Atesoglu, Akdogan: 2017: 574).

Okul yoneticisi, okulun amaglarina uygun kararlar aldig1 ve bunlar1 uygulayabil-
digi kadar okulu etkili kilabilir. Brunsson’a (2017: 48) gore, siirekli kararlar alma isi olma-
saydt idari yagam ¢ok kolay olurdu. Okul yoneticisi, yonetim siirelerini etkili kullanmals,
bu konuda bilgi, beceri ve yetenege sahip olmalidir (Kahramanoglu, 1990: 4). Yonet-
me, bilgi ve beceriye sahip olma yaninda, bunlar: diizenli olarak eyleme gecirmeyi de
ongoriir. Orgiitsel hedeflere ulagmada, yonetim siireclerinin etkili isletilmesinin énemi
bir¢ok arastirmada dile getirilmistir (Aytiirk, 1990; Askun, 1982; Mc Cathy, 1989).

Yonetim stire¢lerinin etkili olarak isletilmesinde, ahlaki ilkelere uymali ve nefsin
isteklerine kars1 koymalidir. Fayol tarafindan ortaya atilan bu stiregler karar verme,
planlama, 6rgiitleme, iletisim, etkileme, esgiidiimleme ve degerlendirme (Gregg, 1957:
271; Bursalioglu, 1991: 81) olarak siralanmustir. Burada yonetim siireglerinin nefs ve
ahlaki yonden kisa bir kritiginin yapilmasi uygun gortilmiistiir.

Karar alma, yonetim siireglerinin kalbi konumundadir. Okul almis oldugu dogru
kararlar sayesinde yasaminu stirdiirebilirler. Ancak dogru kararlar alabilme 6ngorii
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ve beceri yaninda nefsin isteklerine kars: koymay1 gerektirir. Bir arastirmada, bolim
yoneticilerinin daha ¢ok sezgisel kararlar aldigi, sezgisel karar vermede biling sevi-
yesi diisiik oldugu icin duygularimn isin icine girdigi ve elde edilen verilerin mantikla
islenmeden kullanilmas: halinde, sorunlu kararlarin ortaya ¢ikabilecegi belirtilmistir
(Tekin ve Ehtiyar, 2010: 3412).

Okullarda stratejik plan éngoriilmektedir. Planlama, 6rgiit amaglarina ulasilmasi
i¢in okulun vizyonunu ve misyonunu belirleme, amaglari tespit etme ve stratejinin be-
lirlenmesine iligkin kararlarin verilmesi eylemlerinden olusur (Ozgam, 2007: 32). Yani
okulun bulundugu noktadan ulasmay1 bekledigi durum arasindaki yolu ¢izer. Okulun
amaglarina ulasmasimi mimkiin kilan faaliyetleri belirler. Gelecege doniik bir bakis
agis1 tasidigindan, orgiit tiyelerinin katilimini (Demir ve Yilmaz, 20100: 84) gerektirir.
Her seyi bildigini zannedenler danismaktan kaginirlar. Halbuki Allah kibirlenen ve
benlikte kalani sevmez (Vaktidoldu, 1996: 27). Boyle yoneticilerden 6gretmenler de
nefret ederler.

Orgiitleme, yapiy1 kurma ve orgiitsel eylemleri igerir. Orgiitlemede, amaglar, uz-
manlik, esgiidiim, yetki ve sorumluluklar dikkate alinir (Basaran, 1989: 348). Okul
yoneticisi, okulun amaglarini dikkate alarak 6gretmenlerin uzmanlik alanlarina goére
ders dagitimi yapar. Esgtidiimii kolaylastiracak bir yap1 olusturmaya gayret gosterir.
Durum boyleyken yetki ve sorumluluk dengesizligi yiiziinden (Keser ve Gedikoglu,
2008: 17), yonetici dogrular degil, amirlerinin istediklerini yapmak zorunda kalmakta
(Korkmaz, 2005: 249; Akcadag, 2013: 394) ve boylece bazen etik ve ahlaki ilkelerin di-
sina ¢itkabilmektedir.

Basaril1 bir okul yo&neticisi, okul icinde ¢evresinde etkili bir iletisim ag1 olustur-
malidir. Okul ¢evre iliskilerinin gelistirilmesine yardim eden iletisim (Giil ve Aslan,
2016: 216), okul i¢inde 6gretmenlerin egitim-6gretim ¢alismalarimin iyilestirilmesine
de katkida bulunur. Bir arastirmada, okul yoneticilerinin etkili iletisim becerilerine
sahip olmadiklari, otoriter davranis sergiledikleri, her seyi bildiklerini zannettikleri,
kendilerini konumlarindan dolay1 baskalarindan iistiin gordiikleri belirtilmistir (Sanl,
Altun ve Karaca, 2014: 10). Gazali'ye gore, alimin afeti, kendini biiyiik gérmesidir.

Denetleme, yonetimin eylem ve islemlerinin etkili ve verimli olup olmadiginn sii-
rekli kontrol edilmesidir. Denetlemede karsilasilan sorunlar: tek 6l¢iit kullanma, mii-
samaha gosterme, hale etkisi (genel yargi), objektif olmama, herkesi vasat gérme egi-
limidir (Erdogan, 2004: 77). Bir ¢alismada, okul yoneticileri degerlendirme konusunda
kendilerini yeterli goriirken (Karagoz, 2006: 105), maarif miifettisleri ise, okul miidiir-
lerinin yapmis oldugu degerlendirmeleri objektiflikten uzak gérmiislerdir (Giil, 2017:
35). Kul ile kendi nefsi arasinda olan adalet, nefsi helake gétiiren seylerden sakinmakla
miimkiindiir. Hz. Muhammed, adalet giizel bir seydir, ama o idarecilerde ¢cok daha giizeldir
buyurmaktadir.

Ehliyetsiz yoneticilerin is basina getirilmesi, denetimde objektifligin bozulmasinin
o6nemli bir nedenidir. Idare etme becerisine sahip olmayanlar, objektif denetleme kabi-
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liyetinden de uzak olurlar. Liyakatsiz yoneticileri is basina getiren giig, denetim stire-
cinin etkili islemesine engel olabilir. Bu goriis yoneticiler tarafindan da dogrulanmak-
tadir. Bir arastirmada, yoneticiler siyasal agidan kayirma ve atamalarda politik davranmay:
en ¢ok sikinti gekilen konular arasinda saymislardir (Bulut ve Bakan, 2005: 87). Nefsin
levvame diizeyine isaret eden boyle bir durumda, insanlar pismanlik duymalarina
ragmen yanlista israr ederler.

Denetim elemanlar: ehliyetle segilmeli ve belli niteliklere sahip olmalidir. Hz. Ali,
seni kendini begenmeye sevk edecek seylerden sakin derken, denetgilerin de algak goniillii
olmasimni; memurlarin islerini teftis ettir, onlara gercek ve vefalr gozciiler gonder derken, de-
netimi yapacak kisilerin ehliyetli se¢ilmesini istemistir (Ozbay ve Reca, 2010: 59, 68).
Bir arastirmada, egitim kurumlarmin denetiminde miifettislerin, 6gretmen ve yoneti-
cileri denetlerken onlarin diisiince, inang, kilik-kiyafet, memleketi, siyasi referansi ve
sendikalar1 gibi 6zelliklerine gore degerlendirdigi bulgusu (Can, 2013: 58) bu goriisii
desteklemektedir. Bu davranislar, insanlarin nefislerine yenik diisebilecegini goster-
mektir.

Sonug

Toplumsal yasayisimizda hep yoneten ve yonetilen bir sinif olmustur. Yonetilen-
lerin rahat ve huzur iginde yasamasinin, bir dereceye kadar yonetici sinifin ahlakl
ve faziletli olmasmna baglh oldugu bilinmektedir. Kamu yonetimi basta olmak {izere,
yonetimin gesitli alanlarinda gorevli yoneticilerin nefsine hakim olmasi ve yonetimsel
etik degerlere uymasi, basta kalkinma olmak tizere, tilkenin toplumsal huzur ve bari-
sinin saglanmasina 6nemli derecede katk: saglayacaktir.

Egitim yonetimi, gelismekte olan bir alan olup, onun alt sistemi okul yonetimi,
iilke kalkinmasina farkli yonlerden destek saglamaktadir. Okul, basta iyi vatandas
olmak tizere, iilkenin ihtiya¢ duydugu insan giictinii yetistirir. Ayn1 zamanda {ilkeyi
yarimlara tasiyacak liderlerin yetismesine olanak saglar. Bu bakimdan okul y6netimi,
iilke yonetiminin temel taslarindan birisini olusturmaktadar.

Okul boylesine énemli bir kurum oldugu igin onu idare eden y&neticilerin de li-
yakatle secilmesi gerekir. Kur’an’da belirtilen isin ehli, gtintimtizde liyakat kavrami-
na karsilik gelmekte ve yonetici se¢ciminde en uygun o6lgiit olarak gortilmektedir. Hz.
Peygamber yonetici olacak kisilerin ehil ve dirayetli olmasina 6zen gostermistir. Hz.
Ali’de idarecilikte taraf tutmanin devlete leke getirecegini belirterek boyle bir durum-
da tilkede hak ve adaletten bahsedilemeyecegini vurgulamistir. Ancak yonetici segi-
minde liyakatin pek dikkate alinmadig1 bazi arastirmalarda dile getirilmektedir

Liyakatsiz, yonetme hirsiyla dolu kisiler yonetici olmak isteyebilirler. Bu kisiler
daha ¢ok siyasi makamlar1 kullanarak is bagina gelirler. Isin kotii yani, kendilerini
yoneticilik makamina getirenlerin emir kulu olurlar. Bagimsiz karar alamadiklar: gibi
kendi akillarini da kullanamazlar. Halbuki yonetici olmanin dogru yolu, iyi bir yone-
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ticilik egitimi alma yaninda, ahlaki ve etik kurallara uyma, nefsin isteklerinden uzak
tutmaktan geger.

Yoneticilerin okulu idare etme sekli de 6nemlidir. Yonetici, okulu idare ederken
etik ilkelere uyar ve okul toplumuna 6rnek olur. O yonetsel etigin okul iginde ve di-
sinda etkili olmasina 6zen gosterir. Okul yoneticisi, algak goniillii ve insan odaklidir,
nefsini bilir. Bir hadiste, nefsini bilen Rabbini bilir buyurulmustur. Yonetici karar alirken
danigir ve bagkalarina deger verir. Insanlara hizmet etme duygusuyla doludur. Kisaca
etik ve hizmetkar liderlik davranislar1 gosterir.

Etkili yonetici, yonetim stireglerini isletirken nefsin isteklerinden uzak durur ve
ahlaki degerleri dikkate alir. Isgorenlerle birlikte rasyonel kararlar almaya galisir, plan-
lama eylemine herkesi katar, bagkalariyla samimi iligkiler kurar, farkliliklar: gozetir ve
adaletten ayrilmaz. Okulda yetkisinden ¢ok etkisini kullanir ve astlarini objektif olarak
denetlemeye 6zen gosterir. Bunlar yaparken 6gretmen ve 6grenciler arasinda ayrim
yapmaz. Seffaf ve hesap verebilir davranislar gosterir. Bunlar yapilmadig; stirece, yo-
netimsel etik ve ahlak kavramindan bahsedilmeyecegine inanci tamdir. Bu sonuglar
dogrultusunda yoneticilere Hz. Ali'nin su sdziiyle bir 6neride bulunmak yerinde ola-
caktir: “Biitiin islerinde nefisini kollayip baski altinda tut ki onu yola getirip, emniyet icinde
olasin. Nefsini seninle baskalar1 arasinda 0lgii kabul et ve kendin igin istediklerini bagkalar1 igin
de iste. Kendin icin arzu etmedigin seyi baskalar1 icin de isteme.”

Bulgular dogrultusunda, yonetici se¢gme, atamada ve degerlendirmelerinde; etik,
ahlak ve nefs kavramlart ile liyakatin dikkate alinmas: 6nerilmektedir.
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