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PERIKLESIN YURUTTUG U FAALI YETLERIN STRATEJIK
YONETIM BAG LAMINDA DEG ERLENDIRILMEST

. Dog.Dr. Ugur KESKIN
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi, ugurkeskin@anadolu.edu.tr

. Ogr.Gor. Orkun SEN
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi , orkuns@anadolu.edu.tr

OZET

Bu makalede, Antik Yunan’da Atina kent devleti yOneticilerinden olan Perikles’in
yonetsel faaliyetlerinin, teorik baglamin neresinde yer aldigini belirlemeye yonelik
degerlendirmelere yer verilmistir. Makale, Perikles’in “neyi-nasil?” deneyimlediginin
betimlenmesini kapsayan sistematik bir yaklasim ekseninde yapilandirilmistir. Nitel
arastirma ydntemlerinden yorumlayici fenomenolojik yaklasimin benimsendigi
makalede, Perikles’in yonetimsel anlamdaki icraatlari, bilimsel nitelikli aciklamalara
doniistiiriilmiistiir. Farkli tarihsel ve felsefi kaynaklarda yer verilmis bulunan
Perikles’in yonetsel faaliyetlerinin “6z”liniin neler oldugu, cagdas stratejik yonetim
literatiirii kapsaminda ele alinarak izah edilmeye calisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Perikles, Strategos, Stratejik Yonetim.

EVALUATION OF PERICLES' ACTIVITIES IN THE
CONTEXT OF STRATEGIC MANAGEMENT

ABSTRTACT

In this article, Perikles’s managerial activities who is the ruler of the city of Athens in
Ancient Greek, that assesments included in the theoretical context. This article is
structured on the basis of a systematic approach that includes the description of what
Perikles experienced “what-how?”. In the article managerial activities of Perikles have
been transformed into the scientific explanations where interpretative
phenomenological approach is adopted from qualitative research methods. The
essence of the managerial activities of Perikles’s discussed in the context of
contemporary strategic management literature found in different historical and
philosophical sources,

Keywords: Perikles, Strategos, Strategic Management.
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Giris
Stratejik yonetim gilinlimiizde kendi literatiiriinii olusturacak derecede
kapsamli kavram, kuram ve anlatimlara sahip bulunmaktadir. ilk

olarak 1975 yilinda Igor Ansoff tarafindan bilimsel literatiire
kazandirilan stratejik yonetim anlayisi, zaman icinde hem dikey hem de
yatay yonde yani hem diisiinsel derinlik hem de kapsam bakimindan
gelisme gostererek gilintimiize kadar gelmis ve yonetim bilimleri icinde
kendine 6zgii bir konum kazanmistir. Porter ve Hamel gibi yazarlarin
ckollestirdigi yaklasimlar basta olmak iizere, stratejik yonetim alaninda
bircok calisma ve kavrayis ortaya konulmustur. Stratejik yonetim
alaninda ytriitiilen calismalar sayesinde analiz felci, bes glic analizi,
deger zinciri analizi, elmas modeli analizi, jenerik stratejiler,
kiimelenme, stratejik niyet, stratejik mimari, stratejik cliriime, stratejik
davranis zamanlamasi gibi pek cok kavram bilimsel literatiire

kazandirilmistir.

Stratejik yoOnetim, daha ziyade gilincel bir arastirma alani olarak
<oriildigii icin orgiitlerde 6zellikle de isletmelerde sikilikla uygulamali
calismalara konu olmaktadir. Oysa Girtler’e (2006: 205) gore, cagdas
uygulamalara iliskin bu tiirden caligmalar, bugiinkii diizlemi (planum)
ortaya koymak bakimindan kendi icinde bir deger ifade ediyor olmasina
karsilik, tarihsel derinlige (profil) duyulan gereksinimi tiimiiyle ortadan
kaldirmamaktadir.

Stratejik yonetim alani, tarihi ve felsefi derinlik bakimindan milattan
Once besinci yiizyilda Cinli diisiiniir Sun Tzu'nun Savas Sanati eserindeki
gliciin  konumlandirilmasi anlayisina ve Carl von Clausewitz’in on
dokuzuncu yiizyilda kaleme aldigi Savas Uzerine adli eserindeki

yaklasimlara dayandirilsa da, tarihsel ve felsefi kaynaklarin sundugu

cOmert veriler bunlarla sinirli kalmamaktadir. Tarihsel derinliklerdeki
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incelemelere katki saglama amaci giiden bu makalede, Atina sehir
devletinde yoneticilik yapan Perikles donemi iizerinde yogunlasilmistir.
Zira Perikles, secimle elde ettigi yetkilerini, devlet/kamu yarari
gozeterek kullandig icin biiyiik bir destek gorerek yaklasik 15 yil iist
iste “strategos” unvanini alan ilk kisi olmustur (Sina, 2011: 67). Bu
kapsamda degerlendirildiginde Perikles, stratejik yonetim acisindan

ayirt edici nitelikleriyle on plana cikmaktadir.

Strateji kelimesi, etimolojik koken olarak Eski Yunanca “stratos” (ordu)

(11 29

ve “ago” (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin birlestirilmesiyle
olusturulmustur (Yilmaz, 2009: 161). Generallik veya askerlik sanati
anlaminda kullanilmis olan bu kavram, Tiirkce’ye kazandirilirken
yanlis bazi aktarimlari da beraberinde getirmistir. Sozliik niteligindeki
internet kaynaklarinda yapilan tanimlamalar, yanls sekilde Tiirkce’ye
terciime edilmis, bu yanlhshk ise yillar icinde ardisik bir sekilde
birbirini takip etmistir. Yaygin olarak bagvurulan ansiklopedik internet
kaynaklarinda bu kavramin, Antik Yunan’da yasamis generalin
adindan gelmekte oldugu yoniindeki anlatima yer verilmektedir. Bu
anlatim ve diger mecralardaki benzer anlatimlarla; strateji kelimesinin,
“Strategos” adli bir generalin uygulamalarima atfen kullanildig:
seklinde, kaynaktan kaynaga aktarilarak siiregelen bir yanls bilgi
silsilesi ortaya ¢cikmistir. Zira Antik Yunan, Misir, Helenestik veya Roma

donemlerinde ayni isme (Strategos) sahip tarihi bir kisilik

bulunmamasinin Stesinde, “strategos” kavrami, hak eden Kkisi

tarafindan kazanilan bir “unvan”i ifade etmektedir.
1. Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu makalenin amaci, Atina kent devleti yoneticilerinden olan Perikles’in

yuriittiigii  yonetsel faaliyetleri, cagdas stratejik yonetim literatiirii

kapsaminda degerlendirmektir. Metafora dayali anlatimlarin, gercekligi
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farkli yansitabilme olasilig1 her zaman icin soz konusu olabilmektedir.
Buna karsilik, yazili kaynaklara da gecmis bulunan tarihsel
gercekliklerin, cagdas literatiir ve uygulamalar kapsaminda ele
alinmasi, gerceklik ile metaforik anlatimi Onemli Olgiide birbirine
yaklastirmaktadir. Eger bilim “gerceklige ne Olciide yaklasildigidir”
seklinde tanimlanacak olursa, gerceklik ile metaforik anlatim
arasindaki iliski, gercekligin ifade edilmesinde metaforun katkisi ile
gercekligin yansitilmasinda metaforun ftstlendigi rol olarak iki ana
unsur seklinde on plana cikmaktadir. Yapict yonii bulunan bir
benzetme olarak metafor kullanimini, genel olarak insanlarin diinyay1
kavrayislarina sinen bir diisiinme ve gorme bicimi olarak ifade etmek
miimkiin olabilmektedir (Morgan, 1998: 14). Metafor, bir tiir seyi
baska bir tiir seye gore anlamak ve tecriibe etmeye dayanmakta (Lakoff
ve Johnson, 2015: 30), analoji ise benzerliklerden hareketle cikarimda
bulunmay1 ifade etmektedir (Dogrucan, 2018: 38). Bu aciklamalardan
hareket edildiginde, metafor kullanimi ve analojik anlatim sayesinde
tarihsel gercekliklere dayali olgularin, gliniimiiziin bilimsel cercevesine
(bu makale 6zelinde, stratejik yonetim literatiiriine) uygun bir bicimde
yeniden yorumlanabilecegi sonucu kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Bu c¢ikarsamaya gore metaforik/analojik anlatim, kendine 0zgii
nitelikleri  sayesinde, tarihsel siirecte yiiriitiilen faaliyetlerin

anlamlandirilabilmesini de miimkiin kilabilmektedir.

Sonug olarak bu makalede, cok asiriya gidilmedigi ve ideolojik birtakim
u¢ amaclar giidiilmedigi siirece, tarihsel metinlerin, yagsanilan donemin
yasamsal gercekliklerini degistirmeden sunduklar: varsayilmaktadir. Bu
temel kabule gOre birincil kaynak eserlerden edinilen tarihsel veriler,
gerceklige iligkin bilesenleri, kabul edilebilir bir objektiflik cercevesinde
ortaya koymaktadir. Bu makalede, yukarida ifade edilen c¢ikarsama ve

varsayimdan yola cikarak asagidaki dnermede bulunulmaktadir.
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Onerme: Cagdas bilimsel kuramlar (stratejik yonetim literatiiriindeki
temel teorik yaklasimlar), benzerliklere dayali anlatim ve izahlar
araciligiyla, antik caglardaki yonetimsel uygulamalara iligkin

gercekliklerin goriilmesini saglayabilmektedir.

Bu Onermeye gore, devlet adamlariin yiirtittiikleri yonetsel faaliyetler,
tarihsel gercekligi kusatan bir gOsterge niteligi tasimakta ve Ziya
Pasa’nin su beyitinde ifadesini bulmaktadir: “Ayinesi istir kisinin lafa
bakilmaz” (Karaalioglu, 2004: 9). Ozellikle olumlu bir imaj sergilemeyi
amaclayan devlet adamlari, hem kendilerine hem de icinde yer aldiklar

topluma anlaml katkilar saglayabilecek uygulamalar biitiinii ortaya

koymaya gayret etmislerdir. Devlet adamlar1 bu sayede, onlari
yargilayan toplumlar1 ve gelecek nesiller tarafindan, beklentileri

karsilamay1 basarmis bir tarihsel kisilik olarak anilmayr ummusglardir.
Bu makalede, yukaridaki temel Onerme dogrultusunda asagidaki

sorunun cevabi verilmeye calisiimaktadir.

Arastirma Sorusu: Perikles gibi tarihsel kisilikler, tistlendikleri yonetsel
misyonlar1 yerine getirirken, gelecege tasinabilecek birtakim

uygulamalari arkalarinda birakirlar mi1?

Makalenin temel Onermesindeki hususlarin isleyisi
belirginlestirilebildigi dl¢iide, arastirma sorusunun da yanitlanabilecegi
ongoriilmektedir. Yontem olarak, kaynak taramasi lizerinden kuramsal

tartisma yaklasimi benimsendigi bu calismada, s6z konusu ydntem
araciligiyla, bireysel cabalarin dnemli bir paya sahip oldugu ve zihinsel
kurgulamanin eyleme doniistiiriilmesi siirecinde yonetimsel faaliyetlere
hangi eksende isleyis kazandirildigi hususu, cagdas stratejik yonetim

kavramlar1 tizerinden izah edilmeye calisiimistir.
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Evrende herhangi bir sekilde var olan bir seye bel baglamadan, salt
diigiincenin  isleyisiyle kesfedilen (Hume, 2018: 23) olgular
degerlendirerek erisilen kanaatleri, tiimdengelimci bir bicimde
yorumlamaya dayali yaklasim (Durkheim, 2019: 65) dogrultusunda
olusturulan ve yukaridaki Onermeden yola cikilan bu makalede
fenomenolojik calisma anlayist benimsenmistir. Fenomenolojik ¢alisma,
belirli bir kisi veya grubun herhangi bir fenomen ya da kavramla ilgili
yasanmis  deneyimlerinin  ortak  anlamini  tanimlamaktadir.
Fenomenolojinin temel amaci, belirli bir fenomene iliskin bireysel

deneyimleri, evrensel nitelikteki aciklamalara doniistiirmek olarak ifade
edilmektedir (Creswell, 2016: 77). Van Manen’e gOre (1990, Akt.

Creswell, 2016: 80) fenomenoloji, yalnizca bir betimleme degil,
aragtirmacilarin yasanmis deneyimlerinin anlamina iliskin yorum
yaptig1 bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecte arastirmaci, yasanmis
deneyimin dogasini olusturan temel konular lizerinde derinlemesine bir
diisiinceye girmekte ve arastirma konusuyla saglam bir iliski kurarak

yazinin biitiin boliimleri arasinda bir denge olusturarak fenomenle
ilgili bir betimleme yapmaktadir. S6z konusu nitelikler g6z Oniinde

bulundurularak bu makale, fenomenoloji tiirlerinden yorumlayici

fenomenoloji iizerinde desenlenmistir.
2. Teorik Arka Plan

Asagidaki alt bashiklarda, makalenin kuramsal yoniinii teskil eden

anlatimlara yer verilmistir.
2.1. Stratejik YOnetim

Ansoff tarafindan tamimimin yapilmasindan sonra hizli bir gelisim
sergileyen stratejik yonetim, diger yonetim bicimlerinden farkl olarak,

uzun donemli bakis acisina vurgu yapmasi bakimindan farklilik ortaya
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koymaktadir. Dolayisiyla, stratejik yonetim anlayisinda, Orgiit
yapilanmasi da dahil olmak {izere biitiin yOnetsel siireclerin gelecek

yonelimli olmasi hususu belirginlesmektedir. Bu anlayis dogrultusunda

yoneticilerin, Orgiitsel hedeflere ulasabilmek ve Orgiitiin gelecekteki
performansini encoklayabilmek icin stratejik nitelikli kararlara oncelik
vermeleri ve bunlar: etkinlikle hayata gecirmeleri gerekliligi on plana

cikmaktadir.

Ansoff, uzun vadeli amaclara ya da birtakim analizlere asir1 derecede
baglh kalmanin, “analiz felci” olarak ifade edilen olumsuzluga yol
acacagin ifade ederek (Livvarcin ve Kurt, 2013: 166), uzun ve kisa
vadeli hedefler arasinda dengeli bir yaklasgima sahip olmak gerekliligini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla orgiitsel hedeflerin, i¢c ve dis sartlardaki

gelismelere bagli olarak siirekli olarak revize/konsolide edilmesi
konusu cok daha biiylik bir Oncelik haline gelmektedir. Yonetim

alanindaki diger kuramsal yaklasimlarda oldugu gibi stratejik yonetim
de Orgiitsel gerceklikler dogrultusunda kendini yenileme geregini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla yonetim anlayist; icinde bulunulan
cevresel sartlara doniik uyumcul siireclerin de dislanmamast yoniindeki

zarureti glin yliziine ¢cikarmaktadir.

Farkli disipliner alanlardan gelen arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen
calismalar ve goOsterilen yogun ilgiye karsilik halihazirda strateji
kavraminin tiimiiyle aydinlatilabildigini sOyleyebilmek miimkiin
gOziikmemektedir. Yine de stratejik yOnetim, gelisen diinya
perspektifleri ile birlikte stirekli gelisim gosteren bir ¢aligma alani olma
niteligi tasimaktadir. Stratejik yonetim, orgiitsel baglam icerisinde yer
alan ve birbirini destekleyen zincirleme stratejiler, mikro ve makro

faaliyet alanlarim1  kapsayan bir faaliyetler biitiinii  olarak

yapilandirilmaktadir. Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda alinan
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kararlar genellikle Orgiitlerin  tist  kademelerindeki  ydneticiler

tarafindan hayata gecirilmektedir. Mevcut durumun analiz edilmesi
sayesinde yeni siireclere adim atma istegi, siralanan zincir halkalar:
dogrultusunda yoneticiler tarafindan kapsayici, kusatici ve verimli bir

bicimde ele alinabilmektedir.

Stratejik yonetim, gectigimiz ytizyilin son ceyreginde bilimsel literatiire
girmis olmasma karsilik, basta M.O. besinci yiizyilda Sun Tzu (1996)
tarafindan kaleme alinan Savas Sanati olmak tizere on altinci yiizyilda
Miyamoto Musashi’nin (2015) Bes Cember Kitabr ile on dokuzuncu
yiizyilda Carl von Clausewitz (1999) tarafindan yazilan Savas Uzerine
adli kitaplar, strateji alanindaki onciil felsefi nitelikli eserleri teskil
etmektedir.

Stratejik yonetim literatiiriindeki Pozisyon Okulu; yoneticilerin liderlik,
vizyon, misyon, degisim miithendisligi, vb. kavramlarla biitiin yonetsel
siireclerin tistesinden gelebilecegi One siirmektedir. Buna karsilik,
orgiitiin i¢ dinamiklerini ayrintili olarak ele alma anlayisi, Kaynaklara
Dayali Okulun temel yaklasimidir. Bu ekol, ice bakis ve temel
yetkinliklere yonelmeye Oncelik vererek oOrgiitiin digsal faktorlerini
ikinci planda degerlendirmektedir (Keskin ve Biiyiik, 2013: 113-114).
Bilindigi tlizere Weber, ideal tip modelini gelistirmis ve bunu cesitli
calismalarina konu etmistir (Bkz. Weber, 2017: 89). Weber’in ideal tip
modelindeki diialist yaklasimi, Pozisyon Okulunun diisiincesi
kapsaminda bir adim geri gotiiriildiigiinde, aslinda Kant’in (2015: 301)
fenomenler diinyasinin on plana cikmakta oldugu goriilebilmektedir.
Bu goriis, daha da geriye dogru gotiiriildiigiinde ise Aristoteles’in realist
yaklasimiyla temellenmektedir. Kaynaklara dayali ekoliin goriisii bir
adim geriye gotiriildiigiinde ise Kant'in numenler diinyasina vurgu

yapmakta oldugu anlasilabilmektedir. S6z konusu goriis daha geriler
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dogru gotiirtildiigiinde ise Platon’un idealist anlayisiyla temel

bulmaktadir (Keskin ve Biiytik, 2013: 114).
2.2. Perikles Ddnemine iliskin Genel Bilgiler

Platon’a (2010: 59-60) gore Perikles, yonetim alanindaki bilgeligini,
erken yastan itibaren Anaksagoras ve Pythokleides gibi bilgeler
sayesinde kazanmistir. Platon (2010: 30), yonetimde bulundugu siire
icinde giiclii bir merkezi otorite kurarak Atina’ya altin cagin yasatan
Perikles’ten su sozlerle bahsetmektedir: “Perikles, sadece burada degil,
ayn1 zamanda diger Yunan Kkentlerinde, hatta barbar kentlerinde

istedigini yaptirabilecek giice sahip”.

Perikles ile ilgili kaynaklar incelendiginde, iistiinde durulan ortak
noktalardan birinin, demokrasinin babasi oldugu yoniindeki vurgu
oldugu goriilebilmektedir. Perikles’in etkilendigi kisilerin basinda gelen
Ephialtes, Atina anayasasinda carpict reformlar yapmis ve Atina
demokrasisinin daha bariscil bir yapiya kavusturulmasina katkida
pbulunmustur. Dolayistyla M.O. 462 yili reformlarmin merkezinde

Ephialtes ve Perikles’in yer almakta oldugu goriilmektedir (Sina, 2011:

66).

Perikles, M.O. 443 yilindan, yasami yitirdigi M.O. 429 yila kadar
her yil strategos (komutan) secilerek lider yoniiniin ne denli giiclii
oldugunu kanitlamistir (Sina, 2011: 7). Perikles, iistiin bir stratejici
olarak, Atina’nin egemen parlamentosunda (ekklesia: Atinalilardan
olusan bir alt meclis) tek secilmis gorevli olarak ya da hicbir resmi
gOrevi olmadan kilavuzluk etmistir (Weber, 2017: 36). YOnetici
siiflarda yetkilerin sinirlandirilmasi, dogrudan secim, sfrategosluk ve
boule (siyaset, savaslar gibi konularda halk meclisine sunulacak

giindemi hazirlayan bir kurul, bir tiir danmigsma meclisi) Perikles
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doneminin diger yonetimsel gelismelerini olusturmaktadir (Sina, 2011:
69). Bu miireffeh donemde Atina, Perikles’in deyimiyle Helen

uygarhiginin okulu haline gelmistir (Uslubag ve Dag, 2007: 36).

Aristoteles (2018: 32-33); Perikles donemini, karsilastirmali bir
anlatimla su sekilde aktarmaktadir: “Halk Kitlelerinin basinda Perikles
oldugu stirece devlet diizeni iyi durumdaydi, dliimiinden sonra durum
kotiilesti... Perikles’in Oliimiinden sonra, seckinlerin basina Sicilya’da
Olecek olan Nikias, halkin basina da Kleainetos’un oglu Kleon gecti. Bu

sonuncusu, siddet uygulayarak, halkin ahlakini herkesten ¢cok bozdu.”

Perikles donemini cok fazla ayrintiya girmeden aciklayabilmek icin

farkli tarihsel kaynaklarda yer alan ortak hususlari siralamak mantikli

gOriinmektedir. Buna gore Perikles, yonetimde bulundugu siirede
saglam Ongoriileri, basarili calismalar1 ve ihtiyatli adimlariyla Atina
kent devletini, biiyiik bir deniz imparatorlugu haline getirmis,
demokratiklesme yoniinde kalict adimlar atmis (Aristoteles, 2018: 31;
Thukydides, 2010: 7; Plutark, 2011: 35-38), yasa koyuculuk
anlaminda yiizyillara hitap edebilmis ve felsefi diisiincenin yayilmasina

olanak saglayan Ozgiirliikcii bir devlet diizeni insa etmisgtir.

Perikles donemindeki hukuksal diizenlemeler ve yonetimsel
uygulamalar, Atina’y1 basarili kilan unsurlar: da ortaya koymaktadir.
Basariya kaynaklik eden hususlar yurtseverlik, yasalar cercevesinde
ozgurlik ve tartismaya hosgoriilii bir yonetim anlayisini 6n plana
cikarmaktadir. SOz konusu basarili uygulamalar sayesinde Atina, kendi
donemi icin her yoniiyle ideal bir kent devleti gOriiniimiine

kavusmustur (Yarligas, 2008: 17). Bir yOnetimin basarisi, sadece
onceki donemlerle degil, sonraki donemlerle kiyaslayarak da
belirlenebilmektedir. Sokrates, Perikles sonrasi donemdeki ¢okiisii su

sekilde aciklamistir (Drosdek, 2015: 50): “Digerlerinden bir adim dnde
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olan, kendi zaaflarmmin ve {stiinliiklerinin farkinda olduklart icin
umursamazliga, diisiincesizlige ve tembellige kapilan, bu yiizden

parasiz pulsuz kalarak rakiplerinden bor¢ alan insanlara eskisinden

daha sik rastlamiyor muyuz?”
2.3. Literatiirdeki Calismalarm Ozeti

Perikles’e iliskin literatiir incelendiginde, yapilan caligmalarin
genellikle tarih, sanat tarihi, arkeoloji, ahlak, siyasi tarih, kadin-erkek
esitligi, toplumda kadinin yeri, kentsel ve toplumsal yasam ve ozellikle
de demokrasi konular1 tlizerinde yogunlastigi gOriilmektedir. Perikles,
benimsedigi demokrasi anlayisini yasama gecirmeye doniik somut
adimlar atmis ve arkasinda kalic1 bir miras birakmis olmasi nedeniyle
yasadigl donemin, “Perikles Yiizyill” olarak anilmasina kaynaklik
etmigtir. Perikles, “strategos” unvanina sahip olmasi ve yapmis oldugu
uzun soluklu hamlelerinden dolay1 “strateji” kavramiyla siklikla yan

yana anilmasina karsilik, stratejik yoOnetim baglaminda yapilan

metaforik ve analojik calismalara rastlayabilmek oldukca zordur.

“Perikles Ahlak1” kavrami eksenindeki anlatim ve tartismalara yer
verilen bir incelemede Perikles’in; vatandaslarin, kendi ozel islerini
yapmalarin fakat kamu islerinden de kendilerini soyutlamamalari,
toplumsal sorunlar ve devlet yonetiminde ortaya cikan sorunlarla da

ilgilenmeleri gerekliligine verdigi Onem iizerinde durulmaktadir
(Aktan, 2009). Kentlilik bilinci iizerinde duran bir baska incelemede,
planlama siirecinin Onceligi lizerinde durulmakta, karar verme
asamasindaki katkilarina deginilmektedir. Planlama siirecinde ihtiyac
duyulan beyin firtinas1 benzeri paylasimci teknikler araciligiyla bireyler
arasindaki isbirliginin arttirilmas1 gerekliligi, Perikles’e yapilan
gondermelerle ele alinmaktadir ($Sen Beyazli ve Aydemir, 2008). Bir

baska incelemede ise, Atina’'nin denizlerdeki savas ve ticaret
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konularindaki tistiinliigiin Perikles doneminde Atina’ya altin cagini
yasattig1 lizerinde durulmaktadir. Bu donemde, Atina’da demokrasinin
yiikselme, sanatin Ozellikle de tiyatronun onemli bir gelisme yasadigi
ifade edilmektedir. Calismada Perikles’in belagat/giizel konusma
yetenegi oldugundan bahsedilmekte, onun Atinali tinlii hatip/sdylevci
Demosthenes’den cilecilik (asetizm) ve ses yOnetimi lizerine egitim

aldigina deginilmektedir (Ekinci, 2017).

Antik Yunan Demokrasisi ile modern demokrasinin karsilastirildigi bir
calismada Perikles donemine ait iki hususa dikkat cekilmektedir:

Birincisi, Atina “Polis”inin yabanci niifusunun oraninin ytiksekliginden
bahsedilmekte, bu durumun sebebinin “Polis”ler arasi ticaretin
yayginlasmasi oldugu vurgulanmaktadir. ikinci husus olarak ise halk
meclisi konusu tizerinde durulmaktadir. Atina’da Perikles doneminde

meclis toplantilarina katilanlara iicret ddenmesine ragmen; insanlarin
isleri, evlerinin uzak olmasi ya da ilgisizlikten dolay1 toplantilara
katilmin sekizde bir oldugu vurgulanmaktadir (Hiiner, 2013). Bu
durumun, Antik Yunan demokrasisinde bile yonetime dogrudan katilim
miiessesesinin tam anlamiyla gerceklesmedigi, dolayisiyla da, katilimin

az.  olmasindan dolayr “temsiliyet meselesi” tartismaya konu

edilmektedir.

Liberal demokrasi anlayisinin temellerine doniik bir calismada,
kamusal/orgiitsel baglhlik anlayisi, kamu meseleleri konusunun
metaforlastirilmasi araciligiyla ele alinmaktadir. Perikles, Atinalilarin
kamusal meselelere goOsterdigi ilgiyi su sozlerle ifade etmektedir:
“Bagkalar1 kamusal meselelerde rol almayan bir kimseye “kendi isine
bakiyor” derken, sadece biz bdyle bir kisinin hicbir ise yaramayacagini

diistintiriiz” (Sahin, 2008: 3).
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Croix (2014), Perikles donemini, Antik Yunan diinyasindaki sinif
miicadelesi baglaminda ele almistir. Bu eserde, yaygin kanaatin aksine
Perikles’in bazi anti-demokratik sonuclarin ortaya cikmasina kaynaklik

eden uygulamalar: da hayata gecirdigine vurgu yapilmaktadir. Eserde,

demokrasilerde sikca tartisilan, oy kullanarak hiikiim verdigi husus
hakkinda yetkinlik veya donanima sahip bulunmayan siradan insan

yiginlarinin, cogunluk teskil etmeleri sonucunda rasyonel olmayan
uygulamalara zemin olusturmalari, dolayisiyla da cogunlugun
tiranhigin1 giindeme getirmeleri konusu iizerinde durulmaktadir.
Demokrasi baglaminda yapilan bir diger c¢alismada (Cakir, 2017),
Perikles’in demokrasi anlayisi iizerine odaklanilmistir. Perikles’e gdre
demokrasinin, “baska gruplarin yasalarina bakarak olusturulmamis bir
idarenin olmasi, diger topluluklarin Perikles’in mensubu bulundugu
toplulugu 6rnek almasi ve idare seklinin de demokratia olmast ile gurur
duyulacak bir Oviing madalyas1” oldugu yoniindeki ana eksen

tartismalara yer verilmistir.

Taylor (2010) tarafindan yapilan calismada, Peloponnessos savasi
stirecinde Atina’nin savunmasina yonelik olarak insa edilen surlar ve
genel anlamda giivenlik stratejileri, Yunan sehir devletlerinin nitelikleri
ve Thukydides’in anlatimlart dogrultusunda Perikles donemi ele

alinmaktadir. Antik Yunan hoplitlerinin (zirhl1 piyade) gelisimini ele

alan Parker (2014) ise M.O. 600-350 yillar1 arasinda Antik Yunan’daki

parali veya yalnizca sefer zamanlarinda silahaltina alinan askerlik

anlayisindan, muvazzaf askerlik uygulamasi olan hoplit kiiltiiriine gecis
siirecini, Pers akinlarini ve Yunanlhilarin kendi aralarinda yapmis

oldugu savaslar1 askeri bakis acisiyla incelemistir.

Perikles’ Citizenship Law baslikli calismada (Bkz. Walters, 1983),

Perikles’in Antik Yunan doéneminde uygulamis oldugu demokratik
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hukuk politikalarin ne kadar siire uygulanabilir olduguna, politik ve
ideolojik motivasyonlarina, vatandaslik haklarina, kadinlarin sosyal
hayat icindeki rollerine, yetim bireylerin sosyal yasamdaki yerlerine
deginilmistir. Blok (2009), Walters’in calismasina ek olarak oOzellikle
Atinali olma hakki, politik haklar, askeri islevler ve toprak sahipligi
tizerinde durmustur. Perikles’in hukukunun Atinalilarin davranis
bicimlerini etkilemeyi hedef aldigim1 ancak kendisinin bile
ongdremedigi ve zaman zaman sosyal tansiyonun artmasina neden olan

gelismelere deginmistir.

Perikles’in, giiciinii kaybetme tehlikesine karsi yiiriirliige koydugu
uygulamalar1 ele alan calismalara da rastlanimaktadir. Bu anlayis
kapsaminda Perikles, kamu gorevlilerine yapilan ddemeleri belirli bir
diizene koymustur. Perikles’in yeni vatandaslik hukuku ve yapilasmaya
doniik biiylik projeler, giiciin stirdiiriilebilirligine yonelik ekonomik

tedbirler olarak ele alinmistir (Lyttkens ve Gerding, 2015).

Literatiir taramasi kapsaminda, yukarida aktarilan calismalara ilave
olarak, yuriittiigii faaliyetler bakimindan cagdas stratejik yonetim
anlayisina 151k tutabilecek tarihi kisilikler {izerine yapilan bilimsel
calismalar da incelenmistir. Asagida kisaca Ozetlenen Sun Tzu ve
Clausewitz gibi yonetici/komutan olan tarihi kisiliklerin disinda yer
alan ve yiirittiikleri yonetsel faaliyetler bakimindan stratejik yonetim
literatiirii  kapsaminda ele alinabilecek cok sayida uygulayict
bulunmaktadir. Asagidaki ozet, genel anlamdaki literatiiriin aslinda ne
kadar genis oldugunu goOstermektedir. Bu nedenle de literatiir Ozeti,
Ornek olmast bakimindan yalnizca Sun Tzu ve Clausewitz Ozelinde

stnirlandiriimistir.

Sun Tzu ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde; gilivenlik anlayisina

realist yaklasim getirmesine (Karabulut ve Deger, 2015), Cin disindaki
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dinyanmin diger kultiirlerine Ornek tesgkil edebilecek yonetsel
uygulamalarina (Wei, 2017), gelistirdigi savas sanati anlayisinin
glintimiiz diinyasindaki esdeger yonlerine (Waldron ve Huang, 2018)
ve sOz konusu anlayisin, yeni nesil dijital tabanli uygulamalarin 6n
plana cikmaya basladig1 siireclerdeki karsiigina (Wilson, 2018)
deginen (kapsam ve cesitlilik bakimindan farklilik gdsteren) cok sayida

calismanin yiiriitiildii goriilebilmektedir.

Stratejik yOnetim literatiiriinde sik¢a atifta bulunulan bir diger
digiiniir, “Mutlak Savas” goriisii ile bilinen Clausewitz’dir.
Clausewitz’in goriislerine, stratejik yonetime katki saglamasinin yani
sira glivenlik kapsaminda da yer verilmekte oldugu goriilebilmektedir
(Karaosmanoglu, 2007). Mutlak Savas anlayisini, stratejik yonetime 151k
tutmasindan ziyade, bir distopya gibi ele alan (Giilboy, 2015) ya da

stratejik yOnetime ilave olarak yonetim bilimlerinin diger alanlari ile
olan iligkili yonleri kapsamindaki calismalara da rastlanabilmektedir

(Oetinger ve dig., 2002).

Stratejik yonetim literatiiriinde cogunlukla Sun Tzu ve Clausewitz’e atif
yapiumaktadir. Whitehead’in “Bati felsefesi Platon’a  diisiilmiis
dipnotlardan ibarettir” soziine gonderme yapan Akad (2003: 133),

biitiin  strateji diislincesinin  Sun Tzu’ya dipnot oldugunun ileri
stiriilebilecegi benzetmesini yapmaktadir. Buna kanit olarak ise
yirminci yiizyitlin en biiyiik strateji diisiintirleri arasinda oldugu kabul

edilen Liddel Hart’in, kaleme aldig1 esrinde Clausewitz ve Napolyon gibi
uygulayicilardan az bir miktar alinti yaparken, hepsinin toplaminin

birkac¢ katini Cinli diisiiniirden yapmasini1 gostermektedir. Bu makale
kapsaminda yiiriitiilen calismada ise stratejik yonetim literatiirtiniin
Sun Tzu ve Clausewitz ile sinirli kalmanin yaniltic1 olabilecegi, Perikles

ve Dbenzeri diger tarihi kisiliklere de basvurulmas: gerekliligi
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vurgulanmaktadir. Nitekim Napolyon’un kurmay yetki ve bilgi yonetimi

(Gabriels, 2019) ve giiciin konumlandirilmast (Maran ve dig. 2016)
gibi konularin Gtesine gecen ve stratejik yonetim ile daha dogrudan
konulara yonelebilmek olast goriinmektedir. Benzer sekilde, hakkinda
cok sayida kaynaga ulasilabilen Prusya Krali Biiyiik Friedrich’in
diisiince ve reformlarini tarih ve siyaset bilimi cercevesinde ele alan
calismalarin (Dorn, 1931; Ritter, 1974) Otesine gecilerek hayata
gecirdigi soz konusu reform ve askeri politikalarinin, stratejik yonetim
baglaminda incelenebilmesi miimkiin goriinmektedir. Dolayisiyla, Sun
Tzu ile Clausewitz sarmalina belirgin bir bicimde Ol¢iide angaje olmus
bulunan literatiirdeki s6z konusu tek yonlii vurgulama durumu, hem
bir dezavantaj teskil etmekte, hem de bu makaleye benzer tiirde

yazilacak olan gelecek calismalara davet niteligi tasimaktadir.

3. Analiz: Perikles DOnemi YOnetimsel Uygulamalarinin Cagdas

Stratejik Yonetim Literatiirii Ekseninde Degerlendirilmesi

Aristoteles’e (2002: 23) gore, “Olgular nasilsa dyledir. Evetlemek ya da

degillemekten otiirii  Oyle olacak ya da olmayacak degildir”.
Aristoteles’in bu ifadeleri, var olan veya tarihe mal olmus olgular
tizerinde calisirken her tiirlii manipiilasyondan uzak ve objektif bir

calisma biciminin benimsenmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Birincil
kaynak olan felsefi/tarihsel eserlerde ortaya konulan anlatimlara

herhangi fiktif bir veri ya da maksadini asan yorum katmamaya 0zen
gOsterilen asagidaki anlatimlarda Aristoteles’in (2002: 19) su yaklasimi
yol gosterici olmustur: “Evetlemenin ye da degillemenin dogru olmasi,
vazgecilmez bir zorunluluk tasimaktadir. Ciinkii hicbir sey ne

belirsizdir ne de gelisigiizeldir”.

Giintimiiz ¢agdas sosyal bilimlerde en azindan iki farkli unsur yan yana

getirilerek bunlar arasindaki karsilikli etkilesim ya da iliski ortaya

SVAD

2079/2

139




140

Straftejik Yonetim Arasfirmalar: Dergisi
Journal Of Strategic Management Research
Cilt / Vol.: 2, Say1 /' Is.: 2, Yil / Year: 2019, Sayta / Pages: 124~152

konulmaya calisilmaktadir. Tasavvufi diinya goriisiinde de desteklenen
bu anlayisa gore “ilim irtibat kurmak demektir”. Ayriymis gibi duran
nesneler arasindaki alakayr bulabilmektir (Kilig, 2014: 135).
Dolayisiyla bilim, “yan yana koymak ve iliski kurmak” seklinde
tanimlanabilmektedir. Anlasilmay1 kolaylastirma cabasinin {iriinii olan
bu indirgemeci tanima birtakim ilavelerin yapilabilmesi elbette ki

miimkiindiir. Oncelikle, yan yana konulan unsurlar arasinda iliski
kurulurken ytiriitiilen birlestirme eyleminin dikis izlerinin de miimkiin
oldugu Oolciide belli edilmemesi gerekmektedir. Bu makalede de
“Perikles donemi yonetimsel uygulamalar’” ile “stratejik yonetim”
unsurlar: yan yana getirilip aralarinda iligski izah edilirken miimkiin
oldugu olciide, birlestirici ve sentezleyici anlayisa uyan Ozenli bir

anlatim sergilenmeye gayret edilmistir.

3.1. Perikles Doneminin Pozisyon Ekoliiniin Goriislerine Konu

Olabilecek Uygulamalari

Tarih kitaplarina bakildiginda Perikles donemine iliskin ortak vurgu
olarak, daginik durumdaki Yunan kolonilerini, Atina merkezli biiyiik
bir deniz gliciine doniistiirdiigli goriisii ileri siirtilmektedir. S6z konusu
olusum, “her bir 6zerk yapinin, drgiitleyici total bir organizma iginde
toparlanarak diizenlenmesi” olarak ifade edilmektedir (Deleuze, 2005:

21). Bitiincil (holistik) anlayis, yalnizca “Sistem Yaklasimi”
cercevesinde ele alinan izole bir kavram degildir. Biitiinciiliik, stratejik
yonetim anlayisinda da belirgin bir anlatim giiciine sahip
bulunmaktadir. ister sistem yaklagimi acisindan ele alinsin, isterse de
stratejik yOnetim anlayis1 cercevesinde degerlendirilsin  “biitiin”,
parcalardan olusmus fakat yeni Ozellikler kazanmis bir yapr olarak
tanimlanmaktadir. Tipk: kimyasal bilesiklerde oldugu gibi biitiiniin,

onu olusturan  parcalarina  bakarak  anlasilmasi  miimkiin
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olamamaktadir.  Biitlinciil  anlayista  biittin, onu  olusturan
parcalarin/ciizlerin toplamindan daha biiyiik ve kapsamli bir degeri
ifade etmektedir. Asil agirlik noktasini (siklet merkezini) “biitiin”
tizerine odaklayan bu yaklasimda, yonetsel orgiitlenmelerin, cesitli alt
boliimlerin basit bir toplami olarak degil, cevresel unsurlar ile etkilesim
halinde bulunan komple sistem olarak degerlendirilmektedir. Atina
kent devletini giiclendirmeye doniik cabalari, sadece merkezi yonetim

anlayisint sikilagtirmak icin atilmis adimlar olarak degil, Perikles’in
biitiinciill ~ anlayisina  hizmet eden Dbir eylem seti olarak

degerlendirebilmek miimkiindiir.

Perikles, yonetimde bulundugu siire icinde kararli bir tutum
sergileyerek, Atina’y1r denizlerde hakim olan bir gii¢c haline getirmeyi
amaclamis ve amacina onemli Olclide ulasmistir. Bu yoOniiyle Perikles,

on dokuzuncu yiizyilin sonarinda Deniz Hakimiyet Teorisini literatiire

2

kazandiran ve “Denizlerin Clausewitz'i” olarak anilan Alfred Thayer

Mahan’in da fikirsel onciiliigiinii yapmistir. Perikles’in bu uygulamasini
en iyi aciklayan teorik yaklasim, Michael E. Porter tarafindan
gelistirilmistir. Porter, Orgiitsel analiz ve c¢oOziimlemeler yapildiktan
sonra, yoneticilerin, drgiite uygun olan net bir stratejinin benimsenmesi
gerektigini vurgulamistir. Porter’a gore, gelecege iliskin avantajlar
olusturma adina yapilacak en Onemli sey, rekabetin dogasini
sekillendirmek ve kader iizerindeki denetimi ele almaya caligmaktir.

Net olmayan ve taklitci stratejiler, siiratle ve acimasizca
cezalandirilmaktadir. Bu nedenle net bir stratejiye sahip olmanin

getirisi ¢cok daha fazla olmaktadir (Porter, 2008, 64). Perikles, deniz

koloni imparatorlugunun merkezi haline getirdigi Atina’y1 Pers
saldirilarina karst gelebilecek sekilde adeta yeniden ingsa etmistir.
Onceki doénemlerde diisiiniilmeyen ilave savunma tedbirleri almus,

fiziki tedbirlerin dnemli bir unsuru olarak, donemin sartlarinda asilmaz
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surlar tahkim etmis, Atina’nin denizlerdeki hakimiyetini artirabilmek
icin donanmanin giiclendirilmesine oncelik vermistir. Ege Denizi’ni
kuzey-giineyli kat eden gemiler tizerinde kontrol saglayarak ticaret

tizerindeki etkinligin, iilke ekonomisine olumlu yansimasini saglamistir.

Deleuze’e (2005: 62-63) gdre dnemli olan, bir tekilligi, olay beraberligi
yaratmak amaciyla komgsusununkine kadar uzatmaktir, yani en dolu
veya en zengin biitiine tagimaktir. Komgsuluklar Oriip birlestirme,
organizmanin yasam sansini ve kabiliyetini gelistirmektedir. Deleuze
(2005: 64), bu tiir girisimleri kisaca “Periklesci Eylemler” olarak ifade
etmektedir. Perikles¢i eylem olarak kavramlastirilan anlatimlara
bakildiginda bu tiir faaliyetlerin stratejik yonetim literatiiriinde
“stratejik  ittiftaklar” kavramiyla  karsihk  bulmakta  oldugu
gOriilebilmektedir. Stratejik ittifaklar (stratejik isbirlikleri) rekabet
yerine birlik ya da ortaklig1 6ngoren, isletmeler arasinda tesis edilen
dayanigma ve kaynak birlestirme faaliyetlerini ifade etmektedir. Sirket
evlilikleri olarak da bilinen bu tiir igbirlikleri cesitli bicimlerde
gerceklesebilmektedir. Sirket birlesmeleri (merger), ortaklik ittifaki
kapsaminda sirket satin alma (acquisition), ortak yatirim/girisim
(jointventure), lisans sozlesmeleri ve franchise anlasmalar1 siklikla

karsilasilan ittifak bicimleridir. Sirket faaliyetleri ile devlet politikalar1
arasinda kullanilan bu tiir metaforlar, analiz diizeyleri bakimindan
farkli goriinmelerine karsilik, temel mantik olarak anlamli benzerlikler

sergilemektedirler.

Perikles, savasa yonelik olarak goriislerini su sozlerle ifade etmektedir:
“Savasta baska topraklari ele gecirmek umuduyla hareket etmezsek
basarili olacagimiza inaniyorum. Diismandan daha fazla kendimizin
hata yapmasindan cekiniyorum... Fakat savastan kacis yok. Savasta

istekli  olmamiz  halinde miittefiklerimiz de aym  sekilde
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davranacaklardir. Unutmayalim ki en biiyiik tehlikeler zamaninda en
biiyiik zaferler kazanilir” (Thukydides, 2010: 66). Perikles’in ifadeleri,
stratejik yOnetimde analiz araci olarak kullanilmakta olan SWOT
analizi kapsaminda ele alinabilecek nitelikler tasimaktadir. SWOT
kisaltmasy; giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditleri ifade eden
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats kelimelerinin bas
harflerinden olusmaktadir. Perikles’in genel yaklasimi; herhangi bir
kisi, orgiit, teknik veya siirecin i¢ ve dis cevresel sartlar karsisindaki
durumunu saptamaya yonelik bir ara¢ olarak basvurulan SWOT
analizinin Ozellikle firsat ve tehditler boyutunu vurgulamaktadir.
Kapsamli bir orgiitlenmeyle savasa girisen bir ordunun ydnetiminde
firsat ve tehditlerin hassas bir bicimde degerlendirilmesi gerekliligini
vurgulayan Perikles’in bu anlayisini, yillarin eskitemedigi ve cagdas
stratejik yOnetim anlayisinda da siklikla kullanilmakta olan analiz
tekniklerinin erken donem habercisi olarak degerlendirebilmek

miimkiin goziikmektedir.

Perikles, genel olarak ihtiyath yaklasimiyla bilinmektedir. Buna karsilik
Thukydides (2010: 95), Sicilya’ya yapilan seferde Atina’nin
kaynaklarinin =~ (basta ordusu olmak iizere) ve diismanin
imkan/kabiliyetinin ~ (miiessiriyetinin)  iyi  degerlendirilememesi
nedeniyle olumsuz sonuglara katlanilmak durumunda kalindigini ifade
etmektedir. Bu durum, yukaridaki paragrafta firsat-tehdit analizinde
(O-T: Opportunities-Threats) basarili olan Perikles’in giiclii~zayif
yonler (S§-W: Strenths-Weaknesses) analizinde, Sicilya seferi Ozelinde

yetersiz kaldig1 sonucunu ortaya cikarmaktadir.
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3.2. Perikles Doneminin Kaynaklara Dayali Ekoliin Gdriislerine Konu
Olabilecek Uygulamalari

Ksenophon (M.O. 432-355), Perikles’in acti1 cigirin ardindan giden
tarihteki ilkler arasinda yer almaktadir. Anabasis On Binler’in Doniisii
adli eserinde Ksenophon (2018: 163-164), komutas1 altindaki askerleri
zaman zaman karsisina alarak onlara hitap etmistir. Bu sayede onlari
yiireklendirmeyi hedeflemigtir. ilk sdylevinin yarattigi olumlu havanin
ardindan Oncelikle subaylara, daha sonra ise tiim orduya hitap eden
Ksenophon, bu haliyle tipki Atina halkinin moralini diizeltmek icin
sdylevler veren Perikles’in tavirlarini birebir sergilemeyi amaclamistir
(Yarligas, 2008: 157). Stratejik yonetim alaninda kaynaklara dayali
ekoliin kurucular1 olan Hamel ve Prahalad, Porter’in aksine, orgiitlerin
dikkatlerinin icsel siireclere teksif edilmesi gerektigi gOriisiinii ileri
stirmiislerdir. Bu temel yaklasima gore, her tiirlii orgiitte, calisanlarin
moral ve motivasyonlarini artirmaya yonelik olarak yoneticiler
tarafindan dile getirilen her tiirlii olumlu sdylem, biiyiik bir deger
tasimaktadir. Yazili kaynak anlaminda da diinyanin kadim eserleri
arasindaki yerini almis bulunan Perikles’in sOylevleri; yonetici~
yonetilen iligkisinde, yonetilenlerin is yapma azim ve istekliligini artiran
motivasyonel bir unsur olarak olumlu sdylemlerin degerini ortaya

koymaktadir.

Perikles’in insa ettirdigi eserler, Sliimiinden sonraki tarihsel donemlere
de esin kaynagi olmustur. Ozellikle tersane ve liman (Platon, 2016: 58)
gibi tliretim ve katma deger saglamaya doniik yapilanmalar ile sehrin
savunmasina yonelik yapilar (Plutark, 2011: 28), bu konuda 6n plana
cikmaktadir. Perikles’in Atina’da baslattig1 biiyiik kamusal projelerin
organizasyonuna oncelik vermesi, vasifsiz insanlar ve c¢ikarci kitleler de
dahil olmak tizere tiim yurttaglara istihdam olanagi olusturma misyonu

bilincli bir tercih olarak goriinmektedir (Croix, 2014: 237). Perikles,
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kent ve kentliler konusunda sunlar1 ifade etmektedir: “Kent sorunlarina
aldirmayan kisiye sessiz bir yurttas degil, kotii bir yurttas denir.
Kentimizi ilgilendiren konulara bizler karar verir ya da bu konuda en
dogruyu bizler diisiiniiriiz. Cilinkii eylemden Once girisilecek sozlii
tartismalar zararli sonuclar vermez, ama bu tir goriismeler
yapilmadan girisilen isler olumsuz sonuglar dogurabilir.” (Sen Beyazli
ve Aydemir, 2008: 50). Prusya hiikiimdari Biiyiik Frederik (2016: 125),
Perikles donemini su sozlerle ifade etmektedir: “Perikles’in donemi,
Atinalillarin girdikleri muharebelerden ziyade o ddnemde Atina’da
yasayan biiylik sanatcilardan dolayr bu kadar bilinmektedir”. Genel
olarak bakildiginda tarihin, aslinda kentlerin/sehirlerin tarihi oldugu
rahatlikla goriilebilmektedir. Kiiltiirel birikimin, toplu halde ve belirgin
bir bicimde gozlenebildigi yerlesimler olarak sehirler ile bunun ziddi
olan kirsal yerlesimler arasinda anlaml farkliliklar ortaya cikmaktadir.
K3y ve mezra gibi kirsal yerlesimlerin tarihine iliskin bilinirligin daha
az olmasiin nedeni de bu temel farkliliga dayanmaktadir. Antik Yunan
kent yerlesimleri olan “polis”, biiyiik sanatcilara ev sahipligi yaparak
bu sanatcilarin kalict eserler birakabilecekleri olanaklar:1 saglamistir.
Stratejik  yonetimde “Muharebeyi kazanabilirsiniz ama harbi
kazanamayabilirsiniz” sozii, strateji ile taktik kavramlari arasindaki
farki vurgulamaktadir. Strateji, daha kapsamli ve uzun erimli bir amag
ve niyeti ortaya koymakta, taktik ise daha kisa donemli basarilara
odaklanmaktadir. Dolayisiyla, kisa vadede elde edilen mevzii/yerel
basar1 ya da kazanimlar, uzun vadeli basarilar1 garanti etmemektedir.
Biiyiik sanatcilarin calismalar iizerine insa edilmis sehirler iskan eden
Perikles, bu yoniiyle, stratejik yonetim anlayisi ile uyum icinde bulunan
uzun soluklu bir vizyon ortaya koymustur. Kendi mal varligi da dahil

olmak tizere, ticaret ve savaslardan elde edilen gelirler, Atina’ya
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yoneltilmek suretiyle stratejik odak noktasi, Orgiitlenmenin igine

(kaynaklarina) teksif edilmistir.

Antik Yunan tiyatrosu, gecmiste tiranlarin siyasal emellerinin kitlelere
yansitildig1 bir alan olmustur. Perikles; tiyatroyu, demokrasi ideallerinin
bir propaganda araci olarak kullanmistir. Antik Yunan yasam
sartlarina uygun olarak bicimlenmis bdyle bir demokraside Perikles,
kendi iktidarini, psikolojik araclarin birlikteliginin kullanimi tizerine
kurmustur. (Ekinci, 2017: 38). Stratejik yonetim literatiiriine
bakildiginda, stratejik yonetim siirecinin baslica ii¢ agamadan meydana
gelmekte oldugu goriilmektedir. Stratejik yOnetim siirecinin baglica
bilesenleri; planlama, uygulama (yoneltme) ve denetimden (kontrol)
olugmaktadir. Organize etme ve koordinasyon siireclerini, uygulama

siirecinin iginde ele alanlar kadar, ayri1 birer alt siire¢ olarak
diisiinenler de bulunmaktadir. Biitiin bu alt siireclerin en basinda yer
alan fakat baz1 stratejik yonetim kaynaklarinda deginilmeyen baslatici
bir siire¢ bulunmaktadir ki bu da “stratejik bilin¢ olusturma” olarak
ifade edilmektedir. Orgiit, yonetimsel model olarak stratejik yonetim
anlayisina gececegini kabul ve ilan ettiginde; planlama, organize etme,
yoneltme, koordinasyon ve kontrol siireclerinin en basina “stratejik
biling olusturma” siirecini koymasi ve calisanlar1 (hem yonetici hem de
isgorenleri), kabul edilen bu yonetim anlayisinin uygulama esaslarina
doniik farkindalik kazandiran bir hazirlik donemine gereksinim
duymaktadir. Perikles, yonetimsel anlayisini kurmaylarina ve genis halk
kitlelerine izah edebilecegi “bilin¢ olusturma” siirecini, ddnemin gecer
akcesi olan tiyatro araciligiyla gerceklestirmistir. Digsal cevre faktorleri
yerine icsel unsurlar olan halka doniik bu tiir uygulamalar,

devlet/kamu yonetimi penceresinden bakildiginda i¢c kaynaklarin
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etkinligine yoneldigi icin Perikles’in bu faaliyetlerini kaynaklara dayali

ekol kapsaminda ele alabilmek olas1 goriinmektedir.

Sonug ve Tartisma

Sartre’a (2017: 72) gdre, kimi kisilerin olumlu edimlerine yaslanarak,
insanliga katkida bulunabilecek c¢ikarsamalarda bulunulabilecegi

kanaati gliclenmektedir. Bu makale, Perikles donemindeki yonetimsel

uygulamalara yonelik olarak tasarlanan kaynak taramasina dayali

kuramsal cikarsamalarin ortaya konuldugu kesifsel bir inceleme

anlayistyla kaleme alinmigtir.

Herhangi bir stipheye yer vermeyecek ve dogrulugunu kanitlamayi
gerektirmeyecek derecede evrensel kabul gormiis genel gecer niteligi
bulunan dogrudan Onciillerden yola c¢ikilarak belirli sonuclara ulasma
cabasi olarak tiimdengelim anlayisini ilk olarak Aristoteles (2005: 11)
tanimlamus, Euklides (Oklid) ise aksiyomatik tiimdengelim yaklagimini
benimseyerek Flementler adli bagyapitini tiimiiyle soz konusu yaklasim
dogrultusunda kaleme almistir. Bu makalede de varsayim ve
Onermelerden yola c¢ikilarak olusturulan arastirma sorusuna,
fenomenolojik arastirma deseninden yararlanilarak yanitlar aranmaya
calisiimigtir. Thukidides, Platon, Aristoteles, Plutark ve Ksenophones
gibi antik donem tarihsel kaynaklari basta olmak fizere, ele alinan
tarihsel doneme 151k tutan Tiirkce ve ingilizce kaynaklar kapsaminda
yliriitiilen incelemelere bagh olarak degerlendirmelerde

bulunulmustur.

Makalenin temel arastirma sorusu, “Perikles gibi tarihsel kisilikler,
tistlendikleri  yonetsel misyonlar1 yerine getirirken, gelecege
tasinabilecek Dbirtakim uygulamalar1 arkalarinda birakirlar mi1?”

seklinde ifade edilmistir. Yoneticilik yapmis olan bircok tarihsel kisilik,
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arkalarinda cagdas bilime konu olabilecek uygulama O&rneklerini
birakmiglardir. Perikles, arkasinda uygulama Ornegi birakmasi
bakimindan hem comert davranmis, hem de ilkcagda yasamis olmasina
karsilik, ytiriittiigii yonetimsel faaliyetler, yazili kaynaklara cokca konu
olmustur. S6z konusu kaynaklar, makalenin yazilabilmesi i¢cin gerekli
veri doygunlugunu saglamis ve hatta bunun da Otesine gecmis, ilave
calisma yapilabilecek alanlarinda giin 1s18ina cikmasina kaynaklik
etmistir. Miandji'nin (2018: 95) su Ozlii ifadesi, oldukca anlamli
mesajlar vermektedir: “Olgulara dikkatlice bakin; caglardan Ornekler

gOreceksiniz, genellikle ilk cagdan”.

Perikles’in  yOnetsel faaliyetlerinin, stratejik yonetim literatiirii
kapsaminda incelenebilecegi teorik Ongodriisiiyle kaleme alinan bu
makalede, analize doniik anlatimlardaki hususlara ilave bircok konun
da ele alinabilecegi, yiiriitiilen inceleme siirecinde anlagilmistir. Buna
karsilik, makale yazim hacmi sinirlamalari nedeniyle daha fazla
anlatima yer verilememistir. Bu duruma Ornek olmasi bakimindan
Plutark’in  (2011: 31) eserine kisaca deginilecektir. Perikles,
benimsedigi yonetim anlayis1 sayesinde ortak bir amag birlikteligi
saglamay1 basarmis, kaynaklarin temini ve gerekli yerlere tahsisini
etkinlikle yerine getirmistir. Plutark’in anlatimlariyla, stratejik yonetim
alaninda Onciil bilimsel calismalar yapan Chandler’in (1962: 5, akt.
Barca, 2002: 19) asagidaki tanim1 hemen hemen biitiin yonleriyle ortak
yonler barindirmaktadir: “Strateji, Orgiitiin uzun vadeli hedeflerini
tayin etmesi, bunlara ulagmak icin gerekli eylem setini benimsemesi ve

gerekli kaynak tahsisini yapmasidir”.

Bu makale kapsaminda yiiriitillen calismada, Perikles’in yonetimsel
faaliyetlerinin sadece stratejik yonetim ekseninde degil; Kklasik,

neoklasik, durumsallik, sistem yaklasimi gibi alanlarda da calismalara
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konu edilebilecegi sonucuna ulasilmistir. Hatta kurumsal baghlik,
orgiitsel vatandaslik, goreve adanmislik gibi yonetim bilimlerinin diger
alt calisma alanlarina yonelik hususlarin da ortaya cikarilabilecegi
goriilmiigtiir (Bkz. Plutark, 2011: 17). Ozgiin bir yonetsel anlayisa
sahip olan Perikles; caliskanlik, Ozveri, Orgiitsel Ozdeslesme
kavramlariyla Ozdeslesmistir. Adanmighik diizeyindeki bir calisma

icinde bulunma, Perikles’in yonetimsel anlayisini cok dogru bir sekilde

ifade etmektedir.

Bu makalede, pozisyon ekolii ve kaynaklara dayali ekol kapsaminda
yapilan ikili ayrima dayali bir analiz yapilmistir. Gelecek caligmalarda,

s0z konusu analiz yerine, stratejik yoOnetim siirecini (stratejilerin
belirlenmesi, stratejik analiz, stratejik yapilandirma, strateji uygulama,

stratejik kontrol) olusturan alt siirecler baglaminda bir ayrimin
Q0zetildigi bir analizin, Perikles ya da bir baska uygulayic1 6zelinde

gerceklestirilebilmesi olas1 goziikmektedir.
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