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Ozet

Bu aragtrmamn amaci, Akdeniz Universitesinde gorev yapan 6gretim
elemanlarinin kariyerlerinde yasadiklar1 durgunluga yonelik gorislerini
tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretim elemanlarinin kariyerde
durgunluga maruz kalma nedenleri ile kariyerde yasanan durgunluga da-
ir goriislerinin cinsiyet, medeni durum, yas, unvan, ¢alisilan 6rgiitteki hiz-
met siiresi, ayni unvandaki hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilik gos-
terip gostermedigi incelenmistir. Aragtirma Akdeniz Universitesi merkez
yerleskede 17 farkl: fakiiltede grev yapan 310 6gretim elemant ile yapil-
mugtir. Aragtirma nitel ve nicel tekniklerin kullanildigi karma yontem
arastirma desenindedir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarina
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen ve sekiz alt boyuttan olugan Kariyer-
de Durgunluk Kaynaklart Olgegi uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS
(Windows v. 23.0) yazilinu ile analiz edilmigtir. Verilerin analizinde tek
yonli varyans analizi (ANOVA) ve cift yonli varyans analizi kullanilmig-
ur. Gruplar arasinda anlaml etkilesimlerin kaynaginin saptanmasi igin
post-hoc yontemlerinden Scheffe testi uygulanmigtir. Aragtirmada, 6gre-
tim elemanlarmm %43.87’sinin kariyerinde durgunluk yasadigi, durgun-
lugun ailesel sebeplerinde ¢ocugun énemli etken oldugu, durgunlugun
orgiitten kaynakli sebeplerinde kadro probleminin en 6nemli etken oldu-
gu ve durgunluk yasayan bireylerin daha ¢ok doktora sonrast bu siirece
girdikleri bulgusuna ulagilnugtir. Ogretim elemanlarmin cinsiyet, medeni
durum, yas, unvan, calisilan orgiitteki hizmet sitiresi, ayn1 unvandaki hiz-
met siiresi degiskenlerine gore kariyerde yasanan durgunlukla ilgili go-
riigleri arasinda anlamli farklhilik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar soézciikler: Durgunluk, kariyer, kariyerde durgunluk, 6gretim
eleman.

o
s yasamuinda degisimin hizini yakalamanin ve i¢inde bulu-

nulan déneme ayak uydurabilmenin en 6nemli unsurla-
rindan biri de insan kaynaginin verimli sekilde yonetilme-
si ve orgiit icinde mutlu, doyuma ulagmug bir is giictiniin olug-
turulmasidir. Bunun elde edilebilmesi i¢in bireyin temel ihti-
yaclar1 dogrultusunda belirledigi bireysel hedefleri ile 6rgiitsel
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The objective of this research is to investigate the opinions of the faculty
members working at Akdeniz University on stagnation in their careers. For
this purpose, the views of the academic staff on the reasons of stagnation and
whether their views on the stagnation differ according to the variables of
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campus of Akdeniz University. It employed the mixed research method
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researchers the “Resources of Stagnation in Career Scale” with eight sub-
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The data were analysed via the SPSS for Windows 23.0 programme. One-
way analysis of variance (ANOVA) and two-way analysis of variance tests
were used in the analysis of the data. Scheffe, a post-hoc analysis test, was
used to determine the source of significant interactions among the groups.
According to the findings, 43.87% of the faculty participating in the study
had stagnation in their career. Having a child was an important factor in the
family-related reasons of stagnation, while tenure issues (problems) was the
most important factor originating from the organization. The results indi-
cate that the participants who have suffered from stagnation mostly experi-
ence this problem at the post-doctorate level. It was found that the opinions
of the academic staff about the stagnation varied significantly according to
the variables of gender, marital status, age, title, length of experience in the
current organization, and length of experience in the same position.
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hedefler arasinda esgiidiim olusturularak isin daha iyi yapilabil-
mesinde eldeki olanaklarin gelistirilmesi ve ilerleme firsatinin
taninmast gerekmektedir. Bu durum ise kariyer kavraminin or-
taya ¢tkmasina sebep olmustur (Calik ve Eres, 2006). Kariyer,
bireyin hayat1 boyunca edindigi ise dair deneyim ve faaliyetler-
le ilgili olarak algiladig: tutum ve davranslar olarak tanimla-
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maktadir (Rosenberg, 1983). Bird (1994), kariyeri bilgi edinme
stireci olarak yorumlamakta ve yagam boyu 6grenme olarak ele
almaktadir. Mathis ve Jackson’a (1994) gore kariyer; calisanla-
rin hayat siiresince mesleki pozisyonlart ile isi arasindaki iligki;
Wilensky’e (1961) gore ¢aligma hayat boyunca diizenlenmis,
acikca belirtilmis prestij basamaklarinin ve bireyin elde ettigi
bagarilarin dikey yollu hareketidir. Kariyer, bireyin is ortamin-
da ve 6zel yasaminda sahip oldugu rolleri de etkilemekte, dola-
yistyla is, bireyin parcasi haline gelmektedir. Kariyerle birlikte
para, prestij, statii, i doyumu, yasam tarzt gibi pek ¢ok 6diilde
beraberinde gelince, kariyer birey i¢in daha fazla seyi ifade eder
hale dontismektedir (Savickas, 2008).

Calisanlar, kariyerlerinin herhangi bir déneminde moti-
vasyonunu, istegini veya heyecanini cesitli sebeplerle kaybe-
debilmekte ve kisinin ¢aligma hayatindaki yiikselme potansi-
yeli sinirlanabilmektedir. Bu durum, kariyerde durgunluk ol-
dugu anlamia gelmektedir. Kariyerde durgunluk; hiyerarsik
yikselme ihtimalinin diisiik oldugu kariyer noktas: olarak ta-
nimlanmaktadir (Simgek, 2002). Ference, Stoner ve Warren
(1977) kariyerde durgunlugu (career platean/stagnation), hiye-
rarsik terfi olasiligimin ¢ok diisiik oldugu bir kariyerin nokta-
st olarak tanimlamaktadir. Kariyerde durgunluk, kariyer baga-
risinin hiyerarsik olarak sadece yukari hareket oldugu orgiit
icindeki hareketsizlik durumudur (Choy ve Savery, 1998).
Schein (1971) orgiit igindeki kariyer hareketliliginin dikey
(vertical), radikal (radical) veya cevresel (circumferential) olabi-
lecegini belirtmektedir. Dikey hareketlilik yukar1 veya agag:
dogru olabilmektedir. Aslinda 6rgiitlerde bagari, belirli hiye-
rarsik seviyelerin elde edilmesiyle ol¢iilebilmektedir. Kigisel
gelisim, fonksiyonel sinirlarin yatay gegisi ile veya nitelik ka-
zanarak herhangi bir isin iceriginin degistirilmesiyle deger-
lendirilmektedir. Diger bir ifadeyle kariyerde durgunlugun
en iyi tanimi hem yukari hem de yanal hareketleri iceren ge-
lecekteki kariyer hareketliliginin noktasi olarak tanimlanmak-
tadir (Nachbagauer ve Riedl, 2002). Kariyer durgunlugu, ki-
sinin yasam kalitesi tizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Bu
olumsuz etki, kariyer durgunlugunun ne kadar uzun siirdigi
ve kiginin tistesinden gelemeyecegi kadar giiglii olmasina bag-
I1 olugmaktadir. Boylece kariyer durgunlugu, birey onunla ba-
sa ¢citkamadig ve/veya kariyer durgunlugu ile ugrasmanin her
yolunun hem arzulanan hem de istenmeyen sonuclara sahip
oldugu bir ikilem haline gelmektedir (Abele, Volmer ve
Spurk, 2011). Goriildiigii tizere kariyerde durgunluk, birey ve
onun igyeri arasmdaki uzun siireli etkilegimi yansitan 6rgiitsel
fenomen olarak distniilmektedir.

Ferrence ve digerleri (1997) bir kiginin mevcut performan-
sina ve gelecekteki yiikselme olasihigina dayanan durumunu ta-
nimlayan yonetsel kariyer modeli olusturmaktadir. Modelde
yer alan dort ana kariyer durumu, 6grenenler (Jearners) veya ge-

lecek vadedenler (comers), yildizlar (stars), saglam vatandaglar
(solid citizens) ve 6lii odunlardir (deadwood). Ogrenenler veya ge-
lecek vadedenler, ilerleme potansiyeli yiiksek ancak su anda as-
gari standartlar1 yerine getiren bireyleri tanimlamaktadir. Yil-
dizlar, su anda seckin ¢aligmalar yapan ve devam eden ilerleme-
ye sahip olanlardir. Bu kisiler potansiyelleri yiiksek ve kariyer
yolunda hizla ilerlemektedir. Saglam vatandaglarin gosterdikle-
ri performans, olaganiistii tatmin edici olmasina ragmen gele-
cekteki gelisim sanslar1 ¢ok azdir. Olii odunlarm ilerleme po-
tansiyelleri az, performanslari tatmin edici olmayan bir seviye-
ye diismektedir. Bu insanlara motivasyon, yetenek ya da kisisel
sorunlar problem olugturmaktadir. Kariyerde durgunluk, ob-
jektf (6rn. terfide durgunluk) ve siibjektif (6rn. is doyumsuzlu-
gu) acidan yaganabilmektedir. Oznel yonler bireyin kendini al-
gilamasi ile ilintili iken objekdf yonler 6rgiite yonelik faktorler
olmaktadir. Kariyerde durgunlugu etkileyen bireysel faktorler
beceri ve yetenek eksikligi, i¢sel motivasyon eksikligi, bireyin
algisi, aile faktori, kontrol odagy, ise sebat etmek; orgiitsel fak-
torler ise kariyer yonelimi, disiik yenilik¢i orgiitsel iklim, is
stratejisi, orglitsel karakter, igin iceriginin kapsam eksikligi sek-
linde siralanmaktadir (Abele vd., 2011; Mayasari, 2008; Thar-
kude ve Bhave, 2015). Kariyerde yasanan durgunluk, genellik-
le kariyerin orta dénemine denk gelmektedir (Neo, 2002).
Ngondi (2017) kariyerde durgunlugun performans iizerinde
olumsuz etkisinin oldugunu belirtmekte ve alanyazinda hala
biiyiik 6l¢tide aragtirilmarmg bir konu olarak kaldigini eklemek-
tedir. Kariyerde durgunluk, iiniversitede gorev yapan 6gretim
elemanlarimin kargilagabilecekleri sorunlar arasinda yer almak-
tadir. Universitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarmin kari-
yer gelisimi, yetistirilmesi, istthdami, yaptiklar: isler ve isleri
yapma bicimleri diger mesleklerdeki kariyer gelisimlerinden
farklilasmaktadir (Baruch ve Hall, 2004; Leong ve Leung,
2004). Baruch ve Hall (2004) klasik biirokratik anlayisin aksine
6gretim elemanlarmin islerinde yiikselmelerinin ise devam et-
mekten ¢ok yapilan isin sonuglarinin dikkate alindigini ve yiik-
selmenin hak etme esasina dayali gerceklestigini belirtmekte-
dir. Alanyazin incelendiginde 6gretim elemanlarinin kariyer
gelisimleri ile ilgili ¢esitli aragurmalarin yapildigi gorilse de
(Inandi, Tunc ve Usluy, 2013; Ozkanli ve White, 2008; Strage
ve Merdinger, 2015; Unal ve Gizir, 2014), Lidholm (2004) 6g-
retim elemanlarmin kariyer gelisim siireglerinin karmagsik ol-
masina dayali olarak ¢alismalarin sinirli kaldigini belirtmekte-
dir. Bu baglamda bu aragturmanin amaci, 6gretim elemanlari-
nin kariyerlerinde durgunluga maruz kalma nedenlerini belir-
lemek, kariyerde durgunluga yonelik goriisleri (cinsiyet, mede-
ni durum, yas, unvan, hizmet siiresi, ayn1 unvandaki hizmet sii-
resi) ile cinsiyet ve medeni durumun 6gretim elemanlarmimn ka-
riyerde durgunluk yagama diizeylerine etkisini incelemekdtir.
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada hem nitel hem nicel arasurma teknikleri
kullandmugtir. Dolayistyla aragtirma karma yontem aragtirma
deseninde planlanmigtir. Karma yontem aragtirmasi, aragtirma-
cinun veri topladigy, analiz ettigi, bulgular dahil ettigi ve tek bir
caligmada veya aragtirma programinda nitel ve nicel yaklagim
veya yontemleri kullanarak ¢ikarimlarda bulundugu bir aragtir-
ma tiridiir (Tashakkori ve Crewell, 2007b’den akz. Dede ve
Demir, 2014). Aragurmada 6gretim elemanlarinin kariyerlerin-
de yasadiklar1 durgunlugun kaynaklarina yonelik gérislerin in-
celendigi birinci boliimde bulunan agik uglu sorularin analizin-
de nitel analiz; ikinci bolimiinde aragtirmacilar tarafindan ge-
ligtirilen 6lcege dayali olarak elde edilen verilerin analizinde ni-
cel analiz yonteminden yararlanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin hedef evrenini, Akdeniz Universitesine bagli
17 fakiiltede caligan 6gretim elemanlart olugturmaktadir. Arag-
tirmada tiim 6gretim elemanlarina ulasma imkinmmn olmama-
s1, zamanin sinirli olmast gibi nedenlerle hedef evreni temsil
edecegi diigtintilen biiyiikliikte 6rneklem alma yoluna gidilmis-
tir. Orneklem seciminde tabakal 6rneklem teknigi kullanilmig-
tir. Aragtirmada uygulanan tabakali 6rnekleme yontemi evren-
deki alt gruplarm temsil edilmesini glivence altina almakla bir-
likte maliyeti de diigtirme imkini saglamaktadir (Bale1, 2000).
Hedef evrenin biiyiikliigii bilgilerine Akdeniz Universitesi Rek-
torligi Akademik Personel Mudiirligt araciligi ile ulagilnugtir.

Alman bilgilere gére Akdeniz Universitesindeki fakiilteler-
de toplam 1677 6gretim eleman: gorev yapmaktadir. Buna go-
re, 1677 6gretim elemanindan olugan bir evreni, %5 hata pay1
ile 395 kisinin temsil edecegine (Balci, 2005) karar verilmigtir.
Aragurmaya katillacak 395 Ggretim elemanmm belirlenmesi
asamasinda ise 17 fakiiltenin boliimlerindeki 6gretim eleman-
larinin sayisinin hedef evren igindeki orani belirlenmis ve her
fakiiltede hedef evrende hangi oran temsil ediliyorsa 6rneklem-
de de ayni oranda temsil edilmesi saglannugtir. Aragtirmaya
toplam 310 6gretim elemani katlmustir.

Toplam 310 katulimeinin analizler icin gerekli giicii sagla-
yip saglamadigini tespit etmek amaciyla gii¢ analizi yapilmistr.
Gii¢ analizi i¢in G Power 3.1 paket programi kullanilmigtir.
Steidl, Hayes ve Schauber’e (1997) gére gli¢ analizi, aragtirma-
nin planlama agamasida anlaml bir etki belirleyebilmek igin
gerekli 6rneklem sayisinin tahmin edilmesi konusunda c¢ok
onemlidir. Yazarlara gore aragurmadan elde edilen sonuglarin
netligini de artirmaktadir (akz. Keskin, 2012). Ayrica Tener
(2000) gii¢ analizinin amacini, anakiitlede var oldugu distni-
len etkinin mtmkiin olan en yiiksek olasilik ile belirlenebilme-
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sini garantiledigini de belirtmektedir (#kz. Keskin, 2012). Bu
aragtirmada, @=0.05 tesadiifilik hatast (MANOVA analizi icin)
orta etki biyiiklugii (d=0.0625) ve 310 6rneklem biyukligi ile
elde edilen gii¢c p=0.99 olmugstur. Cohen (1988) elde edilen d
degerlerini; .20 kiictik; .50 orta; .80 ise biiyiik etki buyiikligi
seklinde yorumlamaktadir. Boylece 310 6rneklem biyikligi
ile parametrik analizlerin (ANOVA, MANOVA) yapilmasinin
uygun hale geldigi gorilmektedir. B Tablo 1’de fakiiltelerde
caligan 6gretim elemanlarinin toplam sayilari, érneklemde yer
alan sayilar1 ve aragtirmaya katlan 6gretim elemani sayilart yer
almaktadir.

Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Aragtirmaya katlan 6gretim elemanlarinin  demografik
ozellikleri (cinsiyet, yas, medeni durum) ve diger 6zelliklerine
(unvan, ayni unvandaki hizmet siiresi, bulundugu 6rgiitteki hiz-
met siiresi, yoneticilik gérevinin olup olmamasi ve devam eden
hastalik durumu ve tiirti) gore frekans ve yiizde dagilimlar: be-
lirlenmigtir. B Tablo 2’de aragtirmaya katilan 6gretim eleman-
larinin kigisel bilgileri yer almaktadir.

Arastirmaya 153 (%49.4) kadin, 157 (%50.6) erkek 6gretim
elemani katilmugtir. Ogretim elemanlarinin yag dagilimlari sira-
styla 23-34 yas araliginda 133 (%42.9), 35-46 yas araliginda
108 (%34.8), 47 ve lizeri yas araliginda 67 (%21.6) seklindedir.

W Tablo 1. Fakultelerde calisan toplam 6gretim elemani sayilari, drneklem-
de yer alan sayilari ve arastirmaya katilan égretim elemani sayilari.

Arastirmaya

katilan
ogretim
Ogretim Orneklemdeki elemani
elemani sayl sayisi
1 Tip 681 162 75
2 Edebiyat 121 29 29
3 Iktisadi ve Idari Bilimler 106 25 25
4 Muhendislik 100 23 23
5 Ziraat 93 22 23
6 Egitim 91 21 21
7 Fen 85 20 20
8 Dis Hekimligi 70 17 17
9 Guzel Sanatlar 57 13 13
10 Hemsirelik 52 12 12
1 Hukuk 41 10 10
12 Spor Bilimleri 35 8 8
13 llahiyat 34 8 8
14 lletisim 32 7 7
15 Turizm 31 7 7
16 Mimarlk 27 6 7
17 Su Urtnleri 21 5 5
Toplam 1677 395 310
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Buradan aragturmaya katilan 6gretim elemanlarinin yag dagilim-
larinin benzer sayilar da oldugu goriilmektedir. Unvan agisin-
dan bakildiginda aragurmaya 158 (%50.9) 6gretim tyesi, 113
(%36.45) aragtirma gorevlisi ve 39 (%12.5) diger 6gretim ele-
manlart katilmaktadir. Ogretim elemanlarmin cogunlugunun
evli oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarmin ayni unvan-
daki hizmet stireleri incelendiginde ¢ogunlugun 1-3 yil ve 4-6
yil arasinda oldugu séylenebilir. Caligilan tiniversitedeki hizmet
stiresi agisindan 1-5 yil aras1 gorev yapan 6gretim elemanlarinin
aragtirmaya katulim sagladigi gorilmektedir. Yonetim gorevi
agisindan katthmeilarin bélim baskani olma oranmm yiiksek
oldugu belirtilebilir.

Veri Toplama Araci

Ogretim elemanlarmin kariyerde durgunluk kaynaklarmi
belirlemek tizere aragtirmacilar tarafindan Kariyerde Durgunluk
Kaynaklar1 Olgegi (KDKO) gelistirilmistir. Uygulamaya gecil-
meden konu ile ilgili kitap, tez ve makaleler incelendikten sonra
olcek geligtirilmistir. Oncelikle 6lgme aracinim amaci dogrultu-
sunda Akdeniz Universitesinde gorev yapmakta olan 6gretim
elemanlarina uygulanacag: belirlenmistir.

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen KDKO iki bolimden
olugmaktadir. Tlk bolim 6gretim elemanlarina ait kisisel bilgiler
ve kariyerde durgunluga maruz kalma nedenlerine yonelik so-
rular icermektedir. Ikinci bolimde begli Likert tipi (S=tamamen
katilliyorum, 1=hi¢ katilmiyorum) derecelendirme kullanilmig-
tir. [lk boliim 10 soru, ikinci boliim 53 madde ve 10 boyut sek-
linde hazirlanmis olan KDKO kapsam gecerligini saglamak
amactyla uzman gorigiine sunulmugtur. Bu kapsamda Tiirkge
Egitimi bolimiinden bir, Olgme Degerlendirme bélimiinden
bir, 6lgegin ¢aligmaya uygunlugu, kapsam gegerligi ve boliimle
iligkisi yoniinden incelenmesi icin Egitim Yoénetimi Anabilim
Dalindan dért farkh 6gretim tiyesinden uzman goriisii alinmig-
tir. Dénen bilgiler is1ginda dlgek tekrar gozden gecirilip lgegi
olugturan iki bolimde de 6lcege ekleme ve dlgekten ¢ikarmalar
yapilarak son hali verilmigtir. Bu ¢ahigma sonucunda kigisel bil-
gileri iceren bolim 12 soru olarak tekrar diizenlenmistir. Bun-
lar; cinsiyet, medeni durum, yag, unvan, ayni unvandaki hizmet
siiresi, yoneticilik gorevinin olup olmamasi, devam eden hasta-
ligin olup olmamasi, ailede kariyer durgunlugu yasanmasina se-
bep olan faktore/faktorlere dair soru, ailede kariyer durgunlugu
yaganmasina sebep olan kisiye/kisilere dair soru, caligilan ku-
rumda kariyer durgunlugu yaganmasina sebep olan faktore/fak-
torlere dair soru, kariyer durgunlugu yaganmigsa bunun hangi
dénemde olduguna dair soru seklinde olugturulmustur. Olgegin
ikinci boliimiinde ise 53 madde ve 10 boyut seklinde genel bir
havuz olusturulmus, uzman gorisleri dogrultusunda, 40 madde
ve 8 boyut olacak bicimde madde havuzuna ulagilmistir. Son
olarak boyut isimleri 6lgekten ¢ikarilarak KDKO’ye son hali
verilip 6l¢ek uygulamaya hazir hale getirilmigtir.

W Tablo 2. Ogretim elemanlarinin kisisel bilgilerinin frekans ve ylizde
dagilimlari.

Bagimsiz degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 153 49.4
Erkek 157 50.6
Yas 23-34 yas 133 42.9
35-46 yas 108 34.8
47 ve Uzeri yas 67 21.6
Kayip veri 2 0.6
Unvan Ogretim Gyesi 158 50.9
Aras. Gor. 113 36.45
Diger 39 12.5
Medeni durum Evli 194 62.6
Bekar 114 36.8
Kayip veri 2 .06
Ayni unvandaki 1-3 il 123 38.7
hizmet suresi 4-6 yIl 109 352
7 yil ve Uzeri 77 248
Kayip veri 4 13
Calisilan Universitedeki 1-5 vl 138 44.5
hizmet stresi 6-10 yil 61 19.7
10 yil ve Uzeri 105 339
Kayip veri 6 1.9
Yoénetim goérevi Dekan 1 3
Dekan Yardimcisi 3 1.0
Bolim Baskani 12 39
Bolum Baskan Yardimaisi 5 1.6
Anabilim Dali Baskani 8 2.6
Merkez Mudurt 1 0.3
Staj Komisyonu Baskani 1 0.3

Kariyerde Durgunluk Kaynaklari Olgeginin

Gelistirilmesi

Aciklayict Faktor Analizi (AFA)

KDKO 6l¢egi cok boyutlu bir lcektir. Olgegin her bir alt
boyutuna ait giivenirlik analizi Cronbach alfa degeri ile aragti-
rilmis ve giivenirlik katsayilar1 0.837-0.529 arasinda bulun-
mustur. Olgegin toplam giivenirligi ctoplam=.93"tiir. Arastirma-
da KDKO’niin tek boyutluluk sinamasinda AFA kullanilmig-
tir. Yapilan faktor analizi sonucunda toplam varyansi agiklama
orant %65.13; boyutlara ait varyanslar sirastyla %12.43,
%21.88, %31.18, %39.77, %46.78, %53.24 ve %59.68'dir.
KMO (.926) ve Bartlett test (6288.175) degerleri uygun bu-
lunmugtur. B Tablo 3’te gorildigu gibi kariyerde durgunlu-
gun sekiz alt boyutuna ait maddelerin faktor yiikleri 0.50’den
biiyiiktiir. Olgegin sekiz alt boyuta ait giivenirlik katsayilart si-
rastyla; 6dil sistemlerinin olmamasi boyutunda .89, 6rgiitte ya-
sanan olumsuz rekabet boyutunda .82, 6rgiitteki roliin belirsiz-
ligi boyutunda .85, orgiitsel iletisimin yetersiz olmasi boyutun-
da .79, ceza sisteminin iglevsiz olmast boyutunda .92, orgiitte
yaganan stres boyutunda.76, orgiitiin pargast olamama boyu-
tunda .82 ve orgiitsel yapin islevsiz olmasi boyutunda giive-
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W Tablo 3. Kariyerde durgunluk kaynaklari 6lcegine ait gtvenirlik ve agiklayicl faktor analizi sonuglari.

Orgiitte Orgiitsel Ceza Orgiitsel
odiil yasanan Orgltteki iletisimin sisteminin Orgiitte Orgiitiin yapinin
Ortak sistemlerinin olumsuz roliin yetersiz islevsiz VELELEN] pargasi islevsiz
Maddeler varyans olmamasi rekabet belirsizligi olmasi [JIGES] stres olamama olmasi
M34 3.46 .709 .836
M33 3.48 787 817
M32 3.97 .709 747
M35 3.72 .707 745
M31 3.69 .642 .698
M38 3.35 673 511
M6 3.50 678 .705
M5 3.66 .648 633
M22 3.69 491 .600
M23 3.87 .663 .579
M4 3.38 .669 .564
M25 3.33 .642 .558
M3 3.43 493 .528
M15 3.39 .787 .806
M14 3.42 782 761
M16 3.32 .568 692
M13 3.40 .600 531
M10 3.66 736 .756
M9 3.42 .696 671
M11 3.66 616 619
M39 2.87 .869 .866
M40 2.94 851 .849
M28 3.24 .689 733
M27 3.75 .686 .650
M29 3.68 .585 .509
M19 2.89 639 .660
M18 3.09 .694 .625
M20 2.86 .582 .587
M17 2.72 .588 .505
M1 2.79 .564 712
M2 3.16 .663 692
Ozdegerler 4724 3.592 3.531 3.266 2.662 2.455 2.449 2.069
Aciklanan toplam varyans 12.432 9.451 9.291 8.596 7.006 6.462 6.444 5.446
Aciklanan kumulatif varyans (%) 12.43 21.88 31.18 39.77 46.78 53.24 59.68 65.13
Cronbach alfa .89 .82 .85 .79 .92 .76 .82 .64

KMO: .926; Bartlett test: 6288.175; Sig.: .000

nirlik oran1 .64 olarak elde edilmektedir. Goriildiigi tizere bu
degerler yiiksek i¢ tutarligin gostergesidir (Hair, Anderson,
Tahtam ve Black, 1998).

Olcegin gecerligini arastirmak icin 6nce AFA’dan faydala-
nmilmigtir. Hair ve digerlerine (1998) gore, .05 anlamlilik diize-
yindeki ¢aligmalarda veri sayis1 350 ve 350°den fazla ise, faktor
yiik degeri .30 olarak alinabilmektedir. Faktor yik degerinin
biiyiik olmasi, maddelerin gegerlik diizeyini artirmast nedeniy-
le 310 verinin kullanildig1 bu ¢aligmada gegerlik diizeyini artir-
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mak igin faktor yiik degeri .50 olarak alimmistir. KDKO’niin,
AFA’ya gore 7, 8, 12, 21, 24, 26, 30, 36 ve 37. maddeleri faktor
yiiksek degerleri .50’nin altunda olmast nedeniyle ¢ikartilmugtir.
Sonug olarak kariyerde durgunluk 6diil sistemlerinin olmama-
s1, orglitte yasanan olumsuz rekabet, orgiitte roliin belirsizligi,
orgiitsel iletigimin yetersizligi, ceza sisteminin islevsiz olmasi,
orgiitte yaganan stres, orgiitiin parcast olamama ve orgiitsel ya-
pinun iglevsiz olmasi olmak tizere sekiz boyutta siniflanmis, ¢6-
ziimlemeler 31 madde tizerinden yapilmigtir. Boyutlara ait de-
gerler M Tablo 3’te yer almaktadir.
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Y/

KDKO'ye ait maddelerin aritmetik ortalama degerleri in-
celendiginde, 6gretim elemanlarinin “6dil sisteminin ¢ok cali-
san ile az caligani ayirt etmemesi (X=3.97)” ve “orgiitte haksiz
rekabet ortamimin olmast (%=3.87)” maddelerine yiiksek puan
verdikleri, “daha 6nce kendinde bulunan bir sorumlulugun
bagka birine verilmesi (X=2.72)” ve “piramit seklindeki 6rgiit
yapist nedeniyle yonetim pozisyonlarinin az olmast (%=2.79)”
maddelerine ise en diisiik puani verdikleri goriilmektedir.

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)

Aciklayicl fakeor analizinden elde edilen 31 maddeli ve 8 fak-
torli yapy, dogrulayict faktor analizi ile sinanmigtr. DFA igin
Lisrel 8.54 paket programi (Joreskog ve Sérbom, 2001) kullanil-
mugtir. DFA’nin, yapisal denklem modeli ile gergeklestirilmesi-
nin nedeni, uyum iyiliginin istatistiksel olarak test edilmesine
izin vermesi ve yapisal denklem modelinin dogrulayici bir rol
oynamasidir (Ewert ve Sibthorp, 2000). DFA, yapisal denklem
modelinin dogrudan bir uygulamasidir ve aragurmact tek bir
model belirleyerek yapisal denklem modelini, bu modelin ista-

tistiksel anlamliligini degerlendirmede kullanir (Hair vd., 1998).

Lisrel 8.54 kullanilarak yapilan path analizi sonucunda
RMSEA (yaklagik hatalarin ortalama karekokii), CFI (kargilas-
trmali uyum indeksi), GFI (uyum iyiligi indeksi) indeksi gibi
uygunluk istatistiklerinin kabul edilebilir aralikta oldugu goriil-
mektedir (Kaplan, 1995). Bu durumda KDKO'niin sekiz fak-
torli bir yapida oldugu dogrulanmigtir. Hata varyanslart (Md 6
- Md5 = .22 ve Md 34 - Md 33 =.15) aym boyut i¢cinde yapilan
iki modifikasyon (Hair vd., 1998) sonucunda hesaplanan uyum
indeksleri genel olciitlerle kargilagtirilmig ve degerlerin kabul
edilebilir dlgiiler icerisinde oldugu gézlenmistir. KDKO’niin
dogrulayici faktor analizinden elde edilen modelin uyum in-
deksleri incelenmis, ki kare degeri (2= 839.94), serbestlik dere-
cesi (df=404), p=0.000<0.05) bulunmustur. Uyum indeksi de-
gerleri RMSEA=.059, NFI=.95, GFI=.85, AGFI=.82, CFI=.98
ve SRMR=.09 ve RMR=.058 olarak elde edilmistir. Modele ilis-
kin uyum indekslerinin kullanilabilecek yeterlikte oldugu kabul
edilmigtir (B Tablo 4).

Sonug olarak KDKO, 8 boyutlu elde edilerek dogrulanmugtir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin veri toplama aracini 6gretim elemanlarma uy-
gulayabilmek i¢cin Egitim Bilimleri Enstitiisti aracihgyla fakiilte-
lerden izin talebinde bulunulmusgtur. Tip Fakiiltesi digindaki bii-
tiin fakiiltelerden izin alinnugtir. Tip Fakiiltesi Etik Kurulu ona-
ymndan sonra aragtrmanin yapilmasina izin verecegini belirttigi
icin Edk Kurulu onayr alinmugtir. Aragtirmada 310 olgegin 4’
internet ortaminda, 306’s1 aragtirmacilardan birinin bizzat ken-
disi tarafindan 6gretim elemanlarina ulagmast sonucunda top-
lanmugtir. Tip Fakiiltesi haricindeki fakiiltelerde 6rneklem say1-

sina ulagilmus, ancak Tip Fakiiltesindeki 6rneklem sayisina 4 ay
boyunca aragurmacinin tiim ¢abalarina ragmen kaulimeilarin
yogun c¢aligma temposu, 6lgegi doldurmay: istememeleri veya
zaman bulamamalar1 gibi nedenlerle ulagilamamugtir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin nitel kisminda 6gretim elemanlarinin kariyer-
lerinde yasadiklar1 durgunlugun kaynaklarma yonelik gortisleri-
nin soruldugu bolimde igerik analizi yontemi kullanilmugtir.
Veriler icerik analizi icinde yer alan frekans analizi ile ¢6ztim-
lenmektedir. Aragurmada 6gretim elemanlarina yonelik de-
mografik 6zellikler frekans ve yiizde analizi ile incelenmektedir.
Ogretim elemanlarnin kariyerde durgunlugun kaynaklar bo-
yutlarma (6dil sistemlerinin olmamasi, orgiitte yaganan olum-
suz rekabet, orgiitteki roliin belirsizligi, 6rglitsel iletisimin ye-
tersiz olmasi, ceza sisteminin iglevsiz olmasi, 6rgiitte yaganan
stres, Orglitiin pargast olamama ve Orgiitsel yapinn islevsiz ol-
mast) iligkin diizeyleri ve bu boyutlart olusturan maddelere ilig-
kin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalart hesaplannugtr.
Demografik ozelliklerin kariyerde durgunluk kaynaklari {ize-
rindeki etkisi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve c¢ift yonli
varyans analizi ile sinanmugtir. Gruplar arasinda anlamli etkile-
simlerin kaynagimn saptanmasi icin post-hoc yontemlerinden
Scheffe testi uygulanmistir.

Bulgular
Ogretim Elemanlarinin Kariyerde Durgunluga
Maruz Kalma Nedenleri

Ogretim elemanlarmin kariyerlerinde yasadiklar1 durgunlu-
ga yonelik verilerden elde edilen bulgular B Tablo 5’te yer al-
maktadir.

W Tablo 5’te goriildiigii gibi 6gretim elemanlarinin ailesel

faktorlerden kaynakli durgunluk sebeplerinde ¢ocuk sahibi ol-

W Tablo 4. Kariyerde durgunluk kaynaklar élcegine iliskin uyum iyiligi
indeksleri.

Uyum Kabul edilebilir Onerilen

indeksleri uyum model

b O<y2<2sd 2sd<y?<3sd 839.94 (sd=404)
x/sd O<)@/df<2 2<)/df<3 2.07
RMSEA 0=<RMSEA=<0.05 0.05<RMSEA=<0.10 .059
GFI 0.95=<GFI<1.00 0.90=GFI<0.95 .85
AGFI 0.90=AGFI<1.00 0.85=GFI<0.90 .82
NFI 0.95=AGFI=1.00 0.90=NFI<0.95 .95
CFI 0.95=CFI=1.00 0.85=CFI<0.90 .98
RMR 0=RMR=<0.05 0.05<RMR=<0.10 .058
SRMR 0<SRMR=0.05 0.05<SRMR=<0.10 .09

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Mdiller, 2003.
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Ogretim Elemanlarinin Kariyerde Durgunluk Kaynaklarina lliskin Gorsleri

mak birinci sirada yer almaktadir. Bunu ailede hastalik-6lim,
aile ici iliskiler-ge¢imsizlik, es ve anne-baba izlemektedir. Bir
bagka bulgu ise 6gretim elemanlarmin ¢aligilan tniversiteden
kaynakli durgunluk sebeplerinde kadro problemi ilk sirada yer
almaktadir. Sirastyla liyakatsizlik, is yogunlugu, yonetici-¢aligan
sorunlar, i arkadaslari, ders yogunlugu, fiziksel yetersizlik, dii-
zensizlik, hiyerarsik yap, nitelikli caligan eksikligi, kurum bas-
kisi, kendi alan1 diginda ¢alisma, kurumun caligmalar1 6nemse-
memesi diger faktorler olarak elde edilmektedir.

Aragtirmaya katilan 310 6gretim elemanmdan 136’sinin
kariyerinde durgunluk yasadigi Bl Tablo 5’te goriilmektedir.
Ogretim elemanlari kariyerlerinde durgunlugu daha cok dok-
tora sonrast donemde yagadiklarini ifade etmekte ve durgun-
luk déneminin ise son birkag yil i¢inde, tez dénemi, meslegin
bast, dogum sonrasi, yardimer dogentlikten dogentlige gegis,
yardimer dogentlik, cocuk, yiiksek lisans sonrasi, dil sinav sii-
reci, profesorliikk 6ncesi, ailede hastalik stireci, askerlik siireci,
is temposunun yogun oldugu dénemler, bosanma siireci, uz-
manlik siireci ve 40 yag sonrast oldugu gorilmektedir.

Cinsiyetin Kariyerde Durgunluk Kaynaklari
Uzerine Etkisi

Cinsiyetin kariyerde durgunluk kaynaklari iizerine etkisi #
testi ile aragtirilmig ve elde edilen bulgular B Tablo 6’da veril-
migtir.

Cinsiyetin kariyerde durgunluk kaynaklari tizerine etkisi bo-
yutlarindan orgiitte yasanan stres tzerinde etkili oldugu
[t609=3.594, p<0.05] diger boyutlarin tizerinde etkisinin olmadi-
g1 goriilmistiir. Kadin 6gretim elemanlarmin erkek 6gretim
elemanlarina gore orgiitte yaganan stresi daha fazla hissettikleri
tespit edilmigtir.

Medeni Durumun Kariyerde Durgunluk Kaynaklari
Uzerine Etkisi

Medeni durumun kariyerde durgunluk kaynaklari izerine et-
kisi 7 testi ile aragtirilmug ve elde edilen bulgulara B Tablo 7°de
yer verilmistir.

Medeni durumun kariyerde durgunluk kaynaklar: iizerine
etkisi boyutlarindan orgiitte yaganan stres tizerinde etkili oldu-
gu [teo8)=.170, p<0.05] diger boyutlarm iizerinde etkisinin ol-
madig1 goriilmistiir. Bekir 6gretim elemanlarinin evli 6gretim
elemanlaria gore orgiitte yaganan stresi daha fazla hissettikle-

ri tespit edilmisgtir.

Yasin Kariyerde Durgunluk Kaynaklari Uzerine Etkisi

Ogretim elemanlarmimn, yasin kariyerde durgunluk kaynak-
lar1 dizerine etkisine iliskin degiskenlerine gore ANOVA so-
nuglari B Tablo 8’de verilmektedir.

W Tablo 6. Cinsiyetin kariyerde durgunluk kaynaklari Gzerine etkisi.

Boyutlar Cinsiyet N X ss t p

Odul sistemlerinin olmamasi Kadin 152 363 .96 328 743
Erkek 155 3.59 1.00

Orgtte yasanan olumsuz rekabet Kadin 149 358 91 581 562
Erkek 154 352 90 '

Orgutteki roltin belirsizligi Kadin 151 3.45 1.18 951 342
Erkek 152 332 1.12

Orgutsel iletisimin yetersiz olmasi Kadin 153 3.61 1.02 556 579
Erkek 156 3.54 .96

Ceza sisteminin islevsiz olmasi Kadn 153 285 1.33 638 492
Erkek 156 2.95 1.27

Orgutte yasanan stres Kadin 151 377 .95 3594 000
Erkek 156 3.36 1.00

Orguttn parcasi olamama Kadn 150 3.00 1.08 1821 070
Erkek 155 2.78 1.02

Orgutsel yapinin islevsiz olmasi Kadin 151 3.05 1.00 1268 206

Erkek 156 2.90 1.09

*p<.05

W Tablo 8’ gore yasin; orgiitte yasanan olumsuz rekabet
[Fe, 299=16.219, p<.05], orgiitteki rolin belirsizligi [Fe,
299=6.221, p<.05], orgiitsel iletisimin yetersiz olmast [Fe,
309=3.357, p<.05], orgiitte yasanan stres [Fe, 302=7.864, p<.05]
ve Orgiitsel yapinin iglevsiz olmast [Fe,302=7.841, p<.05] tizerin-
de etkili oldugu goriilmektedir ve istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmaktadir. Geng grup olarak degerlendirilebile-

W Tablo 7. Medeni durumun kariyerde durgunluk kaynaklari Gzerine etkisi.

Medeni

Boyutlar durumu N

Oddl sistemlerinin olmamasi Evli 192 359 .98 596 552
Bekar 113 366 .98

Orgutte yasanan olumsuz rekabet Evli 189 350 .92 200 182
Bekar 112 364 .88

Orgutteki roltin belirsizligi Evli 188 329 1.18 419 077
Bekar 113 3.54 1.09

Orgutsel iletisimin yetersiz olmasi Evli 193 355 1.00 857 473
Bekar 114 366 .99

Ceza sisteminin islevsiz olmasi Evli 193 2.80 1.30 274 030
Bekar 114 3.07 1.30

Orgltte yasanan stres EvI|A 193 346 1.02 170 019+
Bekar 114 374 93

Orguttin parcasi olamama EVli 189 2.86 1.01 099 593
Bekar 114 293 1.12

Orgutsel yapinin islevsiz olmasi Evli 191 291 1.03 814 129

Bekar 114 3.10 1.07

*p<.05
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W Tablo 8. Ogretim elemanlarinin yaslarinin kariyerde durgunluk kaynaklari zerine etkisine iliskin ANOVA sonuclari.

Boyutlar Yas N X ss F P Gruplar arasi fark

Odiil sistemlerinin olmamasi 1.23-34 yas 133 3.62 94
2. 35-46 yas 105 3.56 1.03 227 797 —
3. 47 ve Uzeri yas 67 3.66 1.00

Orglitte yasanan olumsuz rekabet 1. 23-34 yas 130 3.88 .78
2. 35-46 yas 107 BES .92 16.219 .000* 1-2
3. 47 ve Uzeri yas 64 3.26 93 1-3

Orgtitteki roltin belirsizligi 1.23-34 yas 133 3.64 1.01 1-2
2. 35-46 yas 104 3.21 1.26 6.221 .002* 1-3
3. 47 ve Uzeri yas 65 3.13 1.15

Orgtitsel iletisimin yetersiz olmasi 1.23-34 yas 133 3.74 93
2. 35-46 yas 107 3.43 1.08 3.357 .036* 1-2
3. 47 ve Uzeri yas 67 3.47 94

Ceza sisteminin islevsiz olmasi 1.23-34 yas 133 297 1.27
2. 35-46 yas 107 2.82 1.23 405 .667 —
3. 47 ve Uzeri yas 67 2.88 1.47

Orglitte yasanan stres 1.23-34 yas 133 3.80 1.01 1-2
2. 35-46 yas 107 3.44 .95 7.864 .000* 1-3
3. 47 ve Uzeri yas 65 3.27 94

Orgitiin pargasi olamama 1.23-34 yas 133 3.00 1.06
2. 35-46 yas 107 2.80 1.04 1.640 196 -—
3. 47 ve Uzeri yas 63 2.76 1.04

Orgtitsel yapinin islevsiz olmasi 1.23-34 yas 133 324 1.01 1-2
2. 35-46 yas 105 2.73 1.05 7.841 .000* 13
3. 47 ve Uzeri yas 65 2.84 1.02

*p<.05

cek 23-34 yas grubunda bulunan 6gretim elemanlarinin, diger
yas gruplarina gore orgilitte yaganan olumsuz rekabetten daha
fazla etkilendikleri, 6rgiitte rol belirsizligini daha fazla yagadik-
lar1, rgiitte yaganan stresi daha fazla hissettikleri, érgiitsel ya-
pmun daha iglevsiz oldugunu distindiikleri séylenebilir. Yag
grubu 23-34 yas olan 6gretim elemanlarinin, 35-46 yas gru-
bunda bulunan 6gretim elemanlarina gore orgiitte yaganan ile-
tisimi daha yetersiz bulduklar: goriilmektedir.

Unvanin Kariyerde Durgunluk Kaynaklari
Uzerine Etkisi

Ogretim elemanlarmin unvanlarinin kariyerde durgunluk
kaynaklar1 tizerine etkisine iligkin degiskenlerine gore ANOVA
sonuglar1 W Tablo 9’da verilmektedir.

Unvanin kariyerde durgunluk kaynaklar iizerine etkisi bo-
yutlarindan orgiitte yaganan olumsuz rekabet [Fe, 300=17.193,
p<.05], orgiitteki roliin belirsizligi [Fe, 300=6.495, p<.05], orgiit-
te yasanan stres [Fi, 309=5.503, p<.05] ve orgiitsel yapmn islev-
siz olmast [Fe, 309=7.132, p<.05] tizerinde istatistiksel olarak an-
lamli farklilik bulunmaktadir. Unvani aragurma gorevlisi olan
6gretim elemanlarinin 6gretim {iyesi olanlara gére orgiitte yaga-
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nan olumsuz rekabetten daha fazla etkilendikleri, 6rgiitte rol be-
lirsizligini daha fazla yasadiklar, 6rgiitte yasanan stresten daha
fazla etkilendikleri, 6rgiitsel yapinin daha islevsiz oldugunu dii-
stindiikleri goriilmektedir.

Galisilan Orgutteki Hizmet Suresinin Kariyerde
Durgunluk Kaynaklari Uzerine Etkisi

Ogretim elemanlarmin calistiklar1 6rgiitteki hizmet siirele-
rinin kariyerde durgunluk kaynaklari tizerine etkisine iligkin
degiskenlerine gére ANOVA sonuglar1 Bl Tablo 10’da veril-
mektedir.

Caligtlan 6rgiitteki hizmet siiresinin kariyerde durgunluk
kaynaklar1 tizerine etkisi boyutlarindan 6rgiitte yaganan olum-
suz rekabet [Fi,209=7.581, p<.05], orgiitte yaganan stres [F(,298)=
3.371, p<.05] ve orgiitsel yapinin islevsiz olmast [Fe, 208=3.651,
p<.05] tizerinde istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmakta-
dir. Hizmet siiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretim elemanlarmm
11 yil ve tizeri hizmet siiresine gore orglitte yaganan olumsuz re-
kabetten daha fazla etkilendikleri, 6rgiitte yasanan stresi daha
fazla hissettikleri, orgiitsel yapinin daha iglevsiz oldugunu di-
stindiikleri séylenebilir.
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W Tablo 9. Ogretim elemanlarinin unvanlarinin kariyerde durgunluk kaynaklari tizerine etkisine iliskin ANOVA sonuclari.

Boyutlar P Gruplar arasi fark

Odiil sistemlerinin olmamasi 1. Ogretim Uyesi 156 3.57 1.02
2. Aras. Gor. 113 3.63 .97 455 635 —
3. Diger 38 3.73 .86

Orglitte yasanan olumsuz rekabet 1. Ogretim Uyesi 156 3.28 .92
2. Aras. Gor. 110 3.90 74 17.193 .000* 1-2
3. Diger 37 3.65 94

Orgtitteki roltin belirsizligi 1. Ogretim Gyesi 154 3.15 1.17
2. Aras. Gor. 112 3.62 1.02 6.495 .002* 1-2
3. Diger 37 3.62 1.28

Orgutsel iletisimin yetersiz olmasi 1. Ogretim Uyesi 158 3.45 1.03
2. Aras. Gor. 112 3.73 .94 2.667 .071 —
3. Diger 39 3.62 91

Ceza sisteminin islevsiz olmasi 1. Ogretim Uyesi 157 2.82 1.35
2. Aras. Gor. 113 2.94 1.26 .839 433 —
3. Diger 39 3.1 1.20

Orglitte yasanan stres 1. Ogretim Uyesi 156 3.38 92
2. Aras. Gor. 113 3.76 1.03 5.503 .004* 1-2
3. Diger 38 3.71 1.05

Orgitlin parcasi olamama 1. Ogretim Uyesi 154 2.78 1.05
2. Aras. Gor. 114 2.97 1.07 1.907 150 —
3. Diger 38 3.10 1.00

Orgutsel yapinin islevsiz olmasi 1. Ogretim Uyesi 156 2.75 1.03
2. Aras. Gor. 113 3.20 1.04 7.132 .001* 1-2
3. Diger 38 3.21 .99

*p<.05. Diger: Uzman, 6dretim gorevlisi, okutman, doktor.

W Tablo 10. Ogretim elemanlarinin calistiklar 6rgtitteki hizmet stirelerinin kariyerde durgunluk kaynaklari tizerine etkisine iliskin ANOVA sonuclari.

Boyutlar Calisilan siire N x ss F p Gruplar arasi fark

Odiil sistemlerinin olmamasi 1.1-5yl 135 3.58 1.02
2.6-10yll 61 3.60 .97 .160 .853 —
3. 11 yil ve tzeri 105 3.65 .97

Orgtte yasanan olumsuz rekabet 1.1-5yl 133 3.75 91
2.6-10 yil 61 3.52 91 7.581 .001* 1-3
3. 11 yil ve Gzeri 103 3.30 .85

Orglitteki roltin belirsizligi 1.1-5yl 136 3.52 1.13
2.6-10yll 59 3.32 1.27 1.998 137 —
3. 11 yil ve Uzeri 102 3.22 1.10

Orglitsel iletisimin yetersiz olmasi 1.1-5yl 138 3.60 1.06
2.6-10 yil 60 3.63 .88 .396 674 —
3. 11 yil ve Gzeri 105 3.50 .97

Ceza sisteminin islevsiz olmasi 1.1-5yl 137 3.02 1.29
2.6-10yll 61 2.86 1.23 .980 .376 —
3. 11 yil ve Gzeri 105 2.79 1.34

Orglitte yasanan stres 1.1-5yl 137 3.70 1.09
2.6-10 yil 61 3.57 .99 3.371 .036* 1-3
3. 11 yil ve tzeri 105 3.36 84

Orgitlin parcasi olamama 1.1-5vl 137 2.89 1.07
2.6-10yll 61 2.81 1.02 136 .873 —
3. 11 yil ve Uzeri 103 2.89 1.02

Orgtitsel yapinin islevsiz olmasi 1.1-5yl 137 3.14 1.06
2.6-10 yil 61 2.85 1.01 3.651 .027* 1-3
3. 11 yil ve tzeri 101 2.80 1.04

*p<.05
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W Tablo 11. Ogretim elemanlarinin ayni unvandaki hizmet stirelerinin kariyerde durgunluk kaynaklari tzerine etkisine iliskin ANOVA sonuclar.

Ayni unvandaki

Boyutlar hizmet siiresi N x ss F p Gruplar arasi fark

Odiil sistemlerinin olmamasi 1.1-3yl 119 3.52 1.04
2.4-6yl 107 3.70 .96 910 404 =
3. 7 yil ve Uzeri 77 361 .92

Orglitte yasanan olumsuz rekabet 1.1-3yl 118 3.58 .95
2. 46yl 106 3.62 .88 1.670 190 —
3. 7 yil ve Uzeri 75 3.38 .88

Orgtitteki roltin belirsizligi 1.1-3yl 118 3.34 1.12
2. 46yl 107 3.56 1.14 2.406 .092 —
3. 7 yil ve Uzeri 74 3.19 1.20

Orgtitsel iletisimin yetersiz olmasi 1.1-3yl 120 3.55 1.01
2.4-6yl 109 3.67 1.03 972 379 —
3. 7 yil ve Uzeri 76 3.46 .90

Ceza sisteminin islevsiz olmasi 1.1-3yl 119 2.81 1.27
2.4-6yl 109 2.90 1.29 .990 373 —
3. 7 yil ve Uzeri 77 3.07 1.33

Orglitte yasanan stres 1.1-3yl 119 3.58 1.02
2. 46yl 109 3.59 1.04 347 .707 —
3. 7 yil ve Uzeri 77 3.47 .90

Orglitiin parcasi olamama 1.1-3yl 120 2.86 1.10
2. 46yl 107 2.91 1.07 .063 939 —
3. 7 yil ve Uzeri 74 2.87 .94

Orgtitsel yapinin islevsiz olmasi 1.1-3yl 119 3.16 1.05
2.4-6yl 108 3.00 1.04 6.169 .002* 1-3
3. 7 yil ve Uzeri 76 2.63 .99

*p<.05

Ayni Unvandaki Hizmet Siresinin Kariyerde
Durgunluk Kaynaklari Uzerine Etkisi

Ogretim elemanlarmin, ayni unvandaki hizmet siirelerinin
kariyerde durgunluk kaynaklar tizerine etkisine iligkin degis-
kenlerine gére ANOVA sonuglar1 Bl Tablo 11°de verilmekte-
dir.

B Tablo 11’e gore aym unvandaki hizmet siiresinin [Fe,
209=.910, p>.05], odil sistemlerinin olmamast [Fe, 2949=1.670,
p>.05], orgiitte yagsanan olumsuz rekabet [Fi, 300=2.406, p>.05],
orgiitteki roliin belirsizligi [Fe, 300=.972, p>.05], orgiitsel iletisi-
min yetersiz olmasi [Fe, 208=.990, p>.05], orgiitte yaganan stres
[Fe, 290=.347, p>.05] ve orgiitiin parcast olamama [Fe,
298=6.169, p>.05] tizerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Baska bir ifadeyle 6gretim elemanlar1 bu ko-
nuda birbirlerinden farkli diigiinmemektedir. Ancak son boyut
olan orgiitsel yapinn iglevsiz olmasi konusunda gortigler ara-
sinda anlamli farklilik bulunmaktadir [Fe, 28=6.169, p<.05]. G6-
rug farkliliklarinin analizi sonucunda 1-3 yil ayni unvanda hiz-
met eden 6gretim elemanlari ile 7 yil ve tizeri hizmet eden 6g-
retim elemanlarina gore orgiitsel yapinin daha islevsiz oldugu-
nu diisiinmektedir.
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Cinsiyetin ve Medeni Durumun Ogretim
Elemanlarinin Kariyerde Durgunluk Kaynaklari
Uzerinde Etkisi

Cinsiyetin ve medeni durumun 6gretim elemanlarinin kari-
yerde durgunluk kaynaklar1 iizerine etkisi betimsel istatistik ve
cift yonli ANOVA sonuglar: B Tablo 12’de verilmektedir.

Kariyerde durgunluk kaynaklar1 boyutlarindan sadece 6r-
glitte yasanan stres alt boyutunda anlamli bir farklilik olugmak-
tadir (p<.05). Diger boyutlarda her iki bagimsiz degiskenin or-
glitte yasanan stresi etkilemedigi goriilmektedir.

W Tablo 12. Cinsiyet ve medeni duruma gore 6gretim elemanlarinin kari-
yerde durgunluk kaynaklari boyutlarindan ¢érgutte yasanan stres alt boyu-
tuna etkisinin cift yonld ANOVA sonuclari.

Kareler Kareler
Varyans kaynagi toplami sd  toplami F P
Cinsiyet 7.468 1 7.468 7.880  .005*
Medeni durum 4778 1 4778 5.042 .025*
Cinsiyet * Medeni durum 4122 1 4122 4.350 .038*
Hata 948 301 948
Toplam 305

*p<.05
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W Tablo 13’de goriildigi tizere kadin ve bekir 6gretim
elemany, erkek 6gretim elemanina gore orgiitte daha fazla stres
yasamakta ve kariyerde durgunluktan daha fazla etkilenmekte-
dir. Kadin 6gretim elemanlarmin evli veya bekir olmalarinin
stres yagamalar1 ve kariyerde durgunluktan daha fazla etkilen-
me ortalama degerleri birbirine yakin olsa da erkeklerde bu
oranin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ozellikle bekar olan
erkek 6gretim elemanlarinmn, evli olanlara gére daha fazla stres
yasadiklar1 ve kariyerde durgunluktan daha fazla etkilendikleri

soylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Bu aragtirma, 6gretim elemanlariin kariyerde durgunluk
kaynaklarmni ve kariyerde durgunluk yasamalarma neden olan
faktorleri incelemektedir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara
gore 0gretim elemanlarimin %43.87’si kariyerlerinin bir do-
neminde durgunluk yasamistir. Bu oran, neredeyse aragtirma-
ya katillan 6gretim elemanlarmin yarisina denk gelmektedir.
Yaganan bu durgunlugun sebepleri arasinda aileden kaynakli
olan faktorlerin baginda ¢ocuk sahibi olmak, hastalik veya
oliim gelmektedir. Ogretim elemanlarindan 6zellikle kadinla-
rin dogum siireci ve ¢ocugun anneye muhtag oldugu dénem-
lerde kariyerlerinde durgunluk yasadiklari aragurmanin bir
bagka bulgusudur. Kadinin anne olmasindan kaynaklanan ¢o-
cugun bakimi ve egitimi, ¢ocukla kaliteli zaman gegirme gibi
stirecler kariyerde durgunluk yasamasina neden olabilmekte-
dir. Bu aragtirma ile benzer sonuglara ulasan Bakioglu ve Ul-
ker (2018) kamu {iniversitelerinde ¢alisan Tiirk kadin akade-
misyenlerin kariyerlerinde kargilagtiklar: engeller arasinda ¢o-
cuk sahibi olma ve ¢ocukla ilgilenmenin yer aldigini tespit et-
mektedir. Benzer sekilde MacVicar, Graham, Ogden ve Scott
(2000) Iskogya’da serbest zaman endiistrisinde kadinlar ve es-
neklik adli caligmalarinda 6zellikle yonetici olan kadmlarin
hamilelik ve ¢ocuk bakimi dénemlerinde kariyerlerinin olum-
suz etkilendigini tespit etmektedirler. Bu aragurmada ayrica
erkek 6gretim elemanlarinin da kariyerlerinde durgunluk ya-
sadiklarini elde etmektedir.

Aragturmanin bulgularindan biri de 6gretim elemanlarinin
calistiklar tiniversitelerde kadro problemi, liyakatsizlik ve is
yogunlugu nedeniyle kariyerlerinde durgunluk yasamalarmm
tespit edilmesidir. Aragurmaya goére 6gretim elemanlarinin
kadro alamamasi ya da bu siirenin normalden fazla uzamasi ka-
riyerde durgunluga sebep olarak goriilmektedir. Tuzgsl Dost
ve Cenkseven (2007) tarafindan yapilan 6gretim elemanlarinin
tniversite tiirlerine gore meslekleriyle ilgili rahatsiz olduklar
etmenler konulu aragtirmanin bulgularma gore 6gretim ele-
manlarinin yaklagtk ticte biri (%35.9) kadro atamalarindaki
haksiz uygulamalar1 sorun olarak belirtmektedir. Dolayisiyla

W Tablo 13. Cinsiyete ve medeni duruma gore 6gretim elemanlarinin ka-
riyerde durgunluk kaynaklari Gizerine elde edilen puanlarin betimsel so-
nuclari.

Cinsiyet Medeni durum N x

Kadin Evli 90 3.76
Bekar 61 3.78

Erkek Evli 101 3.19
Bekar 53 3.69

ogretim elemani kariyerinde durgunluk yasayabilmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlari {iniversite i¢inde yapi-
lan bazi atamalarin, gérev dagilimlarinin ve bazi uygulamalarin
liyakat dikkate alinmadan yapildigini belirtmekte, is yogunlu-
gunun fazla olmasi nedeniyle ne kendilerine ne de ailelerine za-
man ayirabildiklerine yonelik elestiriler getirmektedirler. Bu
durum onlarin kariyerlerinde durgunluk yasamalarina yol aca-
bilmektedir. Ozelikle 6gretim elemanlari kariyerlerinde dokto-
ra sonrast déonemde durgunluk yagamaktadir.

Bu aragtirmada kadin ve bekdr 6gretim elemanlarinda or-
glitte yaganan stres, erkek 6gretim elemanlarina gére daha faz-
la yasandig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte bekar erkek 6g-
retim elemanlari, evli erkek 6gretim elemanlarina gore stresi
daha fazla yagamakta ve kariyerde durgunluktan daha fazla et-
kilenmektedir. Glenn’e (1975) gore bekir insanlarda yagsam
streslerinden kaynakli depresyona daha sik rastlanilmaktadir.
Aydmn (2018) bu durumu evliligin kazandirdig: sosyal destek-
ten yararlanilmamasina baglamaktadir. Sosyal destegin yoklu-
gu, stirekli ve yogun olarak yaganan stres, fiziksel ve psikolo-
jik saglign bozmaktadir (Aydimn, 2018). Cinsiyetler agisindan
degerlendirildiginde Almeida ve Kessler (1998) kadinlarin er-
keklere gore daha fazla strese maruz kalma egiliminde oldu-
gunu belirtmektedir. Dolayisiyla bekir ve kadin olan bireyler,
bekar ve erkek olan bireylerden daha fazla stres altnda kal-
maktadir. Bu aragtirma Almeida ve Kessler’in (1998) bulgusu-
nu dogrulamaktadir. Bu bulguyu dogrulayan Hallagli (2018),
caligan kadin personelin kariyer geligsimini inceledigi aragtir-
masinda kadin akademisyenlerin egleri tarafindan is dist so-
rumluluklarindan dolay: kariyer siireglerinde 6nemli engelle-
re maruz kaldiklarini tespit etmektedir. Ozellikle is yogunlu-
gunun (yogun ders programi, bolim ici yapilmasi gereken
idari yazigmalar, sinav gozetmenligi, akademik yiikselme kri-
terleri vb.) yipratict olmasi kadin akademisyenleri olumsuz
yonde etkiledigi yazar tarafindan ifade edilmektedir. Yegengil
(2018) kamu sektoriinde gorev yapan kadinlarla yiiriittigi ca-
ligmasinda ise evli kadinlarin bekir olanlara gore ¢oklu rol
istlenme ve cam tavan sendromu ile kariyerlerinde yiikselme
sorunu yagadiklarini ortaya koymaktadir. Yazara gore evli ve
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diizenli aile hayati olan bireylerin is ortaminda yasadiklari
stres ve strese sebep olabilecek olumsuz durumlar: paylasabi-
lecekleri bir egin olmasi nedeniyle yaganan stresin etkisi azal-
maktadur.

Aragurmada, kariyerde durgunlugu etkileyen bagka bir
faktoriin yas oldugu gorilmektedir. Yagin Orgiitte yaganan
olumsuz rekabet, orgiitteki roliin belirsizligi, 6rgtitsel iletigi-
min yetersiz olmasi, 6rgiitte yasanan stres ve orgiitsel yapmin
islevsiz olmasi iizerinde etkili oldugu tespit edilmektedir.
Aragtirmaya gore geng grup olan 23-34 yag arast grup diger
yas gruplarma gore orgiitte yaganan olumsuzluklardan daha
fazla etkilenmektedir. Tremblay, Roger ve Toulouse (1995)
3067 yonetici ile yaptklarr aragtirmada 6znel kariyerde dur-
gunluk (subjective platean) ile yas ve kidem arasinda pozitif ilis-
ki tespit etmektedir. Benzer bulgular1 Burke ve Mikkelsen
(2006) Norvecli 389 polisle yaptig1 aragtirmada da elde et-
mektedir. Yazarlar durgunlugun daha ¢ok kadin, bekar, daha
yiiksek egitimli, daha az kideme sahip ve daha geng polislerde
yagandigini ¢alismasinda tespit etmektedir. Yazarlar bu duru-
mu bireyin igini daha az zorlayici tanimlamasina, bilgiye eri-
siminin sinirli olmasina ve roliiniin daha belirsiz olmasina da-
yandirmaktadir.

Unvanin kariyerde durgunluk tizerindeki etkisinde yas ile
paralel bulgulara ulagildigi goriilmektedir. Ozellikle unvani
aragtirma gorevlisi olan 6gretim elemanlari, 6rgiitte yasanan
olumsuz rekabetten, orglitteki roliin belirsizliginden, 6rgtitte
yasanan stresten, orgiitsel yapinin iglevsiz olmasindan daha faz-
la etkilenmektedirler. Berktemiir, Demiray ve Urkmez’in
(2016) hemgirelerin kariyer planlamasi iizerine yapug: aragtir-
masinda statiiniin artmastyla kariyer etkinligine olan inancinin
artul tespit edilmektedir. Caligtlan 6rgiitteki hizmet siiresinin
orgilitte yaganan olumsuz rekabet, orglitte yaganan stres ve or-
glitsel yapinin islevsiz olmast tizerinde etkili oldugu goriilmek-
tedir. Hizmet stiresi 1-5 yil arasinda olanlar, hizmet siiresi 11
yil ve tizeri olanlara gore daha fazla kariyerde durgunluktan et-
kilenmektedir. Bunun nedeni hizmet stiresi az olan 6gretim
elemanlarinn uzun siiredir is hayatinin i¢inde olmadiklari, 6r-
glitiin yapisal igleyisini, inceliklerini tam kavrayacak kadar za-
man gegirmediklerinden yaganan olumsuzluklardan kaynaklan-
masi olarak distintilebilir.

Unvandaki hizmet siiresinin kariyerde durgunluk boyutla-
rindan orgiitsel yapinn islevsiz olmast tizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. 1-3 yil arast ayni unvanda hizmet siiresi olanlar,
7 yil ve tizeri hizmet siiresi olanlara gore 6rgiitsel yapinin daha
islevsiz oldugunu diigtinmektedirler. 1-3 yil arast ayni unvanda
olanlarin ¢ogunlukla aragtirma gorevlisi olduklar1 ve kadro
problemi yasamalar1 sebebi ile daha ¢ok durgunluk yagamaya
meyilli olduklar1 yoniinde bir sonug ¢iktigr sdylenebilir.
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Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagida

oneriler verilmektedir:

= Ogretim elemanlarinin ¢ocuklarinin bakimi ve okul 6ncesi
egitimlerinde, tiniversite kendi biinyesinde kres ve bakim
evleri gibi faaliyetlerle ailenin bu konudaki sorumluluklari-
n1 daha rahat yerine getirebilmesini saglayabilir.

= Ogretim elemanlarmin hangi durum ve sartlarda durgun-
luk siireci yasadiklarina, bu siireci nasil tanidiklarina ve ta-
nimladiklarina, siireci atlatmak igin bireysel olarak ne yap-
malar1 gerektigi konusunda bilgilendirici programlar dii-
zenlenebilir.

= Kariyerde durgunluk konusunda 6gretim elemanligi unvan
basamaklarini kisa stirede tamamlayan ile uzun siire ayni
unvanda kalanlar arasinda kargilagtirmali bir aragtirma yapi-

labilir.
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