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Bu makalede, aylak birey davranislarinin, ¢agdas anlamda ne bi¢cimde tezahiir etmekte oldugu
tartisiimistir. Yapilan literatlir incelemesi baglaminda teorik tartismalarin gerceklestirildigi makalede
en genel kapsamda felsefi goérislere yer verilmis, bilimsel literatir kapsaminda aylak birey
davraniglari agiklanmis, makalenin g¢alisma konusu 06zelinde ise elektronik aylaklik konusuna
odaklanilmistir. Genel baglamdan 0Ozele dogru gerceklestirilen bu calismayla; kadim felsefi
goruslerden ve glincel literatiirden destek almak suretiyle elektronik aylaklik olarak kavramlastirilan
yasamsal gerceklik izah edilmeye calisiimistir. Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda,
diuslinsel temellere dayali bulunan aylakhga iliskin yaklasimlarin, elektronik aylaklik davranisina
iliskin konularla da celismeyecegi sonucuna ulasilmistir. Dislinsel arka plan payandasi izerine insa
edilen calismalarin, diger bilimsel ¢alismalarda oldugu Uzere, aylaklik yazinina da anlamh katki

saglayabilecegi kanaatine variimistir.

Anahtar Kelimeler: Veblen Teorisi, Aylaklik, Elektronik Aylaklik.

Abstract

In this article, it is discussed how leisure/idle individual behaviors are manifested in a contemporary
sense. In the article where theoretical debates are carried out in the context of literature review,
philosophical views are given in the most general scope, idle individual behaviors are explained
within the scope of scientific literature, and electronic idleness is focused on the subject of the
article. In this study carried out from general context to specific; the aim of this study is to explain

the vital reality conceptualized as electronic idleness by getting support from ancient philosophical
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views and current literature. As a result of the examinations and evaluations, it was concluded that

the idle approaches based on intellectual foundations will not conflict with the issues related to

electronic idle behavior. It was concluded that the studies built on the intellectual background pillar

could make a significant contribution to the idle literature as in other scientific studies.

Keywords: Veblen Theory, Leisure, Electronic Idle.

Giris

Amerikali sosyolog, iktisat¢i ve akademisyen Thorstein Bunde Veblen, Aylak Sinifin Teorisi
Kurumlarin iktisadi incelemesi adli kitabinda “aylak sinif” olarak nitelendirdigi birey davranislarini
ele almistir. Kitabin orijinal adinin The Theory of the Leisure Class: An Economic Study of Instutions
olmasi ve igeriginde “liesure” kavramina yer verilmesi, kavramsal anlamdaki bakis acisi farkhliklarini
da beraberinde getirmistir. Veblen (2016: 40-41), gosteris tiketimi yapanlarin ve “aylak kesim”

olarak nitelendirdigi bireylerin zengin tabakaya ait kisiler oldugu gérusuindi ileri sirmuastir.

Veblen’in on dokuzuncu yizyilin sonlarinda kaleme aldigi kitabinin Gzerinden 120 yil gegmis
olmasina ragmen ileri slirdGgu goérisler, temel anlamda gecerliligini korumaktadir. Aylak kesim,
¢alisma ya da Uretime donlik olmayan ugrasilar bakimindan diger kesimlere kiyasla hem daha fazla
zamana hem de maddi glice sahip olabilmistir. Bu nedenle aylak birey davranisi, birtakim kilik
degisiklikleri disinda, glinimizde de ge¢mistekinden ¢ok da farkl olmayan bir bigimde varligini
sirdurmektedir. Cagdas disliniirler arasinda gosterilen Badiou (2015: 51), aylak birey davranislarini,
kapitalizmin ve onun “demokrasi”’sinin Bati’nin ayricalikli yurttaslarina sundugu tiiketim ehli,

internete bagh ve tatilci kliciik mutlu azinhga 6zgii olarak ifade etmektedir.

Malin milkiin artmasiyla, gosteris de adim adim gelismis ve artik blyik sikinti veren boyutlara
ulasmistir. Buna bagli olarak kot huylarin hepsinde biyiik bir artis gorilmdistir. Sonucta her sey en
yoldan cikmis inceliklerle karismistir (Seneca, 2018d: 62). Seneca’nin yirmi asir 6nce 6ne stirdigi bu
gorusler, internetin yayginlasmaya basladigi 1990’li yillar ve sonrasini ifade etmesi bakimindan da
blyuk bir anlam tasimaktadir. Zira gosteris tiiketimine dayali aylak birey davranisi, 1990°h yillardan
itibaren farkli ve degisen cehre olarak elektronik ortami kullanmasiyla 6n plana ¢ikmaya baslamistir.
Mobil ve anlik erisim teknolojilerinin ilerlemesi, “e-aylaklik” olarak kavramlastirilabilecek bu
davranis bigiminin, bireyin bos/serbest zamanlarinda mi yoksa bu zamanlarin disindaki herhangi bir

zaman diliminde mi yapilmakta oldugunu da tartismali hale getirmistir. Clinkd strekli dikkatli olmasi
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ve gozlem yapmasi gerektigi farz ve kabul edilen glivenlik sektoriindeki calisanlarin bile mobil
teknoloji cihazlarini is disi amagclar dogrultusunda kullaniyor distirmiyor olmalari, s6z konusu
durumu destekleyen bir nitelik tasimaktadir. Aylak birey davranisinin, elektronik ortamlara
kaymakta oldugu sezgisel olarak da anlasilabiliyor olmasina karsilik, dogrudan dogruya “e-aylaklik”
kavrami 6zelinde yapilmig bilimsel galismalarin azligi, konuyla iliskili olabilecek dolayli ¢alismalari da

kapsayacak degerlendirme ve tartismalari gerekli kilmaktadir.
Calismanin Amaci, Yontemi ve Sinirliliklar

Bu makalede, genel yasam bicimi olarak aylak birey davranisinin gliniimize ne sekilde yansimakta
oldugu ele alinmaktadir. Aylak birey davranislari 6zellikle Veblen tarafindan on dokuzuncu yizyilin
sonlarindan itibaren yirutilen ¢alismalarla bilimsel baglam kazanmis olsa da ilkgag filozoflarindan
itibaren ileri surilen goruslerde, aylaklik konusu Uzerine ¢esitli agiklamalar getirilmeye ¢alisildigl
gorilebilmektedir. Hem felsefi hem de bilimsel temellendirmeye dayandirilabilmekte olan aylak
birey davranisinin ¢agdas tezahirini “e-aylaklik” terimi ile ifade edebilmek mimkiin gérinmekte,
dolayisiyla da e-aylaklik seklinde ortaya cikan tutum ve davranislarin, kendine 6zgi niteliklerinin de
ortaya konulabilmesini olanakli kilmaktadir. Bu temel varsayim ve teorik éngoériiden yola ¢ikilarak

asagidaki onermelerin ifade edilmesi s6z konusu olabilmektedir.

Birinci Onerme: Genel anlamda yasam Kkalitesinin artmasiyla birlikte, dzellikle calisma yasami
disindaki zamanin artmasinin dogal bir sonucu olarak aylak birey davranislari da farkli bir gériiniim

kazanmaya baslamistir.

ikinci Onerme: Aylak birey davranislari, dzellikle son yillarda iletisim araglarindaki gelismelere bagli
olarak “e-aylaklik” bicimine doniserek “rekreatif aktivite” ve benzeri gorinimler altinda
maskelenmesinin, calisma yasami ve isletmecilik alanlarinda kendine 6zgl yansimalari ortaya

cikmistir.

Bu makalede, yukaridaki iki 6nerme dogrultusunda asagidaki arastirma sorularinin yanitlari
verilmeye calisiimistir. Makalenin kaleme alinis amacina hizmet edecek sekilde ve birbirini

tamamlayacak bicimde siralanan arastirma sorulari su sekilde ifade edilmistir:
Arastirma Sorusu 1: Aylaklik kavrami ile e-aylaklik arasinda ne tir bir iliski kurabilmek mimkdindar?

Arastirma Sorusu 2: E-aylakhgin, tipki iktisadi ya da orglitsel davranis bicimleri gibi calisma yasami

ve isletmecilik baglaminda degerlendirmeye tabi tutulmasi mimkin mudur?
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Hem antik caglardan itibaren gelen felsefi, hem de ¢agdas bilimsel calismalarin temel problemleriyle
ic ice gecen 6nemli, ciddi ve zor sorular, sliphesiz titiz olmayi ve 6ne sirilen sorulardaki ana
hususlari yanitlamayr gerekli kilmaktadir (Schopenhauer, 2000: 11). Schopenhauer’in bu
ifadelerinden de yola ¢ikilarak, yukarida siralanan 6nermelerdeki varsayimlarin islerlik kazanmasinin
saglanabilmesi nispetinde, arastirma sorularinin da yanitlarini bulabilmesi mimkin gériinmektedir.
Literatlir incelemesi lizerinden kuramsal tartismalarin yiritildiglu bu makalede, genelden 6zele
gidilmis, felsefi bakis agisinin, bilimsel yazindan da destek alinarak, yasamsal alanlara (e-aylaklik ve

bos zaman olgularina) ne sekilde yansitilabilecegi ortaya konulmaya calisiimistir.

Bu makalenin yazimina yonelik arastirma sirecinde, ilgili anahtar kelimeler araciligiyla Tirkge ve
ingilizce bilimsel kaynaklara ulasiimaya calsiimistir. Yapilan literatiir taramasinda, bu makaleye
benzer icerikte ge¢mis tarihli bir calismaya rastlanilmamistir. Bundan dolayr makale, kesifsel bir

nitelige sahip olacak sekilde yapilandiriimistir.

Teorik Arkaplan

Makalenin kuramsal yon, asagidaki alt bashklarda ele alinmustir.
Aylaklik Olgusuna iliskin Olarak Filozoflarin One Siirdiigii Goriisler

Aristoteles’e gore bilimin gelisebilmesi igin bos zamani olan insanlarin varligi, dncelikli bir kosuldur.
Hatta bu da yeterli olmamaktadir ¢linkii bos zaman sahibi insanlarin yani sira teori/kuram Ureten
insanlarin da bulunmasi gerekmektedir (Koyre, 2004: 255). Antik Yunan doéneminde dusiinsel
gelisimin oldukca ileri bir diizeye ulastigl genel kabul gormis bulunmaktadir. S6z konusu gelisim icin
o6denen toplumsal bedeli, Aristoteles’in yukaridaki gorusleri, net bir bicimde yansitmaktadir.
Birilerinin 6zglir olabilmesi icin otekilerin kéle olmalari gerektigini savunan Aristoteles (2008: 11),
Antik Yunan disiincesine uygun olarak koleligi dogal karsilamaktadir. Bu goriis, Roma’yi da etkilemis
ve “otium” kavrami ile karsilik bulmustur. Otium, calisma gibi fiziksel ugras gerektiren islerden
cekilmeyi 6ngormektedir. Bu sayede ortaya c¢ikan bos zamanin, diisiinsel ugrasilara yonelerek
degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Akil faaliyetlerinin yiritialdigi bu “soylu” zaman dilimi

(Stiegler, 2012: 69), tipki Antik Yunan’da oldugu gibi kolelik sisteminin varligini zorunlu kilmaktadir.

Aylaklik konusunda kapsamli gorislere sahip kisinin, Romali distunir Seneca oldugunu ileri
sirebilmek miimkiin goziikmektedir. Yukaridaki anlatimlarda da ifade edilmeye calisildigI Gzere,

Seneca Oncesi duslinirler, aylaklik konusunda gesitli gorisler ileri stirmis olmalarina karsilik, antik
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donemlerde aylaklik konusunda en kapsamli goriislere Seneca’da rastlanmaktadir. Seneca, aylaklga
iliskin goruslerini tek bir kitapta ortaya koymamistir. Cok sayidaki eserinde dile getirdigi ve daginik
gibi goriinen gorisleri, bir araya getirildiginde, oldukc¢a kapsamli bir bakis acisi ortaya ¢citkmaktadir.
Fransizca 6zgiin adi Eloge de l'oisivete (De otio) olan ve issizliGe Ovgii olarak Tiirkce cevirisi yapilan
eserinde Seneca (2018a), aylaklik konusunu kapsamli bir bicimde ele aliyor gibi gérinmektedir. Oysa
bu kitap, basta (2018b) Ahlak Mektuplari adli eseri olmak Uzere, Seneca kiilliyati icinden segilmis
metinlerden olusmaktadir. Kaldi ki s6z konusu secilmis metinlerde, gézden kacirilmis bazi
anlatimlarin var oldugu goriilebilmektedir (gézden kagirilan, dolayisiyla da issizlige Ovgii kitabinda

yer verilmeyen aylakliga iliskin anlatimlar icin Bkz. Seneca, 2018c: 35).

Calisma ve is yapma hususlari, ihtiyath bir yaklasimi gerekli kilmaktadir ¢linkii bu makalede 6nciil
gorislerine sikca gonderme vyapilan Seneca’nin eserindeki anlatimlarinda bile celiskilerle
karsilasilabilmektedir. “Soylu ruhlari galisma besler. Bireyin mesgaleden uzak kalmasi durumunda
acilar da firsattan yararlanarak, yalnizhiga tuzagini kurarak yavas yavas bos ruha islemektedir. Bu
nedenle bir an bile olsa bos kalmamaya calismak gerekmektedir” diyen Seneca (2018b: 124; 2016:
151), bir baska anlatiminda “calisma, is iyi degildir. iyi nedir o halde? Calismanin hor gériilmesidir.
Bu yilizden bosuna gayret gosterenleri kinayabilirim” (2018b: 124) diyebilmektedir. Dislinsel
anlamdaki 6nculi olan Epikiros’un (2019: 78; 91) her tirli ihtiras ve gosteristen uzak dogal/sade
bir yasam 06gretisinden 6din veren Seneca (2018c: 25), “Baska tiirli konusuyor, baska tirli
yasiyorsun” seklindeki elestirilere, “Ben kendimden degil, erdemden bahsediyorum, kusurlarla ama
ozellikle de kendi kusurlarimla miicadele ediyorum. Becerebildigimde, gerektigi gibi yasayacagim”
sozleriyle karsihk vermektedir. Bu sozleriyle Seneca, calisma ve is yapma konusundaki
disunsel/eylemsel tutarsizliklarinin farkinda oldugunu ve duzeltmeye donik olumlu bir niyet

tasidigini ifade etmektedir.
Aylaklik Olgusuna iliskin Literatiir Ozeti

1705 yilinda Mandaville tarafindan vyazilan Arilar Masali, adli eserde kibir ve liiks tiketimine olan
duskinlik, toplumun en saygin lyelerinin ozellikleri olarak ifade edilmektedir (Ruben, 2013: 26).
Benzer sayilabilecek gorisleri Alman iktisatci Veblen, Aylak Sinifin Teorisi kitabinda dile getirmistir.
Veblen, bu kitabinda “aylak” birey davranislarini ele alarak ve bu kavrami bilimsel literatire

kazandirmistir. Veblen’e (2016: 45) gore, “aylakhk”, miskinlik ya da uyusuklugu degil, iretken
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olmayan tiiketim davranisini ifade etmektedir. Bunun baslica nedeni ise tretime doniik ugrasilarin,

degersiz algilanmasindan kaynaklanmaktadir.

On sekizinci ylzyil duslinliri Schlegel’e (2018: 47) gore, gosterisi ortaya cikaran sey, yeni olma
¢abasindan ¢ok, eski olma korkusudur. Schlegel’e yakin bir goris ileri siiren Veblen, ¢ogunlukla
zenginler ya da zenginlige 6zenenlerin gosteris yapma glidisiine dayah tiketim kaliplarini,
“goOsterisci tiketim” olarak ifade etmektedir. Veblen’e gore, tam da bu noktada aylak birey,
begenilen Urlinleri tiketme konusunda adeta bir uzman haline dénismektedir. Aylak kesim
tarafindan dayatilan estetik anlayisi ve asil yasam tarzlari, gosterisci aylaklik ya da gosterisci
tuketimin kurallarini, diger insanlara dikte ettirmektedir. Dolayisiyla, degerli mallarin gosterisgi

tuketimi, aylak centilmen icin bir sayginlik aracina dontismektedir (Veblen, 2016: 72).

Veblen’in bakis agisina gore aylak kesim kavrami, gosteris tiiketimine dayanan bir yasam bigimini
benimseyen ve liretime doniik olmayan bireyleri ifade etmektedir. Bu bireyler toplumsal lretime
katkida bulunmadiklari gibi, tiketim endeksli bir yasam i¢cinde bulunmaktadirlar. Aylaklikta, musrif
davraniglar ve hedonist anlayis, belirgin bir bicimde 6n plana gikmaktadir (Keskin, 2018: 5). Zenginlik,
glic ve prestij kaynagi olarak bu bos zaman anlayisi, Veblen’in bilimsel yaklasimindan gliniim{ize ¢ok
da degismeden gelmistir. Veblen’in, 6zellikle zengin kesime yoénelik olarak izah ettigi “aylakhk”
davranisini, Gretmeden tliketmeyi amaclayan birey davranislari icin de genellestirebilmek mimkin

goriinmektedir.

Hem kisisel hem de orgilitsel anlamda yurutilen/ustlenilen isi savsaklayarak kaytarmayi olumlu bir
davranis olarak ifade eden ug gorislere yer veren yayinlara (Bkz. Perry, 2019) rastlanabildigi gibi,
boylesi olumsuzluklari ve aylakligi yiiceltmese bile en azindan calisma yasami agisindan dikte
ettirilen asiri gayretkesligi olumlu karsilamayan yayinlara da rastlanabilmektedir (Memecan, 2011,
Keskin, 2016b). Bu iki ug gorisiin ortalarinda kendini konumlandiran Malevi¢ (2015: 9), gliniimiizde
tembelligin yerin dibine sokulurken, calismanin coskuyla karsilanip sanin ve 6vgliniin tahtina
tasinmasini elestirmektedir. Malevi¢ (2015: 21), calisma saatlerinin azaltiimasi egiliminin ve insanin
calisirken “tembellik” saatlerine ulasmak icin acele etmesinin temelinde, insanin asil gercekligi olan

tembellik olgusunun yattigini ileri stirmektedir.

Bir sosyallesme siireci olarak tiketim, bireylerin ait oldugu sosyal sinifin gostergesi olarak islev
gorebilmektedir. Varlikli insanlarin, varliklarini tanitmak ve daha fazla sosyal statii elde etmek igin
siklikla goze carpan mal ve hizmet alimi yaptigi, bilinen bir gercekliktir (Bagwell ve Bernheim, 1996).

6
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Veblen teorisinin, tUretim bandindaki liks Grinlerin Gretimini etkiledigi gorist 6ne slrilmektedir
(Bochanczyk-Kupka, 2019). Nitekim Ureticilerin, Veblen’in gorislerine benzer tlirden sezgisel bir
yaklasimda bulunarak gosteris tiiketimi olgusunu fark eden bazi Ureticilerin, liks Grin Uretimini
artirmasi ve liks tiketim talebini pompalamasi, olasi ihtimaller arasinda yer almaktadir. Liks
tuketim yapma “likstine” sahip olan Bati toplumunda, mesgul olma zorunlulugundan ve siirekli
calisma gerekliliginden sikayet etmek, yayginlasan bir fenomen halini almis bulunmaktadir (Anat vd.,

2019).

Herkesce bilinen fikrada Nasreddin Hoca, “Kiirksiiz adamdan sayillmadik, itibari kiirk goérd” diyerek
ylzyillar 6ncesinden glinimiize yansiyan toplumsal bir gercekligi ifade etmektedir. Fikranin ana
vurgusu olan “ye kirkim ye”, gecmis yizyillardan itibaren tartisilan kadim bir davranis olan
gosterisci tiiketimin gercek niteligini gozler dnline sermektedir (Bati, 2015: 64). Asagida sozleri
aktarilan anonim halk tiirkisl, aylak birey davranisinin ginimiuzdeki bigimini ve ginimizin
elektronik aylakhk davranisi sergileyen bireyine hayal satan sanal mecralari kinayeli bir bicimde ifade

etmekte, bu vesileyle de asagidaki e-aylaklik konu bashgi ile baglanti saglamaktadir:

Nereden Gelirsin Silifke Kalesinden
Buyurun arkadaslar davetim var benim
Herkes kesesinden yesin i¢sin saltanatim var benim

Asli yok yaylasinda bin bes yiiz koyunum var benim
Elektronik Aylaklik Olgusuna iliskin Literatiir Ozeti

Gosterisci tuketime konu olan bilgisayar oyunlari veya sosyal medya mecralarinda gercgeklestirilen
tuketim, ozellikle son yillarda giderek yayginlik kazanmis bulunmaktadir. Bu tir oyunlar ¢evrimigi
oynandigi icin, oyun karakterine ya da oyunun isleyisine yonelik yapilan harcamalar, ¢evrimdeki
diger kullanicilar tarafindan da gorilebilmekte, dolayisiyla da gosterisci tiketime konu
olabilmektedir. Sanal mecralardaki gosterisci tiiketimin en belirgin 6zelligi, soyut bir bicimde ortaya
cikmasindan ileri gelmektedir ¢linki bu mecralardan satin alinan ({riinlere dokunabilmek
(intangible) ve fiili olarak tasiyabilmek (iktisadi anlamdaki gercek bir “sahiplik faydasi” saglamak)

mumkin olamamaktadir.

Elektronik aylakhk baglaminda, sosyal medyadaki gelismeleri kacirma endisesini ifade etmek lizere
kullanilan FOMO (fear of missing out) (Aydin, 2018: 415) ile akilli telefon bagimlihigi anlamina gelen

nomofobi (No Mobile Phone Phobia: Nomophobia) kavramlarina kisaca da olsa deginmek (mention)
7
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gerekmektedir ¢linkl bu iki davranig bigimi, elektronik aylaklik ile iliski kurulabilecek yonlere sahip
bulunmaktadir. Yakin 6zelliklere sahip bu iki endise, bireyi, aylak kesime 6zgi tiiketim davranisina
suriikleyebilecek nitelikler tagimaktadir. Elektronik aylaklik, bilgisayar oyunlari ile 6zdes gibi
algilanmasina karsilik, fomo/nomofobik bireylerin de sosyal medya hesaplarina takipgi satin alarak
kendilerini sosyal mecrada geri kalma endisesinden kurtarmaya calistiklari g6z onilinde
bulunduruldugunda, s6z konusu tiirden endiselerin de bireyi gosteris¢i sanal tiketim yapmaya

yonlendirdigini ifade etmek mimkin olabilmektedir.

Tirkce ve ingilizce literatiirde heniiz bir tanimi, izahi ya da temel nitelikleri agiklanmamis olan e-

aylaklik olgusunun baslica 6zellikleri olarak su hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:

1. Bireyin bos zamanini sanal mecralarda gegirmesi,

2. Bu sirecte gosteris tiiketimine konu olan harcamalar yapmasi,

3. Yapilan gosterisci tiiketimin timiyle soyut (sanal) nitelikte gerceklesmesi (elektronik
ortamlarda oynadigi oyunlarda sanal triinler satin almasi, sosyal medya hesaplarinda takipgi

satin almasi).

Bu (¢ ozellik alt alta konuldugunda e-aylaklik davranisi, dogal bir bicimde bilimsel literatirdeki
aylaklik teorisinin temellerine oturmakta, iktisadi olarak rasyonel olmayan bir tliketici davranigi olan
gosterisci tiketim siniflandirmasina giren 6zellikleri bitinlyle yansitmaktadir. Elektronik ortamda
gerceklestirilen aylaklik davranisi bu makalede incelemeye konu edildigi icin, ylksek meblagl
harcamalarla dikkat ceken oyunlara da deginmek gerekmektedir. Bu alanda 6n plana ¢ikan oyunlar

asagida siralanmistir:

e League of Legends,

e Call of Duty,

e Honour of Kings,

e Fantasy Westward Journey Online Il,
e NBA 2K19,

e Pokemon GO,

e Fornite,

e World of Tanks,

e Dota?2,

e Roblox,
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e Pubg ve benzer igerikli oyunlar.

Bu tir elektronik oyunlar bilgisayar, konsol veya mobil telefonlar araciligi ile oynanabilmektedir.
2016 yih igin diinya genelinde elektronik oyunlarin ulasacagi bitce tahmini 86,1 milyar dolar iken
tahminin 6tesinde 106,5 milyar dolara ulasmistir (Wijman, 2018). Bu yil (2019) itibariyle 2,5 milyar
kullaniciile s6z konusu bitge 152,1 milyar dolara ulagsmistir (Wijman, 2019). Cin ve Amerika Birlesik

Devletleri, kullanici harcama listesinde 6ne ¢ikan ilk iki Glke olarak dikkat cekmektedir.

Gosterisci tiketimin elektronik boyutunu ifade eden oyunlarda yapilan harcamalar, oldukca blyik
bir hacme ulasmis bulunmaktadir. “Pubg” oyunu 6zelinde 6rnek vermek gerekirse, kullanicilarin,
sanal kiyafet ve silahlar veya oyun puanini yiikseltmek igin 1.000 TL gibi rakamlari tek seferde
harcayabilmeleri, e-aylaklik araciligiyla yapilan gosterisci tliketimin boyutunu gozler 6niine
sermektedir. Para harcanan bu sanal karakterin her 6limiyle ya da magi kazanmasiyla yeni bir
oyuna baslanmakta ve sonu olmayan bu ¢evrim devam etmektedir. Karakterin 6limi, saniyelerle
ifade edilecek bir siirede ekrana yansimakta ve sanal bir tabut ortaya ¢cikmaktadir. Bazi kullanicilar,

bu sayili saniyeler icin bile, ekrana gelen tabutun gosterisli olmasi adina para harcayabilmektedirler.

is amacli tahsis edilen bilgisayarin ve internet baglantilarinin kisisel amaclar dogrultusunda
kullanilmasi anlamina gelen sanal kaytarma, is hayati bakimindan olumsuz etkilere sahip
bulunmaktadir (Oriicii ve Yildiz, 2014). isyerinde kisisel hususlara odaklanarak, ¢alisma zamanlari
icinde sosyal medyaya kayma, dolayisiyla da verimsiz galisma bigimi olarak belirginlik kazanmaktadir.
internet yayginlasmasi, sanal kaytarma egilimini artiran baslica unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
ingilizce literatiirde “cyberslackin” ya da “cyberloafing” (Lavoie ve Pychyl, 2001; Lim, 2002;
Blanchard ve Henle, 2008), Turkcede ise “sanal kaytarma” veya “siber aylaklik” bashklar altinda ele
alinmaktadir (Ozkalp vd., 2012; Candan ve ince 2016). Séz konusu kavramlar altinda ele alinan
hususlar, bu makaledeki ana eksen tartismadan farkl boyutlari kapsamakta, Veblen’in teorik izahlari
ile belirgin farklar ortaya koymakta, gosterisci tiketim davranisi ile “siber aylaklik” birbirlerinden

ayrilmaktadir.
Analiz: E-Aylakligin Ortaya Cikma Bigimleri

E-aylaklik cesitli bicimlerde ve farkli yonleriyle/vechelerle ortaya cikarak kendini kamufle

edebilmektedir. S6z konusu bigim ve yonler asagidaki basliklarda ele alinmistir.
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E-aylakhgin “Rekreatif Aktivite” Goriiniimii Altinda Ortaya Gikmasi

Bos zaman degerlendirilme bigimleri, temel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bos zamaninda birey,
rekreatif aktiviteler yapabilmekte ya da aylakhk davranisi sergileyebilmektedir. Aylaklik davranisi,
geleneksel aylaklik ve elektronik (sanal) aylaklik olarak kendi iginde ikiye ayrilmaktadir. Kavramlar
arasindaki temel ayrimi gosteren Sekil 1’den de anlasilabilecegi lzere aylak birey davranigini,
rekreatif aktivitelerle 6zdeslestirebilmek mimkiin olmamaktadir. Bos zaman igerisinde bireye fayda
saglayan rekreatif aktiviteler, aylaklikla bagdasmayacak farkhliklar ortaya koymaktadir. Hatta bu
kavramlarin birini, bos zamanin olumlu kullanisi digerini ise olumsuz kullanisi seklinde nitelendirmek

mimkin olabilmektedir.

Bos Zaman

Rekreatif
Aktivite

Aylaklik

Kiltiirel,
Sanatsal,
Sportif vb.

Elektornik
(Sanal) Aylaklik

Klasik Aylaklik

Sekil 1. Bos Zamani Kullanma Bicimleri

Bireyin, sahip oldugu bos zamanini aylaklik ile 6zdeslestirilecek bicimde gecirmesi, “bos zaman”
olgusunun olumlu etkilerinin gézden kacirilmasina neden olabilmektedir. Zira nitelikli bir bicimde
degerlendirilen bos zaman, hem bireyin hem de toplum genelinin kiiltlirel ve entelektiel birikimi
bakimindan degerli bir zaman dilimini ifade etmektedir. Bu degerli zaman diliminde gerceklestirilen
aktiviteler “rekreatif” olarak ifade edilmektedir. Oysa Veblen’in vurguladigi, zenginlik gosterisi icin
tiketim yapan ve bu tiiketiminin merkezine faydayi degil gosterisi koyan bireyler, kendine 6zgii ayri
bir grup olan “aylak kesim”i teskil etmektedirler. Bu nedenle gosterisci bos zaman aktiviteleri, bazi
yazarlar tarafindan (Bkz. Keinan vd., 2019), zenginligin kaniti ve lcretle ¢alisan bireyler tarafindan

yapilamayan faaliyetler olarak ifade edilmektedir.

Rekreatif aktiviteler, bireyin bos zamaninda fiziksel ve ruhsal doyuma ulagmak igin kendi segimi ile
katihm gosterdigi ugrasilari ifade etmektedir (Tez vd., 2014). Glinim{izde rekreatif aktivitelere olan

ilgi her gegen glin artmaktadir. Rekreatif aktiviteler, bireyin bos zamani ile iliskili oldugu igin,
10
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multidisipliner bir nitelige sahip bulunmaktadir. Rekreatif aktivite talebi giderek artmakta, bu
aktiviteler nedeniyle ortaya c¢ikan hastaliklar, is hastaliklarini geride birakmis bulunmaktadir
(Monahan vd., 2009). Bu ve benzeri gelismelerin sonucunda, yerel yonetimler basta olmak tzere
rekreatif aktiviteleri artirmaya donik yonetimsel sorumluluklar giderek artirilmaya baslamistir
(Bayram, 2017). Rekreatif aktivitelere olan ilginin artmasi nedeniyle, bitin yasamsal alanlarda
sanatin ve rekreativitenin 6zendirilmesi tavsiye edilmekte ve bunu hayata gegirebilecek gesitli

faaliyetler 6nerilmektedir (Kugler, 1972).

Bireyin bos zamaninda gerceklestirdigi aktiviteler olarak 6zetlenen rekreatif aktiviteler, yukaridaki
anlatimlardan da anlasilabilecegi lzere, bircok farkh disiplinle iliski icinde bulunmaktadir. Bu
disiplinler, yerel yonetimlerden kar amacli isletmelere, saglk sektoriinden spor ve sanata kadar
farklihk gosterebilmektedir. Buna karsilik; elektronik ortamda gerceklesme durumu s6z konusu

oldugunda rekreatif aktivite ile e-aylaklik davranisini birbirinden ayirmak gliclesmektedir.

Fromm’a (2018: 46) gore ¢agdas iktisadi anlayis cercevesinde glinimiiz insani, serbest zamanlarinda
nelerden hoslanmasi gerektigi séylendiyse onlardan hoslanmasina ragmen, kendi zevklerine gore
yasadigl yanilsamasi tasimakta, mikemmel tiketici olmak (zere yonetilmekte ve
yonlendirilmektedir. Fromm’un bu gorislerinin lzerine, glinimiz insanin internet ve sosyal
medyadan etkilenme dizeyi eklendiginde, serbest zaman aktivitesi olarak basvurdugu e-aylakhk
davranislarinda, ne denli bir dissal/cevresel etkilenim igerisinde bulundugu anlasilabilmektedir. Bu
baglamda gosterisci tiketim, bircok bos zaman aktivitesiyle iliskilendirilebildigi gibi, elektronik
oyunlarin gelismesine bagli olarak yeni ve farkli davranis bicimleri de ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Serbest zamani gecirme gibi masum bir gériiniim arz eden bu oyunlarda sanal kazanimlar edinmeye
donik harcamalar, hangi isim ya da goriiniim altinda yapilirsa yapilsin, e-aylaklik davranisi olmanin

Otesine gecmemektedir.
E-aylakhgin Negatif Entropi (Negentropi) Goriiniimii Altinda Ortaya Cikmasi

Cordonnier’e (2107, 25-26) gore birey, kendisine belirli bir fayda saglayan tiiketim saglayan tiketim
tarafindan cezbedilmekte, ama ayni zamanda bos zaman (basitce calisimayan zaman olarak
tanimlanabilir) icin de siddetli bir tutkuya sahip bulunmaktadir. Dolayisiyla birey, tiketimin
kendisine sagladigi fayda ile serbest zamanin faydasi arasinda bir tercihte bulunmaktadir.
Cordonnier, bireyin bos zaman kullanimina bakisini, iktisadi pencereden ifade etmekte ve fayda-
maliyet analizi (nimet-kilfet hesabi) kapsaminda degerlendirmektedir. Feda edilen serbest zaman

11
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karsihginda calisma eyleminin ortaya cikmakta oldugunu vurgulayan Cordonnier (2017: 10), 6zellikle
1970’li yillardan sonra yapilan teorik tartismalarda, aylak birey davranisinin, zenginlerden ziyade,
yoksul kesimlere 6zgil oldugu anlayisinin agirlik kazanmaya basladigl gorisiini 6ne siirmektedir. Bu
anlayis ise, Veblen’in daha ziyade, zengin kesim iginde yer alan ve Uretici faaliyetlerde bulunmayan
kisileri ifade eden “aylak kesim” kavramini farkhlastirmis gibi goriinmektedir. Aslinda Veblen,
William Godwin’e (1756-1836) dayandirilabilecek bir goriise sahip bulunmaktadir. Zira Godwin’e
gore, sahip oldugu varliklarin fazlahginin, bastan cikardigi zenginler bulunmaktadir. Bunlar zihinsel
ugrasilar yerine kendilerini bayagi zevklere vermektedirler (Arvon, 2007: 35-36). Aylakhk
kavraminin, zengin kesimden, zengin olmayan kesime dogru anlam dénlsimiine ugramasi ya da
ugratilmasi kayda deger gibi goriinmekle birlikte, bu makalede yirutilen tartismalar bakimindan
belirgin bir deger tasimaktadir. Zira bu makalede tartisilan tiirden bir e-aylaklik yapabilmek igin, bir
diger deyisle, gosteris tiiketimi tarzindaki bir e-aylaklik davranisi icinde bulunabilmek icin en azindan
belirli bir dizeyin Uzerinde gelire sahip olmak gerekmektedir. Gelire sahip olmanin yani sira, s6z
konusu tiirden harcamalar yapmaya doniik olarak zaman/mesai harcamak da gerekmektedir. iki
husus yan yana geldiginde, zengin kesimde yer almadigi halde, bu ziimreye aitmis gibi davranan ve
harcamalar yapan birey davranisini da e-aylaklk olarak nitelendirebilmek mimkiin olabilmektedir.
Teorik olarak bu mimkin gibi gériinmekle birlikte, harcama glicliyle desteklenmeyen boylesi bir
harcamanin, parasal glici yetersiz birey tarafindan uzun vadede sirdirilebilir olamayacagi
gerceginden hareketle, e-aylakligin, tipki kavramin asil kaynagi olan zengin bireylere 6zgli olma

niteligini bir kez daha giin ylzine ¢ikarmaktadir.

Cordonnier (2107, 22), insan yasamini, entropiye karsi yuritilen ebedi bir miicadele olarak ifade
etmektedir. Buglin kullanilabilir durumdaki bir cihazin, gelecekte bozulmaya mahk{m olmasi gibi,
insanin da calisma-dinlenme doéngisiinde hayatin kendisini tiikettigi anlarda, yenileyici bir yasam
glicl olusturmasi gerektigi gortslini ileri sirmektedir. Cordonnier, “rekreasyon” kavramini hig
kullanmiyor olmasina karsilik, “yenileyici bir yasam giic” ifadeleriyle, dogrudan dogruya rekreatif

aktivitelerin temel niteliklerine génderme yapmaktadir.

Termodinamikten alinan entropi, sistem olarak nitelenen bitindeki bir egilimi ifade etmektedir. Bu
kavrama gore her sistemde, enerjinin tikenmesi, faaliyetlerin bozulmasi, dengenin kaybolmasi,
karisiklik ve aksamalarin belirmesi ve sonunda sistemin faaliyetlerinin durmasi yoniinde bir egilim

bulunmaktadir. iste “entropi”, bu egilimi ifade etmektedir. Canli bir organizma olan insan da; sinir,

12
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dolasim, sindirim gibi alt sistemlerden olusan bir sistem olduguna gore, diger tim sistemler gibi
entropiye maruz kalmaktadir (Kogel, 2015: 316). Biyolojik ve sosyal sistemlerde entropinin ancak
belirli olcllerde giderilebilmesi mimkin olabilmektedir. Clnki entropi geriye cevrilemez
(tersinemez) bir suirectir ve enerji gibi korunan bir 6zellik degildir. Bu tartismalardan ulasilabilecek
sonug ise, rekreatif aktiviteleri, insan biyolojisinin maruz kaldig1 entropiyi ortadan kaldiran bir ugrasi
olarak gormek mimkiin degildir ¢linkli entropi, termodinamikteki enerjinin korunumu yasasindan

farkli olarak, tersinemez bir siireci ifade etmektedir (Tutar, 2013: 21).

Sonug olarak rekreatif aktiviteleri ya da rekreatif aktivite gériinimi altinda ifade edilebilecek olan
elektronik aylakhk davranislarini, sosyal bilimler alanindaki bircok kaynakta entropiyi tersine
cevirdigi (yanlis bir sekilde) ileri strllen “negatif entropi” (Bkz. Geng ve Demirddgen, 2000: 77;

Saruhan ve Yildiz, 2013: 181) olarak kabul edebilmek mimkin gérinmemektedir.
E-aylakligin Vazgegilmez Bir “Hak” Goriiniimii Altinda Ortaya Cikmasi

Aylakliga, dolayisiyla da glinimizdeki karsihgl olan e-aylakliga bir “hak” goézliyle bakilmasinin,
kokleri oldukga derinlere inmektedir. Braudel (2017: 19), insanlarin bos zamana kavusmalarini, tarim
toplumlarinin ortaya c¢iktigi doneme dayandirmaktadir. Braudel’e gore insanlarin tarim yapmaya
baslamasi, Ozellikle de tahil Gretmeye baslamalari, besin maddelerini daha pratik bir bicimde elde
etmelerini saglamistir. Bu da insanlara bos zaman birakmistir. Bos zamanlarinda ise insanlar
angaryalarda ve o gérkemli anitlarin insaatinda galistirilmistir. Dolayisiyla kullanilmayan bu isglicline

toplum el koymustur.

Diinyanin gesitli bolgelerinde belirginlesmeye baslayan bu egilim érnegin Hindistan’da kastlasmaya
bagl olarak alt tabakalari ortaya cikarmistir. Antik Cin’de ise calismama liiksii bulunan ve “Ust
tabaka” olarak gorilen insanlar, tirnaklarini uzatilarak, calismanin alt tabakalara 6zgili asagilayici bir
yasam olarak gorildigini sembolize etmislerdir. Antik Yunan’daki demokrasi anlayisinin koleleri
dislayici bir bicimde gelisim gostermesi ise s6z benzer anlayisin, diinyanin farkh bir cografyasindaki
tezahiriini ortaya koyan drnekler olarak ortaya ¢cikmistir (Keskin, 2016a: 3). Rakamsal olarak ifade
edildiginde, Antik Yunan’da her yetiskin Atinali erkek yurttasin payina 18 kéle distlgl gercegi 6n
plana cikmaktadir (Rauter, 2011: 28).

Reform ve Ronesans’t takip eden ylzyillarda (16. ylzyildan itibaren) bireyin 6zgir ve Uretken
gelisimini garanti altina alan sistemler olusturulmaya baslamistir. Bu siiregte ¢alisma saatleri dyle bir

seviyeye indirilmistir ki 6zellikle Batili insan, atalarinin hayalini bile kuramayacagi kadar serbest
13
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zamana kavusmustur (Fromm, 2018, 39). Yirminci ylzyilda ise ¢alisma saatleri haftada yetmis
saatten kirk saate dusurdlmistir ve artan otomasyon sayesinde iyice kisalan is glini, insana
distinemeyecegi kadar serbest zaman tanimaya baslamistir. Bu sayede insan, serbest zamaninin
bircok saatini sinema, radyo, televizyon, spor ve hobilerle doldurmaya baslamistir (Fromm, 2018:
41). Blake (2019: 10-11), 1789 yilinda kaleme aldig1 Masumiyet Sarkilari adli eserinde hem ¢alisma
ahlakini ylceltmis hem de bireyi baski altina alan dini/yasal kurumlara ve insani yabancilasmaya

siriikleyen calisma bicimlerine (cocuk iscilik gibi) karsi ¢cikan goruslerini dile getirmistir.

Rousseau’nun galisanlara taninmasi gereken bos zaman hakkina iliskin distinceleri dogrultusunda
fikirler ileri siren Lafargue (2009: 5-9), Tembellik Hakki adli eseriyle kendisinden sonra gelen
distnir ve yazarlar Uzerinde belirgin bir etki birakmistir. Lafargue, calisma yasamina adeta
hilkmeden asiri gayretkesligi ve kapitalist sistemi elestirmistir. insanlik onuruna sigmayacak
derecede asiri calisma anlayisina karsi cikilmasi gerektigi gorlisinii savunan Lafargue, calisanlarin
basina asil bela olan seyin asiri ¢alisma oldugunu vurgulamistir. Sermaye Dini adli kitabinda ise
Lafargue (2018: 95); aylaklikla mikafatlanan, servet yorgunlugunu atmak disinda hicbir seye kafa
yormamis sermaye sahiplerini elestirmektedir. Lafargue (2018: 47), kinayeli bir anlatimla sermaye
sahiplerinin, galisanlarina yeterince dinlenme zamani tanimadiklarini ifade etmektedir. Mevcut
calisma sartlari altinda ancak ve ancak “mezarda ebediyen istirahate c¢ekilmenin” mimkin
olabilecegini belirtmektedir. Lafargue (2018: 40), calisanlara yapilan maddi édemeleri, “tlikenen
glclerine yeniden kavusabilmeleri i¢in” bir zorunluluk olarak ifade etmektedir. Lengelle (1993: 53),
bu anlayisi, kélelerin beslenmesine ciddiyetle egildikleri insan yetistiriciligine dayandirmaktadir. Zira
calisanlarin saghk ve veriminin, iyi beslenmelerine bagl oldugu, Alabama’daki siyah koleler

Uzerindeki gbzlemlerin sonucunda ortaya cikarilmistir.

Lafargue ile benzer gorisler ileri siiren Russell (2004: 20), Aylakhga Ovgii adli kitabinda, insanlarin
gerektiginden cok calismakta oldugunu savunmaktadir. Russell calisma erdemine iliskin ahlak
anlayisinin isverenlerce kabul ettirildigini vurgulamaktadir. Bu tiirden dogmatik anlayislarin
astlabilmesi i¢in, calisma sirelerinin belirli bir diizen dogrultusunda azaltiimasi gerektigini ifade

etmektedir.

Yukaridaki anlatimlar, kolelik miiessesesinin isleyis kazanmasi ve insanlar tarafindan dogal bir

bicimde algilanmasi siirecini kisaca 6zetlemektedir. S6z konusu tarihi siiregte, yalnizca soylularin
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sahip olabilecegi bir hak olan serbest zaman aktiviteleri, zaman icinde diger insanlari da kapsayacak
bicimde gelisme kaydetmistir. Yirminci ylzyll sanat anlayisi UGzerinde derin etkileri bulunan
Duchamp, tembelligi, miibadele edilmek zorunda olunmayan bir “hak” olarak gérmus ve tembellik
hakkinin, kapitalist toplumun sacayaklarina meydan okudugu gorusini ileri sirmistir. Duchamp,
yasami boyunca isin reddi ve tembel eylem taahhidiine sadik kalmistir. Bu iki taahhit, onun
varolusunun ortak etik-politik zincirini olusturmaktadir (Lazzataro, 2019: 12-18). Aylak birey
davranisina zaman kullanimina biraz farkh bir bakis acisiyla yaklasan Deleuze’e gore, zamansalliga
ve zamandan akan hareketlere erismek ancak “kahinin”, Duchamp’a goreyse “tembelin” ayricaligini
ifade etmektedir. Kapitalist, zaman paradir derken, Duchamp, “benim sermayem para degil
zamandir” demekte (Lazzataro, 2019: 31), zamani deneyimlemenin bir yolu olarak tembelligi,

dolayisiyla da aylak birey davranisina (varsil-yoksul ayrimi gézetmeksizin) olumlu gézle bakmaktadir.

Badiou’ya (2015: 35) gore, kendine 0Ozgl bir zamanin insasi, yonetici bir ilke olma niteligi
tasimaktadir. Burada, en siradan deneyim yardima kosmaktadir zira kendi zamaninin efendisi olmak,
en basindan beri mutlulugun birincil kosulunu teskil etmektedir. Efendilerin, hiikmettikleri kitlelere
daima yasak ettigi sey de bu olmustur. Ucretli calisma, mutsuzluk getiren bir kosul olarak temsil

edilmistir. Her gercek mutluluk, zamanin 6zgiirlesmesini gerektirmektedir.

Yukaridaki agiklama, anlatim ve aktarimlardan da gortlebilecegi Gzere, serbest/bos zaman kullanimi
ve aylaklik kavramlarina bakis acisi farkliliklar gostermekte ve lzerinde goris birligi saglanabilecek
belirgin bir anlayisin insa edilmesini gliclestirmekte fakat aylakhgin bir hak olarak gorilmesi lizerinde
adi konulmamis bir mutabakatin varligina dair glcli bir kanaat uyandirmaktadir. Yukaridaki
anlatimlarda, tarihin ¢ok eski donemlerinden itibaren, bir kisim bireylerin aylaklik yapabilmesi icin
diger bir kissm bireylerin haddinden fazla calistirildiginin 6rnekleri verilmistir. Han (2018: 33)
tarafindan yapilan su tespit, modern ¢agda aylakligi hak gorme anlayisinin, eskiyle kiyasla ¢ok da
degismedigini belirtmektedir. Han’a gore, is ve performans toplumu kesinlikle bir 6zgtirliik toplumu
olma ozelligi tasimamaktadir. Boylesi bir toplum yapisi, yeni zorunluluklar iretmektedir. Efendi ve

hizmetkar ayrimi, her bir insan tekinin, hem 6zglir hem de aylak olabilme ihtimalini azaltmaktadir.
E-aylakhigin Kisilik Yapilari ile Baglantili Bir Goriiniim Altinda Ortaya Cikmasi

Kisilik yapilari, iki belirgin kategori seklinde izah edilmektedir. Yapilan kapsamli arastirmalarda A tipi
ve B tipi olarak baslica iki grup tanimlanmistir (Norfolk, 1989: 25). Kaba bir ayrimla bireyleri A ve B
tipi seklindeki zit kisilik gruplarina ayirmak tam anlamiyla mimkiin gériinmemektedir. Buna karsilik,
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bu alanda gelistirilmis olan bilimsel testlerle, kisinin hangi tip kisilik yapisina ne olgide yakin
oldugunu belirleyebilmek mimkin olabilmektedir. Bazi davranis bigimleri A tipi o6zelliklerini
gerektirmekte, diger bazi davranis bigimleri ise B tipi bireylere daha uygun olabilmektedir (Eren,

2000: 290).

Platon’un “dyskolos” ile “eukolos” deyimleriyle altini ¢izdigi ve rahat kisilik yapisina sahip insanlar
ile titiz bir yaradilisa sahip insanlarin arasinda bulunan ayrim da tam olarak bu tiirden farkliliklara
dayanmaktadir. S6z konusu farkhliklari, insanlardaki, hos olan ve olmayan izlenimlere karsi olan
duyarliligin ¢esitli derecelerinin bulunmasina dayandirabilmek muamkindir ki, bir insani
umutsuzluga sirikleyen sey, bir digerini gildirebilmektedir (Schopenhauer, 2011: 22). Asagidaki

tabloda A ve B kisilik yapilarinin davranig bigimleri karsilastiriilmaktadir.

Tablo 1 Kisilik Tipleri ve Davranis Bigimleri Kaynak: Tarhan, N. (2002), Adrenalin Stresi

Mutluluga Déniistiirmek, istanbul: Timas Yayinlari, 26.

Kisilik Yapilarina iliskin Davranis Bigimleri

A Tipi Kisilik Yapisi B Tipi Kisilik Yapisi

Kati ve kuralcidir Daha esnektir
H “hizl  virimek

er seyi hizl yapar (yemek, yirime Her seyi yavas yapar
vb.)
H I lu k jestl

eyecanli, vurgulu konusur ve jestler Yavas ve tartarak konusur
yapar
inatgidir Yumusak bashdir
Yarismaci ve rekabetgidir Hirs ve yarismaciliktan uzaktir
”%I a”Ian.!arl islerine ve kendilerine Daha genis alanlarla ilgilenebilir
donuktur

icki ve sigaraya (bagimhliga) yatkindir icki ve sigarayi tercih etmez

Rekabet ve ihtiras duygulari ile goris
alani Sogukkanli, kararlari daha dogrudur
daralir ve yanlis kararlar verebilir

Dikkat cekmeyi sever Perde arkasinda kalmayi sever
Grup iliskilerinde gecinilmesi zordur, insanlar arasi iliskilerde &zverili
problem ¢ikaran insandir davranis ve uyum gosterir

Dort dortliik merakhisi degildir, aza razi

Mik liyetcidi tilarla ilgileni
Ukemmelivetcidir, ayrintilarla ilgilenir | ' ..

Bagkalarinin sorunlariyla ilgilenmez Yardimseverdir

Tablo 1 incelendiginde; inatcl, rekabetci, yarismaci ve bagimliliga yatkinligi bakimindan, elektronik

aylaklik davranisi sergilemeye egilimli kisilik yapisinin, A tipi kisilik yapisi ile iliski kurulabilecek
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nitelikleri barindirmakta oldugu gorilebilmektedir. Buna karsilik, kendine kurallar koyma konusunda
daha esnek davranan, genis ilgi alanlar gelistirebilen ve mikemmeliyetgi kisilik 6zellikleri olarak
ifade edilen (Bkz. Erol, 2019) davranislardan uzak olmasi bakimindan B tipi kisilik yapisina sahip bir

bireyin de aylaklik davranisi sergileyebilecegi kanaatini desteklemektedir.
Tartisma ve Sonug

Aksiyomatik tiimdengelim anlayisiyla kaleme alinan bu ¢alismanin yéntem bélimde ortaya konulan
varsayim ve dnermeler, “ayni konu Uzerinde diisiinen tiim 6zneler igin gegerliligi olan ve a priori
bilgi” niteligi tasimakta (Scheler, 2015: 79) ve ortaya konulan ¢éziimlemeyi en temel agiklamalara
kadar 6zsel ve yetkin bir bicimde gotlirebilmeyi saglamaktadir (Leibniz, 2014: 88). Zira bilimsel bir
incelemeye girisildiginde arastirmacinin, edindigi bilgilerde yetkinlesinceye kadar, oncillerine
basvurmasi gerekmektedir (ibn Riisd, 2016: 60). Diisiinsel diizlemde derinlesmeyi zorunlu kilan
bdylesi bir inceleme sayesinde, bilinen dncil hakikatlerden gelindigi icin, bu hakikatleri kanitlayacak
daha acik bir sey olmadigindan, kabul edilirligi saglanabilmektedir (Pascal, 2017: 18). Ortaya konulan
varsayim ve onermeler dogrultusunda siralanan arastirma sorulari ise Scheler’in (2015: 79) ifade
ettigi lUzere, calisma alanina indirgenmis birer tiimce olarak inceleme ve degerlendirmeler

aracihigiyla 6ne siriilen aksiyomlari destekleyebilmektedir.

Tumdengelim yaklasimi, yadsinamayacak saglam onctillere dayanmayi gerektirmektedir. S6z konusu
gereklilik, makalenin teorik arka planinin felsefi anlatimlarinda basvurulan Seneca’nin géruslerine
burada tekrar yer vermeyi anlasilir kilmaktadir. Seneca’ya (2018b) gore, “bliylik dnderler bir kisiyi
itaatsiz gérdiikleri zaman, iyi bir gérev vererek onu yola getirmek icin hep gérevde tutmuslardir. isi
glicli olanlarin, calistiklari yere faydasi olmayan seyler yapmaya vakitleri kalmamaktadir. Aylakhgin
kusurlari ancak ve ancak isle, ¢alismayla dagitilabilmektedir”. Bu sozlerinden de anlasilabilecegi
Uzere Seneca, aylaklik konusunu yalnizca issiz/calismayan insanlara 6zgii olarak ifade etmemis, tam
aksine, isinin basinda bulunan fakat yeterince gayretli olmayan, dolayisiyla da itaatsiz kisileri “aylak”
olarak nitelendirmistir. Ginlimuzdeki cagdas isletme ve kurumlarda, yapilan tiim denetim, uyari ve
onlemlere ragmen, firsatini bulabilen bircok calisanin, kisisel mobil cihazlari, hatta calistig1 isyerine
ait bilisim cihazlarinda e-aylaklik yapmakta olduklari, bilinen fakat oniine gecmekte zorlanilan bir

gergekliktir.

Bu makalede siralanan arastirma sorularina, yapilan degerlendirmelerden ¢ikarim vyapilan
sonuclardan hareketle olusturulan cevaplar su sekildedir:
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Aragtirma Sorusu 1: Aylaklik kavrami ile e-aylaklik arasinda ne tir bir iliski kurabilmek mimkuindr?

Geleneksel anlamda bilinen aylaklik davranisi ile elektronik aylaklk, temel nitelikler bakimindan
benzerlikler tagimasina karsilik bazi yonlerden farkhlik gosterebilmektedir. Elektronik ortamlarda
son vyillarda popdlerlik kazanmis olan bazi oyunlarda, kullanicilar tarafindan olusturulan sanal
karaktere kiyafet, silah ve dans gibi nitelikler kazandirabilmek yikli meblaglarda para harcamak
gerekmektedir. Odenen para miktari arttikca daha fazla cesit ve kaliteyi ifade eden statii
gostergelerine sahip olunabilmektedir. S6z konusu tlirden sanal karakterlerin goriintileri ise sosyal
medyada bulasici/viral bir sekilde yayginlasma egilimi gostermektedir. Dolayisiyla geleneksel
anlamdaki yliz ylze ve karsilikli etkilesime dayali gosterisci tiiketim, elektronik aylaklikta yerini sanal
ortamdaki etkilesime birakmaya baslamistir. Aylak bir birey, gosterisci tiiketimini yasamsal alanlarda
gerceklestirirken, ilgili etki ve ilgi alanindaki gevresi ile birebir temas ve iletisim kurabilmektedir.
Elektronik aylaklik davranisinda ise belki de hi¢ tanimadigl, gérmedigi ve goremeyecegi bir kitle ile
iletisim ve o kitleye karsi bir gosteris davranisi gindeme gelmektedir. Bu davranisi, begenilme ve

sosyal mecralardaki gelismeleri kagirma endisesi ile de iliskilendirebilmek olasi gérinmektedir.

Gec¢mis yillarda ulasilamaz olarak goriilen bircok materyal, glinimiz satlarinda kolaylikla elde
edilebilmektedir. Ge¢mis yillarda aylak bireylere 6zgii olarak kabul edilen bazi davranislar, ulasiimak
istenilen materyalin elde edilebilme olanaklarina ve zamanin ruhuna bagh olarak degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu da bazi insanlar tatminsizlige siriikleyebilmektedir. Bu makalenin “E-
Aylakligin “Rekreatif Aktivite” Gériinimii Altinda Ortaya Cikmasina iliskin Degerlendirmeler” bashig
altindaki anlatimlarinda aylakhgl maskeleyen bir bi¢cimi olarak rekreatif aktiviteler tartismaya konu
edilmistir. Hem bu tartismalardan hem de genel bir kanaat anlaminda aylakhigi rekreatif bir aktivite
gibi gérmenin, aylakhgin kisisel ve toplumsal olumsuzluklarini kiicimsemeye yol acgabileceginin

hatirdan ¢ikarilmamasi gerekmektedir.

“Yetmez diye bir sey yoktur. insanoglu yetinmesini bilmez” seklindeki anonim sdylem, bireyleri,
sahip olduklariyla yetinmeye ve kanaatkar olmaya davet etmektedir. Benzer bir diistinceyi Epikiiros
(2019: 88) “Kime yeter kadari az gelirse, ona hicbir sey yetmez” seklinde ifade etmis, “Stkirler olsun
ki zorunlu seyler kolay elde edilebilir, zorunlu olmayanlar da giic elde edilebilir yaratilmistir”
(Epikiros, 2019: 91). “Tabiatin gerektirdigi zenginlik sinirhdir ve kolayca elde edilebilir; buna karsilik,
delice isteklerimiz ylzinden pesinde kostuklarimiz ugsuz bucaksizdir” (Epikiros, 2019: 115)

sozleriyle de bu gorislerini pekistirmistir. Epikiiros’un gorislerinden etkilendigini sik¢a dile getiren
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Romali duslniir Seneca (2016: 107), benzer bir gorisu su sekilde ifade etmektedir: “Bedenin
ihtiyacglari cok azdir. Bu sinirlari asan her arzu, kot aliskanlhklarin bir sonucudur. Mideye yiz canli
sigirt indirmek, diinyanin ucundaki mechul Ulkelerden kabuklu hayvanlar getirmek tamamen
gereksizdir”. Bilindigi izere Roma déneminde zenginlere 6zgl gosteris tiketimi, yemek yeme eylemi
Uzerinden, Ortacag Ortadogu’sunda ise az dliisinme, cok tiiketme ve debdebeli eglenceler lizerinden
yapilmaktaydi (Bebel, 2019: 101). Tarihin farkl donemlerinde, icinde bulunulan sartlara bagl olarak
farklihk géstermekte olan gosteris tiketiminin, cagdas diinyada elektronik ortama kaymakta oldugu
anlasilabilmektedir. Sonug olarak, hangi gérinim altinda ortaya ¢iktiklarindan da bagimsiz olarak
aylak birey davranisinin kaynaklik ettigi gosteris tuketimi, asiri/ifrat yoni cok belirgin olan bir birey

davranisini ifade etmektedir.

Arastirma Sorusu 2: E-aylakhgin, tipki iktisadi ya da orglitsel davranis bigimleri gibi ¢alisma yasami

ve isletmecilik baglaminda degerlendirmeye tabi tutulmasi mimkin madur?

Weber’'e (2018:91) gore, belirli bir amaca yonelmis bulunan ve bu amaca uygun olarak muntazaman
sergilenen belirli davranis bigimine isletme denilmektedir. Bir topluluk, amaca uygun sekilde
orgltlenmis davranislar sergileyen bir idari organa sahip ise ona isletme adi verilmektedir.
Toplumsal Uretimin temel kaynaklarindan olan isletmelerin, aylak birey davranislariyla
iliskilendirilmesi ilk bakista zor gibi gérinmektedir. Buna karsilik, isletmeler, vekalet kuraminda
“ahlaki risk” olarak ifade edilen olumsuzlukla slrekli olarak yiz yize kalmaktadirlar. Vekalet
kuramina gore asil; isveren/ isletme kanadini, vekil ise ¢alisan/isgoren kanadini temsil etmektedir.
Vekil konumunda yer alan bireyler, bos zaman ve rahathga calismaktan daha ¢ok deger
vermektedirler. Bu nedenle vekiller, bastan anlastiklari sekilde calismazlar, sorumluluk ve gorevlerini
yerine getirmezler. Ahlaki risk sorunu, vekilin érgitin cikarlari icin beklenen gayreti gostermemesi,

bir diger deyisle vekilin kaytarmasi durumunu ifade etmektedir (Wasti, 2013: 114).

Yukarida izah edilen ahlaki risk yonilyle degerlendirildiginde aylaklik, yalnizca calisma yasaminin
disinda kalmayi tercih eden ve “iradi issizlik” kategorisine giren bireyleri ifade etmenin 6tesine
gecmektedir. Kaldi ki iradi issizligi tercih edenler, issizligin neden oldugu zorluklari da gégislemeyi
pesinen kabul etmekte, herhangi bir isyerine basvurup, kendini calismaya gonilliymus gibi
gosterme cabasindaki bireylere gore c¢ok daha tutarh bir cizgide yer almaktadirlar. Clnku
aylakhklarinin faturasi yalnizca kendilerini etkilemekte, herhangi bir isletmede (ya da kurumda)

calismadiklari icin bu olumsuzluk herhangi bir isletmeye yansimamaktadir. Yonetim biliminin
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kurucusu Taylor (2005: 11), bu konuda sunlari ifade etmektedir: Aylaklik ve kaytarma iki sebepten
dolayl ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi insanlarin isin kolayina kagma veya aldirmama yoénindeki
egilimleri ve dogal icgiidiilerinden kaynaklanan dogal tembelliktir. ikincisi ise daha karmasik ve
sistematik dlisiincenin UrlniU olarak insanlarin, diger insanlarla iliskileri baglaminda ortaya ¢ikan

sistematik kaytarmadir.

Taylor'dan hareketle tekrar Weber'e (2018: 51) donuldiginde kisisel ¢ikara uygun davranis
biciminin o0zelligi, vicdani bir kayit olmaksizin bilincli bir tercih dogrultusunda yapilmasina
dayanmaktadir. S6z konusu rasyonellesme, deger bilingli bir davranis istikametindeki mispet bir
seyir alabilecegi gibi, deger gbzetmeyen bir davranisa dogru da seyir siirebilmektedir. Bu makalede
tartismaya konu edilen ve birbirleriyle ilinti icinde bulunan aylakhk (e-aylaklik), kaytarma ve isin
reddi gibi tim olumsuz davranislar, ikinci arastirma sorusunda da acgiklanmaya calisildigl izere
“rekreatif aktivite” gibi masum bir goriinim altinda ya da Weber’in ifade ettigi rasyonellesme
izlenimi uyandiran fakat ¢calisma yasami ve temel isletmecilik mantigina uygun olmayan olumsuz

yansimalar olarak belirginlesmektedir.

“Seni somiireni ondan daha fazla somirme yarisini birak” diyen Reich (2009: 87), yukarida ifade
edilen ve kamu-6zel ayrimi olmaksizin tim 6rgitlerde blyuk bir sorun olarak ortaya ¢ikan kaytarma
davranisini olumsuzlamaktadir. Kamuda “gizli issizlik” nedeniyle olusan kayiplar, 6zel sektorde, asil-
vekil ayriminda vekillerin s6zlesmeye uygun davranmayarak kaytarmalari, Reich’in deyimiyle,
somiurilmekte olan ¢alisanlarin, isverenlerini somiirmesi gibi her iki tarafa da kaybettiren bir kisir
dongliyl ortaya ¢ikarmaktadir. Aylaklik aslinda herhangi iste calismayan bireyleri ifade ediyor gibi
goriinmekle birlikte, “bankamatik memuru” olarak nitelendirilenler basta olmak lzere, kaytarma
davranisi sergileyen biitiin calisanlari nitelendirmektedir. Ustelik s6z konusu bankamatik memurlari,
calismadigi icin aylak olarak anilan bireylerden daha biiyiik toplumsal kiilfet olusturmaktadirlar. issiz
aylak bireyin zarari yalniz kendisine (varsa ailesine) iken, herhangi bir 6rglitte aylakca bir ¢calisma
ahlakina sahip bireylerin, maaslarini/tcretlerini toplumun genelini ilgilendiren 6rgutler Gizerinden
aldiklari icin, neden olduklari toplumsal kilfet cok daha agir olmaktadir. Sosyal devlet anlayisinin
gelismis oldugu (lkelerde, iradi olarak calisma yasamina katilmayan ve yalnizca sosyal yardim
fonlarindan yararlanmayi amag edinen (diger Ulkelere kiyasla bu oran diisiik olmakla birlikte mutlak
anlamda “sifir” dlizeyine indirgenemeyen) bireylerin kaynaklik ettigi toplumsal kilfet, ayri bir

tartismanin konusunu teskil etmektedir.

20



v B |

M\
&
Own

Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi Dergisi (ISFAD) Cilt:1 Sayr: 1 Yil: 2019

Kaynakg¢a

Aristoteles, (2008). Politika, Cev. Mete Tungay, Remzi Kitabevi, istanbul.

Arvon, Henri (2007). Anarsizm, Cev. Ahmet Kotil, iletisim Yayinlari, istanbul.

Aydin, Hatice (2018). “Sosyal Medyadaki Gelismeleri Kacirma Korkusunun (FOMO) icgiidiisel
Alimlara Etkisinin Oz Belirleme Kurami ile Agiklanmas\”. International Journal of Economic and
Administrative Studies, 17. UiK Ozel Sayisi, 415-426.

Badiou, Alain (2015). Ger¢cek Mutlulugun Metafizigi, Cev. Murat Ersen, Monokl Yayinlari, istanbul.

Bagwell, L. S., ve Bernheim, B. D. (1996). Veblen effects in a theory of conspicuous consumption.
The American Economic Review, 349-373.

Bati, Ugur (2015). Tiiketici Davranislari, Alfa Yayinlari, istanbul.

Bayram, Alican (2017). Rekreasyonel yerel parklarin sahip olmasi gereken o6zelliklerin uzman
goruslerine gore belirlenmesi: Eskisehir ili érnegi, Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi, Eskisehir.

Bebel, August (2019). Hz. Muhammed ve Arap-islam Kiiltiirii Dénemi, Cev. Veysel Atayman, Bordo
Siyah Yayinlari, istanbul.

Blake, William (2019). Masumiyet ve Tecriibe Sarkilari, Cev. Selahattin Ozpalabuyiklar, Tirkiye is
Bankasi Kiiltiir Yayinlari, istanbul.

Blanchard, A.L. ve Henle, C.A. (2008). “Correlates of Different Forms of Cyberloafing: The Role of
Norms and External Locus of Control", Computers in Human Behavior, 24(3): 1067-1084.
Bochanczyk-Kupka, D. (2019). Luxury Goods In Economics. In Economic and Social Development
(Book of Proceedings), 42nd International Scientific Conference on Economic and Social

Development (p. 122).

Braudel, Fernand (2017). Kapitalizmin Kisa Tarihi, Cev. ismail Yerguz, Say Yayinlari, istanbul.

Candan, Hakan ve ince, Mehmet (2016). “Siber Kaytarma ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskinin
incelenmesine Yénelik Emniyet Calisanlari Uzerine Bir Arastirma” Nigde Universitesi Dergisi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 9(1), ss. 229-235.

Cordonnier, Laurent (2017). Garibanlara Merhamet Yok issizlik Uzerine iktisadi Teoriler, Cev. Litfi
Simsek, iletisim Yayinlari, istanbul.

Epikiiros, (2019). Ozdeyisler Mektuplar ve Aforizmalar, Cev. Genim Renas, Arya Yayincilik, istanbul.

Eren, Erol (2000). Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi, istanbul: Beta Yayinlari.

Erol, Zehra (2019). Miikemmeliyetgi Kisilik, Timas Yayinlari, istanbul.

21



v B |

M\
&
Own

Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi Dergisi (ISFAD) Cilt:1 Sayr: 1 Yil: 2019

Fromm, Erich (2018). itaatsizlik Uzerine, Cev. Nurdan Soysal, Say Yayinlari, istanbul.

Geng, Nurullah ve Demirdégen Osman (2000). Yénetim El Kitabi, Birey Yayincilik, istanbul.

Han, Byung-Chul (2018). Yorgunluk Toplumu, Cev. Samet Yalgin, Acilim Kitap Yayinlari, istanbul.

ibn Riisd, (2016). Din-Felsefe Tartismasi, Cev. Hiisen Portakal, Cem Yayinevi, istanbul.

Keinan, A., Bellezza, S., ve Paharia, N. (2019). The symbolic value of time. Current opinion in
psychology, 26, 58-61.

Keskin, Ugur (2016a). “Gosterisgi Tiketim ve Sans Oyunlarina Yonelik Tiketim Davraniglarinin
Elestirisi”, Tiirkiye’de isletmecilik Uzerine Elestiri ve Oneriler (Ed. Hakan Kara) icinde ss: 1-20.

Keskin, Ugur (2016b). “Franz Kafka’nin Eserlerinde Calisma Hayatinda Yabancilasma ve Asiri
Gayretkeslik”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi: 49, ss. 233-251.

Keskin, Ugur (2018). Calisma Yasamina Bakis Acilarinin Tarihsel Strecteki Degisimi ve Yonetimcilik
(Managerializm) Anlayisinin Yiikselisi, isletme Arastirmalari Dergisi, Cilt: 8, Sayi: 3, ss. 1-18.

Kocel, Tamer (2015). isletme Yéneticiligi, Beta Yayinlari, istanbul.

Koyre, Alexander (2004). Bilim Tarihi Yazilari, 5. Baski, Cev. Kurtulus Dinger, Ankara: TUBITAK
Popiiler Bilim Kitaplari.

Kugler, 1. (1972). A Study of the Relationship Between the Art Curriculum and Leisure Time Activities
at the Eighth Grade Level. Yayimlanmamis Doktora Tezi. ABD: Minnesota Universitesi.

Lafargue, Paul (2009). Tembellik Hakki, Alter Yayinlari, Ankara.

Lavoie, J.A.A. ve Pychyl, T.A. (2001). “Cyberslacking and the Procrastination Superhighway: A Web-
Based Survey in Online Procrastination, Attitudes, and Emotion” Social Science Computer
Review, 19(4): 431-444.

Lazzataro, Maurizio 2019, Marcel Duchamp ve isin Reddi, Cev. Sercan Calci, Kolektif Kitap Yayinlari,
istanbul.

Leibniz, Gottfried Wilhelm (2014). Metafizik S6ylemler, Cev. Hasan Erdem, Arya Yayincilik, istanbul.

Lengelle, Maurice (1993). Kélelik, Cev. Emine Su, iletisim Yayinlari, istanbul.

Lim, V.K.G. (2002). “The IT Way of Loafing on the Job: Cyberloafing, Neutralizing and Organizational
Justice” Journal of Organizational Behavior, 23(5): 675-694.

Malevig, Kazimir (2015). insanin Esas Gergekligi: Tembellik, Cev. Ender Keskin, Sel Yayincilik, istanbul.

Memecan, Salih (2011). Calis Calis Nereye Kadar, Mert Yayinlari, istanbul.

22



v B |

M\
&
Own

Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi Dergisi (ISFAD) Cilt:1 Sayr: 1 Yil: 2019

Monahan, A. M., Miller, 1. S., ve Nally, J. E. (2009). Leptospirosis: risks during recreational activities.
Journal of applied microbiology, 107(3), 707-716.

Norfolk, Donald, (1989). is Hayatinda Stres, Cev. Leyla Serdaroglu, istanbul: Form Yayinlari.

Oriict, E. ve Yildiz, H. (2014). Isyerinde Kisisel internet ve Teknoloji Kullanimi: Sanal Kaytarma, Ege
Academic Review, 14(1).

Ozkalp, E., Aydin, U. ve Tekeli, S. (2012). “Sapkin Orgiitsel Davranislar ve Calisma Yasaminda Yeni Bir
Olgu: Sanal Kaytarma (Cyberloafing) ve s lliskilerine Etkileri” Cimento isveren Sendikasi
Dergisi, 26(2): 18-33.

Pascal, Blaise (2017). Risaleler, Cev. Murat Ersen, Pinhan Yayincilik, istanbul.

Perry, John (2019). Erteleme Sanati Oyalanma Savsaklama ve Kaytarma Rehberi, Cev. Elvan Kivilcim,
Sel Yayincilik, istanbul.

Rauter, E.A. (2011). Diizene Uygun Kafalar Nasil Olusturulur, Cev. Merlin Ecer, Kaldirag Yayinevi,
istanbul.

Reich, Wilhelm (2009). Dinle Kiigiik Adam, Cev. Semsa Yegin, Payel Yayinevi, istanbul.

Ruben, Ester Biton (2013). iktisadin Unuttudu insan, Baglam Yayincilik, istanbul.

Russell, Bertrand (2004). Aylakliga Ovgii, Cev. Mete Ergin, Cem Yayinlari, istanbul.

Saruhan, Sadi Can ve Yildiz Miige Leyla (2013). Cagdas Yénetim Bilimi, Beta Yayinlari, istanbul.

Scheler, Max (2015). insanin Kosmostaki Yeri, Cev. Harun Tepe, BilgeSu Yayincilik, Ankara.

Schlegel, Friedrich (2018). Elestirel Fragmanlar, Cev. Kerem Duymus, Ayrinti Yayinlari, istanbul.

Schopenhauer, Arthur (2011). Yasamin Bilgece Deneyimleri, Cev. Elif Yildinm, Oda Yayinlari,
istanbul.

Seneca, (2016). Teselliler, Cev. Kenan Sarialioglu, Islik Yayinlari, istanbul.

Seneca, (2018a). issizlige Ovgii, Cev. Berna Giinen, Kirmizi Kedi Yayinlari, istanbul.

Seneca, (2018b). Ahlak Mektuplari, Cev. Tirken Uzel, Jaguar Kitap, istanbul.

Seneca, (2018c). Yasamin Kisaligi Uzerine, Cev. Cemal Bilge Ozsar, Biblos Kitabevi Yayinlari, Bursa.

Seneca, (2018d). Doda Arastirmalari, Cev. C. Cengiz Cevik, Jaguar Kitap, istanbul.

Stiegler, Bernard (2012). Politik Ekonominin Yeni Bir Elestirisi igin, Cev. Elyesa Koytak, Monokl
Yayinlari, istanbul.

Tarhan, N. (2002). Adrenalin Stresi Mutluluga Déniistiirmek, istanbul: Timas Yayinlari,

Taylor, Frederick W. (2005). Bilimsel Yénetimin ilkeleri, Cev. H. Bahadir Akin, Adres Yayinlari, Ankara.

23



v B |

M\
&
Own

Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi Dergisi (ISFAD) Cilt:1 Sayr: 1 Yil: 2019

Tez, 0., Dogan, O., Yavas, O., Erkaya, E., Tavazar, H. ve Giizel, P. (2014). Yerel Yénetimlerde Serbest
Zaman ve Rekreasyon Hizmetleri (izmir ili Ornegi). International Journal of Science Culture and
Sport. 1 (511-524).

Tutar, Hasan (2013). isletme ve Yénetim Terimleri Ansiklopedik Sézliik, Detay Yayincilik, Ankara.

Veblen, Thorstein Bunda (2016). Aylak Sinifin Teorisi, Cev. Eren Kirmizialtin ve Husni Bilir, Heretik
Yayinlari, Ankara.

Wasti, Nazli (2013). “iktisadi Orgiit Kuramlar”, Orgiit Kurami, (Ed. Deniz Tasci ve Erkan Erdemir),
Anadolu Universitesi Yayinlari, Ankara, ss. 104-118.

Weber, Max (2018). Sosyolojinin Temel Kavramlari, Cev. Medeni Beyaztas, Yarin Yayinlari, istanbul.

Wijman, T. (2018). Mobile Revenues Account for More Than 50% of the Global Games Market as It
Reaches $137.9 Billion in 2018. Newzoo Global Games Market Report.
<https://newzoo.com/insights/articles/global-games-market-reaches-137-9-billion-in-2018-
mobile-games-take-half/> (Erisim Tarihi: 20.07.2019).

Wijman, T. (2019). The Global Games Market Will Generate $152.1 Billion in 2019 as the U.S.
Overtakes China as the Biggest Market. Newzoo Global Games Market Report. <
https://newzoo.com/insights/articles/the-global-games-market-will-generate-152-1-billion-

in-2019-as-the-u-s-overtakes-china-as-the-biggest-market/> (Erisim Tarihi: 20.07.2019).

24


https://newzoo.com/insights/articles/global-games-market-reaches-137-9-billion-in-2018-mobile-games-take-half/
https://newzoo.com/insights/articles/global-games-market-reaches-137-9-billion-in-2018-mobile-games-take-half/
https://newzoo.com/insights/articles/the-global-games-market-will-generate-152-1-billion-in-2019-as-the-u-s-overtakes-china-as-the-biggest-market/
https://newzoo.com/insights/articles/the-global-games-market-will-generate-152-1-billion-in-2019-as-the-u-s-overtakes-china-as-the-biggest-market/

