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0z ABSTRACT
Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’deki katilim  The purpose of this research is private capital deposit

bankalari ile 6zel sermayeli mevduat bankalarinin
aktif Kkalitesi ile karhilik oranlar1 agisindan
etkinliklerinin arastirilmasidir. Arastirmaya konu
olan veriler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Tiirkiye
Katilim Bankalar Birligi (TKBB) veri setine kayitli, 3
katilm bankast ve 9 06zel sermayeli mevduat
bankasindan elde edilmistir. Elde edilen veriler Veri
Zarflama Analizi (VZA), Malmquist toplam faktor
verimlilik endeksi ve siiper etkinlik analiz teknikleri
ile degerlendirilmistir. Yapilan etkinlik analizi ve
verimlilik endeksi sonuglar1 su sekildedir: katilim

bankalarinin hicbiri ortalama deger bazinda
Malmquist endeksine gore yeterli etkinligi
yakalayamamigtir. ~ Ozel  sermayeli  mevduat

bankalarindan ise sadece bir banka endeks degerine
gore etkin ¢kmistir. incelenen bankalarin BCC-I
etkinlik sonuglarina gore, analize dahil edilen katilim
bankalarinin incelenen yillarda etkinlik skoruna
ulastiklar1 y1l sayisi, etkinlik skoruna ulasamadiklari
yil sayisindan fazladir. Ozel sermayeli mevduat
bankalarinin ¢gogunlugunun incelenen yillarda yeterli
etkinlik skoruna ulasamadiklar1 gézlemlenmistir.

banks with the participation banks in Turkey
investigate the effectiveness in terms of profitability
ratios and asset quality of banks. Data is subject to the
Banks Association of Turkey (TBB) and the
Participation Banks Association of Turkey (TKBB)
registered in the data set were obtained from 3
participation bank and 9 private capital deposit
banks. The data were evaluated with Data
Envelopment Analysis (DEA), Malmquist total factor
productivity index and super efficiency analysis
techniques. The results of the efficiency analysis and
productivity index are as follows: none of the
participation banks has achieved sufficient efficiency
according to the Malmquist index on average value
basis. On the other hand, only one bank from private
capital deposit banks was effective according to the
index value. According to the BCC-I activity results of
the examined banks, the number of years in which the
participation banks included in the analysis reached
the activity score in the examined years is more than
the number of years in which they did not reach the
activity score. It has been observed that the majority
of private deposit banks have not achieved sufficient
efficiency score in the examined years.
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1. GIRIS

Giinimiizde iilke ekonomilerinde bankalar ve bankacilik sisteminin énemi gittikge artmaktadir. Zira
bankalar yarattiklar1 ekonomik biiyiikliikle iilkelerdeki para akisina yon vermektedirler. Bankalarin
temel gorevi mevduat toplamak ve toplanan bu mevduatlar kredi olarak piyasalara dagitmaktir.
Bankalar bunun disinda kaynaklara akicilik saglama, maddi varliklarin rasyonel bir bicimde dagilmasi,
kaynak kullanimi iyilestirme, kaydi para yaratma, para politikasinin etkinligini arttirma gibi
faaliyetleri de yiiriitmektedirler.

Son zamanlarda bankacilik sektoriinde goriilen hizli gelismeler iilkelerin ticari, sosyal ve ekonomik
yapilarini da énemli 6ciide etkilemistir. Ozellikle toplumsal yasam icerisinde paranin fonksiyonlari
arttikca, bankacilik sektorii de gelisme gostererek, gliniimiizdeki diizeye ulasmistir (Arslan ve
Hotamisli, 2007:196).

Tirkiye’de bankalar faaliyet tiirlerine gore cesitli sekillerde isimlendirilirler. Katilim bankalar:
dedigimiz faizsiz bankalarin ¢alisma prensipleri islami esaslara gére diizenlenmistir.

Katilim bankaciliginin mantiginda tasarruf sahiplerinden toplanan fonlarin faizsiz finans modeline
uygun olarak degerlendirilmesi ve olusan kar-zararin tasarruf sahipleriyle paylasilmasi vardir. Faizsiz
bankacilik ilk olarak 1963-1967 yillar1 arasinda Misir’da baslamistir. 1971 yilinda ilk faizsiz banka
kurulmustur. Tiirkiye’de faizsiz bankacilik faaliyetlerine iliskin yasa 1983 yilinda ¢ikmis ve ilk faizsiz
bankalar “Ozel Finans Kurumu” adiyla 1985 yilinda kurulmustur. 1999 yilinda katilim bankalariyla
ilgili ilk diizenlemeler yapilarak Bankacilik Kanunu kapsamina alinmistir. 2005 yilindaki diizenleme
ile de isimleri “Ozel Finans Kurumu” iken “Katilim Bankas1” olarak degistirilmistir(Yurttadur,
Demirbas, 2017:90).

Katilim bankalarinda esas olan; Faizsizlik Prensibinin 6zii asagidaki gibidir;

o Fon toplarken herhangi bir sabit getiri taahhiidiinde bulunmamak, olusacak kari/zarar belli bir
paylasim oraninda miisteri ile boliismek,

o Nakit kredi kullandirmayip, bir mal veya hizmeti pesin alip vadeli satmak veya ortaklik yapmalk,
e Her tiirli bankacilik hizmetinde faizden kesinlikle kacinmak (Haziroglu, 2016:123).

Ozetle, katilim bankalar alternatif finansman hizmetleri sunan, finansal sektorde faaliyette bulunan,
reel ekonomiyi finanse eden ve bankacilik hizmetleri sunan kuruluslardir. Temel bankacilik
hizmetlerinin yani sira, tasarruf sahiplerinden cari hesap ve kar-zarar ortakligi hesaplar1 yoluyla
topladiklar: fonlar, faizsiz finansman ilkelerine gore reel sektore aktararak, olusan kar veya zarari
tasarruf sahipleriyle paylasmaktadirlar (Tuncg, 2000:13).

Mevduat bankalari Ozellikle reel sektorle iliskilerinin de belirleyici olmasi nedeniyle Tiirkiye
ekonomisinde dneme sahip finansal kurumlardir. Sunduklari finansman imkanlar1 ve tasarruflar
toplama noktasinda sahip olduklar tercih edilme durumu, mevduat bankalarimi diger finansal
kurumlar arasinda daha aktif duruma getirmistir (Atukalp, 2018:38-39).

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar ise; dzel kisi ve kuruluslarin sahip oldugu, sermayelerinde kamu
pay1 bulunmayan bankalardir. Ozel sermayeli bankalar genelde ticaret, yatirim veya mevduat bankasi
seklinde kurulurlar (www.bankalar.org).

Sermayelerinin tiimii kamu adina hazineye veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan bankalara kamu
(devlet) sermayeli bankalar denilmektedir. T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Halk
Bankas1 ve Tiirk Eximbank gibi bankalar kamu sermayeli bankalara 6rnek olarak gosterilebilir.
Yabanci sermayeli bankalarin kurulus ve yonetim merkezleri genellikle tilkemiz sinirlar1 disinda
bulunur. HSBC Bank, ING Bank ve Citibank gibi bankalar bu gruba 6rnek verilebilir. Yabanci sermayeli
bankalar, sermayelerinin tiimii yabanci uyruklu kisi veya kuruluslara ait olan bankalardir. Ozel kisi ve
kuruluslarin sahip oldugu, sermayelerinde kamu pay1 bulunmayan bankalardir. Ozel sermayeli
bankalar genelde ticaret, yatirim veya mevduat bankasi seklinde kurulurlar. Tiirkiye Garanti Bankasi,
Anadolubank ve Akbank gibi bankalar, 6zel sermayeli bankalardir (Arabaci, 2018:28-29).
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Mevduat bankalarinin ekonomide finansal aracilik, kaynaklara akicilik saglama, kaynak kullaniminda
etkinlik, kaynaklarda siire ve tutar uyumu saglama, kaydi para veya banka parasi yaratma, para
politikasinin uygulanmasinda etkinlik saglama ve uluslararasi ticareti gelistirme gibi fonksiyonlari
bulunmaktadir (Atukalp, 2018:39).

2. LITERATUR

Arastirma konusui ile ilgili literatiir incelendiginde katilim bankalar1 ve mevduat bankalari konularinda
cok sayida calismaya rastlanmaktadir. Dolayisiyla bu béliimde alinan literatiir 6rnekleri asil konu ile
dolayl olarak iligkili kaynaklardir. Bu sekilde incelenen baslica ¢alismalarin kisa 6zetleri asagida
kronolojik bir sekilde sunulmaktadir.

Sufian (2007) Malezya’daki islami bankalarin 2001-2004 yillar1 aras: etkinliklerini Veri Zarflama
Analizi teknigini kullanarak analiz etmis ve sonug olarak islami bankalarin yeterli etkinlik sonucuna
ulasamadiklarini belirtmistir.

Ahmad ve AbdulRahman (2012) Malezya’daki geleneksel bankalar ile islami bankalarin etkinliklerini
2003-2007 yillar1 arasinda Veri Zarflama Analizi yontemiyle incelemisler ve sonug olarak Islami
bankalarin, geleneksel bankalara gore, teknolojik ilerleme ve yonetsel etkinlik bakimindan daha
verimsiz calistiklar goriilmiustiir.

Johnes vd. (2012) tarafindan yapilan calismada Veri Zarflama Analizi kullanilmis ve geleneksel
bankalarla, Islami bankalarin etkinlikleri karsilastirllmigtir. Farkhi 19 iilkede yapilan analizler
sonucunda, Islami bankalarla geleneksel bankalar arasinda etkinlik agisindan anlamh bir fark olmadig
sonucuna varilmistir.

Saeed vd. (2013) tarafindan yapilan calismada oran analizi teknigi ve parametrik olmayan Veri
Zarflama Analizi teknigi kullanilarak Pakistan'daki Islami ve Geleneksel bankalarin etkinligi
degerlendirilmis ve 2007-2011 déneminde 19 banka ele alinmistir. Calisma sonucu elde edilen
bulgular, her iki yéntemde de geleneksel bankalarin Islami bankalardan daha iyi performans
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Dogan (2013) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde faaliyette bulunan
katilim bankalar1 ve geleneksel bankalarin finansal performanslar: karsilastirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda geleneksel bankalarin katilim bankalarina gore likiditesi, bor¢ 6deme giicli ve sermaye
yeterliligi daha yiiksek ve riskliligi daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte; katihm ve
geleneksel bankalarin kérliliklar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Biiyiikakin ve Kapkara (2016) yilinda yaptiklari calismalarinda 2010-2015 doénemi icin Tirkiye’'de
faaliyet gdsteren secilmis katilim bankalarinin finansal yonden etkinligini belirlemeyi amac¢lamislar ve
bu dogrultuda ilgili bankalarin bilancolarindan elde edilen verilerle girdi ve c¢ikt1 seti
olusturulmuslardir. Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi uygulanarak katilim bankalarinin finansal
etkinlik duzeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Modellerin ¢6ztim asamasinda DEAP 2.1 paket programi
kullanilmistir. Bu analiz ile se¢ilmis katilim bankalarinin gesitli etkinlik degerleri, 6lcek tipleri ve
toplam faktor verimlilikleri belirlenmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, goreceli olarak en etkin
faaliyet gosteren bankanin Tiirkiye Finans Katilim Bankasi1 oldugu goriilmistiir.

Algahtani vd. (2017) GCC Bolgesi islami bankalar ile konvansiyonel bankalarinin etkinliklerini, Veri
Zarflama Analizi yéntemiyle 6l¢miisler ve kriz sirasinda Islami bankalarin konvansiyonel bankalara
gore daha uygun maliyetli calistiklar tespit edilmistir.

Oztiirk vd. (2017) yilinda yapmis oldugu ¢alismalarinda katilim bankalar ile mevduat bankalarinin
2009-20016 yillarn etkinliklerinin VZA ile karsilastirmis ve mevduat bankalarinin etkinliklerinin her
y1l artmasina karsin tam etkinlik skorunu yakalayamadiklarini belirtmislerdir. Katilim bankalarinin
ise, 2009 yilinda % 90, 2010 yilinda % 92, 2011 yilinda % 94, 2012 ve 2014 yillarinda % 98, 2013
yilinda % 97, 2016 yilinda % 96, 2015 yilinda ise % 100 etkin oldugu tespit edilmistir.

Karaca vd. (2019)’nin birlikte yaptiklar1 arastirmada 2009-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 5 katiim bankasinin etkinlik analizi yapilmistir. 5 katihm bankasi i¢in segilen girdi ve
ciktilarin etkinlik 6lctimii dogrusal planlama kokenli bir analiz tiirii olan Veri Zarflama Analizi (VZA)

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 3, Issue:1, January 2020



Giilferah ERTURKMEN, ismet BOLAT

kullanilarak yapilmistir. Uygulamada CCR ve BCC etkinlik skorlari ¢ikt1 odakli olarak hesaplanmistir.
Sonugta 2009-2016 yillar1 arasinda Tirkiye’deki 5 katiim bankasinin genelde etkin olduklari
gozlenmistir. 2016 yilina dogru etkinliklerinin ve aktif biiytiikliiklerinin arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Sucu (2019) tarafindan hazirlanan yiliksek lisans tezinde; ulasilan sonuglara gére NPL orami ve
bankacilik sektoriiniin gelismislik diizeyi mevduat ve katilim bankalarinin finansal performansi
lizerinde negatif yonli etkiye sahiptir. Diger bagimsiz degiskenlerin finansal performansa etkisi ise
incelenen banka tiiriine ve performans 6l¢iitii olan bagiml degiskene gore farklilik gostermektedir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Bankalar iilke ekonomilerinde finansal sistemin onemli birer aktoridiir. Tiirkiye'deki bazi bankalar
calisma esaslar1 bakimindan birbirinden ayrilmaktadir. Katilm bankalan faizsiz bankacilik
faaliyetlerinde bulunurken, bazi bankalarda 6zel sermayeli mevduat bankalar1 olarak tilkemizde
faaliyetlerinin siirdiirmektedirler. Calismada benzer girdi ve ciktilar1 kullanan katilim bankalar1 ve
0zel sermayeli mevduat bankalarindan hangilerinin aktif kalitesi ve karlilik agisindan daha etkin
calistiklarinin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Tiirkiye’de halen aktif olan 3 katilim bankasi ve 9 6zel sermayeli mevduat bankasinin 2010-2018 yillari
aras1 verileri Tiirkiye Katilm Banklar1 Birligi (www.tkbb.org.tr) ve Tirkiye Bankalar Birligi
(www.tbb.org.tr) veri setlerinden faydalanilarak olusturulmustur. Analiz yontemi olarak VZA (Veri
Zarflama Analizi), Siiper Etkinlik Modeli ve Malmquist Toplam Faktér Verimlilik Endeksi
kullanilmistir. 2019 yih itibariyle Tiirkiye’de 6 aktif katilim bankasi bulunurken analize 3 katilim
bankasinin sec¢ilmesinin nedeni, dahil edilmeyen katilim bankalarinin (Ziraat katilim, Vakif katilim ve
Emlak katilim) bankalarinin secili donemlerde 2015 sonrasi verilere sahip olmalarindan dolayidir.
2010 yilindan 6nce analize katilan katilim bankalarinin da verileri olmadigindan dolay1 dénem olarak
da verilere ulasilabilen en yiiksek aralik (2010-2018) se¢ilmistir.

Analizde girdi yonelimli BCC ydntemi, Siiper Etkinlik modeli sonuglar1 her yil i¢in ayri1 ayri
hesaplanmistir. Malmquist Endeks degerleri tek bir tablo’da 2015-2018 yillar1 i¢cin hesaplanmistir.

3.3. Veri Zarflama Analizi ve Siiper Etkinlik

Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan gelistirilen VZA-CCR olarak adlandirilan ilk VZA modeli
girdi yonelimli ve 6lgege sabit getirili (CRS) bir model olarak kabul edilmistir. Bu yontem, firmalarin
verimli iiretim sinirini belirlemeye calisan bir yontem olarak literatiire gegmistir. Bu yonteme gére
bir firmanin etkinlik sinirina olan radyal mesafesi, verimliliginin 6lciilmesini saglamaktadir. Onerilen
ikinci VZA modeli, VZA-BCC olarak bilinen 6l¢cege gore degisken getiri (VRS) hipotezini sunar ve bu
yontem ilk defa (1984) yilinda Banker, Charnes ve Cooper, tarafindan gelistirilmistir. Bu iki 6nemli
modelin yani sira, literatiirde daha az siklikta goriilen diger VZA modelleri de vardir. (Pago and Perez,
2013:9). Veri Zarflama Analizi Analiz, banka subeleri, hastaneler, magazalar ve birimlerin benzer
gorevleri yerine getirdigi diger 6rnekler gibi 6rgitsel “birimlerin” goreli verimliligini karsilastirir. Bu
birimler, benzer ciktilar olusturmak i¢in girdi olarak adlandirilan benzer kaynaklar1 kullanir
(www.banxia.com, 22.12.019). VZA, benzer birimlerin etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan
dogrusal programlama temelli bir tekniktir (Ersoy, 2018: 480). Bu ydontemde, her firmanin verimlilik
puani bir verimlilige gére hesaplanir. Verimlilik sinirinda yer alan firmalar 1 (veya % 100) verimlilik
puanina sahiptir. Sinirin altinda faaliyet gdsteren firmalarin verimliligi disiiktiir ve 1’den (veya%
100'den) daha diisiik bir puan almaktadirlar. Bu yontemde firmalarin % 100'den daha yiiksek bir
verimlilik puanina sahip olamayacaklarini ve etkinlik sinirinin tstiinde bulunamayacagini
unutulmamalidir (Huguenin, 2012:6).

Yontem firmalarin girdi ve ciktilari icin hedef degerler belirleyerek, verimli olabilmeleri icin girdilerin
ne kadar azaltilmasi veya ¢iktilarin ne kadar artirilmasi gerektigini hesaplar (Huguenin, 2012:5).

Bir firma, belirli girdilerden maksimum ¢ikt1 elde edebiliyorsa veya belirli ¢iktilari tiretirken kullanilan
girdileri en aza indirebiliyorsa, teknik acidan verimli kabul edilir. VZA yaklasimi, girdi-gikti
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kombinasyonu'nun bir fonksiyonu olarak her bir karar verme biriminin (DMU) etkinligini dl¢er (Ftiti,
2013:289).

Her verme birimindeki etkinsizlik miktarin1 ve etkinsizligin nereden kaynaklandigini
tanimlayabilmesi yontemin sahip oldugu 6nemli bir 6zellik olarak géze carpmaktadir. Yontem etkin
olmayan birimlerin etkin birimler gibi bir etkinlik seviyesine ulasabilmesi i¢in girdiler ve ciktilar
yapilamasi gereken miktar artirim-azaltimlarina iliskin bilgiler vermektedir. Bu yontemi diger
yontemlerden ayiran bir diger 6nemli 6zellik ise; ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢ikt1 kullanarak dnceden
belirlenmis herhangi bir analitik iiretim fonksiyonu varliginin 6ngériilmesine gereksinim duymadan
Ol¢lim yapabilmesidir (Yasa, 2008:41-42).

VZA, her bir KVB’yi yalnizca en iyi KVB’lerle karsilastirmaktadir. En iyi olarak belirlenen bu KVB’ler
etkinlik sinirini olustururken herhangi bir KVB’nin etkinligi bu sinira gore ol¢iilmektedir. Yontem,
etkinlik sinir1 ilizerinde yer alan en iyi KVB’leri gorece etkin olarak degerlendirir ve bu birimler
referans kiimesi olarak ifade edilir. Etkinlik sinir1 izerinde yer almayan diger KVB’ler ise gorece etkin
olmayan birimlerdir. VZA, gorece etkin olmayan karar verme birimlerinin etkinliklerinin
iyilestirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi noktasinda yoneticilere ve karar vericilere yol gosteren bir
yontemdir (Ozden, 2008:169).

Bu ydntemin avantajlarindan biri de, drnekteki her bir firmanin degerlendirilebilecegi verimlilik
sinirini elde etmek icin gercek 6rnek verilerini kullanmasidir (Yue, 1992:33).

Verimli birimleri incelemek i¢in stiper etkinlik modelini kullanabiliriz. Bu model CCR (BCC) modelinin
aksine, verimli birimlerin verimlilik oranini kendi aralarinda degerlendirmemizi saglar (Vincova,
2005:26).

VZA modelleri; girdiye yonelik ya da ¢iktiya yonelik olarak olusturulabilir.

CCR modelinin girdiye yonelik olan versiyonu, gézlemlenen girdi degerlerini en aza indirerek ayni
seviyede cikt1 diizeyine ulasmaya calisir. Cikt1 odakli CCR modeli ise; gozlemlenen girdi degerlerinden
daha fazlasina ihtiyac duymadan ciktilari en iist diizeye ¢ikarmaya ¢alisir (Seiford and Tone, 2007:41).

3.4. Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi (MTFVE)

Malmquist verimlilik endeksi kavrami ilk olarak Malmquist (1953) ve birka¢ yazar tarafindan
parametrik olmayan ¢ercevede incelenmis ve gelistirilmistir. Bir karar verme birimi'nin toplam faktor
biiylimesini temsil eden bir endekstir, bu endeks ¢oklu girdi ve coklu ¢ikti cercevesi altinda sinir
teknolojisinin ilerlemesi veya gerilemesi ile birlikte verimlilikteki ilerlemeyi veya gerilemeyi yansitir.
Malmquist endeksi bir DMU'nun verimlilik degisikligini iki zaman dilimi arasinda degerlendirir.
Endeks’teki degisimleri “Catch-up” ve “Frontier-shift” terimlerinin iirtinii olarak tanimlar. Catch-up,
terimi, bir DMU'nun verimliligini artirmak icin elde ettigi dereceyle ilgilidir. Frontier shift (inovasyon)
terimi, iki zaman dilimi arasinda DMU'yu ¢evreleyen verimli sinirlardaki degisikligi yansitmaktadir
(Tone, 2004:203-204).

MTFV Endeksi girdi ve ¢ikt1 yonelimli olarak hesaplanabilir. Bu endeks analize dahil edilen yillardaki
karar birimlerinde verimlilik degisiklikleri teknik etkinlik ve teknolojideki degisimlere gore dlcer. Bu
iki faktoriin carpimi toplam faktér verimlilik endeksini olusturmaktadir. Eger carpim degeri 1’den
ylksek ise karar birimlerinde gelisme, 1'den kiiciik ise karar birimlerinde gerilemeyi gosterir. Eger
endeks degeri 1’e esit ise karar birimlerinin verimliligi sabit kalmistir bir degisiklik yoktur yorumu
yapilabilmektedir (Lorcu, 2010: 278-280).

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Girdi- Cikti Degiskenleri

Girdi Degiskenler Cikt1 Degiskenler
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Varliklar Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler Net Dénem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar
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Bu bagslik altinda 2010-2018 yillar1 arasinda analize dahil edilen bankalarin VZA kullanilarak 6lcege
gore degisken getiri altinda (BCC) girdi degerleri, siiper etkinlik degerleri ve Malmquist analiz
sonuglari tablolar halinde gosterilmis ve tablolarin altlarina yorumlari eklenmistir.

Tablo 2. Bankalarin 2010 Yili BCC-I Degerleri ve Olgek Getiri Tiirleri
BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2010)

4., Verilerin Analizi

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi1 A.S. 1 K-1 1 Constant
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Constant
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 0.93353 K-2 8 Increasing
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 1 M-3 1 Constant
Sekerbank T.A.S. 0.78538 M-6 10 Increasing
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Increasing
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0.91938 M-6 9 Increasing
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1 M-8 1 Constant
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1 M-9 1 Constant

Tablo 2’de 2010 y1li i¢in, Tiirkiye’deki katilim bankalarinin ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinin
etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lgek getiri tiirleri gosterilmistir.

Tabloya gore, 2010 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 10 bankadan 7’si yeterli
etkinlik skoruna ulasirken, 3 banka (Tiirkiye Finans, Sekerbank ve Tiirk Ekonomi Bankasi) yeterli
etkinlik skoruna ulasamamuistir.

Olcek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2010 yiinda hicbir bankanin dlcege gore azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadig1 goriilmektedir. 6 bankanin 6lgcek getiri tiirii 6lcege gore sabit getirilidir
(Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikt1 tiretmektedir. Bu bankalar i¢in 6l¢ek etkinlik tiiriine gore
herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez. 4 banka ise dlcege gbre artan getiriye
(Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim girdiyle bir birimden daha fazla ¢ikt1 tiretebilecekken
kaynaklarini verimli kullanamamislar ve daha az ¢ikti elde etmislerdir. Bu bankalar gelisme
potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikt1 iiretebilirler.

Tablo 3. 2010 Yihi Siiper Etkinlik Degerleri ve Siralama
Model = Super-BCC-1-2010

Banka EtKkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlan Banka No
1 K-2 7.4167 2
2 M-6 1.32288 7
3 K-1 1.27325 1
4 M-3 1.11204 5
5 M-8 1.04275 9
6 M-2 1.02141 4
7 M-9 1.02073 10

Tablo 3’de goriildiigl gibi, 2010 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda siiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gore K-2 kodlu Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. en etkin banka olurken etkin bankalar
icinde en az etkin olan banka ise M-9 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’dir. Etkin olmayan KVB’nin siliper
etkinlik degerleri ile gorece etkinlik degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira
numarasl degismeyecektir. O yiizden etkin olmayan birimler stiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 4. Bankalarin 2011 Yili BCC-I Degerleri ve Olcek Getiri Tiirleri
BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2011)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-1 1 Constant
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Constant
Tirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 1 K-3 1 Constant
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 0.92916 K-2 8 Increasing
Fibabanka A.S. 0.73216 K-2 10 Increasing
Sekerbank T.A.S. 0.73747 M-2 9 Increasing
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Increasing
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0.65469 K-1 11 Increasing
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1 M-8 1 Constant
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 1 M-9 1 Constant

Tablo 4’de 2011 yili BCC-I sonuglarina gére Tiirkiye’deki Katilim Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2011 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 7’si yeterli
etkinlik skoruna ulasirken, 4 banka (Anadolubank A.S, Fibabanka A.S, Sekerbank ve Tiirk Ekonomi
Bankasi) yeterli etkinlik skoruna ulasamamistir.

Olgek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yilinda hicbir bankanin élgege gore azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadig1 goriilmektedir. 6 bankanin 6lgek getiri tiirti 6lcege gore sabit getirilidir
(Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikti tiretmektedir. Bu bankalar i¢in 6lcek etkinlik tiiriine gére
herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez. 5 banka ise Olcege gbre artan getiriye
(Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim girdiyle bir birimden daha fazla ¢ikti iretebilecekken
kaynaklarini verimli kullanamamislar ve daha az ¢ikti elde etmislerdir. Bu bankalar gelisme
potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikt1 liretebilirler.

Tablo 5. 2011 Yih Siiper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2011

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlan Banka No
1 K-2 4.21839 2
2 K-1 1.70256 1
3 K-3 1.68707 3
4 M-6 1.60083 8
5 M-2 1.03826 4
6 M-9 1.03609 11
7 M-8 1.00085 10

Tablo 5’de goriildiigl gibi, 2011 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda siiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gore K-2 kodlu Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi1 A.S. en etkin banka olurken etkin bankalar
icinde en az etkin olan banka ise M-8 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'dir. Etkin olmayan KVB'nin siiper etkinlik
degerleri ile gorece etkinlik degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira numarasi
degismeyecektir. O yiizden etkin olmayan birimler siiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 6. Bankalarin 2012 Yili BCC-I Degerleri ve Olgek Getiri Tiirleri

BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2012)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi1 A.S. 1 K-1 1 Decreasing
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Constant
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 1 K-3 1 Constant
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 1 M-3 1 Constant
Fibabanka A.S. 0.91622 K-1 9 Decreasing
Sekerbank T.A.S. 0.87082 K-2 10 Increasing
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Increasing
Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S. 0.80965 K-2 11 Increasing
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1 M-8 1 Constant
Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. 0.92717 K-2 8 Increasing

Tablo 6’da 2012 yilh BCC-I sonuclarina gére Tiirkiye’deki Katilim Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lgcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2012 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 7’si yeterli
etkinlik skoruna ulasirken, 4 banka (Fibabanka A.S, Sekerbank, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ve Tiirk
Ekonomi Bankasi) yeterli etkinlik skoruna ulasamamistir.

Olgek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yilinda 2 banka 6lcege gore azalan getiriye (Decreasing)
sahip oldugu ve gelisme potansiyellerini yeterince kullanamadiklar1 gériilmektedir. Bu bankalardan
etkin kapasiteye ulasabilmeleri icin iiretim yontemlerini daha etkin etkin kullanmalar1 beklenir. 5
bankanin 6lcek getiri tiirli 6lcege gore sabit getirilidir (Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikt1
tretmektedir. Bu bankalar icin 6lcek etkinlik tiirtine gore herhangi bir azaltma ya da arttirmadan
bahsedilemez. 4 banka ise 6lgege gore artan getiriye (Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim
girdiyle bir birimden daha fazla ¢ikt1 iiretebilecekken kaynaklarini verimli kullanamamaislar ve daha
az cikti elde etmislerdir. Bu bankalar gelisme potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikti
tretebilirler.

Tablo 7. 2012 Yih Siiper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2012

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlan Banka No
1 K-1 1.54512 1
2 M-3 1.30241 5
3 K-2 1.23993 2
4 M-6 1.23581 8
5 K-3 1.10832 3
6 M-2 1.04739 4
7 M-8 1 10

Tablo 7’de goruldiigi gibi, 2012 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda siiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gore K-1 kodlu Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.. en etkin banka olurken etkin bankalar
icinde en az etkin olan banka ise M-8 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'dir. Etkin olmayan KVB'nin siiper etkinlik
degerleri ile gorece etkinlik degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira numarasi
degismeyecektir. O yiizden etkin olmayan birimler stiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 8. Bankalarin 2013 Yili BCC-I Degerleri ve Olcek Getiri Tiirleri
BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2013)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 1 K-1 1 Constant
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Increasing
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 0.97798 K-1 7 Increasing
Akbank T.A.S. 0.99589 M-6 6 Increasing
Anadolubank A.S. 0.87787 K-2 9 Increasing
Fibabanka A.S. 1 M-4 1 Increasing
Sekerbank T.A.S. 0.8429 K-2 10 Increasing
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Increasing
Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S. 0.8191 K-2 11 Increasing
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0.93234 M-6 8 Increasing
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1 M-9 1 Constant

Tablo 8'de 2013 yili BCC-I sonuglarina gére Tiirkiye’deki Katiim Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2013 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 5'i yeterli etkinlik
skoruna ulasirken, 6 banka (Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S, Akbank T.A.S, Anadolubank A.S,
Sekerbank, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ve Tiirk Ekonomi Bankasi) yeterli etkinlik skoruna
ulasamamuistir.

Olgek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yilinda hicbir bankanin 6lgege gére azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadigi goriilmektedir. Bu bankalardan etkin kapasiteye ulasabilmeleri icin
tretim yontemlerini daha etkin etkin kullanmalari beklenir. 2 bankanin dl¢ek getiri tiirti dlcege gore
sabit getirilidir (Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikti iiretmektedir. Bu bankalar i¢in 6lcek
etkinlik tiirtine gore herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez. 9 banka ise 6lcege gore
artan getiriye (Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim girdiyle bir birimden daha fazla ¢ikti
tiretebilecekken kaynaklarini verimli kullanamamaislar ve daha az ¢ikt1 elde etmislerdir. Bu bankalar
gelisme potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikti iiretebilirler.

Tablo 9. 2013 Yili Siiper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2013

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlar Banka No
1 K-1 1.52162 1
2 M-4 1.45834 6
3 M-6 1.15399 8
4 K-2 1.07329 2
5 M-9 1.06791 11

Tablo 9’da goriildiigl gibi, 2013 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda siiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gore K-1 kodlu Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.. en etkin banka olurken etkin bankalar
icinde en az etkin olan banka ise M-9 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.’dir. Etkin olmayan KVB’nin siiper
etkinlik degerleri ile gorece etkinlik degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira
numarasi degismeyecektir. O yiizden etkin olmayan birimler stiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 10. Bankalarin 2014 Yili BCC-I Degerleri ve Olgek Getiri Tiirleri

BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2014)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi1 A.S. 1 K-1 1 Constant
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Increasing
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 0.87898 K-2 9 Increasing
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 1 M-3 1 Constant
Fibabanka A.S. 1 M-4 1 Constant
Sekerbank T.A.S. 0.87692 K-2 10 Increasing
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Increasing
Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S. 0.83957 K-2 11 Increasing
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0.95081 K-2 7 Increasing
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 0.89948 K-2 8 Increasing

Tablo 10’da 2014 yili BCC-I sonuglarina goére Tiirkiye’deki Katihm Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2014 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 6’s1 yeterli
etkinlik skoruna ulasirken, 5 banka (Tiirkiye Finans Katilm Bankasi A.S, Sekerbank, Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. ve Tiirk Ekonomi Bankas, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.) yeterli etkinlik skoruna ulasamamustir.

Olgek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yilinda hicbir bankanin 6lgege gére azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadig1 goriilmektedir. Bu bankalardan etkin kapasiteye ulasabilmeleri icin
tiretim yontemlerini daha etkin etkin kullanmalar1 beklenir. 4 bankanin 6l¢ek getiri tiirti 6lcege gore
sabit getirilidir (Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikti iiretmektedir. Bu bankalar i¢in 6lcek
etkinlik tiirtine gore herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez. 7 banka ise 6lgege gore
artan getiriye (Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim girdiyle bir birimden daha fazla ¢ikti
tiretebilecekken kaynaklarini verimli kullanamamaislar ve daha az cikt1 elde etmislerdir. Bu bankalar
gelisme potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikt1 liretebilirler.

Tablo 11. 2014 Yih Stper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2014

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlar Banka No
1 M-3 1.65093 5
2 K-1 1.17181 1
3 M-4 1.13846 6
4 M-6 1.08061 8
5 K-2 1.05155 2
6 M-2 1.03456 4

Tablo 11’'de goriildigi gibi, 2014 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda stiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gore M-3 kodlu Anadolubank A.S. en etkin banka olurken etkin bankalar i¢cinde en az etkin
olan banka ise M-2 Akbank T.A.S.'dir. Etkin olmayan KVB’nin siiper etkinlik degerleri ile gérece etkinlik
degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira numarasi degismeyecektir. O ylizden etkin
olmayan birimler siiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 12. Bankalarin 2015 Yili BCC-I Degerleri ve Olgek Getiri Tiirleri
BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2015)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 1 K-1 1 Constant
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Constant
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 0.87644 K-2 10 Increasing
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 1 M-3 1 Constant
Fibabanka A.S. 0.86647 K-2 11 Increasing
Sekerbank T.A.S. 0.89216 K-2 9 Increasing
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Increasing
Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S. 1 M-7 1 Constant
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0.94302 K-2 7 Increasing
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 0.90385 K-2 8 Increasing

Tablo 12’de 2015 yili BCC-I sonuglarina gore Tiirkiye’deki Katiim Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2015 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 6’s1 yeterli
etkinlik skoruna ulasirken, 5 banka (Tiirkiye Finans Katiim Bankas1 A.S, Fibabanka A.S, Sekerbank,
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S.) yeterli etkinlik skoruna ulagamamustir.

Olgek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yilinda hicbir bankanin élgege gore azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadigi goriilmektedir. Bu bankalardan etkin kapasiteye ulasabilmeleri icin
tretim yontemlerini daha etkin etkin kullanmalari beklenir. 5 bankanin 6l¢ek getiri tiirti 6lcege gore
sabit getirilidir (Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikti iiretmektedir. Bu bankalar i¢in 6lcek
etkinlik tiirtine gore herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez. 6 banka ise 6lcege gore
artan getiriye (Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim girdiyle bir birimden daha fazla ¢ikt1
tiretebilecekken kaynaklarini verimli kullanamamaislar ve daha az cikt1 elde etmislerdir. Bu bankalar
gelisme potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikt1 tiretebilirler.

Tablo 13. 2015 Y1l Stiper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2015

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlari Banka No
1 M-7 1.31624 9
2 M-3 1.27947 5
3 K-1 1.17379 1
4 K-2 1.06959 2
5 M-6 1.06471 8
6 M-2 1.01908 4

Tablo 13’de goriildigi gibi, 2015 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda stiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gore M-7kodlu Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. en etkin banka olurken etkin bankalar icinde
en az etkin olan banka ise M-2 Akbank T.A.S.dir. Etkin olmayan KVB’nin siiper etkinlik degerleri ile
gorece etkinlik degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira numarasi degismeyecektir.
0 ylizden etkin olmayan birimler siiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 14. Bankalarin 2016 Yili BCC-1 Degerleri ve Olgek Getiri Tiirleri

BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2016)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi1 A.S. 0.94959 K-2 6 Increasing
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Constant
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 0.88857 K-2 8 Constant
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 1 M-3 1 Constant
Fibabanka A.S. 0.80439 K-2 10 Increasing
Sekerbank T.A.S. 0.79293 K-2 11 Constant
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Increasing
Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S. 0.99195 K-2 5 Increasing
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0.94225 K-2 7 Constant
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 0.86145 K-2 9 Constant

Tablo 14’de 2016 yili BCC-I sonuglarina gore Tiirkiye’deki Katihm Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2016 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 4l yeterli
etkinlik skoruna ulasirken, 7 banka (Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S, Tirkiye Finans Katihim
Bankasi A.S, Fibabanka A.S, Sekerbank, Tirk Ekonomi Bankas1 A.S, Yapi ve Kredi Bankasi A.S ve
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.) yeterli etkinlik skoruna ulasamamustir.

Olcek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yiinda hicbir bankanin 6lcege gore azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadigi goriilmektedir. Bu bankalardan etkin kapasiteye ulasabilmeleri icin
liretim yontemlerini daha etkin etkin kullanmalar1 beklenir. 7 bankanin dlgek getiri tiirii 6lcege gore
sabit getirilidir (Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikti iiretmektedir. Bu bankalar i¢in 6lcek
etkinlik tiirtine goére herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez. 4 banka ise dlcege gore
artan getiriye (Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim girdiyle bir birimden daha fazla ¢ikt1
tiretebilecekken kaynaklarini verimli kullanamamislar ve daha az ¢ikti elde etmislerdir. Bu bankalar
gelisme potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikti tiretebilirler.

Tablo 15. 2016 Yilh Stiper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2016

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlari Banka No
1 M-3 1.4907 5
2 M-6 1.46113 8
3 K-2 1.38176 2
4 M-2 1.04885 4

Tablo 15’de goriildigi gibi, 2016 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda stiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gére M-3 kodlu Anadolubank A.S. en etkin banka olurken etkin bankalar i¢cinde en az etkin
olan banka ise M-2 Akbank T.A.S.'dir. Etkin olmayan KVB'nin siiper etkinlik degerleri ile gérece etkinlik
degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira numarasi degismeyecektir. O yiizden etkin
olmayan birimler siiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 16. Bankalarin 2017 Yili BCC-I Degerleri ve Olgek Getiri Tiirleri
BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2017)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi1 A.S. 0.9526 K-2 8 Constant
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Constant
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 0.96344 K-2 6 Constant
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 1 M-3 1 Constant
Fibabanka A.S. 0.87296 K-2 11 Constant
Sekerbank T.A.S. 0.95484 K-2 7 Constant
Turkish Bank A.S. 1 M-6 1 Constant
Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S. 1 M-7 1 Constant
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0.92997 K-2 10 Constant
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 0.94637 K-2 9 Constant

Tablo 16’da 2017 yili BCC-I sonuglarina gore Tiirkiye’deki Katihm Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2017 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 5'i yeterli etkinlik
skoruna ulasirken, 6 banka (Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S, Tiirkiye Finans Katihm Bankas1 A.S,
Fibabanka A.S, Sekerbank, Yap1 ve Kredi Bankasi1 A.S ve Tiirkiye Is Bankasi A.S.) yeterli etkinlik skoruna
ulasamamuistir.

Olcek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yiinda hicbir bankanin 6lcege gore azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadigi goriilmektedir. Bu bankalardan etkin kapasiteye ulasabilmeleri icin
liretim yontemlerini daha etkin etkin kullanmalari beklenir. Bu yilda tiim bankalarin 6lcek getiri tiirt
Olgege gore sabit getirilidir (Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikti tiretmektedir. Bu bankalar
icin 6lcek etkinlik tiiriine gore herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez.

Tablo 17. 2017 Yih Stiper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2017

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlari Banka No
1 M-6 6.79835 8
2 K-2 1.40516 2
3 M-7 1.29689 9
4 M-3 1.09609 5
5 M-2 1.04975 4

Tablo 17’'de goriildigi gibi, 2017 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda siiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gore M-6 kodlu Turkish Bank A.S. en etkin banka olurken etkin bankalar icinde en az etkin
olan banka ise M-2 Akbank T.A.S.'dir. Etkin olmayan KVB’nin siiper etkinlik degerleri ile gérece etkinlik
degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira numarasi degismeyecektir. O yiizden etkin
olmayan birimler siiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 18. Bankalarin 2018 Yili BCC-I Degerleri ve Olgek Getiri Tiirleri
BCC (Teknik Etkinlik Degeri (2018)

Etkinlik Referans Etkinlik
KVB Skoru Kiimesi Sirasi Olgek Getiri Tiirii

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 0.97365 M-2 9 Increasing
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 K-2 1 Constant
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

AS. 0.99118 M-3 6 Increasing
Akbank T.A.S. 1 M-2 1 Constant
Anadolubank A.S. 1 M-3 1 Constant
Fibabanka A.S. 0.94549 M-3 11 Increasing
Sekerbank T.A.S. 0.98981 M-3 7 Increasing
Turkish Bank A.S. 0.97539 M-2 8 Increasing
Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S. 0.94919 M-3 10 Increasing
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1 M-8 1 Increasing
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 0.99206 M-2 5 Increasing

Tablo 18’de 2018 yili BCC-I sonuglarina gore Tiirkiye’deki Katihm Bankalarinin ve Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin etkinlik skorlar1 referans kiimeleri, etkinlik siralar1 ve 6lcek getiri tiirleri
gosterilmistir.

Tabloya gore 2018 yilinda, BCC-I yaklasimina gore, analize dahil edilen 11 bankadan 4l yeterli
etkinlik skoruna ulasirken, 7 banka (Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S., Tlirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S, Fibabanka A.S, Sekerbank, Turkish Bank A.S, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S, Yapi ve Kredi Bankas1 A.S
) yeterli etkinlik skoruna ulasamamaistir.

Olcek etkinlik tiirlerine bakildiginda 2011 yiinda hicbir bankanin 6lcege gore azalan getiriye
(Decreasing) sahip olmadigi goriilmektedir. Bu bankalardan etkin kapasiteye ulasabilmeleri icin
liretim yontemlerini daha etkin etkin kullanmalar1 beklenir. 3 bankanin 6lgek getiri tiirii 6lcege gore
sabit getirilidir (Constant) yani bu bankalar girdi kadar ¢ikti iiretmektedir. Bu bankalar i¢in 6lcek
etkinlik tiirtine goére herhangi bir azaltma ya da arttirmadan bahsedilemez. 8 banka ise dlcege gore
artan getiriye (Increasing) sahiptir. Yani bu bankalar bir birim girdiyle bir birimden daha fazla ¢cikt1
tiretebilecekken kaynaklarini verimli kullanamamislar ve daha az ¢ikti elde etmislerdir. Bu bankalar
gelisme potansiyellerini daha iyi kullanip daha fazla ¢ikti liretebilirler.

Tablo 19. 2018 Yih Stiper Etkinlik Degerleri ve Siralama

Model = Super-BCC-1-2018

Banka Etkinlik Siralamasi Karar Verme Birimi Banka Skorlar Banka No
1 M-3 1.19368 5
2 M-2 1.05298 4
3 M-8 1.00221 10
4 K-2 1 2

Tablo 19’da goriildigi gibi, 2018 yilinda toplam etkin olan bankalar arasinda stiper etkinlik modeli
kullanilarak bankalarin etkinlik siralamasi yeniden belirlenmistir. Buna gore, Super-BCC-I etkinlik
degerlerine gére M-3 kodlu Anadolubank A.S. en etkin banka olurken etkin bankalar i¢cinde en az etkin
olan banka ise k-2 Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S’dir. Etkin olmayan KVB'nin siiper etkinlik degerleri
ile gorece etkinlik degerleri birbirine esit olacagindan, bunlarin etkinlik sira numarasi
degismeyecektir. O yiizden etkin olmayan birimler siiper etkinlige dahil edilmemistir.
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Tablo 20. 2015-2018 yillar1 aras1 Malmquist I-V Index

Malmquist 2015=>2016 2016=>2017 2017=>2018 Average
K-1 0.772309 0.889484 0.644361 0.897825
K-2 1.085056 1.14212 0.539696 0.772609
K-3 0.944907 1.016644 0.735015 0.839598
M-2 1.143164 0.997557 1.045144 0.964281
M-3 1.267218 0.775051 0.61958 0.954946
M-5 0.996125 1.277318 0.654202 0.972611
M-6 1.394741 3.450417 0.081221 1.210442
M-7 0.88429 1.027122 0.516349 0.942812
M-8 1.305236 0.988575 0.864068 0.924628
M-9 1.152598 1.021061 0.868464 0.966066

Average 1.094564 1.258535 0.65681 0.944582
Max 1.394741 3.450417 1.045144 1.210442
Min 0.772309 0.775051 0.081221 0.772609

SD 0.197279 0.781569 0.260548 0.113337

Tablo 20’ de analize dahil edilen bankalarin yillar itibariyle toplam faktoér endeks degerlerindeki
degismeler gosterilmistir. Tabloya gore 2015 yilindan 2016 yilina gegiste analize dahil edilen 10
bankanin ortalama degeri (1.09) ¢cikmis ve bankalar ortalama deger olarak toplam faktor verimliligini
asmistir. 2016-2017 yillar1 arasinda bu deger (1.25) cikmistir. Deger 1'in iizerinde oldugu icin
bankalarin bu déonemde de ortalama deger bazinda faktor verimliligini yakaladig1 gortilmektedir. 2017
yilindan 2018 yilinda geciste bankalarin ortalama faktor verimliliginde (0.65) ciddi bir diisiis oldugu
gorilmektedir. Bu donemde sadece bir banka faktor etkinligini yakalarken diger bankalarin faktér
etkin olmadiklar1 goriilmektedir.

5.SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’deki Ozel Sermayeli Mevduat Bankalarinin ve Katilim Bankalarinin 2010-2018 yillar1 arasi
etkinlik sonuclarinin VZA, Siiper Etkinlik ve Malmquist TFVE kullanilarak yapilan analizi sonucunda;

2010 yilinda BCC-I yaklasiminda incelenen 3 katilim bankasindan 2’si etkin cikarken, 7 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 5’i yeterli etkinlik degerine ulasmistir. Bu yi1lda analize dahil edilen bankalardan
biiytik ¢ogunlugunun (%70) girdi degiskenlerini etkin kullandig1 goriilmektedir.

2010 yihinda siiper etkinlik sonuclarina gore en etkin banka, Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S
olmustur. Etkin calisan bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Yap1 ve Kredi Bankasi A.Sdir.

2010 yii olgek getiri turleri incelendiginde katilim bankalarindan 2’si sabit getiri altindan
calismaktayken 1’inin 6lcege gore artan getiriye sahip oldugu goriilmektedir. Ozel sermayeli mevduat
bankalarindan ise 4’liniin sabit getiriye, 3'linlin ise artan getiriye sahip olduklar1 goriilmektedir.

2011 yihinda BCC-I yaklasiminda 3 katilim bankasinin tamami etkin ¢ikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 4'l yeterli etkinlik degerine ulasmistir. Bu y1lda analize dahil edilen bankalarin
cogunlugunun (%64) yeterli etkinlik skoruna ulastiklar1 ve girdilerini etkin kullandiklarn
goriilmektedir.

2011 yilinda stper etkinlik sonuclarina gore en etkin banka, Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S
olmustur. Etkin ¢alisan bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Tiirkiye is Bankas1 A.S. dir.

2011 yih olcek getiri tiirleri incelendiginde katihm bankalarindan 3’ de sabit getiri altindan
calismaktayken, Ozel sermayeli mevduat bankalarindan ise 3’liniin sabit getiriye, 5'inin ise artan
getiriye sahip olduklar: goriilmektedir.

2012 yihinda BCC-I yaklasiminda 3 katilim bankasinin tamami etkin ¢ikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 4’0 yeterli etkinlik degerine ulasmistir. Bu yilda analize dahil edilen bankalarin
cogunlugunun (%64) yeterli etkinlik skoruna ulastiklar1 ve girdilerini etkin kullandiklar
goriilmektedir.
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2012 yilinda siiper etkinlik sonuclarina gore en etkin banka, Albaraka Tiirk Katilm Bankasi A.S
olmustur. Etkin ¢alisan bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Tiirkiye Is Bankas1 A.S. dir.

2012 y1l 6lcek getiri tirleri incelendiginde katilim bankalarindan 1’'inin azalan getiriye sahip oldugu
diger ikisinin ise sabit getiri altinda ¢calistigi goriilmektedir. Ozel sermayeli mevduat bankalarindan
ise 1'i azalan getiriye sahipken, 3’linlin sabit getiriye, 4'linlin ise artan getiriye sahip olduklari
gorilmektedir.

2013 yilinda BCC-I yaklasiminda incelenen 3 katilim bankasindan 2’si etkin cikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 3G yeterli etkinlik degerine ulasmistir. Bu yilda analize dahil edilen
bankalardan ¢ogunlugunun (%55) yeterli etkinlik skoruna ulasamadiklar1 goriilmektedir.

2013 yilinda siiper etkinlik sonuclarina gore en etkin banka, Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S
olmustur. Etkin calisan bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Yapi ve Kredi Bankasi1 A.S.’dir.

2013 yili 6lcek getiri tiirleri incelendiginde katilim bankalarindan 1’'inin sabit getiriye sahip oldugu
diger ikisinin ise artan getiri altinda calistig1 gériilmektedir. Ozel sermayeli mevduat bankalarindan
ise 1'i sabit getiriye sahipken, 3’liniin sabit getiriye, 7’sinin ise artan getiriye sahip olduklar
goriilmektedir.

2014 yilinda BCC-I yaklasiminda incelenen 3 katilim bankasindan 2’si etkin cikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 4'i yeterli etkinlik degerine ulasmistir. Bu yilda analize dahil edilen
bankalardan ¢ogunlugunun (%55) yeterli etkinlik skoruna ulastiklari gériilmektedir.

2014 yilinda stiper etkinlik sonugclarina gore en etkin banka, Anadolubank A.S. olmustur. Etkin ¢alisan
bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Akbank T.A.S. dir.

2014 y1h 6lgek getiri tiirleri incelendiginde katilim bankalarindan 1'inin sabit getiriye sahip oldugu
diger ikisinin ise artan getiri altinda ¢alistig1 goriilmektedir. Ozel sermayeli mevduat bankalarindan
ise 3l sabit getiriye sahipken, 5’inin ise artan getiriye sahip olduklar1 goriilmektedir.

2015 yilinda BCC-I yaklasiminda incelenen 3 katilim bankasindan 2’si etkin ¢ikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 4'i yeterli etkinlik degerine ulasmistir. Bu yilda analize dahil edilen
bankalardan ¢ogunlugunun (%55) yeterli etkinlik skoruna ulastiklari gériilmektedir.

2015 yilinda siiper etkinlik sonuglarina gore en etkin banka Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.. olmustur.
Etkin ¢alisan bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Akbank T.A.S. dir.

2015 yili olgek getiri tiirleri incelendiginde katihm bankalarindan 2’inin sabit getiriye sahip oldugu
diger birinin ise artan getiri altinda cahstigi goriilmektedir. Ozel sermayeli mevduat bankalarindan ise
3’li sabit getiriye sahipken, 5’inin ise artan getiriye sahip olduklar1 gértiilmektedir.

2016 yilinda BCC-I yaklasiminda incelenen 3 katilim bankasindan 1’i etkin ¢cikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 3'i yeterli etkinlik degerine ulagmistir. Bu yilda analize dahil edilen
bankalardan ¢ogunlugunun (%64) yeterli etkinlik skoruna ulasamadiklari gériilmektedir.

2016 yilinda stiper etkinlik sonuglarina gore en etkin banka Anadolubank A.S. olmustur. Etkin calisan
bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Akbank T.A.S. dir.

2016 y1li olgek getiri tiirleri incelendiginde katilim bankalarindan 2’inin sabit getiriye sahip oldugu
diger birinin ise artan getiri altinda calistig1 goriilmektedir. Ozel sermayeli mevduat bankalarindan ise
5’i sabit getiriye sahipken, 3’linlin ise artan getiriye sahip olduklar1 gériilmektedir.

2017 yilinda BCC-I yaklasiminda incelenen 3 katilim bankasindan 1’i etkin ¢ikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 4'i yeterli etkinlik degerine ulagsmistir. Bu yilda analize dahil edilen
bankalardan ¢ogunlugunun (%55) yeterli etkinlik skoruna ulasamadiklar1 gériilmektedir.

2017 yilinda stiper etkinlik sonuglarina gore en etkin banka Turkish Bank A.S. olmustur. Etkin calisan
bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Akbank T.A.S.’dir.

2017 y1h 6lcek getiri tirleri incelendiginde hem analize dahil edilen tiim katilim bankalarinin hem de
0zel sermayeli mevduat bankalarinin tamaminin sabit 6lgekte calistiklar1 goriilmektedir.
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2018 yilinda BCC-I yaklasiminda incelenen 3 katiim bankasindan 1'i etkin ¢ikarken, 8 6zel sermayeli
mevduat bankasindan 3'i yeterli etkinlik degerine ulasmistir. Bu yilda analize dahil edilen
bankalardan ¢ogunlugunun (%64) yeterli etkinlik skoruna ulasamadiklar1 goériilmektedir.

2018 yilinda siiper etkinlik sonuglarina gore en etkin banka Anadolubank A.S. olmustur. Etkin ¢alisan
bankalar icinde en az etkin bulunan banka ise Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S'dir.

2018 y1li olgek getiri tiirleri incelendiginde katilim bankalarindan 1’inin sabit getiriye sahip oldugu
diger ikisinin ise artan getiri altinda calistig1 gériilmektedir. Ozel sermayeli mevduat bankalarindan
ise 2’si sabit getiriye sahipken, 6’sinin ise artan getiriye sahip olduklar1 gériilmektedir.
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