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OZET

Arastirmada hakemlerde ozyeterlilik, orglitsel sessizlik ve yasam doyumu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada bes farkli bransta (Futbol, basketbol, voleybol, satrang ve masa tenisi) gérev yapan 250 hakeme anket
uygulanmigtir. Verilerin analizi %95 giiven aralig ile galisiimistir. Guvenilirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach alpha
giivenilirlik katsayilari hesaplanmistir. Olgeklerin Cronbach Alpha degerleri ézyeterlilik icin ,790, 6rgiitsel sessizlik igin ,791
ve yasam doyumu i¢in ,801 oldugu belirlenmistir.

Ozyeterliligi 6lcmek icin Sherer ve ark, (1982) tarafindan gelistirilen, Yildinm ve ilhan’in (2010) Tirkce gecerlilik ve
giivenilirlik calismasini yaptigl genel dzyeterlilik dlgegi kullanilmistir. Orgiitsel sessizligi 6lgmek icin Dyne ve ark. (2003)
tarafindan gelistirilen, Tagkiran’in (2010) Turkge gegerlilik ve guvenilirlik calismasini yaptigl orgitsel sessizlik Olgegi
kullanilmistir. Yasam doyumunu 6lgmek igin Diener, vd. (1985) tarafindan gelistirilen, Yetim’in (1991) Tirkce gecerlilik ve
glvenilirlik galismasini yaptigi yasam doyumu 6lgegi kullaniimistir.

Degiskenler arasindaki iliskiyi belirleyebilmek igin korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir. Ozyeterlilik degiskeni ile
drgitsel sessizlik ve yasam doyumu degiskenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ozyeterliligin 6rgiitsel
sessizlik ve yasam doyumu degiskenlerine anlamh bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Hakemlerde ozyeterlilik diizeyinin
artirllmasina yonelik yapilacak galismalar orglitsel sessizlik dlizeyini duslirirken, yasam doyumu diizeyini artirici yonde katki
saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Hakemler, spor, tatmin, yilmama

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SELF-EFFICACY,
ORGANIZATIONAL SILENCE AND LIFE SATISFACTION OF REFEREES

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between self-efficacy, organizational silence and life satisfaction in
referees. A questionnaire was applied to 250 referees in five different branches (Football, basketball, volleyball, chess, ping
pong). Data were analyzed with 95% confidence interval. Cronbach Alpha reliability coefficients were calculated to find out
reliability. The reliability values of the scales were found as,790 for self efficacy, ,791 for organizational slience and,801 for
life satisfaction.

General Self-efficacy Scale, which was developed by Sherer et al. (1982) and tested for Turkish validity and reliability by
Yildinm and ilhan (2010), was used to measure self-efficacy. Organizational Silence Scale, which was developed by by Dyne
et al. (2003) and tested for Turkish validity and reliability by Taskiran (2010), was used to measure organizational silence.
Life Satisfaction Scale, which was developed by Diener et al. (1985) and tested for Turkish validity and reliability by Yetim
(1991), was used to measure life satisfaction.

Pearson correlation and regression analysis were used to determine the relationship between the variables. A significant
relationship was found between self-efficacy variable and organizational silence and life satisfaction variables. Self-efficacy
was found to have a significant effect on organizational silence and life satisfaction variables. Researches conducted to
increase self-efficacy levels of referees will decrease the level of organizational silence and increase the level of life
satisfaction.

Keywords: Referees, Sport, internal consistency, satisfaction
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GIRIS

Gunlimizde, cesitli insan ve meslek gruplari arasinda, spor ve sporcu kavramlari ¢cok
sik telaffuz edilen kavramlar olarak dikkat ¢cekmektedir. Onemli bir spor yarismasi icin
binlerce insan sehir ve llkeler arasinda dolasmakta, bunu yapamayanlar ise, televizyonlarinin
basinda ayni yarismayl aninda ve canhl olarak izleyebilmektedir. Boyle bir hareketliligin
neticesi olarak, spor organizasyonlarini yonetme etkinlikleri de ciddi bir 6nem kazanmistir.
Buglin spor olgusunu olusturan unsurlar genel olarak, sporcular, seyirciler ve yonetenler
(hakemler) biciminde ii¢c ana baslikta ele alinabilir. Ozellikle sporcularla beraber sahada
mucadele veren ve o musabakalarin kaderini elinde bulunduran hakemler bu sirecin en
onemli 6gesidir [1]. Bu sirec icerisinde 6zyeterlilik, orgitsel sessizlik ve yasam doyumu
kavramlarinin hakemler acisindan o6nemli bir yere sahip oldugu disinilmektedir.
Ozyeterlilik, kisilerin cevresindeki firsatlari ve engelleri degerlendirmesini saglarken ayni
zamanda gerceklestirmeyi diistindigi eylemlerin se¢ciminde de rol oynamaktadir. Bu yoniyle
ozyeterlilik, kisinin bir eylemi gerceklestirebilmesi icin gosterebilecegi micadeleye etki
etmektedir [2,3]. Bu baglamda, 6zyeterlilik inanci ylksek olan kisilerin, gerek kendilerinin
yliksek diizeydeki beklentilerine, gerekse de orglitliin beklentilerine uygun olarak orgitsel
konular hakkinda konusmaktan kaginmayacaklari, aksine 6zyeterliligi diisik olan kisilerin ise
daha fazla sessizlige burinecekleri distiniilimektedir [4]. Sessizlik olgusu, glinliik yasamda ve
is yasaminda o6nemli bir iletisim sekli olarak degerlendirilmektedir. Zira glndelik
yasamlarinda bireyler ve isgorenler, sessiz kalarak yasama, yoOneticilerine, takim
arkadaslarina ve calistiklari kurumlara mesaj vermektedirler [5]. Bireyin sessizlikle ortaya
cikan engellenme hissi ve disincelerini ifade edememesi, kendini gerceklestirmeye,
ilerlemeye, potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelik yasam doyumu felsefesine tezattir [6].
Yasam doyumu bireyin yasaminin yalnizca bir bélimini degil genel yasaminin timinden
aldigi doyumdur ve bireyin yasam doyumunun olumlu bir sekilde devam etmesi igin

bireylerin is-aile ve yasam dengesini dogru kurmalari gerekmektedir [7].

Literatlir incelendiginde 6zyeterlilik, orglitsel sessizlik ve yasam doyumu kavramlari
ile ilgili arastirmacilar tarafindan cesitli calismalarin yapildigi goriilmektedir. Ozyeterlilik,
orgltsel sessizlik ve yasam doyumu degiskenleri arasindaki iliskileri inceleyen bir calismanin
olmadigi goridlmistir. Bu yonuyle literatlirdeki bu boslugu dolduracagi icin bu calismanin
onemli bir calisma oldugu dustiniimektedir. Bununla birlikte bu ¢alismanin, konuyla ilgilenen
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arastirmacilar ve hakemler icin de referans teskil etmesi bakimindan da énemli bir ¢alisma

oldugu soylenebilir.

Cagimizdaki gelismeler; spora hiz, tempo ve hepsinden 6nemlisi heyecan katmakta,
iletisim sistemlerinin izleyicilere sundugu hizmetler ise hayal sinirlarini asmaktadir. Bitin bu
gelisme ve degisim icerisinde hakemlere diisen gorev, kuskusuz bu hiz ve tempoyu daha da
artirmaktir. Zira mag yonetme olgusunun insan faktoérine bagh olmasi hatayi da beraberinde
getirecektir. Ozellikle cagimizda sporun biiyiik bir endiistri halini almasi hakemin de birey
olarak Uzerindeki yik ve sorumlulugu artirmaktadir [1]. Kendi kendini yeterlik teorisinden ve
sporda Ozyeterlilik arastirmasindan yola cikarak, 6zyeterlilik diizeyi yiksek hakemlerin daha
dogru kararlar verdikleri ve daha etkili performans go6sterdikleri belirlenmistir [8].
Ozyeterliligi yiiksek olan bireylerin baski, tehdit ya da zorlamalar karsisinda dahi érgiitsel
konularla ilgili distince ve gorislerini dile getirmekten kaginmayacaklari, aksine 6zyeterliligi
dislik bireylerin ise s6z konusu durumlarda kaygi ve stres dizeylerindeki artis nedeniyle
daha fazla sessizligi tercih edecekleri dislinilmektedir [4]. Bireylerin 6zyeterlilik inanglarinin
yasam doyumlarini etkilemesi, belirli olglide onlarin rollerine tutulmasina dayanmaktadir.
Ozyeterlilik diizeyi yiiksek bireylerin, yiiksek kisisel kaynaklarina dayanarak, yirittikleri
rollerine daha fazla fiziksel, bilissel ve duygusal yatirim yaptiklari, bunun sonucunda ise daha
fazla olumlu deneyim ve yasam doyumu sagladiklari sdylenebilir [9]. Orgiitsel sessizlikte
birey cesitli nedenlerle baskilandigindan evrensel olarak gecerli bulunan igsel glglerini,
dogrularini, degerlerini yeterince ortaya koyamamakta, bunlari yasama gecirememektedir.
Orgiitsel sessizligin sd6z konusu yaraticilk, katilimcilik, adalet, diristliik gibi icsel giic
etmenleriyle olumsuz iliskisi, yasam doyumu ile de iliskisinin olumsuz olabilecegini

disltndirmektedir [6].

Arastirmada bes farkli bransta gérev yapan hakemlerde (Futbol, basketbol, voleybol,
satrang ve masa tenisi) 6zyeterlilikle 6rgitsel sessizlik ve yasam doyumu arasindaki iliskinin

belirlenmesi amacglanmaktadir.
MATERYAL ve METOT
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, bes farkli branstaki hakemler olusturmaktadir. Bu branslarin

belirlenmesinde ilgili branslara katilimci  durumlari  ve hakem sayilari kriterleri
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degerlendirilmistir. Diger branslardaki katiimci ve hakem sayilarinin az olmasi nedeniyle
diger branslar secilmemistir. Bu sekilde maliyet diistrilmus ve fiziki alan daraltilarak denetim
olanaklari artirilmistir [10]. Arastirmanin oOrnekleminde olasiliga dayali olmayan kota
ornekleme yontemi kullanilmistir [11]. Arastirmada yiiz yize anket yontemiyle bes farkh
branstan toplam 260 hakem ile goriisilmdis, hatali ve eksik olan 10 anket elenerek 250 anket

degerlendirilmistir.

Arastirmaya katilan hakemlerin cinsiyetlerine gére % 25,6’sI kadin (n:64), % 74,4’U
erkek (n:186), genel yas ortalamasinin 32,3418,214, % 20’sinin futbol, % 20’sinin basketbol,
% 20’sinin voleybol, % 20’sinin satran¢g ve % 20’sinin masa tenisi bransinda oldugu

belirlenmistir.
Veri Toplama Araglari

Ozyeterliligi 6lcmek amaciyla Sherer ve ark, (1982) tarafindan gelistirilen, Yildirim ve
ilhan’in (2010) Tirkce gecerlilik ve giivenilirlik calismasini yaptigi genel dzyeterlilik dlcegi
kullanilmistir.  Olgek yilmama, baslama ve sirdiirme cabasi-israr alt boyutlari ve 17
maddeden olusmaktadir [12,13]. Ozyeterlilik 6lgeginin Cronbach’s Alpha degerinin ,790
oldugu belirlenmistir. Orgiitsel sessizligi 6lcmek amaciyla Dyne ve ark, (2003) tarafindan
gelistirilen, Taskiran’in (2010) Turkce gecerlilik ve glvenilirlik ¢alismasini yaptigi orgitsel
sessizlik olcegi kullanilmistir [14,15]. Olgek kabullenici sessizlik, korunmaci sessizlik ve
koruma amacl sessizlik alt boyutlari ve 15 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel sessizlik
Olgeginin Cronbach’s Alpha degerinin ,791 oldugu belirlenmistir. Yasam doyumunu 6lcmek
amacliyla Diener ve ark, (1985) tarafindan gelistirilen, Yetim’in (1991) Turkce gecerlilik ve
givenilirlik caismasini yaptigi yasam doyumu 6lcegi kullaniimistir. Olcek tek alt boyut ve 5
maddeden olusmaktadir [16,17]. Yasam doyumu Olgeginin Cronbach’s Alpha degerinin ,801

oldugu belirlenmistir. Arastirmanin modeli sekil 1’de yer almaktadir.
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/ ORGUTSEL SESSIZLIK \

Kabullenici Sessizlik

OZYETERLILIK

Korunmaci Sessizlik

Baglama

Koruma Amacgh

k Sessizlik j

\ Yagsam Doyumu

Sekil 1. Arastirmanin modeli

Yilmama

Siirdiirme Gabasi-Israr

Arastirma modelinde Ozyeterliligin alt boyutlari yilmama, baslama ve siirdirme
cabasi-israr ile orglitsel sessizligin alt boyutlari korunmaci sessizlik, koruma amacli sessizlik ve
kabullenici sessizlik ile yasam doyumu; orgitsel sessizligin alt boyutlari korunmaci sessizlik,
kabullenici sessizlik ve koruma amacgh sessizlikle yasam doyumu arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirmanin ilk modelinde 6zyeterlilik ve orgiitsel sessizlik bagimsiz degisken
yasam doyumu ise bagimh degisken, ikinci modelde ise 0Ozyeterlilik bagimsiz degisken

orgutsel sessizlik ise bagimli degisken olarak olarak degerlendirilmistir.

istatistiksel Analiz

Ozyeterlilik ve alt boyutlari, érgiitsel sessizlik ve alt boyutlariyla yasam doyumu
arasindaki iliskinin belirlenebilmesi icin korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenlerin etki
dizeyini belirlemek igin de regresyon analizi yapilmistir. Arastirmanin bulgulari %95 gilven
arahigr ve ,05 anlamhlik dizeyinde degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan olgeklere
aciklayici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmis ve orijinal formla yakin benzerlik gosterdigi

belirlenmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Degiskenlerin puan ortalamalari

Degiskenler n Ort. S.s.
Baslama 250 4,12 ,572
Yilmama 250 3,71 ,655
Surdirme Cabasi-Israr 250 3,75 ,876
Ozyeterlilik 250 3,86 ,516
Kabullenici Sessizlik 250 1,89 ,753
Korunmaci Sessizlik 250 1,71 ,753
Koruma Amach Sessizlik 250 3,89 ,693
Orgiitsel Sessizlik 250 2,50 ,927
Yasam Doyumu 250 3,26 ,767
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Ozyeterliligin puan ortalamasinin (3,86+,516) iyi diizeyde, 6rgiitsel sessizligin puan
ortalamasinin (2,50+,927) orta dlizeyde ve yasam doyumunun puan ortalamasi ise

(3,26%,767) iyi diizeyde oldugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 2. Degiskenlere iliskin korelasyon analizi sonuglari

Degisken | Degisken Il n r p
Ozyeterlilik Orgiitsel Sessizlik 250 -,140 ,027
Ozyeterlilik Yasam Doyumu 250 ,294 ,000
Orgiitsel Sessizlik Yasam Doyumu 250 ,035 ,583
Baslama Kabullenici Sessizlik 250 -,419 ,000
Baslama Korunmaci Sessizlik 250 -,413 ,000
Baslama Koruma Amach Sessizlik 250 ,054 ,395
Baglama Yagsam Doyumu 250 ,292 ,000
Yilmama Kabullenici Sessizlik 250 -,057 ,368
Yilmama Korunmaci Sessizlik 250 -,101 ,109
Yilmama Koruma Amagh Sessizlik 250 ,190 ,003
Yilmama Yasam Doyumu 250 ,253 ,000
Surdirme Cabasi-Israr Kabullenici Sessizlik 250 -,130 ,041
Surdirme Cabasi-Israr Korunmaci Sessizlik 250 -,184 ,003
Surdirme Cabasi-Israr Koruma Amach Sessizlik 250 ,158 ,012
Surdirme Cabasi-Israr Yasam Doyumu 250 ,140 ,027

Tablo 3. Ozyeterlilik ve érgiitsel sessizligin yasam doyumuna etkisi

Degiskenler Dzléki;?:eln. St. Hata Standart([;()atsayllar t p
Sabit 1,227 ,444 2,763 ,006
Ozyeterlilik ,454 ,091 ,305 4,985 ,000
Orgiitsel Sessizlik ,113 ,089 ,078 1,270 ,205

R=,304 R’=,093 Duz. R’=,085 F= 12,593 p=,000

Ozyeterlilik ve 6rgiitsel sessizlik degiskenlerinin yasam doyumu degiskenine etkisi
incelendiginde, R=,304; R’z,093; Duzeltiimis R?=,085; F=12,593 ve p=000 olarak
bulunmustur. Dizeltilmis R* degeri ile yasam doyumu degiskenindeki degismenin % 8,5’lik
kismi 6zyeterlilik ve oOrglitsel sessizlik degiskenlerince aciklanmaktadir. Anlamlilik degeri
(p<,05) ,05'ten kiiclik oldugu icin F degeri, modelin anlamh oldugunu goéstermektedir (Tablo
3). Ozyeterlilik degiskeninin (p<,05) anlamlilik degeri istatistiksel olarak anlamli oldugundan,
yasam doyumu degiskenini arttirmak icin 6zyeterliligin de artirilmasi gerekmektedir. Orgiitsel
sessizlik degiskeninin (p>,05) anlamhlik degeri istatistiksel olarak anlaml olmadigi icin yasam

doyumuna bir etkisi bulunmamaktadir.
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Tablo 4. Ozyeterliligin 6rgiitsel sessizlige etkisi

Degiskenler Dtlewé‘i';(il(iln. St. Hata Standart(lls()atsayllar t p
Sabit 3,052 ,250 12,190
Ozyeterlilik -,143 ,064 -,140 -2,231 ,027
R=,140 R*=,020 F=4,979 p=,027

Ozyeterlilik degiskeninin orgiitsel sessizlik degiskenine etkisi incelendiginde, R=,140;
R’=,020; F=4,979 ve p=,027 olarak bulunmustur. R? degeri ile orgltsel sessizlik
degiskenindeki degismenin % 2’lik kismi 6zyeterlilik degiskenince aciklanmaktadir. Anlamlilik
degeri (p<,05) ,05'ten kii¢clik oldugu icin F degeri, modelin anlamli oldugunu gostermektedir
(Tablo 4). Ozyeterlilik degiskenindeki 1 birimlik artis toplamda 6rgiitsel sessizlik degiskenini
,140 birim azaltacaktir. Ozyeterlilik degiskeninin (p<,05) anlamlilik degeri istatistiksel olarak
anlamli oldugu icin orgltsel sessizlik degiskenini arttirmak icin 6zyeterlilik degiskeninin

azaltilmasi gerekmektedir.

Tablo 5. Ozyeterliligin yasam doyumuna etkisi

Degiskenler Dctlél;?(zln. St. Hata Standart(é(;ntsayllar Sig.

Sabit 1,573 ,352 4,472 ,000

Ozyeterlilik ,438 ,090 ,294 4,849 ,000
R=,294 R’=,087 F= 23,515 p=,000

Ozyeterlilik degiskeninin yasam doyumu degiskenine etkisi incelendiginde, R= ,294;
R’=,087; F=23,515 p=,000 olarak bulunmustur. R* degeri ile yasam doyumu degiskenindeki
degismenin % 8,7’lik kismi Ozyeterlilik degiskenince agiklanmaktadir. Anlamlilik degeri
(p<,05) ,05’'ten kiictik oldugu icin F degeri, modelin anlamh oldugunu géstermektedir (Tablo
5). Ozyeterlilik degiskenindeki 1 birimlik artis toplamda yasam doyumu degiskenini ,294
birim artiracaktir. Ozyeterlilik degiskeninin (p<,05) anlamlihk degeri istatistiksel olarak
anlamli oldugu igin yasam doyumu degiskenini arttirmak icin 6zyeterlilik degiskeninin de

artirilmasi gerekmektedir.

Orgiitsel sessizlik degiskeninin yasam doyumu degiskenine etkisi incelendiginde,
R=,035; R?z,001; F=303 p=,583 olarak bulunmustur. R®> degeri ile yasam doyumu
degiskenindeki degismenin % 0,1’lik kismi orgutsel sessizlik degiskenince agiklanmaktadir.
Anlamhlik degeri (p>,05) ,05’ten buyik oldugu icin F degeri, modelin anlamli olmadigini

gostermektedir.
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TARTISMA ve SONUC

Ozyeterlilik ve alt boyutlari baslama, siirdirme cabasi-israr ve yilmama
degiskenlerinin iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Orgiitsel sessizligin orta diizeyde, alt
boyutlar korunmaci sessizlik ve kabullenici sessizligin disiuk dizeyde, koruma amagl
sessizligin ylUksek dizeyde oldugu belirlenmistir. Bu agidan bakildiginda hakemlerin
korunmaci ve kabullenici sessizlik algilarinin distk dizeyde oldugu yasanilan olaylar
karsisinda ise korunma amach sessiz kaldiklari distintilmektedir. Yasam doyumu degiskeninin
puan ortalamasi incelendiginde ise hakemlerde yasam doyumunun orta diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda oOzyeterlilik ile orgiitsel sessizlik ve yasam
doyumu arasinda anlamli iliski bulunmustur. Ozyeterlilik degiskeninin puani arttikca yasam
doyumu degiskeninin puani artmakta, orgitsel sessizlik degiskeninin puani azalmaktadir.
Ozyeterlilik diizeyi yiksek olan hakemlerin daha dogru kararlar verdikleri ve daha etkili
performans gosterdikleri duslnildiginde bu durum yasam doyumlarina olumlu etki
yaparken; orgltsel konularda ise sessiz kalmayacaklar ve gorislerini daha rahat ifade
edebileceklerdir. Bu durum orgltsel sessizlik diizeyinde diisiise neden olacaktir. Nikpay ve
ark, (2017) yaptiklari calismada orgutsel sessizlikle 6zyeterlilik arasinda ters yonli bir iliski
oldugunu belirlemistir [18]. Park ve Hah (2007) yaptiklari calismada ozyeterlilikle yasam
doyumu arasinda pozitif yonli anlamh bir iliski oldugunu belirlemistir [19]. Bayram ve
arkadaslari (2017) yaptiklari calismada o6rgiitsel sessizlikle yasam doyumu arasinda anlaml

bir iliski olmadigi sonucuna ulasmistir [20].

Ozyeterliligin alt boyutlarindan baslama ile kabullenici sessizlik, korunmaci sessizlik
ve yasam doyumu arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Baslama degiskeninin puani
arttikca yasam doyumu degiskeninin puani artmakta, kabullenici sessizlik ve korunmaci
sessizlik degiskenlerinin de puani azalmaktadir. Ozyeterlilik diizeyi yiiksek kisilerin cevresinde
olup bitenler lzerinde etkili olabilecek bicimde bir edinim sirecini baslatip sonug alincaya
kadar sirdirebilecegine olan inanci [21] oldugu i¢in hakemler baslama karariyla birlikte
israrla bu kararini sirdiirmek isteyeceklerdir. Bu siirecte basarabilme inancinin da etkisiyle
yasam doyumu artarken, kabullenici ve korunmaci sessizlik degiskenleri de azalma

gosterecektir. Koruma amacl sessizlik degiskeniyle anlamh bir farklihk goéstermeme
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nedeninin hakemlerin daha dogru kararlar verecekleri ve daha etkili performans
gosterecekleri duglincesi nedeniyle bu sessizlik turine ihtiyaglari olmadigl algisindan

kaynaklandigi distiniimektedir.

Yilmama alt boyutu ile koruma amach sessizlik ve yasam doyumu arasinda anlamli bir
iliski vardir. Yilmama degiskeninin puani arttikca koruma amacli sessizlik ve yasam doyumu
degiskenlerinin de puanlari artmaktadir. Ozyeterlilik diizeyi yiiksek olan hakemlerin
basarisizliklar karsisinda ¢abuk toparlanip eylemlerine devam edebilme durumlari dolayisiyla
yasam doyumu ve koruma amagli sessizlik degiskenlerinin puani artmaktadir. Koruma amagli
sessizlik degiskeni puaninin artma nedeninin ise dis tehditlerden koruma amacli sergiledigi
bilingli ve proaktif bir davranis sonucunda ortaya ¢iktigi distiniilmektedir. Yilmama sirecinde
kabullenici ve korunmaci sessizlik degiskenlerinin anlaml farkhlik géstermeme nedeni olarak
hakemlerin verdikleri karar ve performans disiincelerinden kaynaklandigi disinilmektedir.
Sirdiirme cabasi-israr boyutu ile kabullenici sessizlik, koruma amacl sessizlik, korunmaci
sessizlik ve yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Strdirme cabasi-israr
degiskeninin puani arttikca koruma amagl sessizlik ve yasam doyumu degiskenlerinin
puanlari artmakta, kabullenici sessizlik ve korunmaci sessizlik degiskenlerinin de puani
azalmaktadir. Ozyeterlilik diizeyi yiiksek olan hakemlerin basarisizliklari karsisinda ¢abuk
toparlanip eylemlerinde israrci olmalari sonucunda basarabilme inanci dizeyinin artmasi
sonucunda yasam doyumu ve dis tehditlere karsi koruma amach suskunluk degiskenlerinin
puani artmakta; verilen karar ve performans dislincelerinden dolayi da kabullenici sessizlik
ve korunmaci sessizlik degiskenlerinin de puani azalmaktadir. Orgiitsel sessizlik degiskeninin
alt boyutlari kabullenici sessizlik, koruma amach sessizlik, korunmaci sessizlik degiskenleri ile
yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski olmadigi belirlenmistir. Ozyeterlilik, kisisel gelisim

vb. etkenler dolayisiyla anlamli farklihgin olmadigi distintilmektedir.

Ozyeterlilik ve rgiitsel sessizligin yasam doyumu lzerindeki etkisini belirleyebilmek
icin yapilan c¢oklu regresyon analizi sonucunda pozitif yonli olarak etkiledigi belirlenmistir.
Ozyeterlilik ve orgiitsel sessizlik degiskenleri 1 birimlik artirildiginda 6zyeterlilik yasam
doyumu ,305 birim artirirken, érgiitsel sessizlik ,078 birim artiracaktir. Orgitsel sessizlik
degiskeninin etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir. Ozyeterlilik diizeyi
yuksek olan hakemlerin verdikleri kararlar ve gosterdikleri performans dolayisiyla yasam
doyumlarina olumlu etki yaparken, orgitsel sessizlik degiskeninin, calisma sartlari, iletisim,

32



Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi Journal of Sports and Performance Researches 2020;11(1):24-34

Ayhan BAYRAM Gokhan GETINKAYA Yusuf YILDIRIM

basari durumu, vb. etkenler dolayisiyla yasam doyumunu etkilemedigi disinilmektedir.
Ozyeterliligin orgitsel sessizlik degiskenine etkisi incelendiginde negatif yonli olarak
etkiledigi belirlenmistir. Ozyeterlilik degiskeni 1 birim artirilirsa érgitsel sessizlik degiskeni
,140 birim azalacaktir. Ozyeterliligin yasam doyumu degiskenine etkisi incelendiginde pozitif
yonli olarak etkiledigi belirlenmistir. Ozyeterlilik degiskeni 1 birim artirilirsa yasam doyumu
degiskeni ,294 birim artacaktir. Orgiitsel sessizligin yasam doyumu degiskenine etkisi
incelendiginde istatiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigl belirlenmistir. Hakemlerin
ozyeterlilik dizeyini artirici galismalar yapilmasi 6rgutsel sessizlik ve yasam doyum dizeyleri
acisindan onemli katki saglayacaktir. Sevik (2020) yaptigi calismada Ozyeterliligin orgitsel
sessizlik Gizerinde araci etkisi olmadigini belirlemistir [22]. Akglindiiz (2013) yapmis oldugu
calismada is doyumu, yasam doyumu ve Ozyeterlilik arasinda pozitif bir iliski tespit etmistir
[23]. Simsek ve Aktas (2014) yapmis oldugu calismada orgitsel sessizlik, kisilik ve yasam
doyumu etkilesimini kamu sektorinde incelemis ve savunmaci ve kabullenici sessizlik
arttikca yasam doyumunun azaldigini tespit etmistir. Orgitsel sessizligin cesitli icsel giic
etmenleriyle olumsuz iliskisi, yasam doyumunu da olumsuz olarak etkileyecektir [6]. Kahya
(2015) yapmis oldugu calismada mesleki ozyeterlilik ve orglitsel sessizlik arasinda anlamh

negatif yonde bir iliski oldugunu belirlemistir [4].

Gelecekte bu konuda arastirma yapacak arastirmacilarin 6zyeterlilik, kisisel gelisim,
vicdani ve duygusal zekaya iliskin yapacaklari calismalarin literatiire dnemli katki saglayacagi

dislintlmektedir.
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