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Bu arastirma, igverenlerin faaliyet gosterdigi sektorel duruma gére yash istihdamina iligkin
tutumlarinmin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda Burdur ilinde faaliyet
gosteren 18 igverene ulasumistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Bu cergevede
isverenlerin yash istihdamna iliskin tutumlar: verimlilik, yeniliklere uyum saglayabilme yetenekleri,
isverinde stres yonetimindeki rolleri ve ise devamsizlik davranislart baglaminda dért kategoride
toplanmugtir. Arastirmanmin sonucunda isverenlerin yash isgiictine iliskin genellikle beden giicii
bakimindan verimli ¢alisamayacaklary, yash isgiiciintin yeniliklere direngli oldugu, genglere nazaran
isyerinde daha az stresli olduklart ve suk sik izin kullanmadiklar: sonucuna ulasimistir. Isverenlerin
vash istihdamina iliskin tutumlart sektorler itibariyle farklilasabilmektedir. Calismada yash
istihdaminin  arttirilmasina  yonelik yasal diizenlemelerin ve tesviklerin saglanmasi, yagslhilarin
isverinde teknolojik gelismelere uyum yeteneklerinin arttirilmasimin saglanmasi, yash istihdaminin
saglanmasina iligkin isverenlerin ve ¢alisanlarin tutumlarinin gelistirilmesi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yasli Istihdami, Isveren Tutumlari, Sektorel Istihdam.
Jel Kodlary: £24, J14, J20, J21.

ABSTRACT

This research was done by the aim of determination of attitudes of employers towards elderly
employment according to sector which employer operate. Within the scope of study, 18 employers
consisting of six agriculture, six industry and six service sector who operate in Burdur was reached.
Qualitative research method was used in research. Within this framework, attitudes of employers
toward elderly employment was determined as four category in the context of productivity,
adaptability to innovation, their roles on stress management in workplace and absenteeism attitudes.
It was concluded as a result of study that elderly employees cannot work efficiently in terms of
physical strength, that elderly labour force is resistant to innovations, that they are less stressful than
younger employers and don’t take a leave of absence, that they don’t as for a leave even they are sick.
Employers’ attitudes on elderly employment may differentiate according to sectors. It is
recommended to provide legal regulations and incentives for increasing the employment of the
elderly, to provide training programs to increase the adaptability of the elderly for technological
developments in the workplace, and to improve the attitudes of employers and employees regarding
the obtainment of elderly employment within the scope of study.

Keywords: Elderly Employment, Attitudes of Employers, Sectoral Employment.
Jel Codes: £24, J14, J20, J21.
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1. GIRIS

Yashilik genellikle kronolojik yaklagimla
ele alinmakta olup takvim yasi, yagliligi
tanimlamak i¢in yeterli olmamaktadir. Bu
durum genellikle sosyo-ekonomik yasamda
bir takim diizenlemelerde yasin dikkate
alinmasimdan kaynaklanmaktadir. Oysaki
yaslilik bireyin yasam seriivenine, genetik
ozelliklerine, sosyal ve ekonomik yapisina
gore farklilik gosterebilen ve etrafli ele
alinmas: gereken bir olgudur (Ceylan,
2015: 28). Diinya Saglk Orgiitii 65 yasin
iizerindeki bireyleri yaglh olarak tanimlamis
ve vyaslilig; 65-74 yas araligin1 geng
yaslilik, 75-84 yas araligini orta yaslilik, 85
yas ve {Ustiinii ise ileri yaslilik olarak
siniflandirmigtir  (Karakus, 2018: 21).
Bununla yani sira emeklilik dénemi ile
birlikte yash bireylerin gelir diizeyleri
azalmakta ve toplumsal statiileri gittikce
kaybolmaktadir. Bu durum yash bireyler
bakimindan iligkilerin ve etkilesimlerin
degismesini  beraberinde  getirmektedir.
Yashilik fiziksel ve ruhsal gerileme,
iireticiligin  azalmasi, toplumsal statiide
degisim, sosyal destegin azalmasi ve saglik
durumunun  kotiilesmesi  gibi  yaslilik
donemine 6zgii sorunlardan dolay1 kayiplar
donemi olarak tanimlanabilmektedir
(Hablemitoglu ve Ozmete, 2010: 20).

Yash calisan, isglicii piyasas1 ile ilgili
calismalarda daha farkli tanimlanmaktadir.
Yashh c¢alisanin  kim oldugu yoniinde
alanyazinda bir fikir birligi bulunmamakla
birlikte genellikle 40-65 yas araliginda
degismek iizere genis bir yelpazede yash
calisan tamimlanmaktadir (Centers for
Disease Control and Prevention, 2012: 1).
Yasl isgiicii genel olarak 50-55 yas ve istii
calisanlar1  kapsamakta olup, bu yas
araliginin belirlenmesinin temel sebebi ise
cogu iilkede isgiiciine katilimin s6z konusu
bu dénemde diisme egilimine girmesinden
kaynaklanmaktadir (Ozen ve Ozbek, 2017:
552). Ofluoglu ve Ozbucak Albar da yash
isgiiclinii 50 veya 55 yasin Ustiindeki kigiler
olarak tanimlamistir (Ofluoglu ve Ozbucak
Albar, 2017: 347). Smyer ve Pitt-
Catsouphes, 50 yas ve lizerini yagh ¢alisan
olarak ¢alisma kapsamina almistir (Smyer
ve Pitt-Catsouphes, 2007: 23).
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Niifus diinya dl¢eginde yaslanma egilimini
strdiirmekte olup, yas gruplart itibariyle
niifusun genel goriinimii de degismektedir.
0-14 yas araligindaki niifus; 1950 yilinda
869.608 iken 2000 yilinda 1.851.319, 2019
yilinda ise 1.975.273’e ulasmis olup, 0-14
yas araligindaki niifusun 2050 yilinda
2.055.659, 2100 yilinda 1.897.705 olacagi
tahmin edilmektedir. 15-24 yas araligindaki
niifus; 1950 yilinda 462.384 iken 2000
yilinda 1.085.432, 2019 yilinda ise
1.205.382’ye ulasmis ve bu yas araligidaki
niifus tahminleri 2050 yilinda 1.338.497,
2100 yilinda 1.305.863’tiir. 25-64 yas
araligindaki niifus;, 1950 yilinda 1.075.729
iken 2000 yilinda 2.784.535, 2019 yilinda
ise 3.829.879 olup, 2050 yilinda 25-64 yas
araligindaki  niifusun  4.792.026, 2100
yilinda 5.215.163 olmast beklenmektedir.
65 yas ve tizeri niifus; 1950 yilinda 128.709
iken 2000 yilinda 422.209, 2019 yilinda
702.935’¢ yiikselmis ve 2050 yilinda 65 yas
ve lizeri niifusun 1.548.852, 2100 yilinda
ise 2.456.663 olmasi tahmin edilmektedir
(United Nations, 2019: 240-241).

Niifusun yaslanmasinin basta sosyal ve
ekonomik olmak iizere ¢esitli sonuglarindan
bahsetmek miimkiindiir. Yasgli niifusun
artmasinin neden oldugu sosyal sonuglar;
aile yapisini, yasam planlarini, davraniglar
ve tutumlari, kusaklararasi iligkileri ve
yasamin diger tiim alanlarini etkilemekte
iken, ekonomik sonuglar ise iilkelerde yaslh
niifusun desteklenme maliyetlerini
artirmaktadir (Samorodov, 1999: 4). Yash
niifusun artmasi ile birlikte basta saglik ve
bakim harcamalar1 ile sosyal giivenlik
harcamalari artis gosterebilmektedir.

Nifusun yas yapisi isgiicii arzinin temel
belirleyicileri arasinda yer almaktadir.
Demografik yapida meydana gelen bir
gelisme istthdamin yapisi1  ve isgiicii
piyasasinin goriiniimiinii de
etkileyebilecektir (Gilindogan, 2001: 99).
Demografik  doniisim  yasli  niifusun
artmasma ve isgiicliniin de yaslanmasina
neden olmaktadir. S6z konusu bu durum
isglicline olan  ihtiyact  artirmaktadir.
Demografik gecis siirecini tamamlayan
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gelismis ekonomilerde isgiicii ihtiyacinin
giderilmesi genellikle yash bireylerin daha

fazla  isglici  piyasasinda  kalmalari
yontindedir (Giinaydin, 2018: 2).

Niifus yaslandik¢a iilkelerin ekonomik
Ozelliklerinin  de degismesi  kuvvetle

muhtemeldir. Ciinkii farkli yas gruplarinin
ihtiyaglar1 ve {iretim kapasiteleri birbirinden
farklilagabilmektedir. Yasamdan beklenen
slirenin ~ artmasi,  bireylerin  isgiicii
piyasasinda daha uzun kalmasini ve ileriki
yaglarda tasarruflarin azalmasini tesvik
edebilmektedir. Bununla birlikte emeklilik
politikalari, emeklilik ve saglik
hizmetlerinin ~ finansmani,  igglici  ve
sermaye piyasalarinin verimliligi, bolgesel
ve kiiresel ekonomik sistemlerin yapist da
niifusun yaslanmasi ve yasamdan beklenen
sirenin artmas1 sonucu yapilandirilmasi
gereken Onemli hususlar arasinda yer
almaktadir (Bloom vd., 2011: 1).

Bireylerin iiretkenliklerinin  yaslandik¢a
azaldig1 genel kabul goren bir durum olsa
da kisisel ozellikleri ve  tercihleri
dogrultusunda iiretkenliklerinin
stirdiirilmesi arzu edilmektedir (Erdogan
vd., 2016: 326). Bununla birlikte yash
bireyler yasliliga iliskin gelistirilmis dogru
olmayan kliselesmis arglimanlardan
kaynakli calisma hayatinda ayrimciliga
maruz kalmaktadir. S6z konusu bu
argiimanlarin  ¢ogu yash istihdammin
faydalarina odaklanmay1 zorlastirabilmek-
tedir (Nicholson vd., 2016: 7).

Gliniimiizde yaslt isgiiciiniin istihdamlari
geng isgiicli ile karsilastirildiginda belirgin
farkliliklar bulunmaktadir. Mesela, yash
isgliclinlin igsiz kalma olasiligi daha az
olmasia karsin issiz kaldiklarinda yeniden
ise donmeleri olduk¢a uzun bir zaman
almakta ve hatta isgiicii piyasasindan
ayrilabilmektedir. Egitim ve igyeri temelli
Ogrenim  siireglerine  katilm  diizeyleri
genglere kiyasla daha disiiktiir. Yagh
isglici daha az ig degistirme egiliminde
olup cografik olarak daha az hareketlidir
(Dixon, 2003: 68).

Calisma yeteneginin gelistirilmesi
bireylerin istihdam edilebilirliginin
saglanmasinda temel belirleyicidir. Bunun
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icin ise hem bireysel hem de ¢aligma hayati
bilesenlerinden olusan kapsamli bir ¢aligma
yetenegi icerik  planlamasina  ihtiyag
duyulmaktadir. Bireylerin saglik,
fonksiyonel kapasite ve mesleki bilgi,
beceri ve yetenekleri ile ¢alisma hayatinin
ihtiyaclarinin bir biitiin halinde ele alinarak
diizenlemelerin yapilmasi en etkili bileseni
olugturmaktadir. ~ Caligmalar  yaslanma
stirecinde calisma yeteneginin
gelistirilebilecegini gostermekte olup, bir
takim  faaliyetlerin  gergeklestirilmesini
ongormektedir. Bu faaliyetler; yashlik
yoOnetiminin saglanmasi igin ydneticilerin
egitimi, ¢alisma ortaminin yasl bireylere
0zgii tasarlanmasi, yeni teknolojilere uyum
yetenegini arttirmaya yonelik kisiye 6zgii
egitim ve uygulama  programlaridir
(Ilmarinen, 2001: 549).

Yaglanmanin verimlilige etkisi mesleklere
gore farklilik gosterebilmektedir (Aiyar vd.,
2016: 6). Ornegin yash iscilerin verimliligi,
belirli  igletme gereksinimleri, {iretim
teknikleri ve 1is Ozellikleri ile yakindan
ilgilidir. Yas arttik¢a kol giicii gerektiren
islerde verimlilik diisebilmektedir. Bununla
birlikte vasifli ve yar1 vasifli mesleklerde
bu  verimliligin  azalmasi  yaslilarin
isyerindeki performanslarini asir1 derecede
etkilemeyecek sekilde ya da asamali
meydana gelmektedir. Isyerlerinde
mesleklerine iliskin egitim almis olan
yaslilar yasla birlikte daha iyi performans
gostermektedir. Calisma hayatinda
yeteneklerin  azalmast ile verimliligin
diismesi  birbirleriyle  karistirilmamasi
gereken iki  Onemli husustur. Ciinkii
yeniden egitimle birlikte mesleki yetenekler
ve yeterlilikler arttirtlabilmektedir
(Kalirajan ve Shantakumar, 1998: 498).

Caligma hayatinda yasli ve geng isgilerin
verimliliklerinin karsilagtirilmasi tek bagina
yas degiskenine goére yapilamayacagi
asikardir. Ornegin yash isciler daha
deneyimli ve yetenekli olabilirken, gencler
beseri sermayeyle daha fazla donatilmis
olabilmektedir. Bunun yani sira yasl iggiler
calismaya ve islere karsi genclere nazaran
daha iyi bir tutuma sahip olabilmektedir
(Phang, 2011: 8).
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Yeterli gelire sahip olamayan yagsl bireyler
yaslilik doéneminde yasamlarini
stirdiirebilecekleri gelir kaynagi bulmada
zorluk yasayabilmektedir (Korkut, 2019:

153). Calisma  kosullarinin  agirlig
sebebiyle isgiicli piyasasindan ayrilan yagh
bireyler = yashlik  aylhigmin  yiiksek
olmamasindan dolay1
yoksullagabilmektedir. Ayni zamanda yasl
bireyler sosyal ve psikolojik olarak
toplumsal diglanmaya maruz kalarak

yalnizlasabilmektedir (Kurnaz, 2016: 390).

Diinya genelinde niifusun yaslanmasi
sosyal, kiiltirel ve ekonomik yapiy1
etkilemekte olup, yaslinin merkeze alinarak
hayata gecirilen politikalarin  yeniden
gozden  gecirilmesini  gerektirmektedir
(Ozmete, 2019: 14). Bu dogrultuda
gelistirilen politikalarla birlikte niifusun
yaslanmasinin ~ beraberinde  getirecegi
sorunlar ongoriilerek firsata
doniistiiriilebilecektir.

Bu arastirmada, isverenlerin faaliyet
gosterdigi sektorel duruma gore yash
istthdamina iligkin tutumlarmi belirlemek
amaglanmistir.  Alanyazin  taramasinda
igverenlerin  yasli  istthdamima iliskin
tutumlarmi belirlemek amaciyla yapilan
calismalarin sl oldugu  sonucuna
ulagilmistir. Elde edilecek bulgularin yash
istihdamina iligkin tutumlarimn
gelistirilmesine yonelik hayata gegirilecek

politikalara katk1 saglayabilmesi
bakimindan onemli oldugu
diisiiniilmektedir.

Yash istihdaminin saglanmasinda

belirleyici olan 6nemli tutumlar arasinda
yasl bireylerin istihdamlarmin verimlilik,
yeniliklere uyum saglayabilme yetenekleri,
isyerinde stres yonetimindeki rolleri ve
devamsizlik davraniglari temelinde
degerlendirilmesi gelmektedir. Dolayisiyla
yagli  bireylerin  istthdammna iligskin
tutumlarin ~ belirlenmesi onem  arz
etmektedir. Bundan dolayr ¢alismada
isverenlerin  yashi  istthdamina iligkin
tutumlarinin belirlenmesi amaglanmis ve bu
kapsamda sektorler itibariyle igveren
tutumlarinin nasil sekillendigi belirlenmeye
calisilmustir.
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2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada Burdur ilinde faaliyet gdsteren
igverenlerin sektorel durumlari itibariyle 55
yas ve izerindeki yasli bireylerin
istihdamina iligkin tutumlarinin
belirlenmesi  amaglanmaktadir. Bu
calismada  nitel  arastirma  ydntemi
kullanilmistir. Arastirma 2019 yili Mart ve
Mayis aylari arasinda altis1 tarim, altis
sanayi ve altis1 hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren isverenlerden olusan 18 katilimci
ile yart yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmis olup, veriler yiiz yiize goriisme
yapilarak  toplanmustir. Katilimcilara
kartopu Orneklem yontemiyle ulagilmistir.
Arasgtirmanin amaci goriisme Oncesinde
katilimcilara  agiklanmig  ve  izinleri
dogrultusunda ses kayit cihazi
kullanilmistir.  Katilimcilardan sadece bir
tanesi ses kayit cihazmin kullanimina izin
vermis olup, geriye kalan on yedi katilimci
ses kayit cihazi kullanimina izin vermemis
ve bu katihmcilarla  gergeklestirilen
goriismelerde detayli notlar alinmustir.

Arastirma verileri elde edildikten sonra veri
analizinde ses kayit cihazmna izin veren bir
katilimcimin ses kaydinin metne
doniistiiriilmesi ve sahada elde edilen
notlarin sistematik bir sekilde diizenlenmesi
saglanmistir. Bu  ¢alismada, c¢alisma
hayatinin 6nemli aktorlerinden birisi olan
igverenlerin  yashi  istthdamima iliskin
tutumlar1 ve igveren tutumlarinin faaliyet

gosterdikleri  sektdr  itibariyle  nasil
sekillendigi belirlenmeye calisilmistir. Bu
kapsamda goriismelerden elde edilen

verilerin ¢6ziimlenmesi siirecinde yash
isgiiciiniin  verimlilik, yeniliklere uyum
saglayabilme yetenekleri, isyerinde stres
yonetimindeki rolleri ve ise devamsizlik
davranislar baglaminda  isverenlerin
tutumlar1  dort kategoride toplanmuistir.
Kategorize edilen yash istihdamima iliskin
igveren  tutumlart  sektorler itibariyle
tartigilmig ve yorumlanmistir.
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2.1.Arastirma Bulgularinin
Degerlendirilmesi

Aragtirmada katilimcilarin demografik ve
isyeri Ozelliklerine iligkin yas, cinsiyet,

Sektorler tibariyle Isverenlerin Yagli istihdamina iliskin Tutumlarinin Belirlenmesine

egitim durumu, sektorel durum, calisan
sayis1 ve igyerinde yasli calisan sayisi gibi
unsurlara yer verilmistir.

Tablo 1: Isverenlerin Demografik ve Isyeri ile ilgili Ozellikleri

Goriismeci Sektorel Yas Cinsiyet Egitim Calisan Yash Calisan
Kodu Durum Durumu Sayisi Sayisi

K1 Tarim 37 Erkek Ortaokul 13 4 kisi

K2 Tarim 28 Erkek Lisans 25 -

K3 Tarim 40 Erkek Lise 3 -

K4 Tarim 34 Erkek Lisans 3 2 kisi

K5 Tarim 33 Erkek Lisans 4 -

Ké Tarim 32 Erkek Lise 4 -

K1 Sanayi 36 Erkek Ortaokul 5 -

K2 Sanayi 42 Erkek Lisans 7 -

K3 Sanayi 38 Erkek Lise 4 -

K4 Sanayi 34 Erkek Lise 4 -

KS Sanayi 53 Erkek Ortaokul 28 3 kisi

K6 Sanayi 41 Erkek Ortaokul 16 -

K1 Hizmet 39 Erkek Lise 7 -

K2 Hizmet 47 Erkek Ortaokul 3 -

K3 Hizmet 40 Erkek Lise 71 3 kisi

K4 Hizmet 61 Erkek Lise 30 1 kisi

K5 Hizmet 46 Kadn Lisans 2 -

Ko Hizmet 29 Erkek Lisans 2 -

Tablo 1’e gobre; arastirmaya katillan  goriilmektedir. isyerinde 55 yas ve iizerinde
katilimeilarin ~ yaslarmm  28-61  yas  yash isgiicliniin caligma durumuna iliskin
araliginda degiskenlik gosterdigi, bakildiginda ise, sadece bes isyerinde yash
katilimeilarin on yedisinin erkek, birinin  iggiiciiniin  istthdam edildigi, on g
kadin  oldugu gorilmektedir. Egitim  isyerinde hi¢ yaslinin istihdam edilmedigi
durumlart itibariyle bakildiginda ise, sonucuna ulasilmistir. Isyerinde yash

altisinin lisans, yedisinin lise ve besinin
ortaokul mezunu oldugu goriilmekle
birlikte katilimcilarin egitim diizeyinin
tarim, sanayi ve hizmet sektdriinde genel
itibariyle yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Katilimeilarin yer aldigi sektor itibariyle
bakildiginda altisinin tarim, altisinin sanayi
ve altisinin hizmet sektoriinde yer aldigi,
igyeri bityiikliikleri baglaminda igyerinin on
ikisinin mikro Olgekli igletme, besinin
kiiciik 6lcekli isletme ve birinin orta 6l¢ekli
isletme biiyiikligiinde oldugu

isgiicliniin istihdaminin sektdrel dagilimina
bakildiginda tarim sektoriinde iki isyeri,
sanayi sektoriinde bir igyeri ve hizmet

sektoriinde iki igyeri yash istihdamim
saglamaktadir. Yasl isgiiciiniin ¢aligma
hayatma katiliminin  yetersiz  oldugu
anlasilmaktadir.

Yash Isgiiciine Iliskin Verimlilik Temelli
Tutumlar:

istihdamina
belirleyicisi

Isverenlerin
tutumlarinin

iligkin
yaslh

yaslt
temel
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isgiicliniin verimliligine iligkindir.
Yaslanma ile birlikte fiziksel ve ruhsal
anlamda yasanan gerileme siireci yash
bireylerin g¢alisma hayatina katilimini
olumsuz etkileyebilmektedir. Dolayisiyla
aragtirma kapsaminda igverenlerin yash
bireylerin istihdamma iliskin verimlilik
temelli tutumlart dncelikle ele alinmaktadir.

Katilimeilarin  yaslt  istihdamina iliskin
tutumlarina  bakildiginda temelde ‘rol
model olma’ ve ‘tecriibe’ bakimindan yaslh
isglicliniin verimliligini degerlendirdigi ve
agirlikli olarak yas itibariyle ‘beden giicii’

baglaminda  verimli  calisamayacaklari
vurgulanmaktadir. Sektor itibariyle ele
alimdiginda  ise  katilimcilarm  yash
istihdamina iliskin tutumlari

farklilagabilmektedir. Tarim ve hizmet
sektoriinde yer alan katilimeilarin genellikle
tecriibe ve rol model olma bakimindan
igyerine saglayacaklar1 katkiyr gbz oniinde

bulundurarak yasli istihdamina iligkin
olumlu tutuma sahip olduklar1
goriilmektedir. Otuz {i¢ yasinda tarim

sektoriinde faaliyet gosteren bir katilimc,
“...Ne cok genci ne ¢ok yashyr istemem.
Orta yaslyr isterim yash daha yavagtir.
... Tecriibe gerektiren islerde c¢alisabilir.
Hem vasifli hem de vasifsiz is¢i lazim.
Vasifli da yash ¢alisabilir. ...yash ¢alisirsa
gengte ¢alisir. Calismazsa gengte ¢alismaz.
Rol model olabilir. ““ (K5, 33 yasinda, tarim
sektorii) ve yine aymi sektorde faaliyet
gosteren bagka bir katilimeci, “...konuyla
alakali ise tecriibeyle verimli c¢alisir.
Genglerden daha etkin, belki yavas ¢aligir.
Seracilik  tamamen  kadin isidir. 60
yasindaki kadimin igini 35 yasinda erkek
yapamaz. Ince isleri kadinlar daha iyi
yapar. Yavas hareket eden is¢iye de ihtiyag
var, uygunluguna gore. 20 yasindan 60
yasina kadar is¢i var, hichiri birbirini
gecmez hepsi ayni isi yapiyor, hizli is yapan
yavas yapana uyar...”(K3, 40 yasinda,
tarim sektoril) ifadeleriyle yaslh istihdamina
iligkin tutumlarint agiklamiglardir. Tarim
sektoriinde faaliyet gosteren katilimeilar
ayn1 zamanda tarimsal faaliyetlerin kadmlar
tarafindan daha iyi yapildigina deginerek
verimlilik konusunda cinsiyet
farkliliklarinin  da  etkili  olabilecegini
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vurgulamaktadir. Altmis bir yasinda hizmet
sektoriinde faaliyet gdsteren bir katilimcy;
“Verimlidir, giivenilir, disiplinlidir.” (K4,
61 yasinda, hizmet sektorii) ve bagka bir
katilimer; “Gerektiginde ¢alisir. Bilgi ve
tecriibeden dolayr.”( K5, 46 yasinda,
hizmet sektorii) ifadeleriyle yaslh bireylerin

disiplinli ve tecriibeli calisma
davranislarindan kaynakl hizmet
sektoriinde istihdam edilmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir. Katilimeilarin bu
ifadelerinde hareketle tarim ve hizmet
sektoriinde  yashi  isgiicinin  isyerinde
calisan diger c¢aliganlara rol model

olabilecegi ve yine yagh isgiicliniin mesleki
tecriibeleri ile daha verimli ¢alisabilecekleri
degerlendirilmektedir. 53 yasinda sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren katilimer; “
Bizde calisan var tabi ama sahada degil
oyle c¢ay temizlik vs. yani, bunda bir
verimlilik soz konusu olmaz.” (K5, 53
yasinda, sanayi sektorli) ve yine ayni
sektorde faaliyet gOsteren baska bir
katihmer;, “Haywr bu iy agwrligim yashlar
kaldiramaz.”(K2, 42 yasinda, sanayi
sektori) ifadeleriyle yash bireylerin sanayi
sektoriinde istihdam edilmemesi gerektigini
vurgulamaktadir. Sanayi sektoriinde yer
alan katilimcilar beden giicli bakimindan
yash bireylerin is agirhigini
kaldiramayacaklar1 ve bu nedenle sanayi
sektoriinde  yashi  istihdamimna  iligkin
olumsuz tutuma sahip olduklar1
anlasilmaktadir.

Yash bireylerin “iiretici” konumda olup
olmamasina iligkin igveren tutumlar1 yash
istihdamini etkileyen en Onemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Yash bireylerin
“tiiketici” konumda oldugu, yas itibariyle
iktisadi faaliyette bulunamayacaklar1 ve
iretim hacmini arttiramayacaklari
yoniindeki  toplumsal  tutum  ¢aligma
hayatinda isverenleri de etkilemistir. Yasl
istihdaminin temel belirleyicileri arasinda
yer alan ve isyerinin verimliligini arttirmay1
saglayan “yaslilarin iiretici konumda olma
durumu” katilimcilar tarafindan sektorler
itibariyle su sekilde ifade edilmektedir:

“Uretmezler tiiketirler, % 70
tiiketicidirler. "(K3, 40 yasinda, tarim
sektorii)
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“Erkek tiiketici, kadin iireticidir. Kadin
tiretmeye devam eder.”(K4, 34 yasinda,
tarim sektorii)

“Yasllar beyin olarak iiretici konumdadir
evet  gen¢ler  daha ¢ok  fiziken
treticidirler...” (K2, 42 yasinda, sanayi
sektorii)

“Isten ise degisir tabi bu.” (K6, 41 yasinda,
sanayi sektorii)

“Uretkenlik bilgi birikimi ve tecriibeyle
sabittir.” (K6, 29 yasinda, hizmet sektorii)

“Tecriibe durumuna gére yaghlar iireticide
olabilir, olmayabilir de.”(K2, 47 yasinda,
hizmet sektorii)

Katilimcilarin  ifadelerinden  goriildigii
tizere yaslh bireylerin ¢alisma hayatinda
iiretici konumda olmalarma iliskin tutum
degiskenlik gostermektedir. Tarim
sektoriinde agirlikli olarak yasli bireylerin
tiiketici konumda oldugu, tretici konumda
olanlarin ise sadece kadinlar oldugu
vurgulanmaktadir.  Sanayi ve  hizmet
sektoriinde faaliyet gdsteren katilimeilar ise
yaslt bireylerin iiretici konumda olmalarini
bilgi birikimi ve mesleki tecriibe ile
iligkilendirmislerdir.

Yasliligin beraberinde getirdigi fiziksel ve
ruhsal anlamda  yavaslamanin  yash
bireylerin igyerinde {retim siirecini nasil
etkiledigi ve buna iliskin igverenlerin
tutumu yash istthdammnin belirleyicisi
olabilmektedir. Isyerinde “yashlarm iiretim
siirecini yavaglatma durumu” katilimcilar
tarafindan su sekilde degerlendirilmistir:

“Kesinlikle  yasin  getirmis  oldugu
dezavantaj var bir kere.”(K2, 28 yasinda,
tarim sektorii)

“Akil danisryorsa is hizli gider. Genglerden
hizli  davranmaziar. Onlarmm isin  piif
noktalarindaki katkilar bizi
rahatlatir. (K3, 40 yasinda, tarim sektorii)

“Isi  bilivorsa  yavaslatmaz.”(K5, 33

yasinda, tarim sektorii)

“Biz ¢aligtrmyoruz ama ¢alistirdigimizi
diistiniirsek yapamaz yani insaatta pencere
falan  takamaz bir de basimiza is
alwriz. ”(K4, 34 yasinda, sanayi sektorii)
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“Yashlarin  tecriibesi ~ vardir  bilgi
birikimleri tecriibeleri daha ¢oktur yani ise
gore degisir bu ama bizde dyle hig
yavaslatmadilar  sag olsunlar.”(K6, 41
yasinda, sanayi sektorii)

“Ehlidirler. Cozerler. Sikinti kalmaz. (K3,
40 yasinda, hizmet sektorii)

“Yavaslatir. Masalar var bizde
yetisemeyebiliyor.”’( K4, 61 yasinda, hizmet
sektorii)

“Saglikl ve huzurlu bir ortam olugu siirece
yavaslatmazilar.”(K6, 29 yasinda, hizmet
sektorii)

Katilimecilarin  ifadelerinden  yaslilarin
yasliliktan kaynaklanan fiziksel ve ruhsal
yavaglamalarinin igyerinde {iretim siirecini
de yavaglatacagi ve ayni zamanda mesleki
tecriibeleri sayesinde bu durumun telafi
edilebilecegi anlagilmaktadir. Tarim
sektoriinde yer alan katilimcilar bu durumu
yaslilarin mesleki tecriibbeye sahip olma
durumlarina gore degerlendirdikleri ve eger
mesleki tecriibeleri varsa iiretim siirecine
katki saglayabilecekleri yoniindedir. Sanayi
sektoriinde mesleki tecriibenin yani sira
igyerinde yash istihdammin saglanmasi
durumunda is kazalarin yasanabilecegine
vurgu yapilmistir. Yagliliktan kaynaklanan
fiziksel ve ruhsal yavaslama durumunun
calisma hayatinda is kazalarini beraberinde
getirme  ihtimali  igverenlerin  yash
istthdamina iligkin tutumlarini  olumsuz
etkilemektedir. Hizmet sektdriinde ise
katilimcilar yaglt bireylerin {iretim siirecini
yavaglatabildikleri, mesleki tecriibeleri
sayesinde herhangi bir aksamanin meydana
gelmeyecegini ve igyerinde uygun ¢alisma

ortami  saglandigi siirece herhangi bir
aksamanin yasanmayacagini
vurgulamaktadir.

Yash  Isgiiciiniin  Yeniliklere Uyum
Saglayabilme Yeteneklerine 1liskin
Tutumlar

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler

iilkelerin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal alanlarmi etkilemektedir. Caligsma
hayatt da bu gelismelerden bagimsiz
degerlendirilememektedir. Dinamik  bir
yaptya sahip olan c¢alisma hayatinda
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igverenlerin teknolojik ilerlemeler
kargisinda ihtiyag duydugu isgiiciiniin
nitelikleri de stirekli degiskenlik
gostermektedir. Dogum oranlarinin

azalmast ve yasamdan beklenen siirenin
artmasi ile birlikte yashi niifusun artmasi
géz oOnlinde bulunduruldugunda yash
bireylerin ¢aligma hayatinda g¢alisan niifus
icindeki pay1 da artacaktir. Dolayisiyla yash
bireylerin caligma hayatindaki
gelismelere/yeniliklere uyum saglayabilme
yetenekleri iizerinde durulmasi gereken
onemli hususlar arasinda yer almaktadir.
Katilimeilar sektorler itibariyle yaslilarin
“calisma hayatindaki
gelismelere/yeniliklere uyum saglayabilme
yetenekleri”’ni s0yle degerlendirmislerdir:

“Evet degisime ve gelisime kapalidirlar.
Bildikleri yoldan giderler. ”(K1, 37 yasinda,
tarim sektorii)

“Inatcidirlar. Kendi bildiklerini
okurlar. ”(K2, 28 yasinda, tarim sektorii)

“Yeniliklere acik, isin kolaywma kagryorlar
aslinda. ”(K5, 33 yasinda, tarim sektorii)

“Yenilikler basit ise zamanla alistyorlar
ama yapamadiklari bir sey olursa kendi
tecriibe ve bildiklerine doniiyorlar.”(K2, 42
yasinda, sanayi sektorii)

“Isine nasil gelirse éyle davraniyorlar valla

bakti o is daha iyi, basit o zaman
seslenmezler.”(K3, 38 yasinda, sanayi
sektorii)

“Az bir kismi harig genelde
inatgidirlar. (K1, 39 yasinda, hizmet
sektorii)

“Direnglidirler. Siire¢ degisince sikinti

yasayabiliyorlar. (K3, 40 yasinda, hizmet
sektorii)

"Genelde eskiden nasil yapiliyorsa o
sekilde devam etmeyi tercih ederler.” (K6,
29 yasinda, hizmet sektorii)

“Direnclidirler, inatcidirlar. Tkna
olmazlar. ”(K4, 61 yasinda, hizmet sektorii)
Katilimcilar ~ yashi  bireylerin  ¢alisma
hayatindaki gelismelere uyum

saglamalarma iliskin genellikle yeniliklere
direngli olduklarin1 vurgulamaktadir. Tarim
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sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilar
yashh  bireylerin  yeniliklere  direngli
olduklarint ve hayata gecirilen yeni
uygulamalara  uyumun ancak  yash
bireylerin ¢aligma sartlarinda  kolaylik
saglamasi  halinde miimkiin  olacag:
anlagilmaktadir. Sanayi sektoriinde yer alan
katilimeilarin ifadelerinden yaslt bireylerin
igyerinde uygulanan yeni uygulamalara

esasinda  direngli  olmadiklari, uyum
saglamaya calistiklar1  ancak  bagarili
olamama  durumlarinda  tekrar  eski

deneyimledikleri usulde g¢alismaya devam
ettikleri goriilmektedir. Hizmet sektoriinde
ise agirlikli olarak yagh bireylerin yeni
uygulamalara karsi oldukc¢a direngli oldugu
anlagilmaktadir. Sektorel acidan
bakildiginda yashi bireylerin  ¢aligma
hayatinin dinamik yapisina uyum saglama
hususunda direngli olduklar1 ve bu
tutumlarindan ancak yeni uygulamalarin

islerini kolaylagtirmasi beklentisiyle
vazgececekleri goriilmektedir.

Yasli  bireylerin  calisma  hayatinda
teknolojik gelismelere uyum
saglayabilmeleri ve teknolojiyi
kullanabilmeleri ile ilgili katilimcilarin
ifadelerinden  yas  itibariyle = uyum

saglayabilmelerinin pek miimkiin olmadig
anlasilmaktadir. Otuz yedi yasinda tarim
sektoriinde faaliyet gosteren katilimcy;
“Kendi o6grendikleri sekilde yaparlar.”(K1,
37 yasinda, tarim sektorii) ve bagka bir
katilme1;, “Evet saglayamazlar. Ornegin is
icin bilgisayar getirdik burada Mehmet abi
uyum saglayamadi.” (K2, 47 yasinda,
hizmet sektorii) ifadeleriyle teknolojiye
uyum saglayamadiklarini vurgulamaktadir.
Fakat otuz dort yasindaki katilimer; “Uyum
saglarlar, faydali oldugunu gérdiigiinde
saglarlar. Kendisine ve yapilan ise gore
faydali  olmadigini  diisiindiigiinde  ikna
olmazlar.”’(K4, 34 yasinda, tarim sektorii)
ifadesiyle yashi bireylerin teknolojiyi
kullanabilmeleri ancak teknolojinin
kendilerine ve isyerine faydali olduguna
ikna  olmalart  durumunda  miimkiin
oldugunu belirtmektedir.
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Yash  Isgiiciiniin i§yerinde Stres
Yonetimindeki Rollerine Iliskin Tutumlar:

Isgiiciiniin calisma hayatindaki stres diizeyi
igyerinde huzurlu bir ortamin olusmasina
katki saglayabilmektedir. Her yas grubunda
stresin ~ ortaya  c¢ikmasii  saglayan
birbirinden farkli cesitli sebepler
bulunmaktadir. Genglerde ve yetigkinlerde
stresi ortaya ¢ikaran is ve aile kaynakli
basta olmak tizere ge¢im saglamaya ve
gelecegi planlamaya iliskin pek ¢ok sebep
bulunmakta iken yaglilik stirecindeki stres
genellikle yalnizlik ve sosyal diglanma gibi

sebeplerden kaynaklanabilmektedir.
Yaglhilarin  genglere nazaran “caligma
hayatinda daha az stresle ¢alisma”
gerceklestirmelerine iliskin sanayi

sektoriinde bir katilimci, “Tabi daha az
streslidirler.  Ciinkii  bir  durgunluk
vardir.”(K1, 36 yasinda, sanayi sektorii),
ayn1 sektorde baska bir katilimci; “Yasi
geregi  tabi.”(K6, 41 vyasinda, sanayi
sektorll) ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren bir katilimci; “Sakindir, akisina
birakir.”” (K4, 61 yasinda, hizmet sektorii)
ifadeleriyle yashlarin gencglere kiyasla daha
az stresle ¢alistiklarini belirtmektedir.

Isyerinde yasanan herhangi bir kriz
doneminde calisanlarin tutumlar1 6nemlidir.
Yaslh bireylerin “igyerinde meydana gelen
kriz donemlerindeki tutumlar1” katilimcilar
tarafindan su sekilde degerlendirilmektedir:

ctkinca
37

“Katiliyorum.  Tartisma  falan
sakinlestirmeye  ¢calwirlar.”( Kl
yasinda, tarim sektorii)

“Krizi yashlar daha kolay atlatabilir, geng
igsiz kalrsam ne yaparmm diyor yashlar
bunu en az birkag kere yasamislardir daha
kolay atlatabilirler. Daha fazla
yasadiklarindan ~ kriz  ammmi daha  iyi
atlatirlar.” (K3, 40 yasinda, tarim sektorii)

“Isveren maagslar: édeyemeyecegini soyler
mesela, yasli bunu 6nceden yasamissa daha
sakin davranir devam eder isine. Geng ise
hemen fevri davramwr, yeni is arar. Geng
daha heyecanli olabilir.”(K5, 33 yasinda,
tarim sektorii)
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“Tecriibeleri vardw yani birde o yasta
beklentileri diistiktiir ondan idare etmesini
bilirler.” (K3, 38 yasinda, sanayi sektorii)

“Genglere nazara tabi sakindirler yasin
getirdigi bir olgunluk vardir ¢iinkii.” (K1,
36 yasinda, sanayi sektorii)

“Yatistirict ve baskindirlar.” (K2, 47
yasinda, hizmet sektorii)

“Daha sakin ve daha tecriibelidirler.” (K3,
40 yasinda, hizmet sektorii)

“Coziim odaklidirlar daha az sinirlenirler

alttan alirlar.”(K4, 61 yasinda, hizmet
sektorti)

Sektorel itibariyle — gorildigii  {izere
katilimcilar  yashlarin  igyerinde ortaya
¢ikabilecek herhangi bir kriz aninda “daha
sakin” davraniglar sergiledigini

belirtmektedir. Tarim sektoriinde bilhassa
ekonomik kriz donemlerinde yaslilarin
stireci iyi yonettikleri ve genglere nazaran
daha sakin bir gsekilde ¢aligmalarimi
siirdiirdiikleri, sanayi ve hizmet sektoriinde
ise yaslilarin yas itibariyle daha tecriibeli
olmalarindan kaynakli daha sakin ve idareci
davranabildikleri anlagilmaktadir.

Yash I'ggiiciii?iin Ise  Devamsizlik
Davranislarina Iligkin Tutumlart

Yash istihdaminin saglanmasinda
isverenlerin tutumlarini belirleyen bagka bir
durum ise “yaslilarin ise devamsizlik
davraniglari”na iligkindir. Yaglilik
siirecinde saglik sorunlar1 bakimindan yash
bireylerin daha fazla izin kullanabilmelerine

iliskin ~ beklenti yaslilarin  istthdamim
olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte
azalan aile sorumluluklar1 bakimindan

zamaninin  biiyilkk bir kismin1  ¢aligma
hayatina ayrabilecek yasl bireylerin daha
az izin kullanma talepleri ise yash
istihdamint olumlu etkileyebilmektedir. Bu
kapsamda yaslilarin “genclere nazaran daha
fazla saglik sorunu yasamalari”na iligkin

katilimcilar tutumlarini sOyle
belirtmektedir:
“Dogru, yasin  getirdigi  hastaliklar

mevcuttur.” (K1, 37 yasinda, tarim sektorii)
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“...yaslhlar daha ¢ok hastalik yasasalar da
calisirlar.  Aymi  durum  gengte olsa
calismaz.” (K6, 32 yasinda, tarim sektorii)

“Evet, biyolojik bir siire¢c bu.”(K5, 33
yasinda, tarim sektorii)

“Yani yaslaminca ilaglarint kullanirlar pek
oyle yine de izin almazlar hasta olduklarini
kabul etmezler ki.” (K1, 36 yasinda, sanayi
sektorii)

“Dogru yas itibariyle yasayabilirler.”(K1,
39 yasinda, hizmet sektorti)

“Fazla saglik sorunu yasayabilirler. Sorun
olusturur tabi bu.” (K4, 61 yasinda, hizmet
sektorii)

“Nispeten tansiyon vb. dolayi izin
alabiliyorlar.” (K5, 46 yasinda, hizmet
sektorii)
Gorildigl  iizere
itibariyle  daha
yasayabilecegi biitiin sektorlerdeki
katilimcilar  tarafindan  aynm1  yonde
degerlendirilmektedir. Tarim ve sanayi
sektoriinde ise saglik sorunlari olan yash
bireylerin isyerinden izin almayarak yine de
calismaya  devam  ettikleri,  hizmet
sektoriinde  ise  saglik  sorunlarindan
kaynakli izin kullanma egiliminde olduklar1
anlasilmaktadir.

Aile sorumluluklar1 baglaminda azalan
yiikiimliiliikleri yaslilarin daha fazla bos
zamanlarinin  olmasmma ve dolayisiyla
calisma hayatina zaman ayirabilecekleri
anlamina gelebilmektedir. Katilimcilarin
“yaglilarin genglere nazaran daha az izin
kullanma” durumlarna iliskin tutumlart su
sekildedir:

bireylerin yas
saglik  sorunu

yash
fazla

“Dogru kendi saglik sorunlart haricinde
¢ok fazla izin kullanmiyorlar. Ne kadar
hasta olursa olsun ise ilaglarla gidiyorlar.
Teknoloji ilerledikce tarim isi kolaylagsiyor,
bizim isler ¢ocuk oyuncagi gibi geliyor.
Onlarin ¢alismaya yiikledikleri anlam daha
farkly.” (K3, 40 yasinda, tarim sektorii)

“Genglerin daha ¢ok mazeretleri var.
Yaslhilar daha az izin kullanirlar.” (K6, 32
yasinda, tarim sektorii)
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“Cok dogru sorumluluk bilinci
oturmustur.”(K2, 28  yasinda,  tarim
sektorii)

“Kolay kolay izin almiyorlar diigiin dernek
bir sey olmadik¢a.” (K1, 36 yasinda, sanayi
sektorii)

“Tabi simdiki genglerde en ufak bir seyde
izin istiyorlar yashlar iglerinin basinda olur
genelde.” (K2, 42 yasinda, sanayi sektorii)

“Cok dogru, belli bir yas tistii sorumluluk
bilincine sahiptir.” (K1, 39 yasinda, hizmet
sektorii)

“Dogru,  gerekmedik¢e  kullanmazlar
gerekirse oyle.”(K2, 47 yasinda, hizmet
sektorii)

“Cok onemli olmadik¢ca kullanmazlar.” (K3,
40 yasinda, hizmet sektorii)

Tarim, sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren  katilimcilarin  yaghlarin  izin
kullanma davranislaria iliskin tutumlari
benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin
ifadelerinden yasl bireylerin sik araliklarla
izin kullanmadiklari, digtin dernek gibi
Ozel gilinlerde daha ¢ok izin talep ettikleri,
hasta olmalar1 durumunda dahi isyerinden
izin kullanmadiklari anlasilmaktadir.
Isverenlerin yash bireylerin izin kullanma
davraniglarina iliskin olumlu tutumlari,
yasli istihdaminin saglanmasinda 6nemli bir
avantaj olarak goziikmektedir.

SONUC

Aragtirma, Burdur ilinde 6’s1 tarim, 6’s1
sanayi ve 6’s1 hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren 18 isverenle nitel arastirma
yontemlerinden gorligme teknigi
kullanilarak gergeklestirilmis ve elde edilen
bulgular kapsaminda  degerlendirmeler
yapilmistir. Isverenlerin yash istihdamina
iliskin tutumlarmin genellikle verimlilik,
yeniliklere uyum saglayabilme yetenekleri,
igyerinde stres yonetimindeki rolleri ve ise
devamsizlik  davraniglari  baglaminda
sekillenebilecegi sonucuna ulagilmig ve
tutumlar belirlenmeye ¢aligilmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin yash
isgiictine iligkin verimlilik temelli tutumlar1
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degerlendirildiginde,  genellikle  yash
isgiiciiniin  verimliliklerinin  “rol model
olma” ve “tecriibe” baglaminda

degerlendirildigi ve agirlikli olarak yasla
iligkili olarak “beden giicii” agisindan
verimli calisamayacaklariin vurgulandigi
gorillmiistiir.  Sektorel duruma  gore
katilimeilarin tutumlarmin farklilasabildigi,
tarim ve hizmet sektoriindeki katilimcilarin
yaslt isgiicliniin tecriibe ve rol model olma
bakimindan isyerine katki saglayacaklari
yoniinde olumlu tutuma, sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren katilimcilarin ise beden
giici bakimindan yash isgiiciiniin is
agirhgmi  kaldiramayacaklar1t  yoniinde
olumsuz tutuma sahip olduklar1 sonucuna
ulagilmigtir. Taylor ve Walker (1994)
tarafindan isverenlerin yash istihdamina
yonelik  tutumlarma  iligkin  yapilan
calismada yash iscilerin istthdamlarinin
saglanmasinda engel teskil edebilecek
faktorler  belirlenmeye  g¢alistlmis  ve
yaslilarin uygun becerilerinin olmamasi
diger faktorlere nazaran oldukca dnemli bir
olumsuz faktor olarak bulunmustur. Aydin
(2017) tarafindan yapilan baska bir
calismada ise igverenlerin %47’sinin agir is
yilikiiniin oldugu, beden giiciinii gerektiren,
oldukca yogun ve sirkiilasyonu fazla olan
islerde geng iscileri, hafif ve orta diizeyde
yogunluk gerektiren islerde ise yasli isgileri
istihdam etme yoniinde tutuma sahip
olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Yasghh  iggliciiniin  yeniliklere  uyum
saglayabilme yeteneklerine iligkin
tutumlarina  bakildiginda, katilimcilarin
genellikle yash isgiiciiniin  yeniliklere
direngli oldugu yodniinde bir tutuma sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir.  Yash
isglicliniin calisma hayatinda meydana
gelen degisikliklere uyum saglayabilme

yetenekleri ile ilgili olarak; tarim
sektoriindeki  katilimcilar,  yeniliklere
uyumlarinin  ancak c¢aligma sartlarinda

kolaylik saglamasi halinde miimkiin oldugu
aksi takdirde direngli olduklari, sanayi
sektoriindeki katilimeilar esasinda direngli
olmadiklarini, uyum saglamaya
calistiklarin1 ancak basarisiz olduklarinda
tekrar eski deneyimlerine geri dondiiklerini,
hizmet sektoriindeki  katilimecilar  ise

61

Sektorler tibariyle Isverenlerin Yagli istihdamina iliskin Tutumlarinin Belirlenmesine

olabildigince direngli olduklari yoniinde
degerlendirmistir. Harper ve arkadaslari
(2006) tarafindan yapilan bir calismada
igverenlerin yasl isgilere karsi tutumlari
kiiresel ve bolgesel diizeyde test edilmis
olup, 50 yas ve {izerindeki c¢aligsanlara
iligkin olumlu tutumlarin genellikle yash
ig¢ilerin daha vefali ve giivenilir olmasi
yoniinde, olumsuz tutumlarin ise daha az
motivasyonlu, esnek ve liretken, teknolojik
olarak daha az uyum saglama ve daha yavas
ogrenmeleri yoniinde sekillendigi sonucuna
ulasilmigtir. Patel ve arkadaslart (2018)
tarafindan 35 yas ve altinda olan geng
isgilerin  yash  meslektaglarina  iligkin
tutumlar1  lizerine yapilan baska bir
calismada  yash  isgilerin  teknolojiyi
kullanmada daha yavas oldugu, farkli
calisma yoOntemlerine sahip olduklarindan
dolay1 yeni teknolojilere uyum
saglayabilmelerinin zor oldugu,
teknolojinin kullanimina iliskin daha fazla
aciklamaya ihtiya¢ duyduklar1 bulgusuna
ulasilmistir.

Isyerinde  yash isgiiciiniin stres
yonetimindeki rollerine iligkin tutumlari
degerlendirildiginde,  yash  isgiicliniin

genglere nazaran daha sakin davraniglar
sergiledigi bulgusuna ulagilmigtir. Tarim,

sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren katilimcilarin  igyerinde  yash
isgliclinlin ~ stres  yoOnetimine  katki
sagladiklar1 yoniinde olumlu tutuma sahip
olduklari gOrilmistiir. Blomé  ve
arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan bir
calismada yash  isgilerin  bircogunun

islerinde daha derin bir baglilik duygusuyla
calistig1 bulgusuna ulagilmistir.

Yash isgilictiniin ise devamsizlik
davranislarina iligkin tutumlara
bakildiginda ise, tarim, sanayi ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin
tutumlarinin benzerlik gosterdigi ve yash
isgiictiniin sik sik izin kullanmadigi, diigiin
vs. gibi 0zel giinler i¢in izin talep ettikleri
ve hatta hasta olmalar1 durumunda dahi
igyerinden izin talep etmedikleri yoniinde
olumlu tutuma sahip olduklar1 bulgusuna
ulastlmistir. Qu ve Cheng (1996) tarafindan
yapilan bir ¢alismada yash iscilerin giiclii
yoniinii; ise devamsizligin diisiik olmasi,
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disik is¢i devir hizi, itinali calisma,
sorumluluk duygusu ve igbirligi ruhuna
sahip olmanm olusturdugunu, zayif
yonlerini ise; diisiik verimlilik, yliksek
istihdam maliyeti ve esnekligin olusturdugu
sonucuna ulagmistir.

Calisma kapsaminda yash istihdaminin
arttirilmasina yonelik yasal diizenlemelerin
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