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Ozet

Akademisyenler, her meslek grubunda oldugu gibi, gérevlerini yerine geti-
rirlerken gesitli sorunlarla ve sikintilarla kargilasmaktadirlar. Yasanan bu so-
runlari ve sikintilar ¢oziip, akademisyenlerin verimli ve huzurlu ¢alisabilme-
lerini saglamak i¢in 6ncelikle mevcut sorunlarm ve sikintilarin neler oldugu-
nu ortaya koyacak, kapsami genis aragtirmalara ihtiya¢ vardir. Bu noktadan
hareketle bu aragtrmada, Tiirkiye’deki iiniversitelerde ¢alisan akademik per-
sonelin sorunlari arasinda yer alan; is tatmininin, isten ayrilma niyetinin ve
rol streslerini olusturan rol belirsizliginin ve rol catismasinin meveut durum-
larmin belirlenmesi ve akademisyenlerin is tatminlerinin, rol streslerinin ve
isten ayrilma niyetlerinin, bu degiskenleri etkileyebilecek demografik 6zel-
liklere gore farkhlagip farklilagmadiklarinin tespit edilmesi amaclanmustr.
Aragtirmada, demografik degiskenlerin de kapsamli olarak ele alinmasi he-
deflenmis ve cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayist, akademik unvan, aka-
demisyenlik stiresi, kurum kidemi, tiniversite tiirii, temel ¢ahisma alani, ¢ali-
silan birim, idari gorev, yurtdisinda akademik ¢alismada bulunma, farkls tini-
versitede ders verme, son 3 yildaki haftalik ortalama ders sayisi ve son 3 yil-
daki yayimn sayist demografik degiskenleri bu dogrultuda incelenmigtir. Arag-
urmaya, Tiirkiye capinda 3578 akademisyen katilmigtir. Aragtirma sonunda,
akademisyenlerin is tatmini seviyelerinin ve rol caugmalarmnin orta diizeyde,
rol belirsizliklerinin ve isten ayrilma niyetlerinin disiik diizeyde ve rol stres-
lerinin de diisiik ile orta diizey arasinda oldugu bulunmustur. Ayrica akade-
misyenlerin is tatminlerinin, rol streslerinin ve isten ayrilma niyetlerinin bir-
¢ok demografik degiskene gore farkhilagtigr sonucuna da ulagilmistir.

Anahtar sozclikler: Akademik personel, is tatmini, isten ayrilma niyet, rol
belirsizligi, rol ¢catismas, rol stresi.

kademisyenler, ¢aligmalarini; 6grencilerin, ailelerin,
toplumun, devletin, kendilerini yetistiren ve yetistir-
dikleri meslektaglarinin, diger bolimlerde ya da fa-
kiiltelerde calisan akademisyenlerin, dekanlarin, rektérlerin
ve Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) kendilerinden beklenti-
leri dogrultusunda yerine getirmektedirler. Farkli kesimlerin
bircok degisik beklentisini karsilamaya ¢aligan akademik per-

Abstract

Like any other professional group, academic staff always faces various
problems and difficulties while performing their duties. Revealing aca-
demics’ current problems to solve them and ensuring that they are able
to work efficiently and peacefully requires extensive research. Therefore,
this study investigated the problems of academic staff working at Turkish
universities and aimed to determine the current levels of job satisfaction,
intention to leave, and role stress formed by role ambiguity and role con-
flict. The study also aimed to find out whether job satisfaction, role stress,
and intention to leave differ according to academics’ demographic char-
acteristics. The gender, age, marital status, number of children, academ-
ic title, academic seniority, seniority at the university, type of university,
field of study, department, administrative role, conducting academic
studies abroad, teaching at different universities, average number of
weekly courses in the last 3 years, and number of publications in the last
3 years were the demographic variables investigated in the study. The
research was conducted on 3578 academics across Turkey. The results
showed that academics’ level of job satisfaction and role conflicts were
moderate, their level of role ambiguity and intention to leave were low,
and their level of role stress was low to moderate. It was also found that
job satisfaction, role stress, and the intention to leave differed by some
demographic variables.

Keywords: Academic staff, job satisfaction, intention to leave, role ambi-
guity, role conflict, role stress.

sonel bir¢cok zorlukla, problemle ve sikintiyla kargilasabilmek-
te, ayrica cok farkli kesimlerin farkli ve sayica ¢ok olan bek-
lentilerini kargilamaya yonelik ortaya konan, zaman zaman
olaganiistii olan cabalar da akademisyenlerde fiziksel veya
ruhsal zararlara yol agabilmektedir. Akademisyenlere saglikl
bir caligma ortamu saglayabilmek ve dolayisiyla akademisyen-
lerin 6grencilere, insanlara ve topluma daha fazla katk: ver-
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melerini saglayabilmek icin, akademisyenlerin yasadiklar1 so-
runlarin dogru ve acik bir sekilde tespit edilmesi gerekir. Bu-
nun i¢in de éncelikle meveut durumun ortaya konmast, ardin-
dan elde edilen sonuglar dogrultusunda sorunlu olanlarin ve-
ya problemli alanlarin ¢6ziimii i¢in ¢aligmalar yapilmast ge-
reklidir.

Akademisyenlere yonelik iilkemizde yapilmus ¢ok sayida ¢a-
lisma bulunmaktadir. Fakat bu ¢aligmalarin kapsamlari incelen-
diginde biiytik cogunlugunun tek bir fakiilte, birkag fakiilte, tek
bir tiniversite ya da birkag tiniversite kapsaminda yapildig1 go-
riilmektedir. Caligmalarin kapsaminin dar olmasi akademisyen-
ler hakkinda genelleme yapma imkanini ortadan kaldirmakta-
dir. Yine daha 6nce yapilmus calismalarin biiyiik cogunlugunda
akademisyenlere iligkin 6zellikler, akademisyenlerin tim 6zel-
liklerini igerecek kapsamda ele alinmamustir. Oysa aragtirma-
larda incelenen bagimli ve/veya bagimsiz degiskenleri etkileye-
bilecek, akademisyenlere ait bircok demografik 6zellik bulun-
maktadir. Tiim bu diigtincelerden hareketle Tiirkiye’deki aka-
demisyenlerin ig tatminlerini, rol streslerini ve isten ayrilma ni-
yetlerini aragtiran ve bu degiskenleri akademisyenlerin bir¢ok
demografik 6zelligi agisindan inceleyen bir ¢alisma yapilmast
amaclanmustir. Bu amag¢ dogrultusunda da akademisyenlerin ig
tatminleri, rol stresleri ve iglerinden ayrilma niyetleri; cinsiyet,
yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, akademik unvan, akademis-
yenlik siiresi, kurum kidemi, tiniversite tiirti, temel ¢aligma ala-
ni, ¢aligtlan birim, idari gorev, yurtdiginda akademik ¢aligmada
bulunma, farkh tiniversitede ders verme, son 3 yildaki haftalik
ortalama ders sayis1 ve son 3 yildaki yayin sayis1 degiskenleri
agisindan incelenmis ve Tirkiye’deki mevcut durum ortaya
konmak istenmistir.

is Tatmini

Is tatmini, calisanlarin islerinden kazandiklari maddi getiri-
lerin ve bireylerin birlikte caligmaktan zevk aldiklari is arkadag-
lariyla bir eser ortaya koymalarinin sagladigi mutluluk (Simsek,
Celik ve Akgemci, 2019) ya da bir kiginin diristce “isimden
memnunum” diyebilmesini saglayan fiziksel, psikolojik ve cev-
resel kogullarin birlesimi (Ganguli, 1994) seklinde tanimlanabi-
lir. Ozellikle bir kiginin ihtiyaclariyla uyumlu degerlere ulagil-
mast durumunda i§ tatmini ortaya ¢ikmaktadir (Williamson,
1996). Calisanlarin islerinden tatmin olmalarini saglayan onlar-
ca faktorden bahsedilebilir. Yapilan igin kendisi, icret ve ek ya-
rarlar, terfi ve yiikselmeler, yonetim tarzi, is arkadaglar ve ¢a-
lisma kogullar1 bu faktorlere 6rnek olarak verilebilir (Kronberg,
2011). Bu faktorlere yonelik bir siniflama yapilmak istendigin-
de is tatmininin digsal ve i¢sel doyum seklinde ortaya ¢iktig1 go-
riilmektedir. Ucret-maag ve ekonomik &diiller gibi caligmanin
sonucu olarak elde edilen tatmin digsal doyumu; bagarili olma
hissiyat1 gibi calisma sirasinda hissedilen tatmin ise i¢sel doyu-

mu ifade etmektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014). Yapilan ca-
lismalarda is tatmini genellikle ¢aliganlarla yapilan miilakatlar
ya da anket aragtirmalariyla belirlenmektedir (Spector, 1997).

Yapilan arasurmalarin sonucunda is tatmini ile Orgiitsel
baghlik, orgiitsel 6zdeglesme, orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven
arasinda iligki oldugu (Callaway, 2007; Celen, Teke ve Cihan-
giroglu, 2013; Cnar, Karcioglu ve Akdas, 2016; Cicek ve Sahin
Macit, 2016; Karavardar, 2015; Sigr1 ve Basim, 2006; Sokmen,
2019; Top, 2012; Yesil ve Dereli, 2012); is tatmininin artigtyla
ig stresinin azaldig1 (Bayar ve Oztiirk, 2017) ve ise bagli gergin-
ligin is tatminini azaltugr (Yirir ve Keser, 2010); calisanlarin
orgiitlerine yonelik kurumsal sosyal sorumluluk algilarindan
etik ve yasal sosyal sorumluluk boyutlarina yonelik alg ile is tat-
mini arasinda pozitif iliski oldugu (Caliskan ve Uniisan, 2011);
calisanlarin performanslari ile is tatminleri ve tatminsizlikleri
arasinda kuvvetli bir iligki oldugu (Tiirkoglu ve Yurdakul, 2017)
ve i tatmininin terfi etme-ilerleme, 6diller, isletme prosediir-
leri ve iletisim boyutlariyla yagam tatmini arasinda anlaml ilig-
kiler bulundugu (Cmar ve Ozyilmaz, 2019) tespit edilmistir.
Daha 6nce yapilan aragtirmalar gostermektedir ki is tatmini; or-
giitlerde caligsanlarin huzurlari, mutluluklari, refahlar, saglikla-
r1 ile ve ayn1 zamanda calisanlarin, orgiitlerinin faydasina olan
tutumlara sahip olmalar1 ve davraniglarda bulunmalariyla iligki-
lidir. Dolayistyla is tatmini yiiksek olan akademisyenlerin de da-
ha saglikli ve huzurlu bir ¢alisma ortamina sahip olarak hem
kendileri hem 6grencileri hem de halk ve ¢evre i¢in faydali ola-
cak sekilde yiiksek performans gosterecekleri beklenebilir.

Rol Stresi

Rol stresi, ¢caliganlarin is stresi kaynaklarindan biri olup rol
stresinin, rol belirsizligi ve rol ¢atigmas: olmak tizere iki ana bi-
leseni vardir (Adigtizel, 2012; Beehr, 2014; Ceylan ve Ulutiirk,
2006; Ram, Khoso, Shah, Chandio ve Shaikih, 2011). Pek ¢ok
caligan icin yaygin sekilde bilinen rol streslerinin baginda rol be-
lirsizligi gelmektedir (DuBrin, 2018). Rol belirsizligi, bireylere
verilmis rollere yonelik netligin olmadig1 durumu ifade etmek-
tedir (Schuler, Aldag ve Brief, 1977). Rol belirsizligi, orgiitiin
bir isten beklentileri ile miigterilerin ve 6rgiit digindaki kisilerin
beklentileri farklilagtiginda ya da is ve gorev, ilerleme firsatlars,
sorumluluklar ve hiyerarsik bir pozisyonda bireyin tistlendigi
rolle ilgili beklentileri hakkinda bilgi eksikligi s6z konusu oldu-
gunda gerceklesmektedir (Fields, 2002; Palomino ve Frezatt,
2016; Rizzo, House ve Lirtzman, 1970; Soltani, Hajatpour,
Khorram ve Nejati, 2013). Ornegin calisanlarin, miisterilerin-
den ve magaza iist diizey yoneticilerinden gelen farkli ihtiyac ve
taleplerle karsilagip bunlara yanit vermek zorunda kalmalar1 du-
rumunda ya da rolleri geregi neyi nasil yapacaklar1 hakkinda net
bir bilgileri yoksa rol belirsizligi yasama ihtimalleri yiiksekdtir.
Keza rol belirsizligi ile kargilagan bireyler genellikle “ne yap-
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mam gerektigini bilmiyorum” ya da “bunu yapmazsam neler
olacagini bilmiyorum” ifadelerini kullanmaktadirlar. Yeni bir
pozisyona yiikselmek, rotasyonla farkl: bir yere gecmek, igvere-
nin degigmesi ve ig yapisi ve sistemlerindeki degismeler gibi fak-
torler de belirsiz ¢aligma sartlarinin ortaya ¢ikmasina neden ola-
bilir (Weinberg, Sutherland ve Cooper, 2015). Baz1 kaynaklar-
da da rol belirsizliginin {i¢ ana nedeni olarak; 6rgitsel karmasga,
hizli orgiitsel degisim ve yonetim felsefeleri gosterilmektedir
(Chrispeels, 2004).

Rol belirsizligine, politik ve duygusal faktorler de neden
olabilmektedir (Greenwald, 2007). Ornegin 6rgiite yeni katilan
tyelerin yonlendirilmesinden ve egitilmesinden sorumlu olan
kisiler, gercekleri onlara bildirme konusunda isteksiz olabilirler.
Bu kisiler, diirtist olmayan davraniglar igeren bir rolle ilgili bil-
gileri ilgililere iletme konusunda ¢ogu zaman isteksizdirler.

Yapilan aragtirmalarda rol belirsizliginin, gérev uyumu ve
gorev etkinligi gibi degiskenlerin belirleyicisi oldugu (Eys ve
Carron, 2001; Feltz, Short ve Sullivan, 2008), ¢alisanlarin stre-
sini, gerginligini ve endigesini artirirken is ve yagam tatmin dii-
zeyini ve kendine giiveni azaltug1 (Beehr, 2014; Geffner, 2004;
Rout ve Rout, 2007; Szilagyi, 1977; Valenzi ve Dessler, 1978),
kaygiy, fiziksel ve psikolojik zorlanmayz, ise devamsizligi ve ig-
glicti devrini ortaya ¢tkardig: belirlenmistir (Greenwald, 2007;
Weinberg vd., 2015). Ayrica bazi yazarlara gore rol belirsizligi
bireysel olarak érgiitten ayrilmalarda rol catigmasina gore daha
etkilidir (Chang ve Daly, 2012). Rol belirsizligi ayni: zamanda
gosterilen gabanin tekrarlanmasma da neden olabilir. Ornegin
rol belirsizligi yasayan iki ¢calisan birbirlerinden habersiz sekilde
ayn1 gorevleri yerine getirebilir (DuBrin, 2018). Bununla birlik-
te rol belirsizliginin birey ve grup inovasyonu icin firsatlar tire-
tebilmesi, rol belirsizliginin olumlu tarafi olarak belirtilmekte-
dir (Lauffer, 2010). Birey belirsiz bir rolii kendisinden 6nceki-
ler gibi yerine getirmeye ¢alisirsa bu hem kendisi i¢in stresli ola-
cak hem de orgiitiine fayda kazandirmayacakur. Buna kargilik
roliiniin sosyo-duygusal bazi yonlerindeki belirsizliklerden ya-
rarlanarak bu belirsizlikleri hem kendisi hem de ayni roli tstle-
nen is arkadaglart icin 6diillendirici bir deneyime doniistiirebil-
mesi, bireyin inovatif davranmasini saglayacakur.

Yapilan bir aragurmada kadmlarin erkeklerden daha fazla
rol belirsizligi yasadig1 belirlenmistir (French, Caplan ve Harri-
son, 1982). Ayrica 21 ulus kapsaminda yapilan bir aragtirmada;
glic mesafesinin yiiksek ve bireyselligin diigiik oldugu Asya ve
Afrika iilkelerinde, gii¢c mesafesinin diigiik ve bireyselligin yiik-
sek oldugu batili iilkelere gére daha az rol belirsizligi algilandi-
g1 belirlenmigtir (Rahim, 2001). Bu durum ulusal kiiltiirtin rol
belirsizligi algisini etkiledigini gostermektedir.

Rol catismasi, genellikle sosyologlar ve sosyal psikologlar
tarafindan kullanilan ve istlenilen rolle ilgili problemli durumu
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gosteren bir kavramdir (Grace, 2012). Rol catismasi; ¢aligan bi-
reyin sahip oldugu rolleriyle ilgili olarak yapmas: gerekenler
hakkinda uygunluk-uygunsuzluk veya uyumluluk-uyumsuzluk
durumunun olugmasi (Rizzo vd., 1970; Xanthos, 2004); bireyin
isi ile ilgili iki veya daha fazla tutarsiz gérev grubunun egzaman-
l1 olarak ortaya ¢ikmast (Thompson, 2013) seklinde tanimlana-
bilir. Calisanlarin, yoneticiler veya diger orgiit tyeleri tarafin-
dan tanimlanan uyumsuz roller iistlenmesi, rol setinde birbiriy-
le uyumsuz rollerin bulunmasi, farkli gruplardan celigkili bek-
lentilerin ortaya ¢itkmast ve tasarlanmig bir rol ile bu rolii yeri-
ne getirecek bireyin kisiliginin ¢atigmasi, rol catigmasinin temel
nedenleri arasinda gosterilmektedir (Fields, 2002; Xanthos,
2004). Ayrica orgiit yapist ve tipi, orgiit politikalar1 ve prosediir-
leri, is dizayny, is seviyesi, is gerekleri gibi faktorler, rol caugma-
sin1 dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen orgiitsel faktorlere
ornek olarak verilebilir (Harigopal, 1995).

Yapilan ¢aligmalarda rol catigmasmin bes tiirti oldugu orta-
ya konmugtur. Bunlar; (1) gonderilen rol nedeniyle ¢catigma, (2)
gondericiler arasi rol ¢atigmasi, (3) rolleraras: catisma, (4) kisi-
rol catigmasi ve (5) rol agimu seklinde siralanabilir (Aslan, Dii-
stikcan ve Akgemci, 2017; Chrispeels, 2004). Gonderilen rol
nedeniyle catigma, bir rol géndericinin birbiriyle tutarsiz olabi-
lecek rol ya da role iligkin gorevleri ¢aliganlara géndermesi du-
rumunda gerceklesmektedir (Petersen, 2017). Gondericiler
arast rol catigmast; bir rol grubu tiyesi tarafindan talep edilen rol
davramiginin, bagka bir bir rol grubu iiyesi tarafindan talep edi-
len davranis ile uyumsuz olmast durumunda ya da rol génderi-
ciden gelecek rol beklentilerinin farklilasmasi durumunda mey-
dana gelmektedir (Trayambak, Kumar ve Jha, 2012). Rollerara-
s1 catigma, bir bireyin beklentileri uyumsuz olan iki veya daha
fazla rolii yerine getirmeye ¢alisuginda ve bu farkli rollerin ge-
reklerini yerine getirmeye ¢alisirken bask: hissetmesi ile olug-
maktadir (Kopelman, Greenhaus ve Connolly, 1983). Kisi rol
catigmasi, rol setinin beklentileri ile bu rolleri yerine getirecek
bireyin kendisi (tutumlari, degerleri ve profesyonel davranigla-
r1) arasinda uyumsuzluk oldugunda ortaya ¢ikmaktadir (Latack,
1981). Son olarak rol asimu bir kisinin eszamanli olarak birden
fazla roli yerine getirmesi ve bunlar1 gergeklestirecek kaynagi
(zaman, enerji vb.) kalmamasi durumunda meydana gelmekte-
dir (Creary ve Gordon, 2016). Bahsedilen bu bes tiir rol catig-
masinin tamaminin akademisyenler icin gecerli oldugu, akade-
misyenlerin bu bes tiir catigma ile kargilagma olasiklarinin ol-
dukea yiiksek oldugu soylenebilir. Asistanlarin yagadiklart hem
ogrenci hem de 6gretmen olma hissiyatinin ¢atigmasi, fakiilte
dekanindan gelen bir gorev ile anabilim dali baskanindan gelen
gorevin farkli olarak catigmasi, aileye zaman ayirma ile evde
akademik ¢aligmalar yapma konusunda kararsiz kalmanin olug-
turdugu catigma, 6grencilerin degerleriyle bireysel degerlerin
catigmast ve hem ig hayati hem de aile hayatnin gerektirdikle-



Turkiye'deki Akademisyenlerin Is Tatmini, Rol Stresi ve Isten Ayrilma Niyetlerinin Incelenmesi

Y/

rine yeterli zamanin veya enerjinin kalmamasin olusturdugu ¢a-
tisma bu ¢atisma tiirlerine 6rnek olarak verilebilir.

Yapilan aragurmalarin sonuglart incelendiginde; rol ¢atig-
mast ile gorevin kimligi ve otonomi arasinda negatif iliski oldu-
gu (Rahim, 2001); rol catigmasimnin tatmin edici olmayan ¢alig-
ma grubu iligkilerini, yetersiz algilanan lider davranigini ve giic-
li konumda bulunanlara ve yeni roller kuranlara karst olumsuz
tutumu ortaya ¢ikardigi (Chrispeels, 2004); rol catismasinin is
tatminini olumsuz etkiledigi (Ahmad ve Ngah, 2009; Ceylan ve
Ulutiirk, 2006; Conant, 2017, Ulbegi, Iplik ve Aksoy, 2017); rol
catigmasinin titkenmigligin duygusal yorgunluk ve duyarsizlas-
ma boyutlarini artirarak i tatminini azaltugy; dolayisiyla titken-
migligin rol ¢atigmast ile ig tatmini arasinda aracilik etkisinin bu-
lundugu (Sabuncuoglu, 2008); orgiitlerinde 6zellikle tist diizey-
lerde galigan kisilerin ¢atigmali roller ve fazla is yiikii nedeniyle
daha stresli olduklar1 (Budak ve Budak, 1995); meslekte ¢aligma
stiresi ile rol ¢atigmasi arasinda anlamli iligki oldugu ve meslek-
te 1-5 yil arasinda olanlarin daha fazla rol catigmasi yagadiklars,
ayrica rol catismast ile is bagh gerginlik diizeyi arasinda olumlu
iliski bulundugu (Akbulut Baggt, Ozyurda ve Yilmazel, 2016) ve
rol catigmasinin isten ayrilma niyetinin zayif bir tahmin edicisi

oldugu (Glissmeyer, Bishop ve Fass, 2007) goriilmektedir.

isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti; isgérenlerin, cahstiklar1 6rgiitten ayril-
ma konusundaki duygular1 (SamGnanakkan, 2010), bir isgore-
nin mevcut igyerinde ¢alismaya devam etmeme yoniindeki sii-
rekli ve kararli istegi (Kaygmn ve Kosa, 2019) ve bir iggérenin
farklt kogullar alunda kendi istegiyle ve cesitli faktorlerin etki-
siyle igini terk etme diistincesi (Kaplanoglu, 2014) olarak tanim-
lanabilir. Bireylerin isten ayrilma niyetleri, iglerine ve igyerleri-
ne kargt olumsuz goriis ve tutumlarindan kaynaklanabilir. Ayri-
ca cahiganlarda, potansiyellerinin daha verimli kullanilabilmesi
veya daha fazla ticret veya 6diil alinabilmesi amaciyla da igten
ayrilma niyeti ortaya ¢ikabilmektedir.

Literatiirde, isten ayrilma niyetini etkileyen faktorler; digsal
faktorler, isle ilgili faktorler ve kisisel faktorler olmak iizere ti¢
kategoride incelenmektedir (Kilig, 2015). Igsizlik orani, genel
ekonomik durum, olasi ig olanaklari digsal faktorlere; ticret,
stres, calisma kogullar, egitim firsati, is tatmini isle ilgili faktor-
lere ve isgorenin 6zellikleri, yas, cinsiyet, medeni durum, yete-
nek, egitim, kidem ise isten ayrilma niyetini etkileyen kisisel
faktorlere 6rnek olarak verilebilir.

Isten ayrilma niyetiyle ilgili olarak daha énce yapilan aragtir-
malarda; isten ayrilma niyetinin insan kaynaklar1 yénetimi uy-
gulamalarini dogrudan etkiledigi (SamGnanakkan, 2010); is tat-
mini, 6rgiitsel baglilik ve ise tutkunluk ile isten ayrilma niyeti
arasinda olumsuz iligki oldugu (Alzayed ve Murshid, 2017; Ga-
mage ve Buddhika, 2013; Meyer ve Allen, 1991; Pepe, 2010;

Yiicel ve Kogak, 2018); 6rgiit ikliminin isten ayrilma niyetini et-
kiledigi (Cekmecelioglu, 2005) ve 6rgiit ikliminin isten ayrilma
niyetine etkisinde orgiitsel bagliligin araci rol oynadigi (Liou ve
Cheng, 2010) bulunmustur. Is stresinin isten ayrilma niyetini
artirdig1, titkenmigligin duygusal titkenme ve kisisel bagar hissi
boyutlart ile isten ayrilma niyeti arasinda anlaml iliski oldugu
(Alsaqri, 2014; Yenihan, Oner ve Ciftyildiz, 2014); algilanan 6r-
giitsel destegin isten ayrilma niyeti tizerinde hem aract hem de
diizenleyici etkiye sahip oldugu (Treglown, Zivkov, Zarola ve
Furnham, 2018) ve calisanlarin 6rgiite bagliliklarinin igten ayril-
ma niyetini azalttg1 (Wesley ve Krishnan, 2013) bulunmustur.
Ayrica galisanlarin 6rgiitsel adalet algilar ile igten ayrilma niye-
ti arasinda olumsuz iliski oldugu (Oriicii ve Ozafsarlioglu,
2013); hem dagitimsal hem de etkilesimsel adalet degerlendir-
melerinin yiiksek olmasinin igten ayrilma niyetini azaltug: (Ba-
yarcelik ve Findikli, 2017) ve kadinlarin erkeklere gore isten ay-
rilma niyetlerinin daha yiiksek oldugu (Hoonakker, Carayon ve
Schoepke, 2006) da tespit edilmistir.

Yontem
Anakutle ve Orneklem

Aragtirmanin anakiitlesini, Tirkiye’deki devlet ve vakif tini-
versitelerinde ¢aligan akademisyenler olugturmaktadir. Aragtir-
manin yapilacagi evrenin tespit edilmesinde, Tiirkiye’de ¢aligan
akademisyenlere ait istatistiksel verilerden yararlanilmigtir.
YOK’iin Bilgi Yonetim Sistemi'nden elde edilen veriler dog-
rultusunda aragtirmanin yapildig: tarih itibariyle Ttirkiye gene-
linde yaklagik 155.000 akademisyenin faaliyet gosterdigi
(N=155.000) belirlenmistir. %95 giiven aralig1 ve %5 hata pay:
icin 6rneklem formiilleri uygulandiginda 6rneklem biytikligii-
niin 384 olarak belirlenmesi yeterli olacaktir (Altunigik, Cos-
kun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2004; Sekaran, 2003; Yaziciog-
lu ve Erdogan, 2004). Aragtirmaya katilmasi muhtemel akade-
misyenlere ulagabilmek i¢in devlet ve vakif iniversitelerinin ku-
rumsal internet siteleri taranmig ve bilgilerine ulagilabilen aka-
demisyenlerin tamaminin elektronik posta adresleri toplanmug-
tir. Ardindan, toplanan elektronik posta adreslerine, aragtirma-
ya ait bilgilerle anketin yer aldig1 web sayfasina ait link ve arag-
tirmaya katilinmasi yontindeki talebi iceren elektronik postalar
yollanmugtir. Yaklagik 30 bin elektronik posta 3 kere tekrarlana-
rak elektronik posta adreslerine iletilmistir. Toplam 3786 aka-
demisyen anketi yanitlamug fakat anketlerden 208’i eksik veri
icermis oldugundan aragtirma kapsamina dahil edilmemistir.
Sonug olarak aragtirmaya 3578 akademisyen katilmigtir.

Aragtirmaya, Tirkiye’deki tiniversitelerde bulunan 3578
akademik personel katlmistir. Aragurmaya katlan akademik
personelin 1463t kadin (%40.9), 2087’si erkek (%58.3); 1058’
bekar (%29.6), 2336’s1 evli (%65.3); 1600t cocuksuz (%44.7),
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837’si bir cocuklu (%23.4), 837’si iki cocuklu (%23.4), 2361 ti¢
ve lizeri ¢ocuklu (%6.6); 957’si aragtirma gorevlisi (%26.7),
162’si aragtirma gorevlisi doktor (%4.5), 894’ doktor 6gretim
tyesi (%25), 438’1 dogent (%12.2), 501’1 profesor (% 14), 488’1
ogretim gorevlisi (%13.6), 70’i okutman (%2) ve 40’1 da uz-
mandir (%1.1). 3088 kisi devlet tiniversitelerinde (%86.3), 465
kisi vakif tiniversitelerinde (%13); 354 kisi meslek yiiksekoku-
lunda (%9.9), 226 kisi yiiksekokulda (%6.3), 2820 kisi fakiilte-
de (%78.8) ve 104 kisi enstitiide (%2.9) gorev yapmaktadir.
Aragtirmaya katlanlarin temel c¢alisma alanlarinm dagilimi su
sekildedir: egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme 321 (%9),
fen bilimleri ve matematik 417 (%11.7), filoloji 87 (%2.4), gii-
zel sanatlar 89 (%2.5), hukuk 79 (%2.2), ilahiyat 56 (%1.6),
mesleki ve teknik egitim 147 (%4.1), mimarlik 116 (%3.2), mii-
hendislik 675 (%18.9), saglik bilimleri 484 (%13.5), sosyal, be-
seri ve idari bilimler 887 (%24.8), ziraat ve ormancilik 196
(%5.5). 1dari gorevi olan 1234 kisi (%34.5), olmayan 2312 kisi
(%64.6); yurtdisinda akademik ¢alismada bulunan 1237 kisi
(%34.6), bulunmayan 2313 kisi (%64.6); farkli tniversitede
ders veren 197 akademisyen (%5.5), vermeyen 3348 akademis-
yen (%93.6) bulunmaktadur.

Katlimeilardan 223 kisi 30 alt yas grubunda (%6.2), 1332
kisi 30 ve 40 arast yas grubunda (%37.2), 1465 kisi 40 ve 50 ara-
st yas grubunda (%40.9), 371 kisi 50 ve 60 arasi yag grubunda
(%10.4), 155 kisi 60 ve iizeri yas grubunda (%4.3) bulunurken
katlimerlarm  akademisyenlik streleri; 1 yil ve ala 209 kisi
(%2.8), 2-6 yil arast 944 kisi (%26.4), 6-10 yil arast 504 kisi
(%14.1), 10-15 y1l aras1 703 kisi (%19.6), 15-20 yil arast 504 ki-
si (%14.1), 20-30 y1l aras1 472 kisi (%13.2), 30 yil ve tizeri 198
kisi (%5.5); kurumlarindaki kidemleri 1 yil ve ala 335 kisi
(%9.4), 26 yil aras1 1235 kisi (%34.5), 6-10 yil aras1 560 kisi
(%15.7), 10-15 yil arast 593 kisi (%16.6), 15-20 yil aras1 377 ki-
§1 (%10.5), 20-30 yil aras1 319 kisi (%8.9), 30 yil ve tizeri 113 ki-
si (%3.2) seklindedir. Akademik personelin 197 tanesinin (%5.5)
son 3 yilda haftalik ortalama hi¢ dersi bulunmazken, 191 tanesi-
nin (%5.3) de son g yilda hi¢ yayini yoktur. Arastrmaya katlan
akademisyenlerin 6zellikleri B Tablo 1’de yer almaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtrmadaki verilerin toplanmast amaciyla anket yontemi
kullanilmigtir. Dért adet 6lgek anket formunda yer almakeadir.
Is tatminini 6lgmek icin Macdonald ve MacIntyre’m (1997) ge-
listirdikleri ve 10 ifadeye sahip Is Tatmini Olgegi; rol stresini
olemek icin Rizzo ve digerlerinin (1970) gelistirdikleri ve 6 ifa-
deye sahip Rol Belirsizligi Olgegi ile 8 ifadeye sahip Rol Catig-
masi Olgegi; isten ayrilma niyetini 6lgmek i¢in Scott ve digerle-
rinin (1999) gelistirdikleri ve 4 ifadeye sahip Isten Ayrilma Ni-
yeti Olgegi kullanilmugtir. Bu 6lgekler, aragtirmacilar tarafindan
Tiirkge’ye ayri ayri gevrilmistir. “Iyi bir is ortaya koydugum za-
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W Tablo 1. Arastirma katilimcilarinin demografik 6zellikleri (h=3578).

Degisken adi n (%)
Cinsiyet Kadin 1463 40.9
Erkek 2087 58.3
Yas gruplari 30 yas alti 223 6.2
30-40 yas aras! 1332 37.2
40-50 yas arasi 1465 40.9
50-60 yas arasl 371 10.4
60 yas ve Uzeri 155 4.3
Medeni durum Bekar 1058 29.6
Evli 2336 65.3
Dul/Bosanmis 160 4.5
Cocuk sayisi Cocugu yok 1600 447
1 cocuk 837 23.4
2 cocuk 837 234
3 ve Uzeri 236 6.6
Akademik unvan Ars. Gor. 957 26.7
Ars. Gor. Dr. 162 45
Dr. Ogr. Uyesi 894 25.0
Dog. Dr. 438 12.2
Prof. Dr. 501 14.0
Ogr. Gor. 488 13.6
Okutman 70 2.0
Uzman 40 1.1
Toplam kidem 1 yil ve alti 209 5.8
(Akademisyenlik stiresi) 2-6 yil arasl 944 26.4
6-10 yil arasl 504 141
10-15 yil arasi 703 19.6
15-20 yil arasi 504 14.1
20-30 yil arasi 472 13.2
30 yil ve Gzeri 198 55
Kurum kidemi 1 yil ve alti 335 9.4
2-6 yil arasi 1235 34.5
6-10 yil arasi 560 15.7
10-15 yil arasi 593 16.6
15-20 yil arasi 377 10.5
20-30 yil arasi 319 8.9
30 yil ve Gzeri 113 32
Universite tard Devlet 3088  86.3
Vakif 465 13.0
Temel calisma alani Egitim Bilimleri ve 321 9.0
Ogretmen Yetistirme
Fen Bilimleri ve Matematik 417 1.7
Filoloji 87 2.4
Guizel Sanatlar 89 2.5
Hukuk 79 22
llahiyat 56 1.6
Mesleki ve Teknik Egitim 147 4.1
Mimarlik 116 32
Muhendislik 675 18.9
Saglik Bilimleri 484 13.5
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler 887 24.8
Ziraat ve Ormancilik 196 5.5
Calisilan birim Meslek Yuksekokulu 354 9.9
Yiiksekokul 226 6.3
Fakulte 2820 78.8
Enstitl 104 2.9
idari gérev Var 1234 345
Yok 2312 64.6
Yurtdisinda akademik Evet 1237 34.6
calisma Hayir 2313 64.6
Farkli Gniversitede Evet 197 5.5
ders verme Hayir 3348 93.6
Son 3 yildaki haftalk Dersi yok 197 55
ortalama ders sayisi 1-10 saat 1464 40.9
11-20 saat 1095 30.6
21-30 saat 636 17.8
31 saat ve Uzeri 130 3.6
Son 3 yildaki yayin sayisi Yayini yok 191 53
1-6 1954 54.6
7-12 853 23.8
12-18 269 7.5
19 ve Uzeri 261 7.3
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man bunun kargiligmi gorebiliyoram” ve “Isimle ilgili olumlu
duygulara sahibim”, Is Tatmini Olgegi’nde yer alan maddeler-
den; “Ne kadar yetkiye sahip oldugumu biliyorum” ve “Benden
tam olarak ne beklendigini biliyorum”, Rol Belirsizligi Olge-
gi'nde yer alan maddelerden; “Birden fazla kisiden birbiriyle
uyusmayan talepler aliyorum” ve “Biri tarafindan kabul edilir-
ken, digerlerinin onaylamadig1 gorevler yapiyorum”, Rol Catig-
mast Olcegi'nde yer alan maddelerden ve “Beklenmedik bir du-
rum olmadikeca, bu kurulusgta ¢caligmaya devam etmeyi distini-
yorum” ve “Bagka bir ise gecmeyi sik sik diistiniiyorum”, Isten
Ayrilma Niyeti Olgegi’nde yer alan maddelerden baz 6rnekler-
dir. Anketi cevaplayanlarin sosyo-demografik niteliklerini belir-
lemeye yonelik sorulara da anket formunda yer verilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin tamamu begli Likert tipi-
dir. Is Tatmini Olgegi, 1: Kesinlikle katlmiyorum, §: Kesinlik-
le katiliyorum; Rol Belirsizligi Ol¢egi ile Rol Catismast Olgegi,
1: Kesinlikle dogru degil, 5: Kesinlikle dogru ve Isten Ayriima
Niyeti Olgegi 1: Hicbir zaman, 5: Her zaman seklinde deger-
lendirilmistir. Alinan yiiksek puanlarin rol belirsizlik diizeyinin
ve isten ayrilma niyetinin yiiksek oldugunu géstermesi icin Rol
Belirsizligi Olcegi'ndeki ifadeler ters kodlanarak ve Isten Ayril-
ma Niyeti Ol¢egi'ndeki bir ifade ters kodlanarak analizler ya-
pilmistr. Veriler, SPSS Statistics 24.0 programu ile analiz edil-
migtir. Kolmogorov-Smirnov testi yapilarak, arastirmadaki ve-
rilerin normal dagilima sahip oldugu ve analizlerde parametrik
testlerin kullanilmasi gerektigi belirlenmistir. Tanimlayict ista-
tistiki analizler, Pearson korelasyon analizi, t test ve tek yonli
varyans analizi (one-way ANOVA), verilerin analiz edilmesi i¢in
kullanilmustir.

Bulgular
Arastirma Olceklerinin Gecerliligi ve Guvenilirligi

Aragtirmada kullanilan 6lgekler i¢in yapilan faktor analizin-
de varimaks rotasyonu kullanilmigtir. KMO degerleri Rol Stre-
si icin 0.893, Is Tatmini icin 0.912 ve Isten Ayrilma Niyeti i¢in
0.777 olarak bulunmusgtur ve bu degerler iyi ve mitkemmel ola-

W Tablo 2. Degiskenlerin ortalamalari, standart sapmalari ve korelasyonlari.

rak degerlendirilmektedir (Sipahi, Yurtkoru, Cinko, 2008, s.
80). Bartlett Kiiresellik testi sonuglari 19024.269 (p=0.000;
<001), 13016.586 (p=0.000; <0.01) ve 7210.464 (p=0.000; <0.01)
olarak hesaplanmugtir. Rol Stresi Olgegi igin yapilan faktor ana-
lizinde, rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi ifadelerinin tamaminin
kendi iclerinde gruplandigi gorilmiistiir. Agiklanan varyans
%51.94tiir. Isten Ayrilma Niyeti Olgegi igin yapilan faktor ana-
lizinde, 4 ifadenin tek boyut alunda toplandig1 ve agiklanan top-
lam varyansin %70.98 oldugu bulunmugtur. Is Tatmini Olgegi
de tiim sorularin tek boyutlu olarak toplandig1 bir yapida ortaya
ctkmigtir. Agiklanan toplam varyans %46.23 tiir. Cok faktorli
olgeklerde, aciklanan varyansin daha fazla olmasi beklenirken,
tek faktorli 6lgeklerde agiklanan varyansm %30 ve daha fazla
olmasi yeterli goriilebilmektedir (Biiytikoztiirk, 2007).

Verilerin giivenilirligi icin Cronbach alfa giivenilirlik de-
gerleri hesaplanmistir. Bu degerler; Rol Stresi Olgegi igin
0.857; Rol Belirsizligi Olgegi igin 0.863; Rol Catismasi Olgegi
icin 0.818; Isten Ayrilma Niyeti Olcegi icin 0.863; Is Tatmini
Olgegri icin 0.859 olarak bulunmustur. Cronbach alfa degerle-
rinin yiiksek derecede giivenilirlige sahip olduklar1 séylenebilir
(Altunigik vd., 2004; Kayis, 2008; Nakip, 2006).

Tanimlayic istatistikler

Akademisyenlerin i tatmini ortalamasi 3.25 (std. sapma
0.74), rol stresi ortalamasi 3.01 (std. sapma 0.64) ve isten ayril-
ma niyeti ortalamasi 2.34 (std. sapma 0.99)’tiir. Rol belirsizligi
icin aritmetik ortalama 2.44 (std. sapma 0.81) ve rol catismasi
icin 3.44 (std. sapma 0.74), olarak bulunmustur.

Aragturma degiskenlerine ait ortalamalar, standart sapmalar
ve degiskenler arasi iligkilere ait korelasyon degerleri Bl Tablo
2’de gosterilmektedir.

Akademisyenlerin ig tatmini seviyelerinin ve rol catigmalari-
nin orta diizeyde, rol belirsizliklerinin ve isten ayrilma niyetle-
rinin diistik diizeyde ve rol stresinin de diisiik ile orta diizey ara-
sinda oldugu soylenebilir. Aragtirmada ele alman tiim degisken-
lerin yani is tatmininin, rol stresinin ve isten ayrilma niyetinin
birbirleriyle iliskili oldugu da korelasyon analizi sonucunda or-
taya konmustur.

Degiskenler Ort. Std. sapma 1 2 3 4
Is tatmini 3.25 0.74

Rol catismasi 3.44 0.74 -.406*

Rol belirsizligi 2.44 0.81 -.559* .392*

Rol stresi 3.01 0.64 -.569* .867* .799*

Isten ayrilma niyeti 2.34 0.99 -.597* .353% 417+ A457*

*0.01 dizeyinde anlaml.
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Arastirma Degiskenlerinin Akademisyenlerin
Demografik Ozelliklerine Gére Farkhliklari

Is tatmini, rol stresi ve isten ayrilma niyetinin akademisyen-
lerin demografik 6zelliklerine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek icin bagimsiz gruplar t testi ve tek yonli varyans
analizleri yapilmistir. Grup varyanslarinin homojen olmadig:
durumlarda tek yonlii varyans analizinin 6n sarti saglanamarug
oldugundan Welch ve Brown-Forsythe testleri kullanilmistir
(Sipahi, Yurtkoru, Cinko, 2008, s. 133). Grup varyanslar1 ho-
mojen olmadiginda gruplar arasindaki farkliligr tespit etmek
icin Tamhane testi kullanilmigtir. Akademisyenlerin cinsiyet,
yas, medeni durum ve ¢ocuk sayilarina gore is tatminlerinin, rol
streslerinin ve isten ayrilma niyetlerinin farkliliklar1 B Tablo
3’te gosterilmektedir.

Analizler sonucunda, akademisyenlerin is tatminlerinin cin-
siyet degiskenine gore anlaml sekilde farklilagtigi, buna kargi-
lik diger degiskenlerin ise cinsiyet a¢isindan farkhilagmadig: bu-
lunmugtur. Erkek akademisyenlerin ig tatmini diizeyi (3.29) ka-
din akademisyenlerden (3.20) daha yiiksektir.

Akademisyenlerin is tatminleri, rol stresleri ve isten ayrilma
niyetleri; yas grubu, medeni durum ve ¢ocuk sayis1 degigkenle-
rine gore anlaml gekilde farklilagmaktadir. Yaglar1 50-60 arast
ve 60 ve lizeri olan akademisyenlerin diger yas gruplarinin ta-
mamuyla; evli olan akademisyenlerin (3.28) bekar olanlarla
(3.19) ve 2 ¢cocugu olanlarin ve 3 ve tizeri cocugu olanlarin, ¢o-
cugu olmayan ve 1 ¢ocuklularla is tatmini diizeyleri anlamli ge-
kilde farklidir. Yaglar1 30 alt olan akademisyenlerin diger yas

gruplarinin tamamiyla; evli olan akademisyenlerinki (2.95) be-
kar olanlarla (3.15) ve 2 ¢ocugu olanlar ile ve 3 ve iizeri cocugu
olanlar arasindaki hari¢ tiim kategorilerde rol stresleri anlaml
sekilde farklidir. Yaglart 50-60 arasi ve 60 ve tizeri olan akade-
misyenlerin diger yas gruplarmnm tamamuiyla; evli olan akade-
misyenlerin (3.40) bekar olanlarla (3.53) ve ¢cocugu olmayanla-
rin diger tiim kategorilerle rol catigmalart anlamli gekilde fark-
lidur. Yaslari 30 alt olan akademisyenlerin diger yag gruplarinin
tamamiyla; bekar olan akademisyenlerin (2.63) evli olanlarla
(2.36) ve dul/bosanmis olanlarla (2.41), 2 ¢ocugu olanlar ile 3
ve tizeri cocugu olanlar arasindaki hari¢ tiim kategorilerde rol
belirsizlikleri anlamh sekilde farklidir. Yaglari 50-60 arasi ve 60
ve tizeri olan akademisyenlerin diger yas gruplarinin tamamiy-
la; bekar olan akademisyenlerin (2.52) evli olanlarla (2.25) ve
dul/bosanmus olanlarla (2.28), ¢cocugu olmayanlarin diger tim
cocuk sayst kategorileriyle ve 1 ¢ocugu olanlarin 2 ¢ocugu
olanlarla isten ayrilma niyetleri anlamlr sekilde farklidir.

Akademisyenlerin is tatminleri, rol stresleri ve isten ayrilma
niyetleri; akademik unvan, akademisyenlik siiresi ve kurum ki-
demi degigkenlerine gore farklilasmaktadir. Sonugclar B Tablo
4te gosterilmektedir.

Is tatmini igin yapilan analizlerin sonucuna gére aragtirma
gorevlileri; arastirma gorevlisi doktorlarla, doktor 6gretim iiye-
leriyle, dogentlerle ve profesorlerle; aragtirma gorevlisi doktor-
lar; aragtirma gorevlileriyle, dr. 6gretim tiyeleriyle, dogentlerle,
profesorlerle ve 6gretim gorevlileriyle; profesorler, okutman ve
dogentler hari¢ digerleriyle farklilagmaktadir. Okutmanlar ise

W Tablo 3. Akademisyenlerin is tatmini, rol stresi ve isten ayrilma niyetinin cinsiyet, yas gruplari, medeni durum ve cocuk sayisi degiskenlerine gore farkliliklari.

is tatmini Rol stresi Rol catismasi Rol belirsizligi isten ayrilma niyeti
Degiskenler
Cinsiyet 0.000 0.211 0.770 0.061 0.054
Kadin 3.20 3.03 3.44 2.47 2.37
Erkek 3.29 3.00 3.44 2.42 2.31
Yas gruplari 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
30 yas alti 3.23 3.21 3.53 2.78 2.51
30-40 yas aras! 3.17 3.06 3.48 2.50 2.43
40-50 yas arasl 3.24 3.03 3.47 2.45 2.35
50-60 yas arasl 3.45 2.80 3.26 2.19 2.01
60 yas ve Uzeri 3.67 2.62 3.10 1.98 1.94
Medeni durum 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000
Bekar 3.19 3.15 3.53 2.63 2.52
Evli 3.28 2.95 3.40 2.36 2.25
Dul/Bosanmis 3.30 3.01 3.46 2.41 2.28
Cocuk sayis 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Cocugu yok 318 3.14 3.53 2.63 2.50
1 gocuk 3.24 2.95 3.40 2.35 2.28
2 cocuk 3.36 2.87 3.34 2.25 213
3 ve Uzeri 3.46 2.81 3.29 2.18 2.1
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hicbir akademik unvanla farklilagmamaktadir. Akademisyenlik
stiresi 1 y1l ve alti olanlar 2—6 yil arasi, 6-10 y1l arasi, 10-15 y1l
arasi olanlarla; 2—6 yil aras1 kidemi olanlar 20-30 y1l aras1 ve 30
yil ve {izeri olanlarla; 6-10 yil aras1 kidemi olanlar 15-20 yil
arasi, 20-30 yil aras1 ve 30 yil ve iizeri olanlarla; 10-15 yil arasi
kidemi olanlar 15-20 yil arast, 20-30 yil arasi ve 30 y1l ve tizeri
olanlarla; 30 yil ve tizeri kidemi olanlar 15-20 yil aras1 ve 20-30
yil arast olanlarla farklilagmaktadir. Kurum kidemi 30 yil ve
izeri olanlar herkesle; 1 yil ve alt1 olanlar 2—6 yil arasi, 6-10 yil
arast ve 10-15 yil aras1 olanlarla; 20-30 yal aras1 olanlar 6-10 y1l
arast ve 10-15 yil arasi olanlarla; 10-15 yil arasi olanlar da
15-20 yil arast olanlarla farklilagmaktadur.

Rol stresi icin yapilan analizler sonucuna gore; aragtirma
gorevlileri; doktor 6gretim iiyeleriyle, dogentlerle, profesorler-
le, okutmanlarla ve 6gretim gorevlileriyle; arastirma gorevlisi
doktorlar; doktor 6gretim tiyeleriyle, dogentlerle, profesorler-
le, okutmanlarla ve 6gretim gorevlileriyle; uzmanlar; dogentler
ve profesorlerle; 6gretim gorevlileri profesorlerle; doktor 6gre-
tim tiyeleri profesorlerle farklilagmaktadir. Akademisyenlik sii-
resi 30 yil ve tizeri olanlar 1 yil ve alu olanlar hari¢ herkesle;
20-30 y1l arast olanlar 6-10 yil arasi, 10-15 yil aras1 olanlarla;

10-15 yil arast olanlar 15-20 yil arasi ve 1 yil ve alts olanlarla; 1
yil ve alt olanlar 2—6 yil aras1 ve 6-10 yil aras olanlarla farkli-
lagmaktadir. Kurum kidemi 1 yil ve alt olanlar 15-20 yil arast,
20-30 yil arast ve 30 yil ve tizeri olanlarla; 2—6 yil arasi kidemi
olanlar 10-15 yil arasi, 15-20 yil arast, 20-30 yil arast ve 30 yil
ve lizeri olanlarla; 6-10 yil arasi kidemi olanlar 15-20 yil arast,
20-30 yul aras1 ve 30 y1l ve tizeri olanlarla; 15-20 yil aras1 olan-
lar 30 yil ve tizeri olanlarla farklilagmaktadur.

Isten ayrilma niyeti icin yapilan analizler sonucuna gére
profesorler; aragtirma gorevlileriyle, aragtirma gorevlisi doktor-
larla, doktor 6gretim {iyeleriyle, okutmanlarla ve 6gretim go-
revlileriyle; dogentler; aragtirma gorevlileriyle, aragtirma gorev-
lisi doktorlarla, okutmanlarla ve 6gretim gorevlileriyle; doktor
ogretim lyeleri; aragurma gorevlileriyle, arastirma gorevlisi
doktorlarla ve 6gretim gorevlileriyle farkhilagmaktadir. Uzman-
lar ise hicbir akademik unvanla farklilasmamaktadir. Akademis-
yenlik siiresi 30 yil ve tizeri olanlar herkesle; 20-30 yil arast
olanlar 2-6 yil arasi, 6-10 yil arasi, 10-15 yil arast olanlarla;
15-20 y1l arast olanlar 2—6 y1l arasi, 6-10 y1l arasi, 10-15 yil ara-
st olanlarla farklilagmaktadir. Kurum kidemi 30 yil ve izeri
olanlar 20-30 yil arasi hari¢ herkesle; 20-30 yil arast olanlar

W Tablo 4. Akademisyenlerin is tatmini, rol stresi ve isten ayrilma niyetinin akademik unvan, akademisyenlik stresi ve kurum kidemi degiskenlerine gore

farklliklar.
is tatmini Rol stresi Rol catismasi Rol belirsizligi isten ayrilma niyeti
Degiskenler
Akademik unvan 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Ars. Gor. 3.14 3.26 3.59 2.81 2.58
Ars. Gor. Dr. 2.89 3.32 3.75 2.74 2.56
Dr. 0g. Uyesi 3.30 2.93 3.37 2.33 2.22
Dog. Dr. 3.32 2.87 3.37 2.20 2.16
Prof. Dr. 3.49 2.78 3.31 2.07 2.00
Ogr. Gér. 3.25 2.96 3.37 2.40 2.45
Okutman 3.19 2.90 3.24 2.44 2.62
Uzman 3.01 3.30 3.57 294 2.47
Akademisyenlik stresi 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
1 yil ve alti 3.44 3.05 3.34 2.66 2.30
2-6 yil arasi 3.20 3.17 354 2.67 2.51
6-10 yil arasi 3.15 3.13 3.54 2.60 2.51
10-15 yil aras 3.15 2.99 3.44 2.39 2.41
15-20 yil arasl 3.31 2.89 3.36 2.26 2.16
20-30 yil arasi 3.33 2.87 3.37 2.21 2.1
30 yil ve Gzeri 3.65 2.65 3.15 1.97 1.86
Kurum kidemi 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
1 yil ve alti 3.41 3.05 3.39 2.59 2.23
2-6 yil arasi 3.23 3.13 3.53 2.59 249
6-10 yil arasi 3.18 3.07 3.48 2.52 2.47
10-15 yil aras| 3.14 2.99 3.44 2.38 2.38
15-20 yil aras| 3.29 2.84 3.31 2.21 2.12
20-30 yil arasi 3.34 2.85 3.34 2.20 2.00
30 yil ve Uzeri 3.64 2.62 3.14 1.93 1.811
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15-20 yil aras1 ve 30 yil ve tizeri hari¢ herkesle; 15-20 yil arasi
olanlar 2—6 yil arasi, 6-10 yil arast ve 10-15 yil arast olanlarla;
6-10 yil arasi olanlar 1 yil ve alt olanlarla; 2—6 yil arast olanlar
1 yil ve altr olanlarla farklilagmaktadir.

Akademisyenlerin cahgtiklart tiniversitenin tiiriine, temel
caligma alanlarina, cahigilan birim ve idari gérevlerinin olup ol-
mamasina gore is tatminlerinin, rol streslerinin ve isten ayrilma
niyetlerinin farkliliklart B Tablo 5’te gosterilmektedir.

Analizler sonucunda, akademisyenlerin is tatminlerinin tini-
versite tiirii, temel caligma alan1 ve idari gorev degiskenlerine
gore anlamli gekilde farklilagtigi bulunmugtur. Devlet tiniversi-
telerinde ¢aligan akademisyenlerin ig tatminleri (3.24) vakif tini-
versitesinde ¢alisanlardan (3.36) ve idari gorevi olmayan akade-
misyenlerin is tatminleri (3.19) olanlardan (3.39) daha diisiik-
tiir. Rol stresi; tiniversite tiirt, ¢alistlan birim ve idari gorev de-
giskenlerine gore farklilagmazken temel galigma alani agisindan
farklilasmaktadir. Devlet {iniversitelerinde calisan akademis-
yenler (3.45) vakif uiniversitelerinde caliganlara (3.35) gore daha
fazla rol catigmasi yagarken, isten ayrilma niyeti vakif tiniversi-
telerinde (2.53) devlet tiniversitelerine (2.31) gore daha fazladur.
Rol belirsizligi tiniversite tiiriine gore; rol catismasi, rol belirsiz-

ligi ve isten ayrilma niyeti caligtlan birim degigkenine gore fark-
lilasmamaktadir. Idari gorevi olan akademisyenlerin rol ¢atig-
malar1 (3.49) olmayanlardan (3.41) daha yiiksek; rol belirsizlik-
leri (2.33-2.50) ve isten ayrilma niyetleri (2.23-2.39) de daha
diisiiktiir.

Temel ¢aligma alani saglik bilimleri olan akademisyenler
(3.14) ile sosyal, beseri ve idari bilimler (3.29) ve ziraat ve or-
mancilik olanlar (3.36) arasinda is tatmini agisindan; temel ¢a-
lisma alani saglik bilimleri olan akademisyenler (3.10) ile fen
bilimleri ve matematik olanlar (2.93) arasinda rol stresi agisin-
dan; temel caligma alani saglik bilimleri olan akademisyenler
(3.55) ile sosyal, beseri ve idari bilimler (3.39) arasinda rol ¢a-
tismasi agisindan; temel ¢aligma alani fen bilimleri ve matema-
tik olanlar (2.32) ile miihendislik (2.48), saglik bilimleri (2.50)
ve sosyal, beseri ve idari bilimler (2.48) arasinda rol belirsizligi
agisindan farkliliklar vardir. Isten ayrilma niyetine bakildigin-
da; egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirmenin (2.38) giizel sa-
natlardan (2.83) ve ilahiyattan (1.87); fen bilimleri ve matema-
tigin (2.18) giizel sanatlar (2.83), miihendislik (2.41) ve saglik
bilimlerinden (2.43); filolojinin (2.51) ilahiyattan (1.87); glizel
sanatlarin (2.83) hukuk (2.25), ilahiyat (1.87), miihendislik

W Tablo 5. Akademisyenlerin is tatmini, rol stresi ve isten ayrilma niyetinin Universite tird, temel calisma alani, calisilan birim ve idari gérev degiskenlerine
gore farkliliklar.

is tatmini Rol stresi Rol catismasi Rol belirsizligi isten ayrilma niyeti
Degiskenler
Universite tira 0.001 0.286 0.013 0.284 0.000
Devlet 3.24 3.02 3.45 2.44 2.31
Vakif 3.36 2.98 3.35 2.48 2.53
Temel calisma alani 0.005 0.001 0.001 0.012 0.000
Egitim Bilimleri ve
Oggretmen - 3.26 2.98 3.43 2.39 2.38
Fen Bilimleri ve Matematik 3.27 2.93 3.39 2.32 2.18
Filoloji 3.20 2.99 3.39 2.47 2.51
Guzel Sanatlar 3.18 3.14 3.57 2.56 2.83
Hukuk 3.36 2.89 3.27 2.38 2.25
llahiyat 3.45 2.86 3.24 2.35 1.87
Mesleki ve Teknik Egitim 3.33 2.97 3.40 2.40 2.36
Mimarlik 3.32 3.05 3.47 2.50 2.41
Muhendislik 3.22 3.06 3.48 2.48 2.41
Saglik Bilimleri 3.14 3.10 3.55 2.50 243
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler 3.29 3.00 3.39 2.48 2.29
Ziraat ve Ormancilik 3.36 2.98 3.45 2.35 2.1
Calisilan birim 0.177 0.098 0.254 0.062 0.177
Meslek Yuksekokulu 3.33 2.94 3.37 2.36 2.36
Yuksekokul 3.21 3.02 3.47 2.43 2.47
Fakdlte 3.25 3.02 3.45 2.45 2.32
Enstitd 3.19 3.08 3.49 2.55 2.30
idari gérev 0.000 0.157 0.003 0.000 0.000
Var 3.39 2.99 3.49 2.33 2.23
Yok 3.19 3.02 3.41 2.50 2.39
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(2.41), sosyal, beseri ve idari bilimler (2.29) ve ziraat ve orman-
ciliktan (2.11); ilahiyatn (1.87) fen bilimleri ve matematik, hu-
kuk ve ziraat ve ormancilik hari¢ hepsinden; miihendisligin
(2.41) ziraat ve ormanciliktan (2.11); saghk bilimlerinin (2.43)
ziraat ve ormanciliktan (2.11) anlamli sekilde farklilagtiklart
goriilmektedir.

Akademisyenlerin is tatminlerinin, rol streslerinin ve isten
ayrilma niyetlerinin; yurtdiginda akademik ¢alismada bulunma,
farkli tiniversitede ders verme, son 3 yildaki ortalama ders ve
yayin sayilari degiskenlerine gore farklilagip farklilagmadigina
iligkin sonuglar B Tablo 6’da gosterilmektedir.

Analizler sonucunda, akademisyenlerin yurtdiginda akade-
mik ¢alismada bulunma degiskenine gore sadece rol belirsizlik-
lerinin farkhilagng: bulunmugtur. Yurtdiginda akademik calig-
mada bulunmayanlarin (2.48) rol belirsizlikleri, yurt diginda
akademik ¢aligmadan bulunanlardan (2.38) daha fazladir. Rol
stresi ve rol belirsizligi degiskenleri, farkli iiniversitede ders
verme degiskenine gore faklilagmaktadir. Farkli diniversitede
ders veren akademisyenlerin rol stresleri (2.90) ve rol belirsiz-
likleri (2.24) farkl: iiniversitede ders vermeyen akademisyenle-
rin rol stresleri (3.02) ve rol belirsizliklerinden (2.46) daha di-
stk diizeydedir.

Akademisyenlerin is tatminleri, rol stresleri, rol catigmalari,
rol belirsizlikleri ve isten ayrilma niyetleri; son 3 yildaki ortala-
ma ders sayist ve yayin sayist degiskenlerine gore farklilasmak-

tadir. Son 3 yilda ortalama 11-20 saat dersi olanlarin is tatmin-
leri (3.34), 1-10 saat olanlardan (3.21); son 3 yilda 19 ve iizeri
yayini olanlarin is tatminleri (3.37), 1-6 yayinu olanlardan (3.21)
anlaml gekilde daha fazladir. Son 3 yilda ortalama 21-30 saat
dersi olanlarin rol stresleri (3.03), dersi olmayanlar (3.15) ve
1-10 saat olanlardan (3.1); 11-20 saat dersi olanlarin rol stres-
leri de (2.91), dersi olmayanlar (3.15) ve 1-10 saat olanlardan
(3.1); son 3 yilda 12-18 yayi olanlarin rol stresleri (2.87), 1-6
yayin1 olanlardan (3.05) anlaml sekilde daha azdir. Son 3 yilda
ortalama 1-10 saat dersi olanlarin rol ¢augmalart (3.50), 11-20
saat olanlardan (3.35) anlamli sekilde daha fazladir. Son 3 yilda
ortalama hi¢ dersi olmayanlarin rol belirsizlikleri (2.76), diger
tiim gruplarla; 1-10 saat dersi olanlarin (2.56); dersi olmayanlar
(2.76), 11-20 saat olanlar (2.31) ve 21-30 saat olanlarla (2.31);
son 3 yilda hi¢ yayini olmayanlarin rol belirsizlikleri (2.61),
7-12 yaymni olanlarla (2.35), 1218 yaymi olanlarla (2.22) ve 19
ve lizeri olanlarla; 1-6 yayin1 olanlarin (2.53) da yine 7-12 yayi-
n1 olanlarla (2.35), 12-18 yaymu olanlarla (2.22) ve 19 ve iizeri
olanlarla anlamli gekilde farklilagmaktadir. Son 3 yilda ortalama
1-10 saat dersi olanlarin isten ayrilma niyetleri (2.40), 11-20 sa-
at olanlardan (2.27); son 3 yilda hi¢ yaymi olmayanlarm isten
ayrilma niyetleri (2.47), 7-12 yaymi olanlardan (2.23) ve 12-18
yayini olanlardan (2.20); 1-6 yayini olanlarin da (2.41); 7-12 ya-
yint olanlardan (2.23) ve 12-18 yayinu olanlardan (2.20) anlam-
I1 sekilde daha fazladir.

W Tablo 6. Akademisyenlerin is tatmini, rol stresi ve isten ayrilma niyetinin yurtdisinda akademik calismada bulunma, farkli Gniversitede ders verme, son 3
yildaki haftalik ortalama ders saati ve son 3 yildaki yayin sayisi degiskenlerine gore farkliliklari.

is tatmini Rol stresi Rol catismasi Rol belirsizligi isten ayrilma niyeti
Degiskenler
Yurtdisinda akademik calisma 0.132 0.099 0.564 0.000 0.506
Evet 3.28 2.99 3.45 2.38 2.32
Hayir 3.24 3.03 3.43 2.48 2.34
Farkli tniversitede ders verme 0.075 0.008 0.351 0.000 0.872
Evet 3.35 2.90 3.39 224 2.32
Hayir 3.25 3.02 3.44 2.46 2.34
Son 3 yildaki haftalik 0.000 0.000 0.000 0.000 0.010
ort. ders sayisi
Dersi yok 3.27 3.15 3.44 2.76 2.29
1-10 saat 3.21 3.10 3.50 2.56 2.40
11-20 saat 3.34 2.91 3.35 2.31 2.27
21-30 saat 3.23 3.03 3.45 2.31 2.31
31 ve Uzeri 3.15 3.01 3.48 2.42 2.47
Son 3 yildaki yayin sayisi 0.001 0.000 0.023 0.000 0.000
Yayini yok 3.28 3.03 3.35 2.61 2.47
1-6 3.21 3.05 3.44 2.53 2.41
7-12 3.30 2.99 3.46 2.35 2.23
12-18 3.32 2.87 3.36 2.22 2.20
19 ve Uzeri 3.37 2.97 3.53 2.21 2.22
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Tartisma

Aragtirmada; akademisyenlerin is tatminlerinin, rol stresle-
rinin, rol streslerini olusturan rol ¢catigmalari ve rol belirsizlikle-
rinin ve isten ayrilma niyetlerinin mevcut durumunu ortaya ko-
yarak, bu degiskenlerin; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sa-
yis1, akademik unvan, akademisyenlik siiresi, kurum kidemi,
iniversite tiird, temel ¢alisma alani, ¢aligtlan birim, idari gorev,
yurtdiginda akademik caligmada bulunma, farkl: tiniversitede
ders verme, son 3 yildaki haftalik ortalama ders sayzs, son 3 yil-
daki yayin sayist degiskenlerine gore anlamli farkliliklar goste-
rip gostermedigini belirlemek amaclanmigtir. Daha 6nce yapi-
lan aragtirmalarda akademisyenler cesitli degiskenler agisindan
bir¢ok calismada incelenmis, fakat hem aragtirmaya katilan aka-
demisyen sayist hem de ele alinan demografik ozellikler agisin-
dan bu calismadaki kapsamda ele alinmamistir. Bu ¢aligmada,
fazla sayida akademisyenin aragtirmaya katilmasina ve demog-
rafik degiskenlerin kapsaml bir gekilde incelenmesine 6zellikle
dikkat edilmistir.

Akademisyenlerin is tatmini seviyelerinin ne fazla ne de az
oldugu (3.25) aragtirma sonunda soylenebilir. Atulgan’n (2017)
vakif tiniversitelerindeki akademisyenler tizerinde (3.81), Polat-
cr’nin (2015) Sakarya Universitesinde (3.89), Celikkalp, Temel
ve Bilgi¢’in (2019) Tekirdag’daki bir devlet universitesinde
(3.68) ve Bag’m 2002 yilinda iilke genelinde yaptug: aragtirma-
larda akademisyenlerin ig tatmini diizeyi daha yiiksek bulun-
mugtur. Bu dogrultuda akademisyenlerin is tatmini seviyelerini
artirma yoniinde Bakanlik, YOK ve tiniversitelerce ¢aligmalar
yapilmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Aragtirma sonug-
larina gore, akademisyenler orta diizeyde bir rol catigmasi ya-
sarken, akademisyenlerin rol belirsizlikleri diisiik seviyededir.
Yine akademisyenlerin rol streslerinin ve isten ayrilma niyetle-
rinin de distik dizeylerde oldugu soylenebilir. Giiler ve Mar-
sap’m (2019) vakaf tiniversitelerindeki akademisyenler tizerinde
yaptiklart calismalarinda da akademisyenlerin isten ayrilma ni-
yetleri diisiik diizeyde bulunmugtur. Bu sonuglar ise elverisli ve
olumlu bir durum geklinde yorumlanabilir.

Akademisyenlerin is tatminleri; cinsiyet, yas, medeni du-
rum, ¢ocuk saysi, akademik unvan, akademisyenlik siiresi, ku-
rum kidemi, {iniversite tiirii, temel ¢aligma alani, idari gorev,
son 3 yildaki haftalik ortalama ders sayist ve son 3 yildaki yayin
sayist degiskenlerine gére anlamli sekilde farklilasmaktadir. Ca-
ligilan birim, yurtdiginda akademik ¢aligmada bulunma ve fark-
l1 tiniversitede ders verme degiskenlerine gore ise akademisyen-
lerin is tatminleri anlamli sekilde farklilasmamaktadir. Is tatmi-
ni, erkek akademisyenlerde aradaki fark ¢ok olmasa da kadimla-
ra gore daha fazladir. Daha 6nce yapilan bazi aragurmalarda er-
kek ve kadin akademisyenlerin is tatminleri arasinda fark bulun-
mazken (Asan ve Erenler, 2008; Bas, 2002; Bilge, Akman ve Ke-
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lecioglu, 2007; Dagdeviren, Musaoglu, Omiirli ve Oztora,
2001; Demir ve Akbaba, 2018; Dost ve Cenkseven, 2008; Kara-
dag, Karatas, Yiicel, 2018; Oztiirk ve Sahbudak, 2015; Sat, Do-
gan ve Amil, 2015; Toker, 2011), baz1 aragurmalarda erkek aka-
demisyenlerin (Bakan, Tagliyan, Tag ve Aka, 2014; Celikkalp
vd., 2019), baz1 aragturmalarda da kadin akademisyenlerin (Ak-
man, Kelecioglu ve Bilge, 2006) is tatminleri daha yiiksek bu-
lunmugtur. Bu calismada da az bir farkla da olsa erkek akade-
misyenlerin kadinlardan daha fazla tatmin oldugu sonucuna
ulagilmustir. Yine daha onceki arastirmalarda bulunan sonuglar-
la (Bakan vd., 2014; Bas, 2002; Bilge vd., 2007; Dagdeviren vd.,
2001; Demir ve Akbaba, 2018; Orhan ve Komgu 2016; Toker,
2011) benzer olarak bu ¢alismada da yas ilerledik¢e akademis-
yenlerin tatmin diizeylerinin yiikseldigi ortaya konmustur. En
diisiik is tatmini 30-40 arasi yasa sahip akademisyenlerde bu-
lunmaktadir. Evli olan akademisyenlerin tatmin diizeyleri bekar
olanlardan daha fazladir. Her ne kadar is tatmininin medeni du-
rum degiskenine gore farklilasmadig1 sonucuna ulagan ¢aligma-
lar (Bilge vd., 2007; Celikkalp vd., 2019; Karadag vd., 2018; Oz-
tirk ve Sahbudak, 2015; Toker, 2011) bulunsa da bir¢ok ¢alig-
mada da, bu arastirmadakine benzer sonuglar (Bakan vd., 2014;
Dost ve Cenkseven, 2008; Orhan ve Komgu 2016; Sat vd.,
2015) ortaya konmustur.

Akademisyenlerin sahip olduklar1 cocuk sayisi arttikga is tat-
mini diizeyleri de artig gostermektedir. Sahip olunan ¢ocuk sa-
yisinin artigt ile birlikte, ¢ocuklara gosterilen ilginin ve ayrilan
zamanin da artig gosterecegi ve bu dogrultuda is ve aile arasin-
daki catismalarin daha fazla yaganarak bunun da akademisyen-
lerin is tatminlerini etkileyecegi diistiniilebilirse de aragtirmada,
mevcut durumunun bunun aksini gésterdigi ortaya konmugtur.
Aragtirma gorevlisi doktorlarin i tatminleri en diisiik seviyede
iken profescrlerinki en yiiksektir. Toker’in (2011), Oztiirk ve
Sahbudak’in (2015), Celikkalp ve digerlerinin (2019) ve Serin-
kan ve Bardaker’nin (2009) ¢alismalarinda da benzer sonuglar
bulunmugtur. Akademisyenlik siireleri (0.114) ve kurum kide-
minin (0.060), Dagdeviren vd. (2001) ile Toker (2011)’in ¢alig-
malarindaki sonuclara benzer sekilde, diisiik de olsa is tatmini
ile pozitif iligkisi oldugu sonucuna varilmistir. Vakif iniversite-
lerinde calisan akademisyenlerin is tatmini diizeyleri, devlet
iniversitelerinde ¢alisanlardan Yilmaz’in (2015) ve Sat ve diger-
lerinin (2015) ¢aligmalarindaki sonuglara benzer sekilde daha
fazladir. Bu da ortaya ¢ikan 6nemli sonuglardan bir tanesidir.
Genelde devlet tiniversitelerinde ¢alismak daha istenir bir du-
rum goriinse de vakif iiniversitelerinde cahganlarin is tatmini
diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Ilging bir sonu¢ da idari
gorevi olan akademisyenlerin is tatmini diizeylerinin idari gore-
vi olmayanlardan anlaml gekilde fazla olmasidir.

Akademisyenlerin is tatminleri, temel ¢aligma alanma gore
de farklilik gosterirken, en az tatmin diizeyi saglik bilimleri ala-
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ninda ¢aligan akademisyenlere aittir. Son yillarda saglik caligan-
larma yonelik artan saldirilarin bu sonuca etkisinin oldugu di-
stintilmektedir. Akademisyenlerin ig tatmini diizeyleri; caligilan
birim, yurtdiginda akademik ¢alismada bulunma ve farkli tini-
versitede ders verme degigkenleri agisindan anlamli farklilik
gostermemektedir. Demir ve Akbaba’nin (2018) ¢calismalarinda
da fakiiltede ve yiiksekokulda calisan akademisyenlerin is tat-
minleri arasinda fark bulunmamustr. Son 3 yildaki ortalama
haftalik ders sayis1 ve son 3 yildaki yayin sayisi degiskenleri aci-
sindan ise akademisyenlerin is tatmini diizeylerinde anlaml
farkliliklar bulunmugtur. Yayin sayilarinin artigiyla birlikte, aka-
demisyenlerin is tatminleri de artmaktadir.

Akademisyenlerin rol stresleri; yas, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, akademik unvan, akademisyenlik siiresi, kurum kidemi,
temel ¢aligma alan, farkl {iniversitede ders verme, son 3 yilda-
ki haftalik ortalama ders sayist ve son 3 yildaki yayin sayisi de-
giskenlerine gore anlamli gekilde farklilasmaktadir. Cinsiyet,
iniversite tiirt, ¢aligilan birim, idari gorev ve yurtdiginda akade-
mik ¢aligmada bulunma degiskenlerine gore ise akademisyenle-
rin rol stresleri anlamli sekilde farklilasmamaktadir. Rol stresi;
akademisyenlerin yaginin ilerlemesiyle, evli olmalartyla ve aka-
demisyenlerin ¢ocuk sayisinin artigtyla diigmektedir. Rol stresi-
ni en ¢ok aragtirma gorevlisi doktorlar, en az da profesorler ya-
samaktadir. Ayrica rol stresi ile akademisyenlik stiresi ve kurum
kidemi arasinda olumsuz bir anlaml iliski s6z konusudur. Uni-
versite tiirii akademisyenlerin rol streslerini etkilememektedir.
Devlette ve vakifta caligan akademisyenlerin rol stres seviyeleri
birbirine benzerdir. Idari gorev icin de benzer bir durum s6z
konusudur. Temel ¢aligma alani degigkeni agisindan rol stresi
ise farklilagmaktadir. Rol stresi en fazla, giizel sanatlar ve saglik
bilimleri temel ¢alisgma alanlarinda yaganmaktadir. Akademis-
yenlerden, farkli tiniversitede ders verenlerin rol stresleri, ver-
meyenlerden daha diistiktiir. Akademisyenlerin rol stres diizey-
leri, yurtdiginda akademik ¢alismada bulunma agisindan anlam-
I farklilik gostermezken rol stresi; son 3 yildaki ortalama hafta-
lik ders sayist ve son 3 yildaki yayin sayist degiskenleri agisindan
anlaml sekilde farklilagmakta olup, degiskenler arasinda negatif
ve anlamli iligkiler mevcuttur.

Akademisyenlerin rol ¢atigmalari; yag, medeni durum, ¢o-
cuk sayisi, akademik unvan, akademisyenlik stiresi, kurum kide-
mi, tiniversite tiirt, temel ¢alisma alan, idari gérev, son 3 yilda-
ki haftalik ortalama ders sayisi ve son 3 yildaki yayin sayis de-
giskenlerine gore anlaml sekilde farklilasmaktadir. Bijawat’m
(2013) caligmasinda da rol ¢atigmasimnin medeni duruma gore
farklilagug1 bulunmugtur. Cinsiyet, ¢aligtlan birim, yurtdiginda
akademik ¢alismada bulunma ve farkl tiniversitede ders verme
degiskenlerine gore ise akademisyenlerin rol catigmalart anlam-
l1 gekilde farklilagmamaktadir. Rol catismasi; akademisyenlerin

yasinin ilerlemesiyle, evli olmalariyla ve akademisyenlerin ¢o-
cuk sayisinin artigtyla diigmektedir. Rol ¢catigmasini en ¢ok arag-
tirma gorevlisi doktorlar, en az da okutmanlar yagamaktadir.
Ayrica rol catigmasi ile akademisyenlik siiresi ve kurum kidemi
arasinda negatif bir anlamli iligki s6z konusudur. Devlette ¢ali-
san akademisyenlerin rol ¢atigmalar1 vakifta cahiganlardan an-
laml1 gekilde daha yiiksek bulunmustur. Yine idari gérevi olan-
larin rol catigmalari, olmayanlardan daha fazladir. Temel ¢alig-
ma alan1 degiskeni agisindan da rol catigmas: farklilagmakeadir.
Rol catigmasini en fazla, giizel sanatlar ve saglik bilimleri temel
caligma alanlarinda bulunan akademisyenler hissetmektedir.
Akademisyenlerin rol ¢atismasi diizeyleri, yurtdisginda akademik
calismada bulunma ve farkli iniversitede ders verme degisken-
leri agisindan anlamli farklilik géstermemektedir. Son 3 yildaki
ortalama haftalik ders sayist ve son 3 yildaki yayin sayist degis-
kenleri agisindan ise akademisyenlerin rol catigmast diizeylerin-
de anlamli farkliliklar bulunmustur.

Akademisyenlerin rol belirsizlikleri; yas, medeni durum, ¢o-
cuk sayist, akademik unvan, akademisyenlik stiresi, kurum kide-
mi, temel caligma alany, idari gorev, yurtdisinda akademik ¢alig-
mada bulunma, farkli iiniversitede ders verme, son 3 yildaki
haftalik ortalama ders sayist ve son 3 yildaki yayin sayist degis-
kenlerine gore anlamh sekilde farklilagmaktadir. Cinsiyet, {ini-
versite tiirdi ve ¢aligilan birim degiskenlerine gore ise akademis-
yenlerin rol belirsizlikleri anlamli sekilde farklilagmamaktadir.
Rol belirsizligi; akademisyenlerin yaginin ilerlemesiyle, evli ol-
malartyla ve akademisyenlerin ¢ocuk sayisinin artistyla diigmek-
tedir. Bijawat'm (2013) ¢alismasinda, rol belirsizliginin evli er-
keklerde evli kadinlara gore daha az oldugu bulunmustur. Rol
belirsizligini en ¢ok aragtirma gorevlileri, en az da profesorler
yasamaktadir. Ayrica rol belirsizligi ile akademisyenlik stiresi ve
kurum kidemi arasinda olumsuz bir anlamli iligki s6z konusu-
dur. Devlette ve vakifta ¢alisanlarin rol belirsizlikleri birbirine
benzerdir. Idari gorevi olmayan akademisyenlerin ise rol belir-
sizlikleri idari gorevi olanlardan anlamli sekilde yiiksektir. Gii-
zel sanatlar ve saglik bilimleri temel ¢aligma alanlarinda bulu-
nan akademisyenler rol belirsizligini en fazla yagamaktadirlar.
Yurt diginda akademik ¢alismalarda bulunan akademisyenler ile
farkls tiniversitelerde ders veren akademisyenlerin rol belirsiz-
likleri yurt diginda akademik ¢aligmalarda bulunmayan akade-
misyenler ile farkli iniversitelerde ders vermeyen akademisyen-
lerden daha diigtiktiir. Yine akademisyenlerin rol belirsizlikleri,
son 3 yildaki ortalama haftalik ders sayis1 ve son 3 yildaki yayin
sayist degiskenleri agisindan da farklilagmaktadir. Akademisyen-
lerin ders sayilarinin ve yayin sayilarinin artmastyla birlikte rol
belirsizlikleri de anlamli sekilde azalmaktadir.

Akademisyenlerin isten ayrilma niyetleri; yas, medeni du-
rum, ¢ocuk sayst, akademik unvan, akademisyenlik siiresi, ku-
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rum kidemi, iniversite tiird, temel caligma alani, idari gorev,
son 3 yildaki haftalik ortalama ders sayis1 ve son 3 yildaki yayin
sayist degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilagmaktadir.
Cinsiyet, ¢aligilan birim, yurtdiginda akademik caligmada bu-
lunma ve farkl tiniversitede ders verme degigkenlerine gore ise
akademisyenlerin isten ayrilma niyetleri anlamh gekilde farkh-
lasmamaktadir. Giiler ve Marsap’m (2018) Istanbul’daki vakaf
universitelerinde caligan akademisyenler tizerinde yapuklar: ¢a-
lismada, akademisyenlerin isten ayrilma niyetleri bu aragtirma-
dakine benzer sekilde cinsiyet degiskenine gore farklilagma-
maktadir. Ayni aragtirmada isten ayrilma niyeti, kurum kidemi-
ne gore de herhangi bir farklilik gostermemektedir.

Isten ayrilma niyeti; akademisyenlerin yagmmn ilerlemesiyle,
evli olmalariyla ve akademisyenlerin ¢ocuk sayismmn artisiyla
diismektedir. Okutmanlar en fazla igten ayrilma niyetine sahip-
ken profesorlerin isten ayrilma niyeti en disiiktiir. Ayrica isten
ayrilma niyeti ile akademisyenlik siiresi ve kurum kidemi arasin-
da olumsuz bir anlamli iligki s6z konusudur. Vakif iiniversitele-
rinde ¢aligan akademisyenlerin isten ayrilma niyetleri devlette
caliganlardan anlamli derecede yiiksektir. Bu durum, beklenen
sonuglardan birisidir. Vakif iniversitelerinde is glivencesinin
devlet tiniversitelerine kiyasla daha az olmasmin, yeni bir tini-
versitede daha iyi sartlarda ig bulabilme imkaninin olmasinin ve
devlet tiniversitelerinde son yillarda kadrolarda yasanan sorun-
larmn artig gostermesinin bu sonucun nedenleri olabilecegi dii-
stiniilmektedir. Idari gorevi olan akademisyenlerin isten ayrilma
niyetleri, olmayanlara gore daha diisiiktiir. Idari gérevi olanla-
rin i giivencelerinin daha fazla olabilecegi ve idari gorevin ge-
tirmis oldugu sorumluluklar: birakmanin zor olacag: distincesi
bu sonucun nedenleri olarak goriilmektedir. Isten ayrilma niye-
ti en fazla olan temel ¢alisma alanlari ise glizel sanatlar ve saglik
bilimleridir. Akademisyenlerin igten ayrilma niyetleri, yurtdi-
sinda akademik ¢alismada bulunma ve farkli tiniversitede ders
verme degigskenleri agisindan anlamli farklilik gostermezken,
son 3 yildaki ortalama haftalik ders sayisi ve son 3 yildaki yaymn
sayist degiskenleri acisindan ise akademisyenlerin isten ayrilma
niyetleri anlaml sekilde farklilagmaktadir.

Cinsiyet, sadece is tatmini agisindan anlaml farklilik goster-
mektedir. Rol stresi, rol catigmasi, rol belirsizligi ve isten ayril-
ma niyetinde cinsiyet degiskeni agisindan farkliliklar bulunma-
mustir. Yagin artmastyla birlikte is tatmini de artarken; rol stre-
si, rol catigmast, rol belirsizligi ve isten ayrilma niyeti yagin art-
mastyla diigmektedir. Medeni durum agisindan da evli olmanin
tim degiskenler agisindan daha olumlu sonuglar verdigi soyle-
nebilir. Cocuk sayist agisindan da ilging sonuglar ortaya ¢ikmig-
tir. Akademisyenlerin sahip olduklart ¢ocuk sayisinin artmasty-
la is tatminleri de artarken; rol stresi, rol ¢catismasi, rol belirsiz-
ligi ve isten ayrilma niyetleri azalmaktadir. Dolayistyla cocuk
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sayisinin aragtirmadaki degiskenleri etkileyen 6nemli bir 6zellik
oldugu soylenebilir.

Aragtirma gorevlisi doktorlarin is tatmini diizeyleri en di-
stikken; rol stresi, rol ¢atigmas, rol belirsizligi ve isten ayrilma
niyetleri genelde en yiiksek seviyededir. Aragtirma gorevlisi
doktorlarin; doktor 6gretim tiyeligi icin kadro beklemeleri, kad-
ro bekleme siirelerinin uzamasi ve kendilerini hem asistan hem
de 6gretim tiyesi olarak hissetmeleri bu olumsuz sonucun ne-
denleri olabilir. Bu nedenle aragtirma gérevlisi doktorlara ayri-
ca dikkat edilmesinde biiyiik fayda olacag distiniilmektedir.
Ciinkii daha yeni doktora tezlerini bitirmis ve oldukg¢a hevesli
olan bu gen¢ kisilerin yasamig olduklar1 hayal kirikhiklar: ile
meslekten sogumalari s6z konusu olabilmektedir. Ulkeleri icin
oldukga faydali olabilecek yetigmis isgiictinden iilkemizin bir an
once faydalanmast gerekirken, kadro sorunlart yagayan akade-
misyenlerden beklenen verim almamamaktadir. Aragurma go-
revlisi doktorlarin kariyer planlarmimn daha agik ve net sekilde
onceden yapilmasinin bu sorunun ¢oziilmesinde faydasi olabi-
lir. Profesorler de bunun tam tersi bir goriintime sahiptir. Yani
profesorler, an fazla is tatminini yagayanlar oldugu gibi ayni za-
manda en az rol stresi, en az rol belirsizligi ve en az igten ayril-
ma niyeti yagayan kisilerdir. Akademisyenlik stiresi ve kurum ki-
demi ile is tatmini arasinda olumlu, rol stresi, rol ¢atismast, rol
belirsizligi ve isten ayrilma niyeti ile olumsuz iligkiler bulun-
maktadir.

Vakif tiniversitelerinde ¢aligan akademisyenlerin is tatmin-
leri ve isten ayrilma niyetleri daha fazladir. Bu sonug da ilging
sonuglardan birisidir. Saglik bilimleri ve giizel sanatlar olum-
suzluklarin daha fazla hissedildigi caligma alanlaridir. Rol stresi,
rol catigmasi, rol belirsizligi ve isten ayrilma niyeti en fazla bu
iki temel ¢aligma alaninda gériilmektedir. Calistlan birim aci-
sindan akademisyenlerin is tatminleri, rol stresleri, rol catigma-
lari, rol belirsizlikleri ve isten ayrilma niyetleri herhangi bir an-
lamli farklilik gostermemektedir. Caligtlan birim, herhangi bir
farkliligin bulunmadigi tek degisken olarak dikkat cekmektedir.
Buna gore akademisyenlerin fakiilte, yiiksekokul, enstitii gibi
yerlerde caligmasmin onlara ¢ok fazla etki etmedigi sdylenebi-
lir. Yurtdiginda akademik ¢aligmada bulunma degiskeni sadece
rol belirsizligi agisindan farklilik gostermektedir. Farkl tiniver-
sitede ders verme de yine benzer sekilde rol stresi ve rol belir-
sizligi acisindan farklilagmaktadir.

Son 3 yilda haftalik ortalama 11-20 saat derse giren akade-
misyenlerin ig tatmini diizeyleri en fazla iken, rol stresleri, rol
catismalari, rol belirsizlikleri ve igten ayrilma niyetleri en diigitk
diizeydedir. Bu sonuglar da akademisyenler i¢in haftalik en uy-
gun ders saatinin 11-20 arasinda olacagini distindiirtmektedir.
Akademisyenlerin yayin sayilarinmn artistyla birlikte is tatmini
diizeylerinin de artugi soylenebilir.
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Sonug ve Oneriler

Akademisyenler, insanligin kalkinmast ve gelisip ilerlemesi
icin stratejik 6neme sahiptirler. Bu nedenle akademisyenlerin;
iilkelerine, topluma ve insanliga en yiiksek katkiyr sunabilmele-
ri igin ¢aligma ortamlarinin ve kogullarinin saglikli, huzurlu ve
cesitli sorunlara yol acip verimsizlige neden olmayacak sekilde
diizenlenmesine ve bu durumun siirdiiriilmesine biiyiik 6zen
gosterilmelidir. Teknolojik yenilikler ve gelismeler is yasamin-
da caligma bigimlerini degistirmekte ve donistiirmektedir.
Teknolojik degisim hizinin giiniimiizde ¢ok fazla olmas da in-
sanlarin, caligma hayatlariyla ilgili tutumlarimni, beklentilerini ve
algilarini degistirebilmektedir. Bu nedenle, akademisyenlerin
sorunlarini iceren aragtirmalarin belirli araliklarda tekrarlanma-
sinda ve giincel durumun ortaya konmasinda fayda bulunmak-
tadir. Ulkemizdeki iniversite sayisinin oldukga artmastyla nere-
deyse tiim illerimizde artik {iniversite bulunmaktadir. Dolay1-
styla akademisyenlere yonelik yapilacak aragtirmalarin tiim aka-
demisyenleri icermesi icin ilkesel ¢apta aragtirmalara ihtiyac
duyulmaktadir. Bu nedenle gelecekteki aragtirmalarda belirli bir
ilde veya bolgede bulunan tiniversite veya tiniversitelerde cali-
san akademisyenlere yonelik aragtirmalarm yaninda tiim akade-
misyenlerin sorunlarini icerecek sekilde kapsamli aragtirmalarin
yapilmasinda fayda olacag: distintilmektedir. Ayrica akademis-
yenlerin ¢aligma alanlarinin ¢esitli olmasi ve dolayistyla oldukga
farkliliklar barindirmasi nedeniyle belirli alanlarda ¢aligan aka-
demisyenleri kapsamina alan spesifik caligmalardan da oldukga
yararli sonuglar elde edilebilecegi de unutulmamalidir.
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