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Ozet

Calismada, Hakkari Universitesi’nin faaliyetlerinin anlasilmasinda ve aciklanmasinda kurumsal
kuramin temel varsaymmlarinin ne derecede etkili oldugunun arastirilmas1 amaglanmaktadir. Universitede
gorevini slirdiiren 11 yonetici (rektor, rektor yardimcisi, fakiilte dekanlari, enstitii miidiirleri ve yiiksekokul
miidiirleri) ile goriismeler yapilmis ve Hakkari Universitesi’ne ait 2009-2020 yillarina ait tiim dokiimanlar
(yonetmelikler, raporlar, haberler ve kitaplar) incelenmistir. Edinilen veriler NVivo 12 nitel veri analizi
prograninda analiz edilmistir. Sonuglar, Hakkari Universitesi ile devletin iist diizey ydnetimi arasinda
“bagimli” bir iliski oldugunu gostermektedir. Buna gore devlet tarafindan belirlenen yasal ¢erceve zorlayici
esbi¢imlilik kaynagi olmaktadir. Hakkari Universitesi heniiz kurulum asamasinda olmasina ragmen
biinyesinde donanimli akademisyenleri barindiran ve akademik yayin kalitesi yiiksek olan bir tiniversitedir.
Ayrica, yeni boliimler agilirken diger iiniversitelerin modellerinden yararlanildig1 goriilmektedir. Bu iliskiler
iiniversite icin taklitci esbi¢imlilik kaynagi olmaktadir. Hakkari Universitesi’nde gerek yerel yonetimlerle
gerekse diger lniversitelerle gergeklestirilen igbirliklerine oldukca fazla 6nem verilmektedir. Bu husus 6n
plana cikarilarak pragmatik mesruiyet algisinin giiglendirilmeye calisildigi saptanmistir. Son olarak, yerel
cevredeki ortak degerlere ve ortak hassasiyetlere, kiiltiir ve estetige yonelik soylemlere siklikla yer verilerek
biligsel mesruiyet elde edilmeye ¢alisildig goriilmiistiir.
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INVESTIGATION OF HAKKARI UNIVERSITY’S ACTIVITIES IN THE FRAME OF
INSTITUTIONAL THEORY ASSUMPTIONS

Abstract

In the study, it is aimed to investigate to what extent the basic assumptions of the institutional theory
are effective in understanding and explaining the activities of Hakkari University. Interviews were made with
11 administrators (rector, vice-rector, faculty deans, institute directors and college directors) working at the
university and all documents (regulations, reports, news and books) belonging to Hakkari University for the
years 2009-2020 were examined. The data obtained were analyzed in NVivo 12 qualitative data analysis
programs. The results show that there is a dependent relationship between Hakkari University and the state's
top management. Accordingly, the legal framework set by the state is a coercive source of isomorphism.
Although Hakkari University is still in the establishment phase, it is a university that has well-equipped
academicians and has a high academic publication quality. In addition, it is seen that while opening new
departments, it has benefited from the models of other universities. These relationships are the source of
mimetic isomorphism In Hakkari University, a lot of attention is paid to the cooperation with local
governments and other universities. By bringing this issue to the forefront, it has been determined that there
is an effort to strengthen the pragmatic legitimacy perception. Finally, cognitive legitimacy is tried to be
obtained by frequently giving place to common values, common sensibilities, culture and aesthetics in the
local environment.
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1.GIRIS

Kurumsal kuram oOrgiit arastirmalarinin  yoniinii, Orgiitsel davranisin asir1  rasyonel
aciklamalarindan ¢ikararak, orgiitlerin daha biiyiik kiiltiirel ve politik baglamlara gémiilii oldugunu
tanimlayan agiklamalara dogru kaydirmakta ve neden bu kadar benzer olduklarin1i anlamaya
caligmaktadir. Bu anlamda kurumsal kuram alaninda yapilan arastirmalarda (Davis, 1991;
DiMaggio ve Powell, 1983; Palmer vd., 1993; Tolbert ve Zucker, 1983), esbi¢cimliligin nedenleri,
yani oOrgiitleri benzer yapilari, stratejileri ve siiregleri benimsemeye yonlendiren faktorler
incelenmistir. Bir dizi ¢alisma, biiyiik sirketler (Davis ve Greve 1997; Galaskiewicz ve Wasserman
1989), hukuk firmalar1 (Tolbert,1988) ve yiiksek teknoloji sirketleri (Suchman, 1995 ve Powell,
1998) dahil olmak iizere kar amagh orgiitlerde kurumsal kuramin uygunlugunu gostermistir. Kamu
kurumlarinda da bazi arastirmalar (Tolbert ve Zucker, 1983; Meyer vd.,1987; Friedland ve Alford,
1991; Zucker 1988; 1991) yapilmistir. Kurumsal kurama gore {iiniversiteleri yapilandiran
mekanizmalar digsaldir. Orgiitiin icindeki aktorler okulun faaliyetlerine yonelik kararlar alsalar da
okullarin neye benzedigi ve basarisinin anlami hakkinda kurumsallagsmis inanglar yaratan ve
stirdiiren kiiltiirel degisim ve sosyal kontrol siirecleri okul yapisini etkileyen kisitlamalardir ve kendi
dinamikleri olan bir kurumsal diizene tabidir (Bidwell, 2001: 102-105). Meyer (1977) ve Meyer ve
Rowan (1977) okullar1 "kurumsallagsmis ¢evrelerinin mitlerini" ifade eden prototip orgiitler olarak
tasvir etmislerdir. Yazarlara gore okullarin temel ciktisi, ilgili aktorlerin okul kalitesinin bir
gostergesi olarak tanimladig1 seydir. Egitimciler, d6grenciler, ebeveynler, kurumlar ve halk bunu
yapmak icin kredi saatleri, diplomalar veya Ogretim iiyeleri tarafindan alinan dereceler gibi ayni
kurumsal kategorileri kullanmaktadirlar (Meyer ve Rowan, 1977: 341). Buradan hareketle bu
calismada Hakkari Universitesi’nin faaliyetlerinin anlasilmasinda ve agiklanmasinda, kurumsal
kuramin temel varsayimlarinin ne derecede etkili oldugu arastirllmaktadir. Bir kamu orgiitii olan
iiniversitenin kurumsal baskilara nasil ve neden duyarli olabileceginin, kurumsal baskilar
sonucunda olusacak esbi¢imliligin ve Orgiitsel mesruiyet siireclerinin ortaya ¢ikarilmasi anlaminda
caligmanin literatiirdeki boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir. Bu ¢ercevede arastirma su sorulara
yanit aramay1 amaglamaktadir:

- Hakkari Universitesi’nin faaliyetlerinin sekillenmesinde hangi tiir kurumsal baskilar
etkilidir?

- Hakkari Universitesi’nde kurumsal baskilara karsi ne tiir tepkiler verilmektedir?

- Hakkari Universitesi faaliyetleri sonucunda hangi tiir mesruiyet elde etmektedir?

Yar1 yapilandirilmis gorliisme sorular literatir (Meyer ve Rowan 1977; Rowan, 1982;
DiMaggio ve Powell, 1983; Hackett, 1990; Oliver, 1991; Suchman, 1995; Kraatzve Zajac,1996;
Bidwell, 2001; Frumkin ve Galaskiewicz, 2004; Carolan, 2008; Bitektine ve Haack, 2015) taramasi
sonucunda olusturulmustur. Sorulardan bazilar1 asagidaki gibidir:

Universite’nin devletin iist diizey yonetimiyle olan iliskisini nasil degerlendirirsiniz?

Hakkari Universitesi’nin birimleri ile faaliyetlerinin diger iiniversiteler arasinda herhangi bir
benzerlik s6z konusu mudur?

Bologna Siireci hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?
2. KURUMSAL KURAM

Orgiit yapilarinin rasyonel kurumsal kurallarin bir yansimasi olarak ortaya ¢iktig1 kabul
edilmektedir. Bu yapilar genellikle karmagsik teknik iliskileri kapsayan faaliyetler sistemi olarak
anlasilmalidir. Modern devletlerde ve toplumlarda ise bu tiir kurallar 6rgiit yapilarinin ortaya
cikisin1 kismen aciklamakta; orgiit yapilarinin kurumsallagsmis baglamlarda ortaya c¢iktigi ifade
edilmektedir (Meyer ve Rowan, 1977: 340). Buradan hareketle kurumsal kuramin temel tezi,
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orgiitlerin yap1 ve siireglerinin i¢inde bulunduklari kurumsal c¢evreye uyumlari sonucunda
bigimlendigi yoniindedir. Kurumsal ¢evre, modernlesme siireci ile birlikte orgiitlerin disinda ve
iizerinde olugmus, rasyonalize edilmis yapilari, kurallari, normlari, inanglar1 ve mitleri igeren bir
cevredir. Kurumsal kurallar ise mesruiyet, kaynak ve istikrar saglayarak oOrgiitlerin hayatta
kalmalarimi1 saglayan mitler olarak islev gormektedir. Dolayisiyla, Orgiitlerin  sadece
performanslarin1 artiran stratejileri, yapilart ve siiregleri benimseyerek teknik anlamda verimli
olmalar1 yetmemekte, bu ¢evredeki kurumsal baskilara uyum saglamalar1 gerekmektedir. Boylece,
ayn1 “Orgiitsel alanda” yasayan orgiitler, kendilerine 6zgii rasyonel gerekliliklerden bagimsiz olarak
benzer kurumlara uymak zorunda olduklarindan yapisal agidan esbi¢imli hale gelmektedir (Meyer
ve Rowan, 1977: 340; Frumkin ve Galaksiewicz, 2004: 287; Ozen, 2007: 241). DiMaggio ve
Powell (1983: 148), orgiitsel alan kavramini, “bir biitiin olarak fark edilir bir kurumsal yasami
olusturan tiim orgiitler” olarak tanimlamistir.

2.1. Esbicimlilik

DiMaggio ve Powell (1983:150) kurumsal esbi¢cimliligi; politik etki ve mesruiyet
probleminden kaynaklanan zorlayici esbigimlilik, belirsizlige verilen standart tepkilerden
kaynaklanan taklit¢i esbi¢imlilik; profesyonellesme ile ilgili olan normatif esbicimlilik olarak {i¢
baslik altinda siniflandirmaktadir.

2.1.1. Zorlayic1 Esbicimlilik

Zorlayict esbicimlilik, orgiitlerin bagimli olduklart diger orgiitler tarafindan ve toplumdaki
kiiltiirel beklentilerden kaynaklanan resmi ve gayri resmi baskilar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir
(DiMaggio ve Powell, 1983:150; Mizruchi ve Fein, 1999: 657). Bu tiir baskilar, orgiit tizerinde giic
kullanilmasi, orgiitiin ikna edilmesi seklinde hissedilebilir (DiMaggio ve Powell, 1983:150). Bu
anlamda zorlayict esbicimlilik oOrgiitiin  kurumsal c¢evrenin rol beklentilerini kargilamadaki
uygunlugu, goriiniirliigii ve yetenegine isaret etmektedir (Ashforth ve Gibbs, 1990: 178). Barley ve
Tolbert (1997:95) de kurumsal nitelikteki zorlayic1 baskilarin merkezi otoritenin ve diizenleyici
kurumlarin talepleri ve genel kabul gormiis inanglar, uygulamalar ve normlarin etkisi ile ortaya
ciktigini ifade etmislerdir.

Meyer ve Rowan’a (1977: 347) gore orgiitsel yapilar, devlet ve diger biiylik rasyonel orgiitler
tarafindan kurumsallastirilmis ve mesrulastirilmis kurallar1 yansitmaktadir. Ornegin, iiniversiteler
cesitli digsal beklentilere ve diizenlemelere uymalar1 beklenen, karmasik, yasal ve politik bir
cevrede faaliyette bulunmaktadir. Devletin iiniversitelere sagladigi mali destek, akreditasyon
kuruluslarinin  beklentileri, yasal kararlar ve kit kaynaklara ulasma konusundaki rekabet
universitelerin yapr ve isleyisleri tizerinde “kural koyucu, izleyici ve yaptirimer faaliyetlerden
olusan” bir ag meydana getirmektedir (Scott 1995: 35’den akt. Dey vd., 1997: 310).

2.1.2.Taklit¢i Esbicimlilik

Kurumsal esbi¢imlilik tamamen zorlayici otorite tarafindan iiretilmemektedir. Belirsizlik
taklidi tesvik eden 6nemli bir giictiir. Orgiitsel teknolojiler yeterince anlasilmadiginda, orgiitsel
amagclar belirsiz oldugunda ya da ¢evre sembolik bir belirsizlik yarattiginda, orgiitler diger orgiitleri
kendilerine model olarak alabilir (DiMaggio ve Powell, 1983: 151; 1991: 69). Dolaysiyla, net bir
eylem tarzinin olmadig1 durumlarda, orgiit en iyi yanitin basarili oldugunu diistindiikleri bir akrani
taklit etmek olduguna karar verebilir (Mizruchi ve Fein, 1999: 657).

Taklit¢i esbicimliligin iyi 6rneklerinden biri Amerikan sirketlerinin, drgiitlerdeki verimlilik ve
personel sorunlariyla bas edebilmek igin Japon modellerini uygulamalaridir. Amerikan sirketlerinde
kalite cemberleri ve ig-yasam kalitesi konular1 en azindan kismen Japonya ve Avrupa'daki basarili
taklit ¢abalarinin sonucudur (DiMaggio ve Powell, 1983: 151).
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2.1.3.Normatif Esbicimlilik

Normatif esbi¢imlilik profesyonellesmenin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Larson
(1977)’a gore profesyonellesme, “bir meslegin iiyelerinin iglerin kosul ve ydntemlerini
tanimlamalari, iireticilerin iiretimi kontrol etmek ve mesleki 6zerklikleri i¢in bilissel bir temel ve
mesruiyet olusturma konularindaki ortak miicadeleleri”dir (DiMaggio ve Powel, 1983:152; 1991:
70). Profesyonellesmenin iki unsuru 6nemli esbi¢imlilik kaynaklaridir. Bu kaynaklardan ilki, egitim
yoluyla ve akademisyenler tarafindan {iretilen biligsel bir temele dayanan mesrulasmadir. Ayni
meslek mensuplar1 (doktorlar, avukatlar, 6gretim {iyeleri gibi) benzer bir diinya goriisiine sahip
olmalarmi saglayan benzer egitimlerden gecerler. Universiteler, bireylerin nasil diisiinmeleri ve
davranmalar1 gerektigini tanimlamaya yardimci olan kurallar dizisine sahip sosyal olarak insa
edilmis yapilardir. ikinci es bigimlilik kaynagi ise, orgiitleri saran ve biiyilyiip gelisen yeni
modellerin hizla yayildig1 profesyonel aglarin olusturulmasidir. Meslek iiyeleri, kendi aralarinda
fikirlerin daha hizli yayilmasini saglayan meslek birlikleri araciligiyla etkilesime girmektedirler
(DiMaggio ve Powell, 1983: 152; Dey vd., 1997: 310; Mizruchi ve Fein, 1999: 657). Dolayisiyla,
universiteler, yoneticiler ve c¢alisanlar arasinda orgiitsel normlarin gelistirilmesi igin Onemli
merkezler iken meslek birlikleri de 6rglitsel ve profesyonel davranislarla ilgili normatif kurallarin
tanimlanmas1 ve yayilmasi i¢in dnemli bir aractir (DiMaggio ve Powel, 1983:152; 1991: 71).

Yeni kurumsal kuram, Orgiitleri ¢evrelerine pasif bir sekilde yanit veren aktdrler olarak
gormek yerine gevrelerini degistirme giiciine sahip aktorler olarak tanimlamistir. Orgiitlerin geliskili
kurumsal talepler karsisinda harekete gegirdikleri stratejik yanitlara dair Oliver’in (1991: 153-158),
kapsamli tipolojisi aydinlaticidir. Yazar bes tiir stratejik yanit dnermistir. Bunlar; boyun egme,
uzlasma, kacinma, kars1 koyma ve manipiile etmedir.

Tablo 1: Kurumsal Baskilara Verilen Yanitlar

Stratejiler Taktikler Ornekler
Aligkanlik Normlarin gozii kapal sekilde kabul edilmesi
Boyun egme Taklit Kurumsal modellerin taklit edilmesi
Uyum Gosterme Kurallara uyma ve normlart kabul etme
Dengeleme Birden ¢ok tarafin beklentilerini dengeleme
Uzlasma Yumusatma Kurumsal unsurlar1 yumusatma ve uyumlastirma
Pazarlik Yapma Kurumsal paydaslar ile pazarlik yapma
Gizleme Uyumsuzlugu gizleme
Kag¢inma Tampon Olusturma Kurumsal bagliliklar1 gevsetme
Kagma Amaglari, etkinlikleri veya faaliyet alanin1 degistirme
Reddetme Acik normlar ve degerleri gérmezden gelme
Kars1 koyma Meydan Okuma Kurallara ve gereksinimlere itiraz etme
Kars1 Saldiri Kurumsal baskilarin kaynagina saldirma
Kooptasyon Etkili bilesenleri orgiite dahil etme
Manipiile etme Etkileme Degerleri ve kriterleri sekillendirme
Kontrol Kurumsal bilegenlere ve siireglere hakim olma

Kaynak: Oliver, 1991: 152.

2.2. Mesruiyet

Kurumsal kurama gore esbigimliligin temel bir sonucu, Orgiitiin dis cevresi tarafindan
kabuliinii saglayan orgiitsel mesruiyettir (Deephosue, 1996: 1024). Orgiitler ¢evrenin destegini
kazanmak i¢in mesruiyet isterler. Orgiitiin, araglarinin ve amaglarinin sosyal normlara, degerlere ve
beklentilere uygun oldugu 6l¢iide mesru oldugu sdylenebilir. Mesruiyet Orgiitiin sosyal sistemdeki

roliinii hakli ¢ikarir; kaynaklarin ve katilimeilarin siirekli desteginin saglanmasina yardimci olur
(DiMaggio ve Powell, 1983: 153; Ashforth ve Gibbs, 1990: 177).
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Suchman (1995: 574) mesruiyeti "sosyal olarak olusturulmus normlar, degerler, inanglar ve
tanimlardan olusmus bir sistem i¢inde var olan bir olusumun eylemlerinin istenilen, diizglin ve
uygun oldugu yoniindeki genel algi veya varsayim" olarak tanimlamaktadir. Deephose (1996:
1025)’a gore mesruiyet, oOrglitlerin degerlerinin ve eylemlerinin sosyal aktorler tarafindan
kabuliidiir. Sadece belirli aktdrlerin mesruiyet verme yetkisi vardir. Onemli bir aktér, drgiit {izerinde
otorite sahibi olan hiikiimettir. Ikinci kilit aktor ise, kabul edilebilirlik standartlarini belirleme ve
stirdirme konusunda 6nemli bir rol oynayan kamuoyudur. Bu aktorler orgiitiin sosyal 6zellikleri
hakkinda yargida bulunur ve eylemleri yoluyla, olumlu (veya olumsuz) sosyal, politik ve ekonomik
sonuclar iiretirler (Deephose, 1996: 1025; Bitektine ve Haack, 2015: 53). Dolayisiyla kurumsal
kuram arastirmalarinda mesruiyet kritiktir, ¢linki{i ortaya ¢ikan bir sosyal varligin nesnel ve dogal
bir gergeklik olarak algilanmasina yol acan dogal bir nitelik kazanmasiyla ortaya ¢ikan
kurumsallagsmanin gerekli bir bilesenidir (Tost, 2011: 686).

Suchman (1995) mesruiyet tiirlerini; pragmatik mesruiyet, ahlaki mesruiyet ve biligsel
mesruiyet olarak {i¢ sinifa ayirmistir.

2.2.1. Pragmatik Mesruiyet

Orgiitiin yakin g¢evresinde yer alanlarin kendi ¢ikarlarma yonelik hesaplarina dayanmaktadir.
Dolayisiyla pragmatik mesruiyet, orgiitii degerlendiren gruplarin kisisel c¢ikarlar1 ile ilgilidir
(Johnson ve Holub, 2003: 272). S6z konusu ¢evre unsurlar1 orgiit faaliyetlerinin pratik sonuglarini
belirlemek igin orgiitsel davranisi inceleyen bir segmen gibi davranmaktadir. Orgiite kaynak
degisiminde avantaj saglayan alternatif formlar ve yapilar pragmatik mesruiyetin kazanilmasinda
onemli rol oynadigi icin (Bitektine, 2008: 31) pragmatik mesruiyet en basit diizeyde, bir degisim
mesruiyeti olarak ifade edilebilir (Suchman, 1995: 578).

2.2.2. Ahlaki Mesruiyet

Ahlaki mesruiyet, faaliyetin "yapilacak dogru sey" olup olmadigina iliskin yargilara
dayanmaktadir. S6z konusu yargilar, genellikle, sosyal olarak yapilandirilmis deger sistemi
tarafindan tanimlandig: iizere, faaliyetlerin sosyal refahi gelistirilip gelistirmedigine dair inanglari
yansitmaktadir (Suchman, 1995: 579). Ahlaki mesruiyet, "daha biiytlik kiiltiirel kurallarin" ifadesidir
ve oOrgiitiin daha genis bir toplumsal kesime faydali olduguna iliskin degerlendirmenin bir
gostergesidir (Bitektine, 2008: 31). Bu mesruiyet tiirii ¢ikt1 ve sonuglarin degerlendirilmesi, teknik
ve prosediirlerin degerlendirilmesi, kategori ve yapilarin degerlendirilmesi ile lider ve temsilcilerin
degerlendirilmesi olmak tizere dort farkli form halini alabilir (Suchman, 1995: 579).

Sonu¢ odakli mesruiyet; Orgiitiin faaliyet sonuglarinin olumlu sekilde degerlendirilmesine
dayanmaktadir (Bitektine, 2008: 20). Orgiitler neyi basardiklarina gore degerlendirilmektedir.
Ornegin, emisyon standartlar1 ve akademik test puanlari gibi sonuglar bu tiir gdstergelerdendir
(Suchman, 1995: 580). Bu durumda mesruiyet, bir g¢ergeve ve uygulama alani gelistirmek,
standartlar1 olusturmak ve korumak anlamina gelmektedir (Asforth ve Gibbs, 1990: 178).
Prosediirel mesruiyet, Orgiitiin prosediir ve siireclerinin giivenilirliginin olumlu sekilde
degerlendirilmesi ile ilgilidir (Bitektine, 2008: 20). Bu tiir mesruiyet, orgiitiin iyi niyetli bir caba
gosterdigini ifade eden net sonug¢ Olciitlerinin yoklugunda onemli hale gelmektedir. Sonuglar
kolayca izlendiginde bile, "uygun araglara ve prosediirlere olumlu bir ahlaki deger verilmesi"
onemlidir. Bu durum o6zellikle bilim, vatandaslik ve Ozgiir irade gibi ana toplumsal ilkelerin
yiicelttigi mesleki faaliyetlerde gecerlidir (Suchman, 1995: 580). Yapisal mesruiyet; orgiitiin yapisal
ozellikleri ahlaki acidan tercih edilen taksonomik bir kategoriye uygun oldugunda, orgiitiin
kurumsal ¢evrede destege layik goriilmesidir (Aldrich ve Fiol, 1994: 663; Suchman, 1995: 581).
Kisisel mesruiyet, orgiit liderlerinin karizmasina dayanmaktadir. Kisisel mesruiyet nispeten gegici
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olsa da literatiirde (Weber, 1978; DiMaggio, 1988) "ahlaki girisimcilerin" eski kurumlar1 bozmada
ve yenilerini baglatmada énemli bir rol oynadiklar1 ifade edilmektedir (Suchman, 1995: 581).

2.2.3. Bilissel Mesruiyet

Cikar ya da degerlendirmeden ziyade bilis temeline dayanmaktadir. Olumlu ya da olumsuz
seklinde bir degerlendirme yapilmadan bir kabul s6z konusudur. Bu acidan biligsel mesruiyeti
kazanan orgiit dogrulugundan siiphe edilemez olarak kabul edilmektedir (Suchman, 1995: 583).
Biligsel alanda, kolektif eylem genellikle popiilerlesmenin ya da standardizasyonun artmasi ile
ger¢eklesmektedir. Bu standart ve popiiler formlara uyum sonucunda orgiit faaliyetleri toplum
nezdinde daha dngoriilebilir, anlamli ve cazip hale gelmektedir (Suchman, 1995: 582, 592).

Kurumlar, ortak bir sOylemin i¢ine gomiiliidiir. Bu sdylemler Orgiitlerin mesruiyet elde
etmesine yardimci olmaktadir (Arslan ve Coskun, 2017:139). Kurumsal kuram alaninda g¢alisan
arastirmacilar (Alvesson, 1993; Bitektine ve Haack, 2015; Green, 2004; Harmon vd., 2015; Phillips
vd., 2004; Suddaby ve Greenwood, 2005; Suddaby, 2011; Toulmin, 1985; Van Leeuwen ve
Wodak, 1999), sosyal aktorlerin (6rnegin, orgiitler, yatirimeilar, medya vb.) hem kendilerinin hem
de diger sosyal aktorlerin neyin mesru olup olmadigina iligkin varsayimlarini sekillendirmek igin
kullandiklar gesitli sdylem stratejilerini aragtirmis ve tanimlamislardir. Toulmin (1958:235), sosyal
aktorlerin mesrulagtirma siireclerinde yapisal olarak farkl iki s6ylem bigimi kullanabilecegini ifade
etmistir: alan i¢i sOylemler ve alanlar arasi sdylemler. Alan i¢i sdylemler kurumu devam ettirme ile
iliskilidir. Bu tiir soylemler, sosyal aktorlerin belirli bir baglamda bir eylemin veya uygulamanin
mesruiyeti hakkindaki varsayimlarini sekillendirir ve yansitir. Alanlar arasi sdylemler kurumsal
degisimle ilgilidir. Bu tiir sdylemler sosyal aktorlerin baglamin kendisinin mesruiyeti hakkindaki
varsayimlarint sekillendirir ve yansitir. Green (2004), sdylem stratejilerinin sosyal aktorlerin
baglam i¢indeki belirli uygulamalarin mesruiyetine iliskin varsayimlarini nasil sekillendirdigini
aciklamaktadir. Suddaby ve Greenwood (2005) ise sdylem stratejilerinin sosyal aktdrlerin kurumsal
baglamin mesruiyeti hakkindaki varsayimlarini nasil sekillendirdigini gostermektedir (Harmon vd.,
2015:78). Bitektine ve Haack (2015: 64-65), orgiitlerin mesruiyet elde etmelerine yonelik sdylem
stratejilerini asagidaki gibi siiflandirmistir. Tablo 2°de bu sdylemlerin bir 6zeti yer almaktadir. Bu
caligmada ad1 gecen siniflandirmadan yararlanilmstir.

Tablo 2: Mesruiyete Yonelik Soylemler

Soylemler

Tanim

Onay1 Vurgulayan Séylemler

Orgiitiin  yonetim teknik ve uygulamalarinin
Orgiitsel alanda onayladigint vurgulamaktadir.

Otoriteyi Vurgulayan Soylemler

Orgiitin otoriteyi temsil eden diizenleyiciler

Gecgerliligi tarafindan onayladigini vurgulamaktadir.

Destekleyen Dogal bir Varlik ya da Degigsimi dogal bir gelisme olarak sunarak bazi

Soylemler Gelismeyi Vurgulayan amaglar baglaminda belirli olaylarin meydana
Soéylemler gelmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Favori Kategorileri Vurgulayan
Soylemler

Bir orgiitiin ne oldugunu ve hangi Orgiitlerle
birlikte var olabilecegini ya da var olamayacagini
vurgulamaktadir.

Hikaye Anlatim ya da Tarihsel
Anlatilar Uzerine Kurulu

Tarihe ve gelenege bagvuran, tarihsel hikayeler,
gelenekler gibi kiiltiirel unsurlar {izerine kurulu

Séylemler sOylemlerdir.
Metaforlar Uzerine Kurulu Bilinmeyen  varliklarin  benzer  kaynaklara
Soylemler dayandirilarak mesrulastirildigi sdylemlerdir.

Varhgin basarisini vurgulayan
Soylemler

Y dnetim uygulamalarinin basar1 ya da basarisizlik
hikayeleri, rasyonellestirme gibi unsurlar iizerine
kurulu sdylemlerdir.

Degerlendiricinin Normatif

Ortak olarak kabul edilen normlarin, degerlerin,
gorgii kurallarinin ve kiiltiirel agiklamalarin yerel
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Uygunlugu Inanclarim Yansitan Séylemler | gevredeki ortak deneyimler ile uyumlu hale

Destekleyen getirilmesi {izerine kurulu sdylemlerdir.

Séylemler Varhgin Kimligini insa eden Aktorii  degerli  hale getirme ya da
Séylemler degersizlestirme iizerine kurulu sdylemlerdir.

Aktoriin ~ kimligi, ideal davraniglar1 yerine
getirmesine bagli olarak olusmaktadir.

Varhgin Ahlaki Degerlerine Ahlaki argiimanlarla uygunluk saglayan bu

Vurgu Yapan Séylemler sOylemler, degerlendiricinin adalet, etik, ahlak
gibi degerleri iizerine kuruludur.

Duygular1 Ele Alan Soylemler Degerlendiricinin acima, korku, hirs, fedakarlik,

iyilik gibi duygularina yonelik soylemlerdir.

Kaynak: Bitektine ve Haack, 2015: 73-74.
3. KURUMSAL KURAM VE YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

Pace (1974), 1950'den 1970'e kadar iiniversitelerde farkli 6grenci tiirlerinin ve akademik
programlarin dagilimindaki degisiklikleri incelemis ve Ozgiin kurumsal karakterde bir azalma
oldugu, misyonlarin ve belirli programlarin farkli kurum tiirlerinde daha az 6zgiinlestigi sonucuna
ulagmistir (Dey vd., 1997: 311).

Rowan (1982: 259), Kaliforniya'daki okul bolgelerine iliskin tarihsel verilerin analiz edildigi
calisma sonucunda, devlet okullarinin, kurumsal ortamda gegerli normlar, degerler ve teknik
gereksinimlerle esbi¢cimli hale gelmek icin idari yapilarina yeni pozisyonlar ekledikleri veya
cikardiklart ileri siiriilmektedir. Bu yayilim zamanla yavaslayarak yerini bir duraganliga
biraktiginda, kurumsallasma en iist diizeye ulagsmakta ve yeni kurulan Orgiitler mesruiyet
arayislarinin sonucu olarak bahsi gecen idari yapilanmalar1 benimsemektedirler.

Hackett (1990), akademik bilim ve arastirma kiiltliriindeki degisiklikleri arastirmak igin
iiniversite aragtirmacilar1 ile roportajlar yapmis, orgiitsel degisimin oOrgiitlerin birbirlerine gore
konumlarina bakilarak ve dis ortamlardaki izomorfik mekanizmalara odaklanarak ongoriilebilecegi
sonucuna ulagmustir.

Kraatz ve Zajac’m (1996) Amerika’da 1971-1986 yillar1 arasinda 631 6zel iiniversitenin
edebiyat fakiiltelerinde yaptiklari arastirmanin bulgulari, ¢ogu {iiniversitenin ders programlarini
profesyonellestirerek veya meslek normlarma uydurarak kurumsal baskilara karsi geldiklerini
gostermistir. Teknik cevrelerdeki tiiketici tercihleri, demografik 6zellikler ve ekonomik kosullarin
farklilig1 degisimin itici giici olmustur. Kurumsal kuramin genel varsayimlarinin aksine sonuglar;
homojenlesme degil, heterojenlesme egiliminin hakim oldugunu gdstermektedir.

Bidwell’in (2001) ¢alismasinda, kurumsal kuramdaki temel varsayimlar1 fakiilte diizeyinde
ele alinmaktadir. Bu calismada, okullar tizerindeki kurumsal baskilar ve bunlara verilen yanitlar,
okul bolgelerinin ve okullarin resmi yapilanmasinin baglica kaynaklaridir. Bidwell (2001), gelismis
ve gelismekte olan toplumlarda okullarin kurumsallasmis ortamlarda var oldugunu varsaymaktadir.
Bu ortamlar egitimin amaglarinin gerceklestirilme sekli ve yiiriitiilmesi i¢in yapilan orgiitsel
diizenlemeler hakkinda toplumdaki yaygin inanglar1 kapsamaktadir. ABD’de egitimin amaglarina
iligkin inanglar, okullarin 6grencileri etkili i3 ve mesleki hareketlilik i¢in hazirlamasi, 6gretim
dyelerinin egitilmesi ve derslerin konu ve yasa gore dilizenlenmesi gerektigi inancina gore
diizenlenmektedir. Calismanin bir diger sonucu, okul yoneticilerinin Ozellikle yerel bolgede
mesruiyeti korumak icin kaynaklar1 glivence altina almak i¢in ¢abalamalaridir. Buna gore okul
yoneticilerinin ilgi alanlari, bolgenin ana paydaslari olan ebeveynler, isverenler, elitler ve devletin
beklentilerini karsilamaktir (Bidwell, 2001: 100-108).

Frumkin ve Galaskiewicz (2004) kamu sektoriindeki oOrgiitlerin sirketler ve kar amaci
olmayan orgiitlerle karsilastirildiklarinda taklitci, normatif ve zorlayici baskilara ne kadar duyarh
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olduklarini arastirmaktadir. Calisma sonucunda, kamu orgiitlerinin ti¢ kurumsal baski tiiriinde de
diger orgiitlere gore daha hassas oldugu ve kurumsal baskilara uyarak mesruiyet kazandiklari
saptanmistir (Frumkin ve Galaskiewicz, 2004: 283-305).

Carolan (2008) calismasiyla New York’taki okullarda egbigimlilik siireclerinin roliinii
incelemistir. Calismada, elit orgiitlerin New York okul sistemini iizerinde zorlayici baskilara sebep
oldugu savindan yola ¢ikarak zorlayict esbi¢imliligin roliine odaklanilmaktadir. Fakat sonuglar,
taklitci ve normatif baskilarin da s6z konusu oldugunu ve tiim bu baskilarin birbirlerini
giiclendirdigini ortaya koymustur. Egitim, hiikiimet ve is diinyasindaki profesyoneller arasindaki
aglar ve mevzuatin genellikle bu aktorler tarafindan sekillendiriliyor olmasi nedeniyle bu baskilar
arasinda en gii¢lii olan1 normatif olanlardir. Bununla birlikte, 6zel orgiitsel diizenlemeler ve bunlarin
okul sistemleri tarafindan benimsenmesi durumunda, 6zellikle basarisiz oldugu diisiiniilen, nispeten
zayif olan ve gercek degerinden az deger gorenler i¢in zorlayici baskilar daha giiclii olabilmektedir.
Bu durum, New York’daki belediye merkezli reformun halkin direnisine maruz kalmadan ve hatta
halkin destegi ile uygulanmasini saglamistir.

Caemmerer ve Marck (2009), farklr iki kamu sektorii orgiitiinde izomorfik baskilarin hizmet
yonelimi iizerindeki etkisini aragtirmistir. Nitel bulgular, farkli kamu sektorii baglaminda yer alan
orgiitlerin hizmet etmek i¢in ¢aba gosterdigini, ancak birbiriyle iliskili izomorfik baskilarin
(zorlayici, taklitgi ve normatif) bu amaca ulasmay: etkiledigini gdstermektedir. Orgiitlerin, kamu
hizmetleri agisindan devlet finansmanma bagli oldugu ve bu yiizden de kamu hizmetlerini
gelistirebilmek i¢in degisen politikalara ve baskilara tepki vermek zorunda olduklari saptanmustir.

Arslan ve Coskun (2017), orgitlerin mesruiyet elde etmelerinde orgiitsel dilin rolini
arastirmiglardir. Orgiitlerin kurumsal yapinin sembol ve kelimeleriyle insa ettikleri dil aracilifiyla
pragmatik, bilissel ve ahlaki mesruiyet elde ettikleri sonucuna ulagsmislardir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI
4.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki {iniversiteler olusturmaktadir. Calismada amaca yonelik
ornekleme teknigi kullanilmistir. Amaca yonelik ornekleme teknigi, zengin bilgiye sahip oldugu
diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak saglamaktadir (Y1ildirim ve Simsek, 2013:
135; Biyiikoztirk vd., 2014: 90). Bu dogrultuda arastirma, Ornek olay arastirmasi olarak
tasarlanmis ve drneklem olarak Hakkari Universitesi se¢ilmistir. Ornek olay yénteminde bir ya da
daha fazla orgiit, grup ya da topluluk hakkinda, belirli bir siire boyunca sistematik arastirmanin
yiiriitiilmesi ve analiz edilmesi esastir (Altunisik vd., 2007: 255). Orgiite iliskin etkenler (ortam,
bireyler, olaylar, siire¢ler) biitlinciil bir yaklasimla aragtirilir ve orgiitii nasil etkiledikleri ve orgiitten
nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 83). Yontemin giiglii bir yonii,
daha ayrintili ve gercege yakin bilgiler vermesi nedeniyle Orgiitlerdeki sosyal siireclerin
anlasilmasinda diger yontemlere gore daha basarili olmasidir (Karasar, 2014: 86).

“Hakkari Universitesi, 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanunu’nda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 99.maddesi ile kurulmus, tiizel kisiligine iliskin
karar 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir. Hakkari
Universitesi; Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, {lahiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Colemerik Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekova Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile hizmet vermektedir” (Faaliyet Raporu, 2018: 7; 2019-2023
Stratejik Plan: 16).
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4.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada verilerin toplanmasi igin nitel arastirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmis
goriisme ve dokliman incelemesi kullanilmistir. Yart yapilandirilmis goriismeler, sabit secenekli
cevaplamayr ve alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir (Biiylikoztirk vd., 2014: 152).
Dokiiman analizi, hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini
kapsamaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2013: 217). Elde edilen veriler hi¢bir degisiklik yapilmadan
desifre edilerek Nvivo 12 nitel veri analizi programina kaydedilmis ve nitel igerik analizi
yapilmistir. Igerik analizinde amac, verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir
(Yildirim ve Simsek, 2013: 259). Arastirma kapsaminda yapilan igerik analizinde veriler kodlanmig
ve kodlar arasindaki iliskiler saptanarak temalar ortaya c¢ikarilmistir. Bu ¢alismada esbi¢imlilik
temalarinin  olusturulmasinda DiMaggio ve Powell (1983) tarafindan yapilan esbigimlilik
simiflamasi, mesruiyet temalarinin olusturulmasinda ise Bitektine ve Haak (2015) tarafindan
olusturulan mesruiyete yonelik soylem siniflamasi temel alinarak séylem analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda ortaya konulan bulgular yorumlanarak sonugclar elde edilmistir.

Hakkari Universitesi'nin resmi ve gayri resmi kurallarinin, Universite’nin karsilastig
kurumsal baskilarin ve mesruiyete yonelik sonuglarin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla iist diizey
yoneticilerle gorigsmeler yapilmis ve dokiiman incelemesine bagvurulmustur. Hakkari
Universitesi’ne ait 2009-2020 yillarmi kapsayan raporlar, kitaplar, kitapgiklar, dergiler ve basm
biiltenleri incelenmigstir. Bu anlamda kurumsal kurama yonelik varsayimlar orgiitsel sdylemler
analiz edilerek arastirllmaktadir. SOylem, yazma ve konusma pratiklerini ifade etmektedir ve
anlamli metinlerin yapilandirilmis koleksiyonlaridir. Soylemi somutlastiran metinler; yazil
belgeler, kitaplar, konusma metinleri, medya hesaplari, resimler ve semboller dahil olmak iizere ¢ok
cesitli bicimlerde olabilir (Philips vd., 2004:636; Phillips ve Oswick, 2012:443). Orgiitsel sdylem
alani, orglitsel yasami kavramsallastirmanin yeni bir yolu olarak ortaya ¢ikmistir. Alvesson’un 1993
yilinda yaymlanan makalesi sdylemsel kurumsallik konusunda ilham vermistir. Alvesson (1993:
1007), bilginin sdylem yoluyla o6rgiitsel problemlere teknik bir ¢6ziimden ¢ok kurumsallagmis mit
ve rasyonalitenin yerine gectigini one slirmiistiir. Soylem analizi hem metinin hem de baglamin
cesitli unsurlarini ele alabilen biitiinciil, baglamsal olarak duyarli bir yaklasimdir (Heracleous ve
Marshak, 2004:1). Sosyal olarak iiretilmis fikirlerin ve nesnelerin sdylem yoluyla ortaya ¢ikma veya
hayata gecirilme yollarini kesfetmeye ¢aligir (Phillips ve Oswick, 2012:443-444).

Kurumlarin anlamli etkilesim yoluyla tiretilen sosyal yapilar oldugu fikri, kurumsal kuram
literatiiriiniin temelini olusturmaktadir. Bu ifade sdylemsel bakis acistyla; kurumlarin sadece sosyal
yapilar olmadigi, sdylem yoluyla olusturulan sosyal yapilar oldugu seklinde genisletilebilir. Buna
gore kurumlarin dogrudan eylemlerden degil, aktdrlerin anlayis ve davramiglarini sekillendiren,
sosyal kategorileri ve normlar1 {ireten yapilandirilmis metin koleksiyonlarindan olustugu ifade
edilebilir (Philips vd., 2004:638). Bu nedenle kurumlar, eylemleri etkileyen sdylemsel faaliyetin
iirlinleri olarak anlagilabilir ve bu siireglerin arastirilmasinda sOylem analizi tutarli bir ¢ergeve
saglamaktadir (Philips vd., 2004:635-636; Phillips ve Oswick, 2012:449). S6ylem analizi, kurumsal
streclerin "kara kutusunu" diger ampirik arastirma yontemlerinin yapamayacagi bir sekilde
acmaktadir (Cornelissen, 2015:11).

5. BULGULAR

Calisma kapsaminda, Hakkari Universitesi’nde iist diizey yonetici olarak gérev yapan 11
Ogretim liyesi ile goriisme yapilmistir. Gorlismeler 25 Mart 2020°de baslamais, {li¢ yonetici ile yiiz
yiize goriismeler yapilmis ancak pandemi sebebiyle goriismeler telefon ile devam etmis, 30 Haziran
2020’de sona ermistir. Tablo 3’de goriisme yapilan 6gretim iiyelerine ait gorev siirelerine ve her biri
ile yapilan gorligsme siirelerine yer verilmistir.
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Tablo 3: Gorlisme Yapilan Yoneticiler, Gorev Siireleri ve Goriisme Siiresine Ait Bilgiler

Goriisiilen Ogretim Uyesi Gorev Siiresi Goriisme Siiresi
1. Yonetici 4 yil 39 dakika
2. Yonetici 8 yil 18 dakika
3. Yonetici 10 ay 110 dakika
4. Yonetici 9 yil 36 dakika
5. Yonetici 2yl 43 dakika
6. Yonetici 1,5 yil 32 dakika
7. Yonetici 4 yil 60 dakika
8. Yonetici 6 yil 30 dakika
9. Yonetici 2 yil 53 dakika
10.Y6netici 10 y1l 56 dakika
11.Y06netici 2 yil 28 dakika

5.1. Zorlayic1 Esbigimlilik (AT1)

Hakkari Universitesi’nin orgiitsel alanda maruz kaldigi baskilara iligkin bulgular “Yasanan
Zorluklar” (T1), “Cumhurbaskanligi ile Iliskiler” (T2), “YOK ile Iligkiler” (T3), “Halk ile Iliskiler”
(T4) ve “Yerel Yonetimle iliskiler” (T5) temalar1 altinda toplanmustir.

Tablo 4: Zorlayic1 Esbigimlilige iliskin Temalar, Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Yasanan Zorluklar (T1) Fiziki Yetersizlikler (k1) 17
Kaynak Yetersizligi (k2) 8
Cumhurbaskanhg ile iliskiler Destek (k3) 10
Zorlayici (T2) Yasalara ve Taleplere Uyum 1

Esbicimlilik (k4)

(AT1) YOK ile iliskiler (T3) Kolaylagtirici-Ilimh (k5) 9
Taleplere Uyum (k6) 4
Halk ile lliskiler (T4) Ekonomik Beklentiler (k7) 5
Yerel Yonetimle iliskiler (T5) Isbirligi (k8) 8

5.1.1. Yasanan Zorluklar (T1)

“Yasanan Zorluklar” temas1 “Fiziki Yetersizlikler” (k1) ve “Kaynak Yetersizligi” (k2) olmak
iizere iki adet kod igermektedir. Kodlara ait alintilara asagida yer verilmektedir.

k1- “En onemlisi, buranin bir diizene oturmasi. Barinma sorununun, Universite nin fiziksel
kosullarimin iyilesmesi” (3. Y Onetici).

k2- “Bir diger 6nemli sorun da kaynak yetersizligi olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Geligmis ve
gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda, tilkemizde yiiksekogretim hizmetlerine ayrilan kaynagin
oldukc¢a diisiik oldugu a¢iktir. Ayrica yurtdisi orneklerinde oldugu gibi yiiksek biitceli ozel sektor
destekleri, iilkemizde tam olarak hayata gegirilememigstir” (2013-2017 Stratejik Plan).

5.1.2. Cumhurbaskanhg ile iliskiler (T2)

Cumhurbaskanhig: ile Iliskiler temas1 “Destek” (k3) ve “Yasalara ve Taleplere Uyum” (k4)
olmak {iizere iki adet kod igermektedir. Kodlara ait alintilara agagida yer verilmektedir.

k3- “(...) Cumhurbaskanmimiz bir toplantisinda Hakkari'ye iiniversite a¢ilmasi gerektigini
soylemisti. Dolayistyla Cumhurbaskanhigi diizeyinde bir tiir destek verildigini diistintiyorum” (3.
Y Onetici)
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kd- “Baskanligimizca 2018 yilinda 5018 Sayili Kanunun amacina uygun olarak belirtilen
politika ve hedefler dogrultusunda: kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde
kullanilmasin, iiniversitemiz biit¢esinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun olarak
hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi, tiim mali bilgi ve yonetim islemlerinin zamaninda dogru olarak
yiiriitiilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le ilgili yonetim ve kontrol
faaliyetleri uygulanmaktadir” (2018 Y1l Faaliyet Raporu).

5.1.3. YOK ile iliskiler (T3)

“YOK ile iliskiler” temas1 “Kolaylastirici-Iliml1” (k5) ve “Taleplere Uyum” (k6) olmak iizere
iki adet kod i¢cermektedir. Kodlara ait alintilara asagida yer verilmektedir.

k5- “(...) Ozellikle YOK ile direkt ilintiliyiz. YOK bir koordinasyon kurumu. Her ne kadar
diisiincelerini Universitelere dayatmasa da sonugta bir uyum istiyor iiniversiteler arasinda. Bu
uyumun saglanmasi igin birtakim énerilerde bulunuyorlar. (...) Bir program acacaksiniz mesela. O
programin agilabilmesi icin burada ihtiya¢ var mi? Yok mu? Bélge dinamikleri nasildir? Bazen
duygusal davraniyoruz. Buraya katkida bulunmak istiyoruz. Oraya gittigi zaman onlar disaridan
bakiyor. Dis goz ile baktigi zaman diger tiniversiteleri, diger bolgeleri bildikleri zaman daha genig
bilgiye sahip olarak bize déniitlerde bulunuyorlar. Mesela bak bu program orada var diyor. Konum
olarak ¢ok daha iyi bir yerde olmasina ragmen é6grenci sayisi bu emin misin senin bu programin
calisacagindan ve basarili olacagindan diyerek bize birtakim déniitlerde bulunabiliyor. Cok
interaktif iletisime dayali bir iliski i¢erisindeyiz (2. Y Onetici).

k6- Bakanliklar isteklerini direkt iiniversitelere degil de YOK iizerinden iletiyorlar. YOK de
vazi yazdiginda, bazi uygulamalar: talep ettiginde bizler birim amirleri olarak uygulamakla
yiikiimliiyiiz. Bunun disinda yapabilecegimiz bir durum da yok (9. Y Onetici).

5.1.4. Halk ile Tliskiler (T4)

“Halk ile Iligkiler” temas1 “Ekonomik Beklentiler” (k7) seklinde bir adet kod icermektedir.
Koda ait alintiya asagida yer verilmektedir.

K7- “Halkin soyle bir beklentisi var. Kampiis hemen yapilsin. Daha ¢ok 6grenci gelsin. Biz
evimizi kiraya verebilelim. Universiteye akademi boyutundan ¢ok ekonomi boyutundan bakiliyor.
Onemli olan ticari ¢arkin donmesi” (7. Y Onetici).

5.1.5. Yerel Yonetimle iliskiler (T5)

“Yerel Yonetimle Iligkiler” temas1 “Isbirligi” (k8) seklinde bir adet kod igermektedir. Koda
ait alintiya asagida yer verilmektedir.

k8- ““(...) Onemli olan bolgeye kulak vermek dinlemek. Eger dinlerseniz hi¢ konusmasa da
ben buyum diyor. Size sesleniyor. Biz bunu duymaya ¢alisiyoruz. Meydan Medresesinden sonra
Zeynel Bey Medresesini de geri kazandiracagiz. Bu konularla ilgili DAK idaresine, DAKA ya,
gorev yapan Sayin Valilerimize ¢ok c¢ok tesekkiir ederim. Cok biiyiik destekleri oldu. Bizi
gecmisimize gotiiren, ge¢cmisimizle bizim aramizda bir képrii gorevi goren tarihi, kiiltiirel ve dini
miiesseselerin  muhakkak ayaga kaldirilmasi gerektigine ve en biiyiik sosyal sorumluluk
miiesseselerimizin de bunlar olduguna inaniyorum. Bunlari paydas gruplarimizin destekleriyle
beraber yapmaya gayret ediyoruz” (1. yonetici).
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Sekil 1: Zorlayici Esbicimlilige Iliskin Tema ve Kodlar Nvivo Modeli-1
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5.2. Taklit¢i Esbicimlilik (AT2)

_“Taklitci Esbi¢imlilik” ana temasina iliskin bulgular “Diger Universitelerin Modelleri” (T6)
ve “Ustilin Yonler” (T7), temalar1 altinda toplanmustir.

Tablo 5: Taklitci Esbicimlilige Iliskin Temalar, Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Diger Universitelerin Basarili Uygulamalar1 Alma 10
Taklitci Esbicimlilik ~ Modelleri (T6) (k9)
(AT2) Egitime Gonderme (k10) 8
Akademisyen ve Akademik 12
Ustiin Yonler (T7) Yayn Kalitesi (k11)
Biyolojik Cesitlilik (k12) 6

5.2.1. Diger Universitelerin Modelleri (T6)

“Diger Universitelerin Modelleri” temas1 “Basarili Uygulamalar1 Alma” (k9) ve “Egitime
Gonderme” (k10) olmak iizere iki adet kod icermektedir. Kodlara ait alintilara asagida yer
verilmektedir.

- “(...) Ayrica biz kurulumunu devam ettiren bir iiniversite oldugumuz i¢cin dogal olarak bu
konuda daha tecriibeli olan daha uzun yillar emek vermis iiniversitelerden, fakiiltelerden etkilenmek
dogaldwr. Burada Van Yiiziincii Y1l ya da buradaki yakin iiniversitelerden etkilenmek sz konusu...
Genelde tabi mevzuat agisindan, yonetmelik agisindan gerektiginde onlari ornek alma, onlardan
istifade etme tabi bu gibi arzular oldu. Ve genelde de hem fakiiltede hem de iiniversitede olumlu
olarak karsilandi” (5. Y Onetici).

k10- “Ilk kurulus asamasinda ODTU, Yildiz Teknik, ITU gibi biiyiik iiniversitelerle bir
isbirligimiz vardl. Bu kapsamda da arastirma gorevlilerini yiiksek lisans ve doktoralarini yapmak
lizere o tiniversitelere génderdik. Iyi de oldu. lyi elemanlar yetisti geldi.” (4. Y 6netici).

5.2.2. Ustiin Yonler (T7)

“Ustiin Yonler” temasi “Akademisyen ve Akademik Yaym Kalitesi” (k11) ve “Biyolojik
Cesitlilik” (k12) olmak tizere iki adet kod igermektedir. Kodlara ait alintilara asagida yer
verilmektedir.

k11- “(...) Diger iiniversitelerdeki ogretim iiyesi profilinden asagi kalir bir ogretim iiyesi
profilimiz yok. Bu nedenle okulumuzun en gii¢lii yamnin akademik personelimizin egitimi ve
niteligi, vizyonu oldugunu diistiniiyorum. Cikan nitelikli yayinlar da bazi seylerin gostergesi.
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Osrencilere rol model olma noktasinda hocalarin énemli bir faktor oldugunu diisiiniiyorum
Y Onetici).
k12- “Dogu bélgesinde uygulamali bilimler igin soyliiyorum ciddi bir avantaji var. Bakir

topraklar. Ozellikle yeni tiirler anlaminda. Yeni tiirler bulundu. Bu konuda diger iiniversitelerden
de stirekli isbirligi teklifleri geliyor” (11. YOnetici).

Sekil 2: Taklitci Esbi¢imlilige iliskin Tema ve Kodlar Nvivo Modeli-2
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5.3. Normatif Esbicimlilik (AT3)

“Normatif Egbicimlilik” ana temasina iligkin bulgular “Dijital Doniisiim” (T8) ve “Bologna
Stireci” (T9), temalar1 altinda toplanmustir.

Tablo 6: Normatif Esbigimlilige iliskin Temalar, Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Dijital Doniisiim
Normatif Esbicimlilik (AT2)  (T8) Faydali (k13) 7
Bologna Siireci (T9) Faydali Ama lyi 7
Uygulanmiyor (k14)

5.3.1. Dijital Doniisiim (T8)

“Dijital Donilisim” temast “Faydali” (k13) seklinde bir adet kod igermektedir. Koda ait
alintiya asagida yer verilmektedir.

k13- “(...) Mesela bu dijital okuryazarlik olsun bunlar ashinda énemli doniisiimler. Bu
doniisiimlere de tiniversitemiz ayak uydurmaya ¢alisiyor. Bunlar modern diinyada olmasi gereken
vapilmasi: gereken seyler. Goriiyorsunuz bu korona viriis siirecinde de aslhinda dijitallesmenin,
uzaktan egitimin onemi ortaya ¢ikt1” (10.Y 6netici).

5.3.2. Bologna Siireci (T9)

“Bologna Siireci” temast “Faydali Ama Iyi Uygulanmiyor” (k14) seklinde bir adet kod
icermektedir. Koda ait alintiya asagida yer verilmektedir.

k14- “Bologna stirecini herkes ayni sekilde uygularsa diizgiin bir durum olabilir ama simdi

bazi iiniversiteler farkli uyguluyor, bizim tiniversite farkli uyguluyor. O da bazi aksakliklar ortaya
¢tkaryor” (6. Yonetici).
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Sekil 3: Normatif Esbigimlilige Iliskin Tema ve Kodlar Nvivo Modeli-3
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5.4. Pragmatik Mesruiyet (AT4)

“Pragmatik Mesruiyet” ana temasina iliskin bulgular “Duygular1 Yonlendiren Sdylemler”
(T10) ve “Favori Kategorileri Oven Séylemler” (T11) temalari altinda toplanmustir.

Tablo 7: Pragmatik Mesruiyete iliskin Temalar, Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Olumlu Duygulara Y onelik 6

Duygular Soéylemler (k15)

Pragmatik Mesruiyet  Yonlendiren Olumsuz Duygulara Y&nelik 6

(AT4) Soylemler (T10) Soylemler (k16)
Favori Kategorileri Isbirlikleri (k17) 45
Oven Soylemler Doga Sporlart (k18) 8
(T11)

5.4.1. Duygular1 Yonlendiren Soylemler (T10)

“Duygular1 Yonlendiren Soylemler” temasi “Olumlu Duygulara Yonelik Soylemler” (k15) ve
“Olumsuz Duygulara Yonelik Soylemler” (k16) olmak {izere iki adet kod icermektedir. Kodlara ait
alintilara asagida yer verilmektedir.

k15- “(...)Bir kitap kafe yapiyoruz. Geng nesillerimiz miizeyi ziyaret ederken kitap kafemizde
de otursunlar, ¢caylarini yudumlasinlar, diistinsiinler. Bu sekilde genglerimizin hem Hakkari ile ilgili
aidiyet  duygularimi  gelistirebilecegimize  hem  de  gecmislerine  saygi  duymaya
yonlendirebilecegimize inaniyorum” (1. Y Onetici)

k16- “(...) Universitenin tamnurligi ve bilinirliginin ¢ok diisiik oldugunu diisiiniiyorum. Ve
bolgede yasanan olumsuzluklar, ozellikle bolge halkinin tiniversiteyi karalayacak sekilde basinda
bilgi vermis olmalari iiziicii. Universitemizin geligimini ve tamnirhigim cok etkiledi. Bunu asmak
icin biraz daha ses getirecek, bolgenin birtakim problemlerine ¢oziim iiretebilecek onemli
calismalarin ve tamnirligin arttirilmas: gerektigini diigiiniiyorum” (4. Y netici).

5.4.2. Favori Kategorileri Oven Soylemler (T11)

“Favori Kategorileri Oven Soylemler” temasi “Isbirlikleri” (k17) ve “Doga Sporlar1” (k18)
olmak tizere iki adet kod icermektedir. Kodlara ait alintilara agsagida yer verilmektedir.

k17- “Universitemiz Rektorligii ile Orman Genel Miidiirliigii niin isbirligiyle hazirlanan
tiniversite kampiis alamnmin agag¢landiriimasina ait protokol kapsaminda, Universitemiz Sosyal
Tesisler binasinin ¢evresi aga¢landirildi” (Kasim 2018 E Biilten).

k18- “Universitemiz tarafindan hazirlanan ve Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi
Bagskanligi (DAP) tarafindan desteklenen “Goriirsen Her Yer Giizel” projesi kapsaminda Hakkdri
doga sporlari rotalari tespit ediliyor” (Agustos 2017 E Biilten).
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Sekil 4: Pragmatik Mesruiyete iliskin Tema ve Kodlar Nvivo Modeli-4
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“Ahlaki Mesruiyet” ana temasina iliskin bulgular “Uygunluga Vurgu Yapan Soylemler”
(T12) ve “Otoriteye Vurgu Yapan Soylemler” (T13), “Dogal Bir Varlikk ya da Gelismeyi
Vurgulayan Soylemler” (T14), “Tarihsel Hikaye ya da Anlatilar Uzerine Soylemler” (T15),
“Bagartyt Vurgulayan Soylemler” (T16), “Degerlendiricinin Normatif Inanglarmi Yansitan

Soylemler” (T17) temalar altinda toplanmaistir.

Tablo 8: Ahlaki Mesruiyete Iliskin Temalar, Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Uygunluga Vurgu Yonetim ilkelerinde Uygunluk (k19) 13
Yapan Soylemler Yonetim Uygulamalarinda Uygunluk 27
(T12) (k20)
Otoriteye Vurgu Hukuki ve Mesleki Otoriteye Vurgu 13
Yapan Soylemler (k21)
(T13) Uzmanlik Otoritesine Vurgu (k22) 12
Dogal Bir Varhk ya da Dogaya Iliskin Gelismelere Vurgu 9
Gelismeyi Vurgulayan (k23)
Soylemler (T14) Teknolojik Gelismelere Vurgu (k24) 19
Tarihsel Hikaye ya da Etkinlikler (k25) 5
Ahlaki Mesruiyet Anlatilar I"Jzerine Resmi ve Dini Bayram Kutlamalari 4
(ATS) Soylemler (T15) (k26)
Basarisizlik Durumunda Kullanilan 19
Basariy1 Vurgulayan Séylemler (k27)
Soylemler (T16) Basarty1 One Cikaran Sdylemler
(k28) 16
Degerlendiricinin Kiiltiir ve Estetik Uzerine Soylemler 21
Normatif Inanclarini (k29)
Yansitan Soylemler Ortak Degerleri Yansitan Soylemler 25
(T17) (k30)
Ortak Deneyimler Uzerine Sylemler 12
(k31)
Ortak Hassasiyetleri Yansitan 25
Séylemler (k32)

5.5.1. Uygunluga Vurgu Yapan Soylemler (T12)

“Uygunluga Vurgu Yapan Soylemler” temasi “Yonetim ilkelerinde Uygunluk” (k19) ve
“Yonetim Uygulamalarinda Uygunluk™” (k20) olmak tizere iki adet kod i¢ermektedir. Kodlara ait
alintilara asagida yer verilmektedir.

252




Uluslararast A11ad 01 sosyal Bitimler Dergisi
... (akademik, hakemli, indexli, uluslararas: dergi)

k19- “Universite calisanlarimn; siirekli ilerleme ve gelismenin kayit edilmesi, hesap v
sorumlulugu, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi, mali saydamlik ilkeleri
dogrultusunda onemli gorevier iistleneceklerine olan giivenim tamdwr. Bu ilkeler kapsaminda
Hakkari Universitesi Bilimsel Arastrma Egitim ve Uygulama Merkezi olma hedefine en hizli
sekilde ulasacak, her gecen giin daha da giiclenerek Hakkari ilimizin ve Tiirkiye’'nin aydinlik
gelecegi icin azim gostererek 151k olmaya devam edecektir” (2014 1dari Faaliyet Raporu).

k20- “Mgsela tiniversitemizin KYS denilen bir birimi var. KYS ‘ nin ¢iktilarint kullanan bir
tiniversiteyiz. I¢ ve dis tetkik geciren bir tiniversiteyiz. Sekilsel olarak uyulmasi gereken kurallarin
yani swra bir de KYS kullaniyoruz” (10.Y 0netici).

5.5.2. Otoriteye Vurgu Yapan Soylemler (T13)

“Otoriteye Vurgu Yapan Soylemler” temas: “Hukuki ve Mesleki Otoriteye Vurgu” (k21) ve
“Uzmanlik Otoritesine Vurgu” (k22) olmak iizere iki adet kod igermektedir. Kodlara ait alintilara
asagida yer verilmektedir.

k21- “Universitemizin temel politika ve oéncelikleri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhig
tarafindan hazirlanmis olan ulusal yiiksekogretim stratejik plami, Hiikiimet programi, kalkinma
planlar: ve yili programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve
eki eylem plaminda belirlenen temel politikalar ve oncelikler ile 2013-2017 yillart stratejik
plamimizda yer alan stratejik amacglar ve hedefler ile biitce imkanlar: c¢ercevesinde
sekillendirilmistir” (2017 1dari Faaliyet Raporu).

k22- “(...) Akademik tecriibesi olan hocalarimizin buradaki gen¢ arkadaslarimizin gayret
iginde oldugunu goriiyorum. Bu arkadaglarin ¢aliysmalarini zaman agisindan planlamalarinda,
hedeflerini belirlemelerinde, akademik ¢alismalarint yapmalarinda ve akademik davraniglarin daha
da giizel daha da isabetli olmasinda akademik tecriibesi olan hocalarin ¢ok onemli oldugunu
diistintiyorum ve goriiyorum bizim birimimizde ve diger birimlerde ” (5. Y0netici).

5.5.3. Dogal Bir Varlik ya da Gelismeyi Vurgulayan Soylemler (T14)

“Dogal Bir Varlik ya da Gelismeyi Vurgulayan Soylemler” temasi “Dogaya Iliskin
Gelismelere Vurgu” (k23) ve “Teknolojik Gelismelere Vurgu” (k24) olmak tizere iki adet kod
icermektedir. Kodlara ait alintilara asagida yer verilmektedir.

k23- “Kainat oyle giizel bir diizene sahip ki her sey zamaninda ve dogasiyla giizel. Insanoglu
da bu giizelliklerden istifade ediyor. Kendi gelecegimiz igin, ¢ocuklarimizin, torunlarimizin bizden
sonraki nesillerin bu varlik aleminde rahat yasayabilmeleri adina toprakla, suyla ve biitiin
canlilarla barisik olmamiz gerekiyor. Topragi, suyu, bitkileri ve agaglar: sevmeliyiz. Eninde
sonunda bir giin o toprakla bulusacagimizi diisiinerek bu toprakla dost olmamiz ve bu kiiltiirii
gelecek nesillere de aktarmamiz gerekiyor” (Kasim 2019 E Biilten).

k24- “Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donanimi én planda
tutulmus ve her birimimizde bilgisayar laboratuvarlart kurulmustur. Tiim birimlerimizde, iist diizey
bilgi teknolojisi donamimlari kullamlarak, diziistii bilgisayarlar icin kablosuz internet (Wireless)
erigimleri saglanmistir. Fiberoptik omurga ve Tiirk Telekom imkdnlari ile birim i¢i ve birimler arasi
bilisim aglart alt yapisi kurulmusg, tiim yerleskelerimizde internet erigimi sorunsuz ve hizli hale
getirilmigtir” (2013 Faaliyet Raporu).

5.5.4. Tarihsel Hikaye ya da Anlatilar Uzerine Soylemler (T15)

“Tarihsel Hikaye ya da Anlatilar Uzerine Soylemler” temas: “Etkinlikler” (k25) ve “Resmi ve
Dini Bayram Kutlamalar1” (k26) olmak tizere iki adet kod icermektedir. Kodlara ait alintilara
asagida yer verilmektedir.
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k25- “Dénem baslarinda agilis toplantilart olur. Ramazan siiresince bazi iftar yemeklert
oluyor. 24 Kasim ogretmenler giinii etkinligi oluyor. Bahar senlikleri, kar senlikleri, ters lale
senlikleri var. Bu anlamda Hakkari de giizel etkinlikler oluyor. Ust yonetim ile idareciler zaten
senatolarda toplaniyor. Ama iist yonetim ile diger égretim tiyeleri ve ogrencilerin bir araya gelmesi
oldukca onemli. Ogretim iiyelerinin, 6grencilerin problemlerinin dinlenilmesi acisindan olduk¢a
onemli. 24 Kasim mesela her ne kadar 6gretmen olmasak da bir jest oluyor. Iftarlarda yine hep
birlikte yemek yeniyor. Birlik beraberlik duygusu giiclendirilmis oluyor. Bu toplantilarin
arttirilmast gerektigini diistiniiyorum” (9. Y Onetici)

k26- Rektériimiiz Prof.Dr. Omer Pakis Istiklal Marsi’'min Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u
Anma Giinii Programina Katildi (Mart 2019 E Biilten).

5.5.5. Basariy1 Vurgulayan Soylemler (T16)

“Basartyr Vurgulayan SOylemler” temas: “Basarisizhk Durumunda Kullanilan Séylemler”
(k27) ve “Basariy1 One Cikaran Soylemler” (k28) olmak iizere iki adet kod icermektedir. Kodlara
ait alintilara asagida yer verilmektedir.

k27-“Henitiz 10 yildwr kurulmus olan tiniversitemiz, yillar itibariyle artan 6grenci sayisina
ragmen kampiis insaasini tamamlamamis olmasi 6grencilerde kurumsal bir aidiyet eksikligi
yaratabilmektedir. Bu sebeple yirmi dort saat yasanabilir bir kampiis alanimin ivedilikle
tamamlanmasi égrencilerin kurumsal aidiyetlerini artiracaktir” (2019-2023 Stratejik Plan).

k28- “Hakkari Universitesi Dr. Ogretim Uyesi Melek ERDEK tarafindan Hakkari ili
biyogesitliligin ortaya ¢ikarimast amaciyla yiiriitiilen “Hakkari Ili Bogii (Solifugae, Arachnida)
Faunasimin Arastiriimasi ve Biyogesitlilige Katkis1” adli proje kapsaminda, Hakkari'nin ¢egitli
bolgelerde yapilan arastirmalar sonucunda bir bogii tiirii kesfedildi” (Kasim 2019 E Biilten).

5.5.6. Degerlendiricinin Normatif inanclarim Yansitan Séylemler (T17)

“Degerlendiricinin Normatif Inanglarini Yansitan Soylemler” temasi “Kiiltiir ve Estetik
Uzerine Soylemler” (k29), “Ortak Degerleri Yansitan Soylemler” (k30), “Ortak Deneyimler
Uzerine Soylemler” (k31) ve “Ortak Hassasiyetleri Yansitan Soylemler” (k32) olmak iizere dort
adet kod icermektedir. Kodlara ait alintilara asagida yer verilmektedir.

k29- “Hakkari'nin kiiltiirel zenginligi son derece dikkat ¢ekicidir. Hakkari’ye tiniversitenin
gelmesi ciddi anlamda bir kiiltiirel degisime yol acacaktir. Fakat ayni zamanda bu degisimle
birlikte kiiltiirel zenginligin zamanin érselemesi ile yipranarak yitip gitmesini engellemek gerekiyor.
Hangi yerel kiiltiiriin insanligin var olan veya gelecekteki bir sorununa ¢oziim getirecegini

bugiinden bilemeyiz. Kiiltiirel zenginlikler insanlhigin ortak maldir ~ (Uluslararas1 Kiirt Kadini
Kongresi, 2009).

k30- “Hakkdri Valiligi ile Aile Sosyal Politikalar Hizmetler Il Miidiirligii tarafindan
ortaklasa diizenlenen 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii” kutlama programina Rektoriimiiz Prof. Dr.
Omer PAKIS ile esi Melike PAKIS katildi1” (Mart 2019 E Biilten).

k31- “15 Temmuz 2016 gecesi Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin i¢inde bulunan kii¢iik bir azinlik
tarafindan Milli Iradeye karsi yapilan Askeri Kalkisma Girisimini protesto etmek amaciyla
Universitemizin biitiin hizmet binalar: Tiirk Bayraklari ile donatildi. Ulkemizin birligi, beraberligi
ve biitiinliigiine yonelik bu hareket, basarisizlikla sonu¢lanmis olup Milletimiz ve Devletimizin
biitiin kurumlarindan gerekli tepkiyi gormiistiir. Universitemiz de hizmet verdigi binalarmma Tiirk
Bayraklar: asarak bu darbe girigimini protesto etmistir” (16 Temmuz 2016 Basin Biilteni).

k32- “Rektériimiiz Prof.Dr. Omer Pakis, Tiirkive Gazi ve Sehit Aileleri Vakfi Hakkdri Subesi
Baskanligi ve Hakkari Gazi ve Sehit Aileleri Dernegi Baskanligi tarafindan diizenlenen “33.
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Uluslararas: Sehit ve Devlet Biiyiikleri Emanetleri ve Sehit Tegmen Abdusselam Ozatak sergisi ne
katildi” (Nisan 2019 E Biilten).

Sekil 5: Ahlaki Mesruiyete iliskin Tema ve Kodlar Nvivo Modeli-5
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5.6. Bilissel Mesruiyet (AT6)

“Biligsel Mesruiyet” ana temasina iliskin bulgular “Varligin Kimligini insa Eden Soylemler”
(T18) temasi altinda toplanmustir.

Tablo 9: Bilissel Mesruiyete iliskin Temalar, Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Bilissel Mesruiyet (AT6) Varhgin Kimligini insa Kendi Varligimi 30
Eden Soylemler (T18) Kiymetlendiren Soylemler (k33)

5.6.1. Varhgim Kimligini insa Eden Séylemler (T18)

“Varligin Kimligini Insa Eden Séylemler” temasi “Kendi Varligin1 Kiymetlendiren Séylemler
(k33)” olmak tizere bir adet kod icermektedir. Koda ait alintiya asagida yer verilmektedir.

k33-  “Hakkari Universitesi’nin misyonu, var olan sartlar icerisinde kaynaga
doniistiiriilebilecek tiim dogal ve kiiltiirel zenginlikleri ile insana saygt anlayisi, farkliliklarin
kabuliiyle fikri hiirriyetlerin ifade buldugu, bilimselligin ve ozgiinliik ¢ercevesinde yapilan
arastirmalarin niceliksel olarak deger bulmaktan oteye gectigi, sadece egitim alanlarin degil,
egitim verenlerin de hiir diisiinceye sahip oldugu, bilimi ezbercilige hapsolmaktan kurtarip ozgiir
arastirmalar ve yaratict faaliyetlerle bilim zihniyetini kazandirmaktir. Vizyonumuz; Kosulsuz kabul
ve empatik bir bakisa sahip, diigiincelerin hiir, farklihigin giizelligi ve hosgoriisii igerisinde, bireysel
ve toplumsal bazda kendini gerceklestirme yolunda ilerleyen, mutlu, yaratici, bilimden fayda
saglayan, arastirmaci, 6zgiir ve giivenli bir iiniversite olmaktir” (2017 Idari Faaliyet Raporu).

Sekil 6: Bilissel Mesruiyete iliskin Tema ve Kodlar Nvivo Modeli-6

-Child >
g (T18) Varkdin

(A6) BILISSEL G A T,

MESRUIYET i

255




Uluslararast A11ad 01 sosyal Bitimler Dergisi
... (akademik, hakemli, indexli, uluslararas: dergi)

Sonuc ve Oneriler

Calismada, Hakkari Universitesi’nin faaliyetlerinin anlasiimasinda ve aciklanmasinda
kurumsal kuramin temel varsayimlarinin ne derecede etkili oldugu arastirllmigtir. Calisma
sonucunda, Hakkari Universitesi’nde 6zellikle kampiis insaatinin heniiz tamamlaniyor olmasindan
kaynaklanan sikintilarin birtakim zorluklara neden oldugu saptanmistir. Bu zorluklar arasinda
derslik sikintilar1, barinma sorunlari yer almaktadir. Hakkari Universitesi iist yonetiminin devletin
tepe yonetimiyle arasinda “bagimli” bir iliski s6z konusudur. Buna gore devlet tarafindan belirlenen
yasal ¢erceve Hakkari Universitesi igin zorlayici esbigimlilik kaynagi olmaktadir. Universite
faaliyet ve uygulamalarinda devletin iist diizey yonetiminden gelen talimat ve Oneriler oncelikli
olarak dikkate alinmaktadir. Diger taraftan yoneticiler, Devletin iist diizey yonetiminin Hakkari
Universitesi’ne karsi destekleyici bir tutuma sahip oldugunu ifade etmistir. Bu destekleyici tutumun
altinda yatan en onemli neden ise Hakkari Universitesi’nin kurulum asamasii tamamlayamamis
olmasidir. Hakkari Universitesi’nin {istiin yonii, biinyesinde donanimli akademisyenleri
barindirmas1 ve dolayisiyla akademik yayin kalitesinin yiiksek olmasidir. Fakat heniliz kurulum
asamasinda bir iiniversite oldugu i¢in Ozellikle yeni bolimlerin agilmasi gibi konularda diger
iiniversitelerin modellerinden yararlanmaktadir. Ayrica biinyesindeki akademisyenlerin diger
iiniversitelere lisansiistli egitime gonderilmesi gibi iliskiler de mevcuttur. Bu iligkiler {iniversiteler
arasinda taklit¢i esbi¢imliligin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Arastirmanin esbi¢imlilik ile
ilgili sonuglar1 Hackett’in (1990), Bidwell’in (2001), Carolan’in (2008) ve Caemmerer ve Marck’in
(2009) arastirmalarinin sonuglar ile tutarlilik géstermektedir.

Hakkari Universitesi'nde gerek yerel yonetimlerle gerekse diger iiniversiteler ve kurumlarla
gerceklestirilen igbirliklerine olduk¢a fazla 6nem verilerek ve bu husus 6n plana c¢ikarilarak
pragmatik mesruiyet algisi giiclendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bunun altinda yatan nedenin Hakkari
Universitesi’'nin yakin gevresinde yer alan gruplarin Universite hakkindaki degerlendirmelerine
verilen 6nem oldugu ifade edilebilir. Hakkari Universitesi’nde kabul edilen normlarin, degerlerin,
gorgii kurallarinin ve kiiltiirel agiklamalarin yerel ¢evre ile uyumlu oldugunu vurgulamaya yonelik
olarak ortak degerlere ve hassasiyetlere, kiiltiir ve estetik lizerine sdylemlere yer verilerek biligsel
mesruiyet elde edilmeye calisilmaktadir. Arastirmanin mesruiyet ile ilgili sonuglari Arslan ve
Coskun’un (2017), Rowan’in (1982), Bidwell’in (2001) ve Frumkin ve Galaskiewicz’in (2004)
arastirmalarinin sonuglari ile tutarlilik gostermektedir.

Kurumsal kurama gore orgiitlerin yap1 ve siirecleri i¢inde bulunduklari kurumsal ¢evreye
uyumlar1 neticesinde bicimlenmektedir. Bu onerme Hakkari Universitesi icin gecerlilik
tasimaktadir. Hakkari Universitesi cevresinde yer alan bazi onemli aktorlerin isteklerine baglh
olarak hareket etmektedir. Analiz sonuglart devletin ve basarili iniversitelerin uygulamalarinin
Hakkari Universitesi’nin faaliyet ve uygulamalar iizerinde oldukca etkili oldugunu gdstermistir.
Hakkari Universitesi’nin Devlet tarafindan c¢ikarilan yasalara ve yonetmeliklere ve basaril
tiniversitelerin uygulamalarina ne olgiide uyum saglarsa Orgiitsel alanda o Slgiide kabul gorecegi
ifade edilebilir. Diger taraftan calisma ile Hakkari Universitesinin icinde yer aldigi sosyal ve
kiiltiirel baglami1 dikkate alarak pragmatik ve bilissel mesruiyet elde etme c¢abasi ortaya
koyulmaktadir. Arslan ve Coskun (2017) sdylem stratejilerinin kurumsallagsmis olmas1 gerektigi
aksi takdirde toplumsal c¢evre tarafindan anlasilamama ya da onaylanmama riskiyle
karsilagabilecegi belirmektedir. Buna gore oOrgiitler farkli kiiltiirel ve kurumsal cevrelerde
gelistirdigi farkli sdylemlerle mesruiyet elde edebilmektedir.

Calismanin, kurulumunu tamamlama asamasinda olan bir Universite’nin faaliyet ve
uygulamalarinda kurumsal kuramin varsayimlarinin etkisinin dolayisiyla, orgiit disindaki aktorlerin
baski1 ve taleplerinin ne sekilde karsiladigi ve orgiitsel mesruiyetin elde edilmesinde hangi aktorlerin
ne sekilde dikkate alindiginin tespit edilmesi anlaminda ilgili yazina katki saglayacagi
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diistintilmektedir. Diger taraftan dil ve anlamin sosyal dinamiklerini analiz eden bu g¢alismanin,
kurumsal kuramin sdylemsel bir perspektiften nasil ele alinabilecegini géstermesi agisindan ampirik
caligmalarin tamamlayicist oldugu belirtilebilir.

Bu calismanin sonuglar1 dogrultusunda gelecekteki arastirmalarda, bir {iniversite i¢indeki
farkli fakiiltelerin, enstitiilerin ya da yiiksekokullarin faaliyetleri ve uygulamalar1 kurumsal kuram
acisindan ayr1 ayri analiz edilebilir. Bu arastirmada Hakkari Universitesi’nin iist yonetimi ile
goriismeler yapilmistir. Ayni sorular akademisyenlere de yoneltilebilir. Farkli {iniversitelerin
faaliyetleri ve uygulamalari kurumsal kuram ag¢isindan analiz edilerek karsilastirmalar yapilabilir.
Ayrica mesruiyet siireclerinde farkli sosyal aktorlerin farklr stratejiler uygulayip uygulamadig ve
bu stratejilerin sonuglar1 sdylem analizi yoluyla arastirilabilir.
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