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Ozet

Bu calismanin amaci, akademisyenlerin akademik sinerjiye iliskin gortisleri-
ni incelemektir. Akademik sinerji, iki veya daha ¢ok akademisyenin birlikte
calisarak tek tek elde edecekleri verimden daha fazlasini elde etme siireci
olarak tanimlanabilir. Akademisyenlerin bilgi ve deneyimlerini birlestirerek
tek baglarina sarf edecekleri ayni emekle daha fazla verim/calisma (yayin,
makale, bildiri, proje vb.) elde etmeleri i¢in neler yapabilecekleri bu aragtir-
manin odak noktasmni olugturmaktadir. Bu aragtirma, nitel aragtirma yon-
temlerinden durum calismas olarak desenlenmistir. Aragtirma kapsaminda
bir kamu tiniversitesinde gérevli 21 6gretim eleman: ile goriismeler gercek-
lestirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore akademik olarak yiiksek ya da di-
stik unvanl olmanin ortak calisma yapma istegi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmadig1 saptanmustir. Akademisyenler “akademik birikime sahip” meslek-
taglarini ortak ¢ahigmalar icin daha ¢ok tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Ay-
rica aragtirmada; akademisyenlerin is birligine agik olmasi, sorumluluk ve
samimi iligkilere sahip olmasi gibi olumlu kisisel 6zelliklerinin ortak calig-
malar icin 6nemli kriterler olarak dikkate alindig1 ortaya ¢tkmustir. Aragtir-
ma sonuglari, akademisyenlerin ¢ogunlugunun bireysel ¢alismalara nispeten
ortak caligmalart daha fazla tercih ettiklerini gostermektedir. Yine akade-
misyenler, ortak calismalar: verimi artirma ve eksikliklerini tamamlamaya
katk: saglama gibi 6zelliklerinden dolay1 tercih etmektedirler. Akademis-
yenlerin cogu YOK’iin akademik tegvik uygulamasinim akademik sinerjiyi
gelistirerek ortak calismalari ve birlikte ¢alisma istegini artirdigini ancak bu
uygulamanin calisma sayisini artirmakla birlikte calismalarin niteligini di-
stirdiigiini ve etik dis1 davranislara yol actgini ifade etmislerdir. Aragtirma-
nim sonunda akademisyenlerin ortak bilimsel ¢aligmalar yaparak aralarinda
akademik sinerji olusturabilmesi icin cesitli 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar sozciikler: Akademik sinerji, akademisyen, ortak calisma, 6gre-
tim elemanlari.

[ J
nsan, sosyal bir varlik oldugu i¢in yasaminda ve ¢aligmala-
rinda diger insanlarla birlikte hareket etme ihtiyact duyar.
Insanlarla birlikte hareket etme kisiye bircok acidan fayda

Abstract

The aim of this study is to examine academics’ views on academic syner-
gy. Academic synergy can be defined as the process by which two or more
academics work together to achieve more than what they can individual-
ly. This study focuses on how academics can combine their knowledge
and experience to achieve more efficiency/work (publications, articles,
papers, projects, etc.) with the same effort they would spend alone. It is
designed as a case study, applying a qualitative research method. The
interviews were conducted with 21 academic staff members working at a
public university. The results indicate that having a higher or lower aca-
demic title does not have a significant effect on the willingness to work
together. Most of the participants stated that, for joint studies, they pre-
fer to work with colleagues who have “academic background in the field
of study”. The results also revealed that academics’ positive personal
characteristics such as being open to cooperation, acting responsibly, and
being sincere are considered as some important criteria for joint studies.
The results also show that the majority prefer to collaborate with other
academics rather than conducting individual studies. The academics pre-
fer to collaborate to increase productivity and to compensate for their
shortcomings. Most of them further stated that the academic incentive
program introduced by the Council of Higher Education (CoHE) has
increased the number of collaborative studies and the motivation to work
together, but at the same time, decreased the research quality and led to
some unethical behaviors. The paper is concluded with some suggestions
on how to achieve academic synergy among academics through conduct-
ing joint studies.

Keywords: Academic staff, academic synergy, academics, joint studies.

sagladify gibi birtakim islerin de daha kolay ve verimli yapilma-
sina olanak saglar. Bu bakimdan insanlar tek baglarina yapabile-
cekleri bazi igleri birlikte yaparak daha fazla gii¢ ve enerji elde
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ederler. Sinerji olarak isimlendirilen bu kavram, insanin sosyal
yasaminda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Tiirk Dil Kurumu-
na gore sinerji, “bir isi yapmak ve sonug¢landirmak i¢in varilan
ortak istek, gii¢ veya bir karigimin etkisinin, karigimi olugturan
bilesenlerin bireysel etkileri toplamindan fazla olmast durumu”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Bu bakimdan sinerji
kavramu bireylerin tekil giiclerinden ortaya cikan enerjiden da-
ha fazlasinin tiretilmesini vurgulamaktadir. Oxford Sézliigiinde
ise sinerji terimi “iki veya daha fazla organizasyonun, maddenin
veya diger etkenlerin, ayr1 ayri etkilerinin, toplamindan daha
biiyiik bir ortak etki yaratmast i¢in etkilesimi veya ig birligi” sek-
linde tanimlanmaktadir (Oxford English Dictionary, 2018). Si-
nerji, yeni ve daha degerli bir varlik yaratmak i¢in iki varlig1 bir-
lestirerek tiretilen degerdeki artisuir (Damodaran, 2005). Cor-
ning (1998) sinerjiyi toplamlarin iirettigi etkinin, parcalarin tek
bagina iiretebileceklerinden farkli olusu seklinde ifade etmistir.

Akademik ¢alismalarda sinerji; bireyler, gruplar ya da 6rgiit-
ler arasinda is birligi, dayanigma ve ortaklik iligkileri sonucunda
ortaya ¢ikan ve tekil degerler (enerjiler) toplamin: agan biitiin-
sel deger tiretimi (Giirlek, 2010) seklinde ifade edilmekle birlik-
te sosyal bilimler agisindan ”birbirinden bagimsiz varliklarin, eg
zamanli faaliyetlerle bir araya gelerek bireysel etkilerinin topla-
mindan daha biiyiik bir etki olusturmasi” (Ozdevecioglu ve In-
ce-Balci, 2011) seklinde tanimlanmaktadir. Benzer sekilde si-
nerji, biitliniin pargalarin toplamindan daha fazla olmast sebe-
biyle sistemin ya da grubun ¢iktisinin birimlerin ya da bireyle-
rin yalnizken sergileyebilecekleri performanstan daha fazla ol-
masi (Ince-Balci, 2011) seklinde de ifade edilebilir. Bu anlamda
sinerji, grup birlikteliginin ortaya ¢ikardig essiz bir ¢ikti olarak
gorilebilir (Lasker, Weiss ve Miller, 2001). Sinerji bir grubu
hareket ettiren enerjidir. Ornegin zincirin tek tek pargalarmin
tagtmayacagi veya kaldiramayacagi yikd, zincir biitiin olarak ya-
pabilmektedir. Iste bu gii¢ “sinerji” olarak ifade edilebilir (Ak-
tan, 2012).

Sinerji ve enerji benzer kavramlar olmasina kargin aralarin-
da fark vardir. Enerji doganin farklilagan, uzmanlagan alt fonk-
siyonlariyla, evrenin kompleks biitiinliigiintin diginda tekil ob-
jelerle ilgilenir. Sinerji doganin farklilagmig biitiin hareketleri
yerine, biitiinlesmis hareketleri ile ilgilenir (Diker-Camlibel,
2003). Burada biitiinlegmis hareketler, biitiinii olusturan parga-
larin birlegtirilmesi degil, bu pargalarin birlesiminden daha bii-
yiik ve anlamli bir biitiin elde etmektir. Bir bagka ifade ile bii-
tiin, onu olusturan pargalarin toplamindan daha anlaml ve bii-
yiiktiir. Ciiceloglu (1997) sinerjiyi, “biitiiniin, pargalarin topla-
mindan daha biiyiik olmast seklinde ifade etmektedir”. Sinerji,
varliklar1 olugturan temel pargalarin tek baglarina ortaya ¢ikar-
malart miimkiin olmayan giici, bir araya gelmeleri sonucunda
daha giiclii, daha verimli sekilde ortaya ¢ikarmalari olarak diisii-
niilebilir (Giirlek, 2010).

Orgiitlerde sinerji, uyum ve kabiliyete baglidir. Yani sinerji,
orgiitiin sahip oldugu kaynak ve kabiliyetlerin hangi alanlarda
bagaril olacagini veya olmayacagini gostermektedir. Bir anlam-
da sinerji, orgiitiin tstiinliik ve zayifliklariyla arzulanan faaliyet
seviyesi arasmda bag kurma imkani vermektedir (Ince-Balci,
2011). Orgiitler daha etkili ig birligi yapma yollari hakkinda be-
yin firtinas1 yapmak icin toplantlar diizenlerler. Orgiitte siner-
ji olugturmak icin birimler arasinda ekipler kurularak planlar
gelistirilir, Grtin gelistirme koordine edilir ve en iyi uygulama-
lar1 yayilmaya caligihr (Goold ve Campbell, 1998). Calisanlar
arasinda sadece is birligi saglamak sinerji olugturmak icin yeter-
li olmayabilir. Bu bakimdan 6rgiitte sinerjinin olugmast igin ye-
tenekli kisilerin ekibe katk: saglamasi, liderlik 6zelliklerinin ser-
gilenmesi, ekip tiyeleri arasinda esglidiim ve gergekei ¢abalarin
olmasi gerektigi soylenebilir (Giirlek, 2010). Celikten (2003)
farkli disiplinlerde caligan akademisyenlerin birbirlerinin bilgi
ve becerilerinden yararlanmalarini, bilimsel konularda bilgi ve
fikir aliverigi yapmalarinin 6énemini vurgulamaktadir. Ortakla-
rin is birligi yoluyla elde etmek istedikleri sinerji, yalnizca bir
kaynak paylasimindan daha fazlasidir. Ortaklar bireysel bakis
actlarmni, kaynaklarini ve becerilerini birlegtirerek, yeni ve de-
gerli bir seyler ortaya koyarlar (Lasker vd., 2001). Bu durumda
sinerjinin olugmast i¢in orgiitler, ofisler, kamu ve 6zel kurum-
lardaki ¢alisanlar arasinda giicli baglarin olmasi gerekir (Diker-
Camlibel, 2003). Yoneticilerin orgiitlerinde is birligini tegvik
etmek i¢in kaynak tahsis etme, destekleyici politikalar gelistir-
me, is birligi ¢abalarini 6diillendirme, kadro ve terfi kriterlerini
belirleme, ticret politikalar: ve degerlendirme standartlart gelis-
tirme gibi 6nemli gorevleri vardir (Austin ve Baldwin, 1991).
Ornegin teknolojinin kullanildigi yeni 6gretim modellerinde,
tim Ogretim iyelerinin entelektiiel yetenekleri ve uzmanliginin
birlestirilmesi ile sinerjik etkiler elde edilebilir (Ma ve Runyon,
2004). Newhouse (2007) akademik ve klinik birimler arasinda-
ki is birligine dayali ortakliklarin her iki alanda da buyiime ve
gelisme ile sonuclandigini belirtmektedir.

Orgiitsel ortamda giic ve enerjinin birlestirilerek sinerji
olusturma potansiyeline sahip alanlardan biri de akademik ¢alig-
malarm yapildig1 {iniversitelerdir. Universitelerde mikro ve
makro diizeyde akademik bilgiler tiretilmesi amaglandigindan,
bu 6rgiitlerde ¢aligan aragurmacilar birlikte hareket etme ihtiya-
c1 hissederler. Bu bakimdan akademisyenlerin bilimsel bir bilgi
tiretirken birlikte hareket ederek ortaklaga ortaya koyduklar: ve-
rim akademik sinerji kavramini ortaya ¢ikarnusur. Akademik si-
nerji, iki veya daba cok arastirmacinm birlikte calisarak tek tek elde
edecekleri verimden veya iiriinden daba fazlasini elde etme siireci ola-
rak tammianabilir. Akademisyenlerin bilgi ve deneyimlerini bir-
lestirerek tek baglarina sarf edecekleri ayni emekle, bireysel elde
edeceklerinden daha fazla verim/¢aligma (yaym, makale, bildiri,
proje vb.) elde etmeleri akademik sinerjinin varligmni ve énemi-
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ni ortaya koymaktadir. De Silva (2018) akademisyenler arasin-
daki sinerjinin, 6gretim ve aragtirma yiriitmek icin kaynak en-
gellerini asmada son derece 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
Ma ve Runyon’a (2004) gére 6gretim tiyelerinin bireysel olarak
calistigr geleneksel 6gretimin aksine yeni modeller, 6gretim ele-
manlarim 6gretim kaynaklar1 ve uzmanligini paylagmasina ve
birlestirmesine olanak taniyarak akademik sinerji olusturur.
Song, Xu ve Cai (2019), uluslararas: diizeyde yapilan akademik
is birliginin aragurmacilarin performansini artiracagini ortaya
koymaktadirlar. Bu durumda ortak ¢alismalarin akademik siner-
ji olusturmadaki 6nemi ortaya ¢ctkmaktadir. Bu konuda Bayindir
ve Evci (2014) tarafindan yapilan aragurmada kaliteli yaym ya-
pan iilkelerde ortak ¢aligma oran ile kaliteli yaym miktar: ara-
sinda olumlu bir iliski oldugu ortaya konulmaktadir.

Uyumlu ¢alisan bir grup, sinerji yaratmak icin farkli pers-
pekdiflerin, kaynaklarin ve becerilerin kullanimiyla, bir biitiin
olarak, problemleri daha iyi diigiinme ve bunlari ele alma yolla-
rin1 gelistirebilir (Lasker vd., 2001). Bu durumda aralarinda si-
nerji olugan bir grubu bir arada tutan itici gliciin i¢sel bir moti-
vasyon oldugu soylenebilir. Orgiitsel ortamda etkili grup birlik-
teligini inceledikleri aragtirmalarinda Kuvaas, Buch, Weibel,
Dysvik ve Nerstad (2017), calisanlarin i¢sel motivasyonunun
orgiitsel pozitif sonuglarla iligkili oldugunu ortaya koymuslar-
dir. Liu, Patton ve Kenney (2018) tarafindan yapilan aragtirma-
da, tiniversitelerin benzer birimlerinin birlestirilerek yapilan di-
siplinler arasi aragtirmalarin aragtirma yeterliligini artirdig1 ve
akademik sinerjiyi tegvik ettigi ortaya konulmaktadir. Bu ne-
denle akademisyenlerin gii¢ ve enerjilerini birlestirerek esgii-
diimlii ¢aligmalari sonucunda ortaya ¢ikacak olan akademik si-
nerjinin arastirilmast olduk¢a 6nemli gériilmektedir. Bu bakim-
dan bu aragtirmada, akademisyenlerin aralarindaki sinerjiye ilis-
kin goriiglerini incelemek amaclannmugtir. Bu baglamda, akade-
misyenlerin gorislerine dayali olarak ortaya konulacak olan
akademik sinerjinin artirilmasr icin ¢esitli éneriler gelistirmek
de bu aragtirmanin saglayacagi énemli yararlardan biri olarak
beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu caligma, akademisyenlerin ortak bilimsel ¢aligmalar yap-
ma siirecinde ortaya ¢tkan akademik sinerjiye iliskin goriglerini
belirlemeyi amaclamaktadir. Bu amagla aragtirmada asagidaki
sorulara cevap aranmusgtr:
= Akademisyenlerin ortak ¢alisma yapmak icin tercih ettikleri
ozellikler nelerdir?
= Akademisyenlerin ortak cahgma yapmak i¢in tercih etme-
dikleri 6zellikler nelerdir?
= Akademisyenlerin bireysel/ortak calisma durumlar1 ve ne-
denleri nelerdir?
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= Ortak akademik ¢aligma yapma istegini artiran durumlar ne-
lerdir?

= Akademik tegvik uygulamasi akademik sinerjiyi nasil etkile-
mektedir?

= Akademik sinerjiyi gelistirmek adina neler yapilabilir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden durum cahs-
masi olarak desenlenmistir. Nitel aragtirmalar “algilarin ve olay-
larin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina” (Yildirim ve $imgek, 2013) ve duygu, diisiince ve
hisleri daha iyi anlamaya firsat sundugu (Ekiz, 2003) i¢in bu ¢a-
lismada tercih edilmistir. Miles ve Huberman (2016) nitel aras-
tirma modelinin karmagik durumlari ortaya koymaya yonelik
gliclii bir potansiyelle birlikte zengin ve biitiinciil bir icerik sun-
dugunu belirtmektedir. Bu aragurmada “akademik sinerji” bir
durum olarak incelemeye tabi tutulmus ve bu durumun icinde
birden ¢ok alt tabaka ortaya ¢ikmigtr. Bu durumda, yani tek bir
durum i¢inde birden fazla alt tabaka veya birim oldugu zaman i¢
ice gecmis tek durum deseni kullanilmaktadir (Aytacli, 2012;
Yildirim ve Simgek, 2013; Yin, 2003). Bu aragtirmada akademis-
yenlerin sinerjiye yonelik diistincelerini gercekgi ve biitiinciil bir
bicimde ortaya koymak amaglandigindan durum ¢alismasi yon-
temlerinden i¢ ice gecmis tek durum deseni tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmada, Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesindeki fark-
l1 boliimlerde gérev yapmakta olan akademisyenlerden amach
ornekleme teknigiyle veri toplanmigtir. Aragtirma kapsaminda
ulagilacak akademisyenler, amaclh 6rnekleme yontemlerinden
maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi kullanilarak belirlenmis-
tir. Bu yontemde 6rneklem, problemle ilgili olarak kendi icinde
benzesik farkli durumlardan olusturulmaktadir (Biytikoztirk
vd., 2014). Boylece farkliliklar1 belirlemek i¢in genis ¢apli du-
rumlari ve 6nemli ortak értintiileri belirlemek amaglanir (Balta-
c1, 2018). Arastirmadaki katilimailar K1, K2,..... K21, seklinde
kodlanmuigtir.

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin bazi kisisel 6zellikleri
B Tablo I’de verilmistir. Burada gériildiigt gibi farkli brans,
cinsiyet ve akademik unvanlara sahip akademisyenler ile goriis-
meler gerceklestirilmistir. Aragtirmaya 4 dogent, 3 doktor 6gre-
tim tiyesi, 3 doktor aragtirma gorevlisi ve 11 aragtirma gorevlisi
olmak tizere toplam 21 akademisyen goniillii olarak katilmistir.
Katulimeilarin 3’4 kadin 18’1 ise erkektir. Kauhmeilardan 8’1
Egitim Bilimleri, 3’ti Matematik, 3’ Tarih, 2’si Bilgisayar Tek-
nolojileri, 11 Ozel Egitim, 1’i Yabana Diller, 1’i Biyoloji, 1’i
Tirkee, 1'i ise Temel Egitim bolimiindedir. Arastirmaya kati-
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W Tablo 1. Katilimci akademisyenlerin bazi kisisel 6zellikleri.

No Unvan Cinsiyet
K1 Ars. Gor Erkek
K2 Ars. Gor Kadin
K3 Ars. Gor Erkek
K4 Ars. Gor Erkek
K5 Dog. Dr. Erkek
K6 Ars. Gor Erkek
K7 Ars. Gor Erkek
K8 Dr. Ogr. Uyesi Erkek
K9 Ars. Gor Kadin
K10 Ars. Gor Kadin
K11 Ars. Gor Erkek
K12 Ars. Gor. Dr. Erkek
K13 Dr. Ogr. Uyesi Erkek
K14 Ars. Gor Erkek
K15 Doc. Dr. Erkek
K16 Ars. Gor. Dr. Erkek
K17 Ar. Gor. Dr Erkek
K18 Ars. Gor Erkek
K19 Doc. Dr. Erkek
K20 Dr. Ogr. Uyesi Erkek
K21 Doc. Dr. Erkek

Brang Ortak calismasi var mi?
PDR Evet
Tarih Hayir
Tarih Hayir
Almanca Evet
Matematik Evet
BOTE Evet
Egitim Bilimleri Evet
Biyoloji Evet
Egitim Bilimleri Evet
Ozel Egitim Evet
Egitim Bilimleri Evet
Egitim Bilimleri Evet
Temel Egitim Evet
Matematik Evet
Tarih Evet
BOTE Evet
Tark Dili Evet
Egitim Bilimleri Evet
Matematik Evet
Egitim Bilimleri Evet
Egitim Bilimleri Evet

lan akademisyenlerden 19’unun ortak ¢aligmast varken, 2’sinin
ise ortak calismasi yoktur. Ortak ¢aligma yapmayan akademis-
yenler Tarih bolimiinde gérev yapmaktadirlar.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu caligmada veri toplamak icin aragtirmacilar tarafindan li-
teratiire dayali olarak hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmigtir. Gériisme formunda akademisyenlerin si-
nerjiye yonelik goriiglerini ortaya ¢tkarmaya yonelik 6 soru yer
almaktadir. Bunlar; 6gretim elemanlarmin akademik caligmala-
rinda daha ¢ok bireysel mi ortak mi galigtiklari, akademisyenle-
ri ortak caligmaya tegvik eden etmenlerin neler oldugu, akade-
mik caligmalarda birlikte ¢alisacaklar1 akademisyenlerde hangi
ozellikleri aradiklari, bir akademisyenin diger akademisyenlerle
ortak akademik caligma yapmasina engel olan etmenlerin neler
oldugu, daha cok hangi durumlarda ortak akademik ¢aligmalar
yapmaya ihtiya¢ duyduklari, ortak akademik ¢aligmalarin akade-
mik sinerjiyi nasil gelistirdigi ve akademik sinerjiyi gelistirmek
icin neler yapilabilecegine iliskin sorulardan olusmaktadir. Kat-
limcilarin cinsiyet, brang, unvan gibi 6zellikleri dikkate alinarak
orneklem ¢esitliligi saglanmaya caligilmigtir.

Toplanan veriler nitel veri analizine uygun bir sekilde dii-
zenlenmis ve betimsel analiz teknigi ile analiz edilmigtir. Miles
ve Huberman (2016) nitel veri analizinin ti¢ boliimde incelene-
bilecegini ifade etmektedir: verilerin azaltulmasi, verilerin gos-
terimi ve sonuglarin ortaya konulmasi/dogrulanmasi. Bu sekil-
de “aragtirma sonuclarinin anlamlandirilmas: ve gecerliginin
saglanmast miimkiin olmaktadir” (Yildirim ve Simgek, 2013).
Bu aragtirmada yukarida bahsedilen asamalar g6z 6niinde bu-
lundurularak, elde edilen veriler incelenmis ve kodlanmugstr.
Daha sonra tablo haline getirilerek gorsellestirilmistir ve orta-
ya ¢ikan kavramlar, temalar ve iligkiler yorumlanarak cesitli so-
nuclara ulagilmigtir. Verilerin toplanmasinda kuramsal doygun-
luga ulasma durumuna dikkat edilmistir. Kuramsal doygunluk,
ayn1 kategoriye girebilecek benzer 6rneklerin gériilmeye bagla-
mast durumunu belirtir (Arik ve Arik, 2016) ve yeni veri hali-
hazirda belirlenmis kategorilere uydugunda gerceklesir (Ilgar
ve Ilgar, 2013). Bu baglamda arastirma verilerinde yeni veriler-
de farkliliklarin olmadig: ve yeni verilerin benzer kategori ve
temalarla iligkili oldugunun anlagildit durumda veri toplama
sonlandirilmisur.
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Gecgerlik ve Guvenirlik

Arasturmanin gegerlik ve giivenirligi konusunda oncelikle
veri toplamak icin kullanilan goriisme formunun hazirlanmasi
icin ilgili literatiir taranmugtir. Olusturulan taslak form, uzman
kontroliinden gegirildikten sonra akademisyenler ile yapilan 6n
goriismelerle form son haline kavusturulmustur. Veriler, kat-
limcilar tarafindan doldurulan goriisme formlari yontemiyle bi-
rebir toplanmug ve kayit altina alinmustir. Nitel aragtirmalarda
gegerlik ve giivenirlik durumlari nicel aragtirmalardan farkl ol-
maktadir. Lincoln ve Guba (1985) nitel aragtrmanin niteligini
artirict yontemleri; inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik
ve onaylanabilirlik seklinde ifade etmektedir.

Inanduricilik; arasurmanin inandiriciligini saglamak i¢in ve-
ri cesitlemesi kullanilarak farkli 6zellikteki (cinsiyet, brang, ki-
dem, unvan vb.) akademisyen gruplarmndan ve bunlarin farkli
ozelliklerinden bireysel deneyim ve yorumlar alinmigtir. Arasta-
man, Fidan ve Fidan (2018), veri cesitlemesi kullanilarak farkl:
katihimer gruplarindan ve farkli ¢evrelerden toplanacak verilerin
inandiricilign artirdigini ifade etmektedirler. Bagkale (2016) ise
aragtirma stirecinin ve verilerin agik ve ayrintuli bir bicimde ta-
nimlanmas, yeterli bityiiklitkte 6rneklem secimi yapilmasinin
inandiricii@gn arurdigini ifade etmektedir. Ayrica inandiricilign
artirmak i¢in veri analizinde kodlayicilar arasi giivenilirlik tekni-
gi kullamlmigtir. Aragtirma verileri betimsel analize tabi tutul-
mug ve uygulama sonrasinda, katthmeilarin verdikleri yanitlar
aragtirmacilar tarafindan ayri ayr1 incelenmistir. Elde edilen ve-
riler 1g1ginda olusturulan kodlar Miles ve Huberman’in (2016)
kodlayicilar arasi giivenilirlik hesaplama formiilii kullanilarak
hesaplanmus ve .92 oraminda goriis birligi elde edilmistir.

Aktariabilirlik; bu kavram, aragirma sonuglarinin benzer
baglam veya durumlara ne derecede uyarlanabildigiyle ilgilidir
(Arastaman vd., 2018). Aragurmanin aktarilabilirligini saglamak
icin aragtirmanin gergeklestirilme siirecleri ve 6rneklem seci-
minde izlenen yontemler detayh bir sekilde betimlenmigtir.

Giivenilebilirlik; arasurma bulgular1 ve yorumlarinin tutar-
I1 bir siirecin iiriinii olmasim ifade etmektedir (Arastaman vd.,
2018). Bunun i¢in aragtirmanin uygulama siirecleri detaylandi-
rilmug ve benzer aragtirmalar icin baglam ayrinuli sekilde actk-
lanmugtir.

Onaylanabilirlik; bu kavram, arastirma bulgularinin kau-
limeilarin deneyim ve diisiincelerinden kaynaklandig: giivence-
sini vermeyi ifade etmektedir (Morrow, 2005). Arasturmanin
onaylanabilirligini arurmak i¢in kaulimer teyidi alinmigur. Yine
veriler raporlagtirilirken katlimeilarin ifadelerinden dogrudan
alinular yapilarak gorisiilen bireylerin gortsleri oldugu gibi
yansitilmaya cahgilmistir. Bu gekilde aragtirma igin giivenilir
analizler yapilmaya caligilmistir.
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Bulgular

Bu boliimde arastirmada elde edilen verilerin analiz edil-
mesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Akademisyenlerin Ortak Calisma Yapmak igin
Tercih Ettikleri Ozellikler

Aragtirmaya katlan akademisyenlere “Hangi ozelliklere sabip
akademisyenler ile ortak ¢aligmalar yapmay: tercib edersiniz?” soru-
su sorulmus ve alman cevaplar analiz edilmistir. Aragtirmaya ka-
ulan akademisyenler sirasiyla; “caligilacak konuda akademik bi-
rikime sahip olma, ig birligine agik olma, sorumluluk sahibi ol-
ma, samimi iligkilere sahip olma, ortak ¢alisma alanina sahip ol-
ma, ortak degerlere sahip olma, daha diisiik unvana sahip olma,
unvan bakimindan daha tst diizeyde olma” gibi 6zellikleri be-
lirtmiglerdir. Buna gore akademisyenler calistiklari konuda en
fazla “akademik birikime sahip olan” akademisyenleri ortak ¢a-
ligmalar icin tercih etmektedirler. Ayrica aragturmaya katilanlar
i¢in; akademisyenlerin is birligine agik olmasi, sorumluluk sahi-
bi olmast ve samimi iligkilere sahip olmasi gibi olumlu 6zellikle-
rin ortak caligmalar i¢in 6nemli birer kriter oldugu da ortaya
ctkmugtir. Bunun yaninda akademisyenler i¢in akademik unva-
nin ortak ¢alisma yapmak icin belirleyici bir kriter olmadigi da
soylenebilir.

Akademisyenlerin Ortak Calismalar icin
Tercih Etmedikleri Ozellikler

Aragtirmaya katlan akademisyenlere hangi 6zelliklere sahip
akademisyenler ile ortak ¢aligmalar yapmay: tercih etmedikleri
sorusu sorulmugtur. Bu soruya aragtirmaya katilan akademisyen-
ler sirasiyla; “akademik yetersizlik, is birligine agik olmama, ki-
birli olma, ortak ¢alismalarda sorumluluk tagimama, bencil olma,
farkli degerlere sahip olma, daha yiiksek unvanl olma, daha di-
siik unvanli olma” gibi 6zellikleri ifade etmiglerdir. Buna gore
akademisyenler ortak ¢alismalarinda en fazla “akademik olarak
yetersiz” kisilerle ortak caligma yapmay: tercih etmemektedirler.
Ayrica akademisyenlerin is birligine acik olmamas, kibirli olma-
s, sorumluluk tagtmamasi, bencil olmast gibi olumsuz kisisel
ozelliklerinin de ortak calisma yapma durumunda tercih edilme-
yen Ozellikler arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda akademik
olarak yiiksek ya da diisiik unvanli olmanin ortak ¢aligma yapma
istegi tizerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 séylenebilir.

Akademisyenlerin Bireysel/Ortak Calisma Durumlari

ve Nedenleri

Aragtirmaya katilan akademisyenlere akademik ¢aligmalarin-
da daha ¢ok bireysel mi ortak mi ¢alismakta olduklart ve bunun

sebebi sorulmug ve alinan cevaplar analiz edilerek B Sekil 1’de
verilmigtir. Sekilde gorildiigi gibi katulimer akademisyenlerin
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cogunlugu ortak ¢alismakta olduklarini ifade etmiglerdir. Ortak
calisma yapan akademisyenler; ortak calismalarin verimi artir-
ma, eksikliklerini tamamlama ve motivasyon saglama 6zellikle-
rinden dolay1 ortak ¢aligmayi tercih ettiklerini ifade etmislerdir.
Bireysel ¢alisma yapmayi tercih eden akademisyenler ise alanla-
rinin bireysel caligmay1 gerektirdiginden ve alanlarinda ortak ¢a-
lisacaklar1 akademisyen bulamadiklarindan dolay: ortak ¢aligma-
diklarmni ifade etmislerdir.

Verimi Artirma

Aragtirmaya katilan akademisyenlerden bazilar1 “ortak calis-
malarin aragtirmalarda verimi arturdigini” ifade etmiglerdir. Bu
sekilde goris belirten akademisyenlerin bazi ifadeleri asagida
verilmistir:

.....
-—

ba kaliteli oldugunu diisiiniiyorum. [K6]

Farkl: bakss agilarimm caligmanmn niteligini artirdiging diisiindii-
Glimden ortak caligma yapmay: tercib ediyorum. [K9]
Yaptigumz bilimsel aragtirma siivegleri zaman zaman cegitli ye-
terlikler gerektirdiginden farkh alanlardan kisilerle calismak da-
ba ozgiin arvastirmalar ortaya koymamiza yardimct olur. [K16]

Eksiklikleri Tamamlama

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu “ortak
calismalarin eksikliklerini tamamladigini” ifade etmiglerdir.
Bu kategoride goriis belirten katilimcilarin bazi ifadeleri su
sekildedir:
= Kendi eksik ve yanhglarim: girmek zor oldugundan ortak caly-

malar bu eksikliklerimi gidermede bana katk: saglyor. [K10]
= Ortak caligma sayesinde tek bagima yetistirmekte zorlandigim bo-

liimleri ortaklaga daba rabat yiiriitebiliyorum. [K12]
= Farkls yeterlikler gerektiven konularda calistigimdan farkls kisi-
lerle caligmak aragtirma siirecini kolaylagtirryor. [K16]

Motivasyon Saglama

Aragtirmadaki katilimcilardan bazilart “ortak ¢aligmalarin
motivasyonlarini artrdigini” ifade etmiglerdir. Bu kategorideki
katlimer goriigleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

= Birbirimizi tesvik ediyoruz, boylece bir konuya baglayip ilerlente-
mizi saglyor. [K1]

Birlikte caligmak bireysel calismaya gore daba cok motive olmam
saglyor. [K6]

Motivasyonumau artirryor. [K7]

Alanin Bireysel Calismay1 Gerektirmesi

Bazi kaulimeilar, alani bireysel ¢aligmay: gerektirdigi icin or-
tak caligma yapmadiklarini ifade etmiglerdir. Bu sekilde goris
belirten akademisyenlerin goriislerine agagidaki sekilde érnekler
verilebilir:

= Turib alani oznel degerlendirmeyi gerektirdigi icin bireysel ¢alisi-
yorum. [K2]

= Benim bir taribgi olarak badiselere yaklagim ve degerlendirmele-
rim tamamen bana ozgii. [K3]

= Bulundugum boliim itibartyla ortak caligmaya yonelik bir konu ya
da alan bulunmamaktadyr. [K17]

Alanda Ortak Calisilacak Akademisyenin Olmayisi

Kaulimeilardan, bireysel calismalari tercih ettigini ifade
eden bazi akademisyenler ortak calisma yapmak icin birlikte
calisacak akademisyen bulamadiklarini ifade etmislerdir. Bu
kategorideki katilimer goriislerinden bazilarina su 6rnekler ve-
rilebilir:
= Bireysel calisryorum, ciinkii benim alanimda bu iiniversitede ¢ali-

sacaguom hoca yok. [KS]
= Dabha cok bireysel calistyorum, ciinkii bulundugum ortamda ¢alg-

ma alanumia ilgilenen kisi sayist az. [K14]

Akademisyenlerin bireysel/ortak calisma durumlari ve nedenleri

l l

|
l

l l

. . : . Bireysel;
Ortak; .Or,tak’. . O'rtak, Blreygel, alanimda ortak
e eksikliklerimi motivasyon alanim bireysel y
verimi artiryor tamamliyorum sagliyor calismay gerektiriyor el pEeim
(10) ©) ) ®) akademisyen yok
(€)

B Sekil 1. Akademisyenlerin bireysel/ortak calisma durumlari ve nedenleri.
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Ortak Akademik Calisma Yapma istegini
Artiran Durumlar

Aragtirmaya katilan akademisyenlere daha ¢ok hangi du-
rumlarmn ortak akademik ¢alisma yapma isteklerini artirdig: so-
rulmus ve alman cevaplar analiz edilerek B Sekil 2°de verilmig-
tir. Sekilde goriildiigii gibi akademisyenler ortak calisma yapma
isteklerini artiran durumlar icin “caligmanin farkli yeterlikler
gerektirmesi, ortak calisma alani, disiplinler aras: caligmalar, so-
rumluluk paylasma/tasgima, is birligi istegi ve akran ¢alismast”
gibi durumlari ifade etmiglerdir.

Farkli Yeterlikler Gerektiren Calismalar

Aragtirmaya katilan akademisyenler “farkli yeterlikler gerek-
tiren durumlarda” ortak ¢aligmalar yapma isteklerinin oldugunu
ifade etmiglerdir. Kaulimcilarin bu kategorideki goriiglerine su
ornekler verilebilir:

= Kapsamz: genis olan avagtirmalar ovtak calismalar yapmami ge-
rektiriyor. [K2]

= Eger calisacagim konu farkl; uzmanliklar gerektiriyorsa ortak ca-
hgmak isterim. [K20]

= Cualstsgim konuda baska arkadaslarm deneyimlerinden, farkl
bakas agilarmdan yararianmay: gerekli goriiyorum. [K21]

Ortak Calisma Alani

Aragtirmaya katilan akademisyenler, ortak ¢aligma yapma is-
teklerini artiran durumlardan en ¢ok “ortak ¢alisma alanina sa-
hip olma” durumunu ifade etmiglerdir. Bu kategoride goriis be-
lirten katlimeilarin bazi gortigleri su sekildedir:
= Ortak alanda caligma sonucu farkl yaymlar olusturma caligmay:

glidiilemektedir. [K8]
= Ortak calisacagim kisinin calisma konusu ile ilgili deneyimlerin-

den istifade etme. [K12]

= Biliimii ortak ve ayni konular: calisan kigilerle ortak caligmak is-
terim. [K13]

Disiplinler Arasi Caligsmalar

Aragtirmaya katlan bazi akademisyenler, “disiplinler arasi
caligma” durumlarinin ortak caligma yapma isteklerini artirdigi-
n1 ifade etmiglerdir. Bu kategorideki katillimeilar gorislerini su
sekilde ifade etmiglerdir:

= Ozellikle disiplinler arast bir ¢aligma soz konusu oldugunda ortak
caligma yapma istegim artryor. [K4]

= Farkly disiplinlerde calisan akademisyenlerin bivlikte yiiriittiigii
projelerde caligma. [K14]

= Disiplinler aras: calismalarda akademik caligma yapmak istegimi
artirer. [K17]

Sorumluluk Paylagsma/Tasima

Aragtirmadaki katilimcilardan bazlari, ortak calismalarda
sorumluluklari paylasma durumlarinin ve sorumluluk tagiyan
akademisyenlerin varliginin ortak caligma yapma isteklerini ar-
turdigini ifade etmiglerdir. Bu sekilde goriis belirten akademis-
yenlerin gorislerinden bazilar1 soyledir:

= Sorumluluk paylagim: ortak caligmams saglar. [K6]

= Caligma yaptigom kisinin caligma siivecinde sorumlnluklarmn: ye-
rine getirmesi ortak caligma yiiriitme istegimi artmaktadur.
(K9]

= Caligma arkadaglormmm sorumluluk sabibi olmast ortak akade-
mik caligma yapma istegimi artryor. [K10]

Isbirligi Istegi ve Akran Calismast
Katlimeilardan bazilart ig birligi yapma isteginin ve akran

caligmalarinin ortak ¢alisma yapma istegini artirdigi seklindeki

gorislerini su sekilde ifade etmiglerdir:

= Akademik ortamda arkadaglaria birlikte caligma, is birligi yapma
beraber ¢calismay: tesvik ediyor. [K1]

= Akran ¢aligmas: yapma durumunda ortak ¢alismalar yapryorum.
(K7]

Ortak akademik calisma yapma istegini artiran durumlar

l l

Calismanin farkl
yeterlikler gerektirmesi

@)

Ortak calisma
alanina sahip olma

6)

B Sekil 2. Ortak akademik calisma yapma istegini artiran durumlar.
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Akademik Tesvik Uygulamasinin Akademik
Sinerjiyi Gelistirme Durumu

Aragtirmaya katilana akademisyenlere YOK'’iin akademik
tegvik uygulamasinin akademik sinerjiyi gelistirip gelistirmedigi
sorulmus ve alinan cevaplar analiz edilerek B Sekil 3’te veril-
mistir. Sekilde goriildigii gibi akademisyenlerin cogu YOK’iin
akademik tegvik uygulamasinin akademik sinerjiyi gelistirdigine
yonelik ortak yayinlari/tirtinleri artirdig: ve birlikte ¢aligma iste-
gini arturdig: seklinde goris ifade etmiglerdir. Ayrica bir kisim
katilimer akademik tegvik uygulamasi ile birlikte yayimn sayisinda
artis oldugunu ancak caligmalarin niteliginin de distigint ifa-
de etmislerdir. Bir kisim akademisyen ise bu uygulamanimn etik
dig1 davranglara yol actig1 yoniinde goriis ifade etmiglerdir.

Ortak Yaym/Uriinleri Artirmaktadir

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu akademik
tegvik uygulamasinin akademik sinerjiyi artirdig1 yoniinde goriis
ifade etmislerdir. Bu sekilde goriis ifade eden katlimecilarin go-
riislerine su sekilde 6rnekler verilebilir:
= Lvet, ortak ¢aligmalar yaymlar: nicelik ve nitelik olarak artirdi-

gmdan akademik tesvik uygulamasmin akademik sinerjiyi gelis-

tirdigine inanzyorum. [K8]

= Ozellikle sempozyum ve kongrelerin diizenlenmesiyle birlikte or-
tak caligmalarm onemi artmgtir. Yine bilimsel kitaplarm birlik-
te bazurlanmasinda da etkilidir. [K15]

= Uygulamanm akademik yaymlar: artirdigini soyleyebilirim.

Ozellikle gesitli bilim dallarmda yapilan projeler vasitastyla ortak

yaymlar artnugtir. [K17]

Birlikte Calisma isteg‘ini Artirma

Aragtirmadaki katulimcilardan bir kismimin akademik tegvik
uygulamasmin ortak caligma istegini artirdigina iliskin ifade et-
tikleri goriislerden bazilar su sekildedir:

= Akademisyenlerin birbirleriyle ortak ¢aligma ibtiyacin: doguru-
yor. [K1]

= Etkilidir; ortak ¢caligma icin tesvik edici bir durum. [K3]

= Tesvik unsuru proje gibi yiiksek puan getiren calymalar konu-
sunda akademisyenleri gok kisiyle caligma yapmaya sevk etmek-
tedir. [K9]

Calisma Sayisin1 Artirmakla Birlikte Niteligi
Diisiirme Durumu

Aragtirmaya katllan akademisyenlerden bazilari akademik
tegvik uygulamasinin ortak ¢aligmalart artirarak sinerjiyi artirdi-
giny, ancak yapilan calismalarin kalitesinin de diismesine neden
oldugunu ifade etmislerdir. Bu kategoride goriis belirten akade-
misyenlerin bazi ifadeleri su sekildedir:
= Bu uygulama akademik sinerjiyi artrmakla birlikte yapilan ca-

ligmalarm niteligini diigiirdiigiinii diigiiniiyorum. [K10]
= Akademik sinerjiyi artirmakla birlikte kaliteyi diisiirmektedir.

[K19]
= YOK’iin tesvik uygulamasmi olumlu bulmakla birlikte niceligin

on plana grktigim dissiiniiyorum. Cok sayida yaym, kongre, atif al-

ma gayreti niteligin ikinci plana atihmasma neden oluyor. [K21]

Etik Dis1 Davranislara Yol A¢cma
Aragtirmaya katlanlar, akademik tegvik uygulamasmin si-
nerjiyi gelistirmedigini ve hatta bazi akademisyenleri etik dist
davransglara yonelttigine dair gortis ifade etmiglerdir. Bu sekilde
diisiinen bazi kaulimalarin gorisleri su sekildedir:
= Tesvik wygulamast para kazanma hirst yiiziinden gerekli sinerji-
yi gelistirmiyor, insanlar: sabtekarhiga sevk ediyor. [K5]
= Daha ok yaym gkarmak icin tesvik etmekle birlikte insanlarm
emegi olmayan caligmalara isminin yazilmasma sebep olyor. [K6]

= Para kazanma kaygisi ile yapilmakta ve bilimsellige katk: sagla-
mamaktady. [K14]

Akademik Sinerjiyi Gelistirme
Aragtirmaya katilan akademisyenlere akademik sinerjiyi ge-
listirmek icin neler yapilabilecegi sorulmug ve alman cevaplar

Akademik tesvik uygulamasinin akademik sinerjiyi gelistirme durumu

l l

Ortak yayinlari / Birlikte calisma istegini
Urdnleri artirmaktadir. artirmaktadir.

(12) 5)

l l

Calisma sayisini
artirmakla birlikte
niteligi azaltmaktadir.

@)

Etik disi davranislara
yol acmaktadir.

(€)

B Sekil 3. Akademik tesvik uygulamasinin akademik sinerjiyi gelistirme durumu.
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analiz edilerek B Sekil 4’te sunulmugtur. Sekilde gorildigi gi-
bi akademisyenler akademik sinerjiyi gelistirmek i¢in “ortak ¢a-
ligmalar/projeler tegvik edilmeli, iletigsim ve is birligi artirilmaly,
etik degerler kazandirilmaly, disiplinler arasi ¢aligmalara 6nem
verilmeli” seklinde goriisler ifade etmiglerdir.

Ortak Calismalar/Projeler Tegvik Edilmeli
Aragtirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu akademik

sinerjinin artirilmasina yonelik ortak ¢aligmalarin ve projelerin

yapilmas: gerektigi yoniinde goriis beyan etmiglerdir. Bu kate-

gorideki katilimer goriglerine su 6rnekler verilebilir:

= Ayni alanda ¢aligma yiiriiten akademisyenlerin kisisel ¢cabalarla
tistesinden gelemeyecekleri daba kapsamly ve katilmi biiyiik pro-
Jeler etrafinda bir araya gelmeleri saglanabilir. [K3]

= Ortak ¢aligma, aragtirma, proje vb ortak iiriinlerin akademik teg-
vikte puani artiridmahdrr. [K18)]

= Ortak ¢aligmalar, ozellikle farkl: iiniversitelerde ¢alisan akade-

misyenlerin birbirlerinin deneyimlerinden yararlanmalar: tesvik

edilmelidir. [K21]

Tletisim ve Isbirliginin Artirilmast
Aragtirmaya katilan akademisyenler akademik sinerjinin ar-
tirilmast icin bolimlerde ve fakiiltelerde iletisim ve is birliginin
artirlmasi gerektigi yoniinde goriig beyan etmiglerdir. Bu sekil-
de gortis belirten katlimeilardan bazilarmmn ifadeleri asagidaki
gibidir:
= Universite hocalart kendi aralarmda bir araya gelerek yaptiklar:
calismalarla ilgili kiigiik capl seminerler diizenleyebilirler. [K2]
= Akademide insanlar arasi kopriiler kurulmal ve orgiit iklimi
gliglendirilmeli. [K7]
= Isbirlikli ¢aligma, problem cizme gibi 21. yiizyil becerilerinin ge-
listirilmesine yonelik egitim kazammilar: programlara dabil edi-

lebilir. [K9]

Etik Degerlerin Kazandirilmasi

Aragtirmaya katilan akademisyenlerden bazilar1 akademik si-
nerjinin gelistirilmesi icin etik degerlerin kazandirilmas: gerek-
tigi yoniinde gorig beyan etmiglerdir. Bu goriiglerden bazilari
soyledir:
= Insanlarm diiriist olmas: gerekir. Menfaat ve ctkar oldukea siner-

Jji gelismez. Insanlarm para kazanma birsimdan vaz gegmeleri ge-

rekir. [K5]
= Bence oncelikle insanlarm diiriist davranma abgkanhgmm gelis-

tirilmesi gerekir. [K16]

Disiplinler Arast Calismalara Onem Verilmesi

Katulimelardan bazilart akademik sinerjinin gelistirilmesi
icin disiplinler arasi ¢aligmalarin artirilmasi gerektigi yoniinde
goris belirtmislerdir. Bu gortiglere su 6rnekler verilebilir:

= Disiplinler arast ¢aligmalardaki kriterler esneklegtivilerek bu
minvaldeki projeler on planda tutulmahdyr. [K17]

= Disiplinler arasi caligmalara onem verilmelidir. [K18]

Tartisma ve Sonug

Akademisyenlerin akademik sinerjiye iliskin goriislerinin
incelendigi bu arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle
cesitli sonuglara ulagilmistir. Bu sonuglar alanyazindaki benzer
aragtirmalarin sonuglariyla kargilagurilarak tartisilmis ve buna
yonelik cesitli 6neriler geligtirilmigtir.

Arastirmada akademik olarak yiiksek ya da diisiik unvanli ol-
manin ortak ¢aligma yapma istegi lizerinde 6nemli bir etkisinin
olmadig1 saptanmigtir. Akademisyenler, ortak ¢aligma yapmak
i¢in akademik unvan yerine kigisel 6zelliklere daha fazla 6nem
verdiklerini belirtmiglerdir. Aragtirma sonuglarina gore, akade-
misyenler ¢alistiklar1 konuda en fazla “akademik birikime sahip
olan” akademisyenleri ortak caligmalar igin tercih etmektedir-
ler. Ayrica akademisyenlerin is birligine acik olmasi, sorumlu-
luk sahibi olmasi ve samimi iliskilere sahip olmasi gibi olumlu

Akademik sinerjiyi gelistirmek icin yapilabilecekler

l l

Ortak calismalar / lletisim ve is birligi
projeler tesvik edilmeli artiriimali
(13) (6)

B Sekil 4. Akademik sinerjiyi gelistirmek icin yapilabilecekler.
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kisisel ozelliklerin ortak ¢alismalar i¢in énemli birer kriter oldu-
gu gorilmistiir. Toremen’e (2001) gére kurumlarda sinerjinin
ortaya ¢tkmasi i¢in empatik dinleme, kargisindakinin fikirlerine
saygili olma ve kendi fikir ve goriislerini agikca sGyleyebilme gi-
bi olumlu bireysel 6zelliklerin olmasi gerekmektedir. Nitekim
orgiitlerde sinerjik uyum olugturmak i¢in etkili iletisim gibi ya-
pici siireglerden faydalaniimaktadir (Ozdevecioglu ve Ince-Bal-
c1, 2011). Dagh ve Han (2016), is uyumunu inceledikleri arag-
tirmada meslektas iliskilerinin bireylerin basarili bir kariyer ge-
ligimini saglamada 6nemli bir igleve sahip oldugunu tespit et-
migtir. Benzer gekilde Alparslan’m (2015) yapug: aragturmada
ogretim elemanlarinin kurumlari adina gerektiginden fazlasini
yapma davraniglary; is birligi ve dayanigma ortamindan ig tatmi-
ninden ve yonetimin akademik tegvike yonelik tavrindan etki-
lenmektedir. Karakus ve T6remen (2008) tarafindan yapilan
aragtirmanin sonuglarma gore ise takim ¢aligmasmin etkinligi
icin en 6nemli faktorler; “liderlik eylemleri, ¢calisma grubunun
yapisal 6zellikleri, iiyelerin bireysel 6zellikleri ve tiyeler arasin-
daki iligkilerdir”. Aragtirmada akademisyenlerin ortak ¢aligma-
lar yapmak icin aradiklar1 6zellikler arasinda akademik unvanin
yiiksek ya da diisiik olmasi yerine “akademik birikime sahip ol-
ma” ozelliginin 6ncelenmesi dikkat ¢ekicidir. Buna gére kuru-
mu gelistiren 6nemli bir etmen olan akademik sinerjinin olug-
masinda akademik unvan yerine akademik birikime vurgu ya-
pimalidir. Bu noktada akademisyenler, ortak calisma yapmak
icin tercih edecekleri meslektaglarinin akademik unvanlar yeri-
ne onlarin kisilik 6zelliklerinin belirleyici oldugunu ifade et-
mektedirler. Bu bakimdan akademisyenlerin; akademik biri-
kimli olma, is birligine acik olma, sorumluluk tagima, samimi
olma, uyumlu olma gibi olumlu kisisel 6zelliklerinin akademik
sinerjiyi artirmada 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Akademisyenler, ortak caligmalarinda en fazla “akademik
olarak yetersiz” kisilerle ortak caligma yapmak istemediklerini
ifade etmiglerdir. Ayrica akademisyenlerin ig birligine acik ol-
mamasl, kibirli olmasi, sorumluluk tagimamasi, bencil olmasi
gibi olumsuz kisisel 6zelliklerinin de ortak ¢alisma yapma duru-
munda tercih edilmeme nedeni oldugu saptanmistir. Benzer se-
kilde Téremen’e (2001) gore sinerjiyi engelleyen davraniglar;
saldirganlik, engelleyicilik, bencillik, despotluk gibi olumsuz ki-
silik 6zellikleridir. Yine Toremen ve Karakus (2007), tarafindan
yapilan aragtirmanin sonuglarina gére 6gretmenler arasindaki
iletisim ve oryantasyon sorunlar1 okullarda sinerjiyi engelleyen
etmenler arasindadir. Celikten (2003) ise kiskanglik, bilgiyi pay-
lagmama, akademik yars, ilerleme hirsinin akademisyenler ara-
sinda mesleki yardimlagmaya engel oldugunu ifade etmigtir. Bu
bakimdan akademisyenlerin tagidig1 birtakim olumsuz 6zellik-
lerin kurumda sinerji olusumunu engelleyen 6nemli bir etken

oldugu séylenebilir.

Aragtirmada bazi akademisyenlerin bireysel caligmalar: ter-
cih ettikleri belirlenmigtir. Bu sekilde goriis ifade eden akade-
misyenler daha ¢ok alanlarinn bireysel calismaya uygun oldugu-
nu veya ortak caligma yapacak akademisyen bulamadiklarindan
dolay1 ortak ¢aligma yapmadiklarini ifade etmiglerdir. Bununla
birlikte akademisyenlerin ¢ogunlugu bireysel ¢alismalara nispe-
ten ortak calismalari daha fazla tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Ortak ¢alisma yapmalarinin nedenleri arasinda en ¢ok ortak ¢a-
lismalarin verimi artirmasi ve eksikliklerini tamamlamasi 6zelli-
gi gelmektedir. Wallace (1998) takim ¢alismasiin, ¢aligma ha-
yatnt etkileyen kararlara personelin daha fazla kaulimini tegvik
ederek kurumu gelistirdigini ifade etmektedir. Giirlek (2010) ta-
rafindan Ggretmenler {izerine yapilan ¢aligmanm sonuglart da
benzer sekilde sinerjik yonetim uygulamalarmin calisanlarin ge-
lisimlerine katki sagladigini ortaya koymaktadir. Ayrica katihim-
clara gore ortak calisma yapmak motivasyonu artirmaktadir.
Kuvaas ve digerleri (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada da ku-
rumlarin ¢aliganlari icin igsel motivasyonu saglamada miimkiin
olan her seyi yapmanin gerekliliginden bahsedilmektedir. Bu
durumda ortak ¢alisma yaparak elde edilen sinerjinin ayni za-
manda ¢ahisanlarin motivasyonunu da artiracag: sylenebilir.

Ortak caligmalar yapmak, calisanlar arasinda sinerji olugtu-
rarak orgiiti giiclendirme potansiyeline sahiptir. Téremen
(2001), 6gretmenlerin takim igerisinde ortak ¢aligmalar ile bir-
birlerinden 6grenerek enerjilerini sinerjiye dontstiirebilecekle-
rini ifade etmektedir. Bu konuda Baymdir ve Evci (2014) tara-
findan yapilan aragtirmada kaliteli yayin yapan iilkelerde ortak
caligma orani ile kaliteli yayin miktart arasinda olumlu bir iligki
oldugu ortaya konulmaktadir. Evans (1997) sinerjinin orgiitleri
gliclendirdigini ve etkili 6rgiitlerin kaulimi geligtirerek sinerji-
nin gelismesine uygun bir ortam olusturdugunu ifade etmekte-
dir. Benzer sekilde Ince-Bale1 (2011), Kéksal (2008) ve Ozdeve-
cioglu ve Ince-Bale1 (2011) tarafindan igletmeler iizerine yapi-
lan aragtirmalarin sonuglarinda da sinerjik yonetimin igletmele-
rin performansina pozitif yonde etki ettigi ortaya konulmustur.
Ayrica Ma ve Runyon (2004), 6gretim tiyeleri arasinda akade-
mik sinerji olusturmanin, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
iyilestirecegini ve Ogretiminin etkililigini artiracagini ortaya
koymuglardir. Bu bakimdan ortak caligmalar, akademisyenleri
ve kurumlari gelistirme 6zelligi dikkate alindiginda, iniversite-
ler tarafindan 6nemsenmesi ve desteklenmesi gereken bir du-
rum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akademisyenlerin bireysel
olarak ortaya koyduklar: tirtinlerin toplamindan daha fazlasim
ifade eden akademik sinerjinin, hem kurumun gelismesinde
hem de akademisyenlerin motivasyonlarinin artirilmasinda
onemli bir igleve sahip oldugu soylenebilir.

Akademisyenler, ortak ¢aligma yapma isteklerini artiran du-
rumlar i¢in “calismanin farkl: yeterlikler gerektirmesi, ortak ¢a-
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lisma alany, disiplinler arasi ¢calismalar, sorumluluk paylagma/ta-
sima, is birligi istegi ve akran caligmasi” vb. seklinde 6zellikler
ortaya koymuglardir. Wallace (1998), sinerji olusumunda takim
ruhunun 6nemini vurgulamaktadir. Bu bakimdan farkli yeter-
likler gerektiren ortak caligmalar ve farkl disiplinlerdeki akade-
misyenlerin birlikte bir iirtin ortaya koyma ihtiyaci, kurumlarda
takim olugturmak i¢in firsatlar dogurmaktadir. Bu firsatlarin si-
nerji olusturmadaki kritik roliinden yararlanmak kurumlarin
gelisimine katki saglayacakur. Bu baglamda iyi bir takim ¢alig-
masinin akademik sinerji olugturarak kurumlarin ilerlemesine
katk: sunacag1 sGylenebilir.

Akademisyenler, YOK’iin akademik tegvik uygulamasinin
akademik sinerjiyi gelistirdigini diisiinmektedirler. Bu konuda
akademik tegvik uygulamasinin “ortak ¢aligmalari ve birlikte ¢a-
lisma istegini artirdigr” seklinde goriis ifade etmislerdir. Ayrica
katulimcilardan bir kismu ise bu uygulamanin galigma sayisini
artirmakla birlikte caligmalarin niteligini distirdtigiini ifade et-
mislerdir. Bir kisim akademisyen de bu uygulamanin etik dig1
davraniglara yol actig1 yoniinde gortis bildirmislerdir. Goksu ve
Bolat (2017), akademik tegvik oranmin tiniversitelerin akade-
mik performanslarini yansittigini ve akademik personelin aka-
demik performanslari hakkinda degerlendirme yapmaya imkan
sagladigint belirtmiglerdir. Yine Goksu ve Bolat (2019) tarafin-
dan toplam 67 tiniversiteye ait akademik tegvik raporlarmnm in-
celendigi aragurma sonucunda akademik tegvik alma oraninin
yil bazinda yaklagik olarak 12 puan artig gosterdigi tespit edil-
migtir. Benzer sekilde akademik tegvik puan ortalamasinin 8.5
puan artugr gorilmiistiir. Yokus, Aycicek ve Kanadli (2018),
yaptiklari bir arastirmada; bu sistemin akademik tiretkenligi ar-
tirmay: amagladiging, fakat etik ihlallere yol agtig1 icin bazi aka-
demisyenleri isteksiz kildigint saptanuglardir. Sahin, Tabak ve
Tabak (2017), akademik tegvik uygulamasmin kapsam-icerik
kuramlart a¢isindan daha olumlu uygulamalara sahipken, siirec
ve gilincel kuramlar acisindan amaca ulagmada etkisinin az ol-
dugunu ortaya koymuglardir. Okumus ve Yurdakal’a (2017) go-
re tegvik 6deneginin olumlu yoénleri; yayin sayisinin artmast,
akademisyenlerin gidiilenmesi, disiplinler arasi ¢aligmalarin
artis gostermesi, akademik farkindaligin artmasidir. Olumsuz
yonleri ise nicelik artarken niteligin diigmesi ve etik agidan yan-
liglara neden olmas: gibi 6zellikleridir. Turhan ve Erol (2017),
akademisyenleri bilimsel caligmaya yonelttigi, tireten akade-
misyeni 6diillendirdigi ve motive ettigi, akademisyenleri mad-
di olarak destekledigi, akademik yayinlarin sayisini artirdign ve
akademisyenlerin yayinlarinda ¢esitlilik sagladig: icin akademik
tegvik odenegini yararli bulmusglardir. Ancak akademisyenler,
akademik tegvik uygulamasinin akademik caligmalarin niteli-
ginde diigmelere sebep olabilecegine ve etik agidan sikintilara
yol acabilecegine de dikkat ¢cekmiglerdir. Genel olarak akade-
mik tegvik uygulamasinin akademisyenleri ortak yayin yapma-
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ya ve yayin sayisini artirmaya tegvik ettigi soylenebilir. Bu du-
rumun akademik sinerjiyi artirmak i¢in bir firsat sundugu da
soylenebilir. Bununla birlikte bu uygulamanin nitelikten 6diin
verme, sadece niceliksel yayin sayisini artirma ve etik dist yolla-
ra bagvurma gibi bazi siirlhiliklarim oldugunu da s6ylemek
miimkiindiir.

Bu calismada akademisyenler, akademik sinerjiyi gelistir-
mek i¢in “ortak caligmalar/projeler tesvik edilmeli, iletisim ve
is birligi artirilmali, etik degerler kazandirilmali, disiplinler
arasi ¢aligmalara 6nem verilmeli” seklinde goriisler ifade et-
miglerdir. Lasker ve digerleri (2001), sinerjinin is birligi sonu-
cu ortaya cikan distince ve eylemler yoluyla ortaya ¢iktigin
ifade etmektedirler. Benzer sekilde Evans (1997) sinerjinin
halihazirdaki boliinmiis tekil ¢abalari birlestirerek kurumsal
kalkinmay1 saglamada ¢ok 6nemli bir etkisinin oldugunu ifa-
de etmektedir. Bu bakimdan iiniversite yonetimleri tarafindan
akademisyenlerce yapilan ortak ¢alisma ve projelerin destek-
lenmesinin kurumun kalkinmasindaki kritik roli 6nemsen-
melidir. Song ve digerleri (2019) akademik is birliginin aras-
turmacilarin performansini artiracagini ortaya koymaktadir-
lar. Liu ve digerleri (2018) yaptiklar1 aragurmada, tiniversite-
lerin biyoloji ve tip fakiiltelerinde yapilan disiplinler arasi ca-
ligmalar, sinerji olugturarak daha fazla {irin ortaya ¢ikardikla-
r1 sonucuna ulagmiglardir. Bu baglamda disiplinler aras: ¢alig-
malarin, farkli alanlardaki birden ¢ok akademisyeni bir arada
caligmaya sevk etmesi bakimindan akademik sinerji olugtur-
mada 6nemli bir arag haline gelebilir. Kurumlar bu birliktelik
halini firsata doniistiirerek, bireylerin tek bagina elde edebile-
cekleri iirtin ve verimden ¢ok daha fazlasini bu sinerji yoluyla

elde edebilirler.

Oneriler

Aragtirma sonuglarma dayali olarak 6gretim elemanlarim
aralarindaki akademik sinerjiyi gelistirmek i¢in agagidaki 6neri-
ler sunulmugtur. Buna gore akademisyenler, bireysel olarak el-
de edebileceklerinden daha fazla iiriin ve verim elde edebilmek
icin ortak caligmalar yaparak akademik sinerji olusturabilirler;
birlikte ortak ¢aligma yapmaya firsat sunan bireysel olumlu
ozelliklerini (iletisime ve is birligine a¢ik olma, sorumluluk ta-
sima, samimi iligkilere sahip olma vb.) artirmalidirlar; ortak ¢a-
lismalarda tercih edilmeme sebepleri olan olumsuz kisilik 6zel-
liklerinden (akademik yetersizlik, ig birligine a¢tk olmama, ki-
birli olma, ortak ¢aligmalarda sorumluluk tagimama, bencil ol-
ma vb.) uzak durmalidirlar; ortak caligma yapmanin akademis-
yenlerin eksikliklerini tamamlama 6zelligi dikkate alindiginda
disiplinler arasi ¢caligmalar 6zendirilerek akademik sinerji gelis-
tirilebilir. Katulimeilarmn bir kismi akademik tegvik uygulamasi-
nin yayin sayisini artirmakla birlikte ¢aligmalarin niteligini dii-
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stirdiigiinti ifade etmiglerdir. Bu duruma engel olmak i¢in sade-
ce nitelikli ¢aligmalarin akademik tegvik kapsamina almmas:
onerilir. Baz1 akademisyenler, akademik tegvik uygulamasinin
etik digt davraniglara yol acabilecegi kaygisini tagimaktadirlar.
Buna engel olmak i¢in niceliksel olarak caligma sayisi yerine en
nitelikli birka¢ ¢aligmanin akademik tegvik kapsaminda odiil-
lendirilebilecegi 6nerilmektedir. Universiteler akademik tegvik
uygulamasi diginda bazi 6zendiricilerle (6r. ortak projeleri teg-
vik etme ve destekleme, nitelikli yayimlar1 ayrica destekleme ya
da tiniversitenin web sayfasinda ilan etme, aym ve yilin yayini-
n1 belirleme ve 6diillendirme vb.) kurumlarinda akademik si-
nerjiyi gelistirebilirler.
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