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[lkokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Algilari: Erzurum [li Ornegi

SUKRU ADA* & MEHMET ALI YARIM™

Oz: Giiniimiizde yeni bir kavram olarak algilanan fakat gegmisi M.O.4.
yiizyila kadar dayanan sinizm, hem toplumsal alanda hem de kurum-
sal faaliyetlerde etkisini giderek gostermektedir. Bu calismada 6gret-
menlerin orgiitsel sinizme yonelik algilar: incelenmistir. Tarama mode-
linde yapilan bu calismanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
Erzurum’un merkez ilcelerindeki okullarda gorev yapmakta olan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde, basit tesa-
diifi 6rnekleme yontemi ile secilen 381 6gretmen yer almaktadir. Ca-
lismada Luczywek (2007) tarafindan gelistirilen 6rgtitsel sinizm anketi
kullanilmistir. Calismanin sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm alglarma iliskin dagilimlara bakildiginda orgitsel
sinizmi ytiiksek diizeylerde yasamadiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin is tatmini boyutu hari¢ haricinde diger boyut-
larda kidem yas degiskeni acisindan farklilasma vardir ayni zamanda
meslege yeni baslamis 6gretmenlerin ve meslekte emeklilige yaklasmis
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm agisindan daha sinik bir algiya sahip
olduklar: gortilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Sinizm, ilkokullar, 6gretmen, alg, orgiitsel sinizm

* Uludag Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi Anabilim Dali Ogretim
Uyesi e-mail: sukruada@uludag.edu.tr.
* Vali Hafizpasa ilkokulu; Erzurum, e-mail: karazeybekli@hotmail.com.

$D

Igdwr Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 13, Ekim 2017

66



[lkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilari: Erzurum [li Ornegi

The Perceptions of the Teachers Who Work in
Primary Schools about Organizational Cynism:
Erzurum Province Sample

Abstract: The cynism perceived as a new term nowadays but its date
back to B.C. 4 century gradually takes effect both on society and insti-
tutional activities. In this paper, the teachers” perceptions for organiza-
tional cynism are examined. The teachers who work in Erzurum cent-
ral district schools in 2016- 2017 school year compose the universe of
this study in the screening model. In the research’s sampling, 381 teac-
hers who selected by simple random sampling are involved in. The
organizational cynism survey by Luczywek (2007) is used in this pa-

per.

When the results of this research and distribution of the teachers” per-
ceptions about organizational cynism examined, it is seen that the
teachers’ organizational cynism is not high. Except the teacher’s job
satisfaction aspect, in the other aspects there is differentiation in terms
of seniority-age factor and at the same time the teachers who approach
to retirement have the cowed perception in terms of organizational
cynism in comparison to beginning teachers.

Key Words: Cynism, Primary Schools, Teacher, Perception, Organiza-
tional Cynism
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Sinizm Kavrami

Tirk Dil Kurumu sézlagiinde (TDK, 2014), “Insanin er-
dem ve mutluluga, hicbir degere bagh olmadan biitiin gerek-
sinmelerden siyrilarak kendi kendine erisebilecegini savunan
Antisthenes’in 6gretisi, kinizm.” seklinde tamimlanan sinizm
kavrammin temeli, M.O 500 yillarinda felsefi bir diistince sis-
temi olarak Antik Yunan’da ortaya ¢itkan “sinik (kinik)” kavra-
mina dayanmaktadir (Kasalak ve Aksu, 2014). Sinizm kavrami-
nin M.O. 4. yiizyilda yagsamus olan felsefeciler tarafindan kulla-
nilmistir. M.O. 5. yiizyilda ise Sinik ad1 verilen okulda kullani-
lan bir kavram oldugu anlasilmaktadir (Ozgener vd., 2008: 53).

Sinizm (Cynicism), Oxford'un sozliigiinde (1989) “insa-
nin giidiim ve eylemlerinin iyiligine, samimiyetine inanmama
egilim, asagilama ve kusur bulma”olarak ifade edilir. Cutler,
(2000) sinizmi milenyumun en 6nemli kavramlarindan biri ve
hatta toplumlar1 tehdit eden yeni bir rahatsizlik, Karacaoglu ve
Ince, (2013) ise cogu zaman orgiitleri zor durumlara sokan bir
tehdit unsuru olarak tanimlamaktadir.

Sinizm, bireylerin icinde yasadiklar1 toplumda meydana
gelen olaylar1 olumsuz bakis agisiyla degerlendirmeleri ve ko-
timser bir mizaca sahip olma olarak tanimlanmaktadir. Bu
bireylerin kendi menfaatleri dogrultusunda ¢in baska insanlar1
bir ara¢ olarak gordiikleri ¢ne stirtilmektedir (Balikcioglu,
2013).

Sinizm bir toplumda yasayan bireylerin; samimiyete ve
iyilige inanmama, asagilama ve kusur bulma egilimi gosteren,
elestiren tutum ve davranislar sergiledigi dikkat ¢ekmis-
tir(Bakker, 2007). Sinizm, bir kisi, grup, ideoloji, sosyal gelenek
veya kuruma karsi giivensizlik ve kiiciimsemeyi de kapsayan
ve i¢inde hayal kiriklig1, timitsizlik ve engellenme de olan bir
tutumdur (Andersson, 1996).

Naus, Iterson ve Roe, (2007) Sinizmi, kisilerin crgtitleriy-
le ilgili gelistirdikleri muhalif ve olumsuz tutum, diisiince ve
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davranislardir. Bir baska goriise gore sinizm, bireye, gruba,
ideolojik fikre, kuruma ya da orgiite iliskin yasanilan hayal
kirikligi, duyulan umutsuzluk ve hayal kirikligidir (Anderson,
1996). Sinizm birden fazla boyutu olan bir kavramdir. Felsefe,
din, politik bilimler, sosyoloji, yonetim ve psikoloji gibi farklh
alanlarin konusu olmustur.”kuskuculuk”, “stiphecilik”, “gii-
vensizlik”, “inangsizlik”, “kotiimserlik”, “olumsuzluk” s6zciik-
leriyle yakin anlamlara sahip olmakla beraber, giintiimiiz anla-
minda, bireyin “kusur bulan, kolay kolay begenmeyen, elesti-
ren” anlami daha baskin bir kavram olarak sinizmi ifade etmis-
tir (Yildiz, 2013).

Yangil, Bas ve Aygiin, (2014)" e gore sinizm, “bireyleri
kolay kolay begenemeyen, memnuniyetsiz, olaylara stirekli
elestirel bir tavirla yaklasan, kendi menfaatini her seyden daha
usttin goren ve zihni olumsuz diistincelerle dolu bireyler ” ola-
rak tanimlanabilecek bir diistince akimi olarak goriilebilir. Ulas
(2002)" a gore bir hayat felsefesi olarak diinyevi islerden el ayak
¢ekme ve uzak durma; Hangerlioglu (2000)" na gore gelenek ve
gorenekleri kiigtimseyip tore kurallarmi hor gortip edepsizlik
ve hayasizlik yapma olarak ifadelendirilmistir. Goldner, Bare-
foot, Dodge, Peterson, Dahlstrom ve Williams (1989)" a gore ise;
sinizm insanoglunun kendinden baskasini degersiz, sinsi, gii-
venilmez ve cikarci olarak gosteren olumsuz goriisler biittinii-
diir.

Brandes (1997) sinizmi insanlarin genel kisilik 6zelligi
olarak bencil olduguna ve onlara giivenmeye ya da onlar icin
bir sey yapmaya degmeyecegine inanmak olarak yorumlarken;
Abraham (2000)'a gore ise sinizm kisinin sadece kendi ¢ikarlar1
icin diger bireylerle ilski kurma ve isleri idare etme egilimidir.

Mantere ve Martinsuo (2001) giintimiiz bireylerindeki si-
nizm kavramu ile 2500 yil oncesinde kullanilan sinizmin aym
olmadigini, eski siniklerin acimasiz elestirmenler oldugu, gii-
niimiizde ise sinik tutuma sahip bireylerin dogustan kéttimser
ve giivenilir olmayan bir karakter bigimi sergilediklerini belirt-
mislerdir. Helvaci, (2013)'ya gore Sinizm, temellerini aldig:

$D

Igdwr Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 13, Ekim 2017

69



ﬁ) ‘ Siikrii Ada - Mehmet Ali Yarim

Igdwr Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 13, Ekim 2017

70

antik Yunan'da gercegi arama ve anlatma iken, giintimtizde bu
anlaminin 6tesinde kullanilmaktadir. Antik donemden sonra
sinizm, devam etmekle birlikte bir takim farkli evrelerden gece-
rek olumlu bir anlamdan olumsuz bir anlama dogru evrilmistir

Eski kavramiyla Sinizmin etimolojik anlamda temelleri-
nin atildig Antik Yunan'a uzanildiginda sinizmin ilk onctileri
olarak Antisthenes ve Sinoplu Diyojen karsimiza ¢ikar (Helvaci
ve Cetin, 2012). Toplumdaki aile yapisina, miilkiyete, devlet
yapisina, oncelikli konum ya da imtiyaz iceren her Yunan Uy-
garligina karsi ¢ikan ve diismanca tavir takiman Antisthenes,
herhangi bir insanin baska her insan kadar iyi, herhangi bir
yerin ise baska herhangi bir yer kadar hos ve giizel oldugunu
savunmaktaydi. Cevizci (2010)" ye gore oldukca zengin biri
olan fakat savundugu felsefe olgunlasinca sahip oldugu her
seyi bir sekilde elden ¢ikararak elde ettigi geliri baska insanlara
ozellikle de ihtiyac sahiplerine dagitan Antithenes dogal olma-
yan, dogaya uygun olmayan, sonradan kazanilmis olan her seyi
kiicimsemekle tin salmustir. Diyojen ise giin 1s1ginda elinde
yanan bir fenerle dolasmasiyla tinltidiir. Sebebi soruldugunda
ise “dtiriist bir insan artyorum” cevabini vermistir. Burada in-
sanlarin gercekte diirtist olmadiklar1 yontindeki inanis1 temsil
eden sinizm kavramina goénderme yapilmaktadir (Erdost ve
dig, 2007).

Sinizme antik donem referans gosterilmemektedir. Bu-
nun nedeni giintimiizdeki sinizmin antik dénemdeki sinik kav-
ramindan tamamen farklilasmis olmasidir (Helvaci, 2012). An-
tik donemdeki sinikler acimasiz elestirmenler olarak bilinirken
glinimiizde sinizm kavraminin temelinde dogal karamsarlik ve
glvensizlik vardir (Dhar, 2009). Ge¢misten farkli olarak artik
sinik kelimesi negatif ve hos olmayan ¢agrisimlar yapmaktadir
(Navia, 1996). Guiniimtiizde sinizm genelde higbir seye inanma-
yan ayni1 zamanda yasadig1 ¢evredeki her tiirlii séylemi ve uy-
gulamaya stipheyle ve onyargiyla yaklasan bikkin bir bireyin
ruh halini agiklamak i¢in kullanilir.

Hem eski siniklerde hem de modern siniklerde ortak
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olan nolta ise umutsuzluktur. Eski sinikler yenemeyecekleri ve
yenme umutlar1 olmayan bir sistemle; toplumla, savasiyorken
modern sinikler ya kisinin kendinde bulunan kisilik sinigi ya da
toplumun onlara yasattiklarindan dolay1 sinik olduklarindan ve
ayni sekilde gelisim ve degisime dair umutlar1 da bulunma-
maktadir (Delken, 2004).

Guntimuzdeki Sinikler, toplumsal kurallar1 biittintiyle
redderek, giyinmeyerek ve elleriyle yiyip icerek bir hayatta
bardaga dahi ihtiya¢ olmadigin sdylityorlardi. Hatta Diyojen’in
bir evde degil de bir fic1 icerisinde yasadig1 soylenir (Dean,
Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Mirvis ve Kanter (1991)’e gore modern sinizmin {i¢ temel
unsuru soyledir:

» Bir Bireyin; icinde yasadig1 toplum, toplumun sahip ol-
dugu kurumlar, otorite ve gelecekle alakali olarak sahip
oldugu gercekci olmayan yiiksek beklentilerinin karsi-
lanamamas1 durumunda ortaya ¢ikan bir olumsuz du-
rumdur.

> Bireyin hem kendisi hem de baskasiyla ya da toplumla
ilgili yasadig1 hayal kiriklig1 ve hezimetlerin sonucunda
ortaya c¢ikan bir durumdur.

> Bir Bireyin kendi kendine ya da bir baskas: tarafindan
ugratildigr hayal kirikligi, kullanilmighk hissi ve diger
bireyler tarafindan aldatildig1 inancina dayana duygu-
laridir.

Siniklerin en belirgin 6zellikleri igin ikiytizliiliik, dolan-
diricilik, ilkel bencillik, sinirsiz egoizm, maddiyatgilikdir (Na-
via, 1996).

Brandes ve arkadaslar1 (1999) siniklere ait bir takim temel
ozellikleri soyle belirtmektedirler.(Ozgener ve dig, 2008) :
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»>Sinik bireyler yalan sdyleme, toplum icinde maskeler kul-
lanma ve baskalarimi kendi ¢ikarlari igin istismar etme-
nin insanin temel 6zellikleri oldugunu varsayarlar.

> Diger bireyleri yalanci, ¢ikarci, bencil ve vefasiz olarak go-
riirler.

» Cevresindekilere Diismanca ve baskic1 bir sekilde davra-
nirlar. Arkadas yanlisi veya yardimsever ozellikleri yok-
tur.

»>Sinik bireyler, insanlarin se¢im yaparken bencil ve ¢ikarc
davrandiklarmi, toplum icindeki davramslarinda tutar-
s1z olduklarimi ve giivenilir bir kisilige sahip olmadikla-
rin1 gosterirler

»>Sinik bireyler insanlarin davramslarimin altinda gizli he-
saplar ve gudiiler olduguna inanirlar.

Ulkemizde sinizm kavramina yonelik yapilan galisma-
larda hentiz bir ortak bir kavram birligine ulasilamamustir. Si-
nizmin alanyaziinin tilkemizde yeni olmasi ve konunun bir-
den fazla alaru ilgilendirmesi sebebiyle kavram tizerinde herke-
sin hemfikir oldugu bir kavram standarti olusturulamamustir.
Bu baglamda yerli alanyazimda sinizm, sinisizm, knizm ve
kinizm gibi farkli kullanimlara rastlanmaktadir (Giil ve Agir6z
2011).

Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm, bireylerin 6rgiitiin amaglar1 dogrultu-
sunda calismaktan uzaklasmasi, diger orgiit tiyelerinin ya da
paydaslarin bencilce bir tutum igerisinde olduklarina inanmasi
ve kendini orgiitten soyutlamasi olarak tanimlanabilir (Nafei,
2013). Orgiitsel sinizm, 6gretmenlerin okul 6rgiitiine kars: gelis-
tirdikleri olumsuz bir tutumudur. Ogretmenlerin okulun aldig:
kararlara ve yapilan faaliyetlere kars1 bir inangsizlik; amaglarina
inanmama ve yoneticilerinin gercek karakterlerini gizlemeleri
inanci olarak tanimlanmaktadir (Helvaci ve Cetin, 2012). Orgiit-
sel sinizm kavraminin temelinde; dogruluk, dirtstliik, adalet,
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samimiyet ve ictenlikten yoksun olma durumu vardir. (Sagir ve
Oguz, 2012).

Orgiitsel sinizm, bir 6rgiitte calisanlarin sadece orgiitle-
rine yonelik duygusal reaksiyon gostermeleri ve bununla birlik-
te tiim benlikleriyle ve davranislariyla karsit tutum olusturma-
laridir.(Bommer, Rich ve Rubin, 2005).

Orgiitsel sinizm “Bir bireyin calistig1 6rgiite yonelik sii-
regleri, ilkeleri ve yonetimi tizerinden genel olarak negatif tu-
tumlara sahip olmasidir ve bu tutumlarin genellikle galisanlarin
¢ikarlarina karsi oldugu inancina dayanir” (Wilkerson, Evans
ve Davis, 2008).

Dean ve arkadaslarina (1998) gore orgiitsel sinizmin ta-
numi su sekildedir: Orgﬁtsel sinizm, kisinin ¢alistig1 orgiite yo-
nelik olumsuz bir tutumdur ve bu tutum ti¢ farkli boyutu iger-
mektedir. Bunlar Orgiitiin biitiinlitkkten yoksun olduguna dair
bir inang, Orgiite karsi negatif duygular, asagilayic1 ve elestirici
davraniglardar.

Orgiitsel sinizm; 6rgiitiin diiriistliikten yoksun oldugu
ve isgorenleri kandirdig1 inancina dayanan , orgiite yonelik
kizginlik,gerginlik , igrenme ve utang hisleriyle birlikte sert
elestiriler, karamsar tahminler, alayci ve asagilayic1 davrarslar
kapsayan sorunlu bir ruh halini ifade etmektedir (Ozgener ve
dig., 2008).

Dean ve dig.(1998)."a gore Orgiitsel sinizm; 6rgiit galisa-
nin yonetimi kiictimseyerek bencillikle suclayarak meslektasla-
rin1 hor goriip asagilayarak personelin orgiitlerine yonelik ytik-
sek seviyede olumsuz bir tutum igine girmesidir. Andersson’a
(1996) gore; orgiitsel sinizm, yonetimin sadece orgiitsel gikarlar
icin hareket ettigi, islerin orgiitsel cikarlar dogrultusunda ve
cikarct yonetim tarafindan yapildigr ve bu c¢ikarcr kosullarin
kesinlikle degismeyecegi inanciyla olusan davranislar biitiinii-
diir. Cag (2011)'a gore ise, orgiitlerde sinizm ilgisizlige, bir hig
olarak goriilmeye, degersizlige karsi verilen bir tepkidir. Orgiit-
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lerde Sinik ¢alisanlar hayal kirikligina ugrayan ve orgiite karsi
olumsuz duygular hisseden bireylerde sinizm meydana gel-
mektedir. Andersson’a gore ise orgiitsel sinizm, Kisi, grup,
ideoloji, sosyal yetenekler veya kurumlarin giivensizligine yo-
nelme ve kizginlik, timitsizlik, hayal kiriklig1 ile simgelenen
genel veya 6zel tutumlar biittintidir",

Orgtitsel sinizm konusunda yapilan ilk aragtirmalar Nie-
derhoffer (1967) tarafindan bir 6rgiit olarak goriilen emniyet
teskilatindaki polis memurlar iizerinde yapilmustir. Polis me-
murlarinin topluma yonelik gelistirdikleri olumsuz duygu ve
davranislarin nefret, insanlari cekememe, giigstizliik ve kuiskiin-
lige yol actigr belirtilmistir (Helvaci, 2010). Seksenli yillarin
sonundan itibaren Orgiitsel sinizm aragtirmalar1 gelisme gos-
termeye baslamistir. Goldner, Ritti ve Ference (1977) , “Sinizm,
orgiitiin eylemlerinde, kararlarinda ve yontemlerindeki iyiligi-
nin ya da samimiyetinin reddedilmesidir.” Seklindeki tanimla-
riyla orgiitsel sinizmin ilk tanimini yapmislardir (James, 2005).

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasindaki temel etken, 6r-
glttin durtstliikkten yoksun olduguna yonelik gelistirlen tu-
tumdur. Bu tutumlarin bireyda davramis haline dontisme-
sinmde, orgiitt kiictik gorme, kinama ve orgtite karsi olusturu-
lan 6fke gibi olumsuz duygular etkili olmaktadir. Sinik 6zellige
sahip bireylerin belirgin inanclar1 arasinda, orgiitiin mevcut
uygulamalari ile kendisine yalan sdyledigi ve ihanet ettigi hissi
glcli bir yer kaplamaktadir. Bu inanislarin gelismeiyle birlikte
bireyler, icinde bulunduklar1 ¢rgiite yonelik olarak duygusal
olarak olumsuztavirlar sergilemektedirler. Bu tavirlar orgiitsel
sinizmin ikinci boyutunu olusturmaktadir. Bu baglamda top-
lumdaki siniklerin i¢inde yasadiklar1 topluluktan utanmalarina
benzer sekilde, orgiit igindeki sinizm yasayan bireyler de iginde
bulunduklar1 6rgiitden utang duyabilirler; sinizm seviyeleri
artis gosterdikce oOrgiitlerine yonelik nefret duyma gibi yeni
duygusal tepkiler gelistirebilirler. (Balikgioglu, 2013).

Bir orgiitte Sinik galisanlar1 digerlerinden ayiran en ayirt
edici ozellikler; 6rgiit iginde stirekli bir seylerden sikayet etme-
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leri, orgiitii ve is arkadaslarini kiictimser bir tutum i¢inde olma-
laridir. Bunlar, her seye stirekli kotiimser bir tavirla yaklasma-
lar1, basarisizliklar karsisinda ve hedeflenen beklentilere ulasi-
lamayinca hemen hayal kirikligima ugramalari, orgtitleri tara-
findan kandirildiklar1 duygusuna kapilmalari olarak tanimlan-
maktadir(Abraham, 2000).

Kalagan (2009).’a gore sinizmin gorildigi orgiitlerin
temel ozellikleri sunlardir;

> Aldatic1 ve somiiriiye dayali uygulamalaricinde olan,

> Isgorenleriyle tek yonlii iletisim kuran, sinirli bir sekilde
davranan ve isgorenlerine kars: ikiytizli politika izle-
yen yoneticileri destekleyen,

> Bencilce degerleri somutlastiran orgiitler olarak ifade
edilebilir.

Akman (2013)" a gore. Orgiite sinizm yasayan bireyleri
digerlerinden ayiran en temel 6zellikler; siirekli yapilan isler-
den sikayet etmeleri, igcinde bulundugu orgiiti ve is arkadalari-
n1 kiigimser ve asagilayict davranislar iginde olmalaridir.

Icinde bulundugu Orgiite kars: gelistirilen olumsuz tu-
tum ve tavir anlamia gelen orgiitsel sinizm ti¢ boyuttan olus-
maktadir (Dean Jr; Brandes; Dharwadkar, 1998):

(1) Bireyde Calistig1 Orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna
dair inan¢ olusumu,

(2) Bireyin Orgiite iliskin gelistirdigi olumsuz duygular
(3)Orgiite yonelik kotiileyici mubhalif egilimler ve bu inanis
dogrultusundaki direncli, umursamaz ve sabote edici davranis-

lar.

Orgiitsel Sinizmin Nedenleri Ve Orgiitsel Sinizmi Etkileyen
Faktorler
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Mirvis ve Kanter (1989) tarafindan orgiitsel hayatta rast-
lanan sinizmin nedenleri ve orgiite verebilecegi zararlar tize-
rindeki ¢alisma orgiitsel sinizmin ilk arastirma ornegidir. Yaz-
diklar1 kitaplarinda Amerika’daki calisan isgtictiniin % 43’tinde
sinizmin belirtilerinin yogun sekilde bulundugunu ortaya ko-
yan yazarlar sinizmin orgiitlerde dogmasimin ve yayilmasinin
nedenlerini arastirmiglardair.

Alanyazimda orgtitsel sinizme yol agan bir¢cok neden si-
ralanmistir. Bunlar; calisan ile calistigl orgiit arasinda var ol-
duguna inamilan psikolojik sozlesme ihlalleri, 6rgiitteki giictin
dengesiz dagilimi, orgiitsel adaletsizlik, eski is yontemleri ve
degerleri, cok uzun calisma stireleri, calisanlara uygulanan
mobbing, kotii bir yonetim, etkili olmayan liderliktir. Diger
nedenler, orgiitsel kii¢iilme, yeniden yapilanma hareketleri,
yiiksek yonetici ticretleri, beklenmedik anda yapilan yapilan
isten ¢ikarmalar, diistik orgtitsel performans ve orgiitsel degi-
sim stireci gibi bilissel, duygusal ve orgiitsel bir¢ok faktor yer
almaktadir (Alan ve Fidanboy, 2013).

Bireylerdeki Orgiitsel sinizm algisi, 6rgiitlerinin diiriist-
liikkten yoksun olduguna inanmaya basladiklarinda ortaya cik-
maktadir. Diriistliikten yoksun olma durumuna dayanan bu
algilama ozellikle; ahlaklilik, adalet, samimiyet ve durtistliik
gibi temel beklentilerin gerceklesmediginde ortaya ¢ikmaktadir.
(Arslan ve ark, 2012).

Ozgener ve dig. , (2008) lerine gore. Orgiitlerde sinizm
yonelik davranislarin olusmasinda dort unsur etkili olmaktadir.
Bu unsurlar séyledir,

> Gergekci olmayan beklentiler: Birey kendisiyle ya
da yasadig1 cevreyle alakali gerceklesmesi zor beklentiler igine
girebilir.

> Hayal kiriklig: deneyimi: Bir bireyin kendisinin ve-
ya bagka insanlarin yasadig1 hayal kirikligi deneyimleri sonu-
cunda kendilerine ¢ikarim yaparak cesitli olumsuz duygulara
kapilirlar.
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> Asagilanma/ Kiiciik goriilme: ¢evre tarafindan asagi-
lanma duygusu nedeniyle ortaya ¢ikan bir hayal kirikligidar.

» Kuskuculuk: Sinik bireylerin stiphesi, kisilerin niyet-
leri, samimiyet ve diiriistliikleriyle ilgili oldugundan, derin ve
ciddidir.

Bir orgiitteki bireylerin beklentilerinin umduklar: anlam-
da gerceklesmemesi halinde yasadiklari hayal kiriklig1 duygusu
zamanla orgtite yonelik sinizme evrilmektedir (Guastello ve
dig, 1992). Orgiitsel sinizmi ¢ok yiisek seviyelerde yasayan is
gorenlerin gelistirdikleri bu duygular arasinda orgiittin diirtst-
likkten ve giivenden uzakta oldugu, karar alma ve bu kararlarin
uygulanmas: siireglerinde orgiitiin samimiyetten uzaklastig1
yer almaktadir. Bu duygular zamanla artarak ofkeli tutumlara
ve saldirganliga kadar gitmektedir (Davis ve Gardner, 2004).

Kayes, (2004)’e gore. Sinizmin arka planinda yer alan
psikolojik faktorler su sekilde siralanabilir:

> Bireyin kendi konum ve ¢ikarmi muhafaza etme gtidi-
sii ve istegidir.

> Bireylerin iliskilerindeki etik ilgisizliktir.

> Bireylerdeki gurur ve kibirdir ve Bireyin kendini 6r-
glitten daha tistiin gérmesidir.

Orgiitlerdeki gereginden fazla is yiikii, verilen s6zlerin
tutulmamas: da orgiitsel sinizmi tetiklemektedir. (Cag, 2011)
Nafei, (2013)" e gore Bireylerde orgiitlerine iliskin sinizm ya-
sanmasinda diger onemli bir etmen de ise oOrgiitsel adaletin
olmayisidir.

Orgiitsel sinizme yol acan diger bir érgiitsel neden ise ki-
si-rol catismasidir. Kisi-rol ¢atismalarinda calistig1 orgtitteki is
beklediginden farklilik gosteren calisanlar hayal kirikligina
ugramakta, umutsuzluga kapilmaktalar ve buda bireyin orgtit-
sel sinizm yasamasina sebep olmaktadir (Sur, 2010).
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Orgiitsel Sinizmin Sonuglar

Cogu orgtitte calisanlarin beklentilerinin karsilanmamas:
neticesinde bireylerde orgiitsel sinizm olusmakta ve buda or-
giitte cesitli olumsuz sonuglar meydana getirmektedir. Bu du-
rum calisanlarda ruhsal bozukluklara, depresyon, uykusuzluk,
istahsizlik, duygusal ¢okiintii ve hayal kiriklig: gibi rahatsizlik-
lara sebep olabilmektedir (Turan 2011).

Orgtitsel sinizmle ilgili yapilan calismalarda elde edilen
onemli sonuglarindan biri yabancilasmadir. Bireyin is arkadas-
lar1, orgutii ve cevresi tizerindeki denetiminin ve etkisinin
azalmasi sonucunda bireyin giderek yalmzlhigmma ve caresiz
kalmasina yol agmaktadir.

Orgiitsel sinizm ile ilgili yapilan bir calismada orgiitler-
de sinik bireylerin yasadiklari sinizmden sonra kizginlik, kiis-
ktnltik, vefasizlik acimasizlik, kendini savunmaya yonelik dav-
ranislara meyilli olduklar1 saptanmistir. (Brandes, 1997) Kala-
gan, (2009)’a gore Bir orglitte tiikenmislik duygusu yasayan
bireyler orgiitten uzaklasma davraruslar1 gosterirken, orgiitteki
sinik bireyler daha ok ¢evrelerine karsi savunmaci tavir sergi-
lemektedir.

Orgiitsel sinizm, bir orgiitte calisanlarin drgiitlerine yo-
nelik giivenlerinin kaybolmasina neden olmaktadir(Konakli ve
dig., 2013). Abraham'in 6rgtitsel sinizm ve yabancilasmay: ince-
ledigi calismasinda, orgiitsel sinizm diizeyi arttikga, ise yaban-
cillasma diizeyinde de artma oldugunu saptamis ve orgiitsel
sinizm tiirlerinden mesleki sinizm, genel (kisilik) ve orgiitsel
degisim sinizmi ile yabancilasma arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski bulmustur Abraham (2000).

Kalagan, (2009: 81-82) orgiitsel sinizmin meydana getir-
digi olumsuz sonuglarindan bazilar; Bireyin Orgiite olan bagl-
ligin azalmasi, Bireyde yiiksek is doyumsuzlugunun artmasi,
Orgiitte isten ayrilma oranlarmin artmasidir. Ise yabancilasma-
nin artmasi, Orgﬁtteki devamsizliklarda artis, Bireyler arasinda
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duygusal tiikenmislikte artis, Orgiitte Motivasyonun azalmas,
Orgiitsel degisime karst gosterilen direng, Bireylerde olusan
Kendini bilgisiz hissetme duygusu, Orgiit liderine olan saygi
ve itaatin diismesi, Orgiit yoneticilerinde iletisim ve saygi ek-
sikligidir.

Yontem
Materyal ve Metot

Arastirmanin amaci, MEB’e bagh okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini belirlemektir. Bu
amaca ulasabilmek igin asagidaki soruya yanit aranmis ve asa-
g1daki hipotezler test edilmistir:

Bu arastirmada model olarak tarama yontemi kullanl-
mustir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen varolan bir du-
rumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
modelleridir(Karasar, 1999) Evren, bir arastirma sonuglarinin
genellendigi, arastirma kapsamu icerisinde yer alan ortak ozel-
liklere sahip olan birimler biitiintidiir. Orneklem ise bir aras-
tirma evreni igerisinde amaca uygun herhangi bir yontemle
secilen ve evreni temsil eden birimler veya elemanlar kiimesidir
(Ural ve Kilig, 2006). Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Erzurum’un merkez ilgelerindeki okullarda
gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir. Bu okullar-
da 1600 6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin 6rnekle-
minde, basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 381 6gret-
men yer almaktadir.

Egitim kurumlarina dagitilan 430 adet anketten, 395'inin
geri dontisti saglanmis ve gegerli olan 381 adetinin {izerinde
SPSS 22,0 (Statistical Packageforthe Social Sciences) paket prog-
ramu kullanilarak istatistiksel analizler yapilmstir

Veri Toplama Araglar1

Calismada Luczywek(2007) tarafindan gelistirilen or-
giitsel sinizm anketi kullanilmistir. Luczywek(2007) bu 6lgegi
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i¢ ayr1 sinizm tipini clgmek icin 6rgiitsel sinizm olgegini gelis-
tirmistir. Birincisi duygusal sinizmi 6lcen maddelerdir ve ken-
disi tarafindan gelistirilmistir. Tkincisi Brandes (2004)’ten uyar-
lanan inangsal sinizmi 6lcer. Uciinciisii ise Vance, Brooks ve
Tesluk (1994)'tan esinlenilmistir ve kiiresel sinizme aitm mad-
deler igerir. Ayrica bes adet madde de is tatminine ait madde-
lerdir. Bu galismada orgiitsel sinizm 6lgegi, duygusal sinizm,
inangsal sinizm, orgiitsel sinizm ve is tatmini olarak dort boyut-
ta incelenmistir.

Orgiitsel sinizm olgegin yapilan giivenirlik ana-
lizlerinde; giivenirlik katsayis1 Cronbach’s a=,853 ‘diir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya iliskin veriler, orgiitsel sinizm ¢lcegi kulla-
nilarak toplanmustir. Katilimcilara orgiitsel sinizm ve arastir-
manin amaci ile ilgili bilgilendirme yapildiktan sonra, uygula-
malar 6gretmenlerin ders saatleri disindaki uygun zaman di-
limlerinde gerceklestirilmistir.

Veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
programi yardimiyla analiz edilmistir. {lk olarak giivenilirlik
analizleri yapilmistir. Gegerlilik analizleri icin faktor analizi
yapilmustir. Verilerin analizinde T testitek yonli ANOVA tes-
ti,Tukey testi ve arirmetik ortalama analizlerinden yararlanil-
mustir. Arastirmada tim bulgular p<0.05 ve p<0.001 anlamlilik
diizeyinde sinanmuistir.

Bulgular

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algi Diizeyleri

Maddeler n

1. Calistigim kurumda, sdylenenler ile yapilanlarin
farkli olduguna inantyorum.

381 2,59

,92
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2 Calistigim kurumu diistindiigimde tedirgin ol- 381 185 87
uyorum.

3. Calisigim kurumun I'JOI'ltlkalarl, amaglar1 ve 381 193 181
uygulamalar1 tutarh degildir.

4.Su anki isimden memnun sayilmam. 381 1,80 ,88

5. Calistigim kurumun diistindtigtimde sinir ol-
381 1,79 ,89
uyorum.

6. Calistigim kurumda bir seyi yapilacagi
soylediginde gerceklesecek mi diye stiphe duyuy- 381 2,30 1,01
orum.

7 Calistsim k diistindtisimd i
Calistigim kurumu distindtigtimde gerili 381 201 98
yorum.

8. Birgok giin isime kars1 heyecan duyuyorum. 381 3,01 1,24

9. Calistigim kurum calisanlarindan istedigi seyi
o . . . 381 2,08 91
degil bambagka bir seyi odiillendirir.

0. Gabstigim kurumu - diisindtgtimde strese gi 381 200 93
rlyorum.

11. y o 1
! Cah@tlglm' ku.ru.mde? gecirdigim her bir giin hig 381 202 91
bitmeyecekmis gibi geliyor.

12. Calistigim kurumda, yapilacagi sdylenen seyler
ile gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik 381 2,36 1,16
gorliyorum.

13. Calistigim kurumda gelecek ile ilgili
umutlu olmak zor ¢iinkii insanlarin dav- 381 2,07 ,99
ranislart ¢cok koti.

14 Cabstigim kurumdan gercekten keyif alryorum. 381 3,24 1,27
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15. Calistigim kurumdaki baz kisiler yap-

madiklar seylerden hak etmedikleri krediyi 381 322 87
topluyorlar.
16. Calistigim k 1i 6nelik 1

6. Calistigim kurumda gelismeye yonelik cabalar 381 339 1,02
olumlu karsilanr.
17. Calistigim kurumda islerin yapilis
bicimine yonelik degisiklik yapmanin astar1 381 2,41 1,44
ytiziinden pahaliya gelir.
18.Isimi gok az keyif verici buluyorum. 381 232 1,24
19. Calistigim kurumda orgiitsel gelisimle
ilgili onerilerde bulunmay1 biiytiik 6lctide 381 3,23 84
biraktim.
20. Kisisel inisiyatif calistigim kurumda olumlu

381 256 ,89

karsilanmaz.

Tablo 1’de 6gretmenlerin orgiitsel sinizm alglarina ilis-
kin dagilimlar incelendiginde en yiiksek puanlar, “Calistigim
kurumda gelismeye yonelik cabalar olumlu karsilanir.”
(11=3,39), “Calisigtm kurumda orgiitsel gelisimle ilgili 6ner-
ilerde bulunmay: biiyuk 06lgtide biraktim.” ([1=3,23),
“Calistigimkurumdaki bazi kisiler yapmadiklar1 seylerden hak
etmedikleri krediyi topluyorlar.” (71=3,22) maddelerinde yogun-
lastig1 gortilmektedir.

Orgiitsel sinizme iligkin alglar1 agisindan en diisiik pu-
anlar, “Calistigimkurumun dustindtigiimde sinir oluyorum.”
(7=1,79), “Su anki isimden memnun sayilmam.” ([1=1,80)
“Calstigim kurumu distindiigtimde tedirgin oluyorum.”(
[1=1,85) maddelerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
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Tablo 2.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm
Algilarna fliskin T Testi Sonuglar1

Boyutlar n ; Sd P
DUYGUSALSI. kadin 231 1,97 ,84 0,94
iz

NIZM erkek 150 1,83 ,75

kadm 231 2,26 ,79 1,25
INANCSALSINiZM

erkek 150 2,24 ,87

kadin 231 2,49 46 ,943
ISTATMINI

erkek 150 2,46 44
o . kadin 231 2,69 ,63 0,60
ORGUTSELSI-
NizM2

erkek 150 2,580 ,54

Tablo 2'da goriildiigii gibi arastirmaya katillan ogret-
menlerin cinsiyet degiskeni ile orgtitsel sinizm algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 3

Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alg-
larina fliskin T Testi Sonuclar1

N C
Boyutlar P
Sp
li 289 1,84 79
evli 870
DUYGUSALSINiZM
be- ) 214 82
kar
evli 289 2,20 83
INANCSALSINiZzM be. ,852
92 241 77
kar
evli 289 2,42 44 ,755
ISTATMINI be.
92 2,67 A4
kar
evli 289 2,62 ,60 ,448
ORGUTSELSINiZM
" 9 2,73 60
kar

Tablo 3’da goriildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmen-
lerin meeni durumlari ile orgiitsel sinizm algilar1 arasinda an-
laml bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 4

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarna [liskin T
Testi Sonuclar

Boyutlar N 0 Sp P

Onlisans 0 0 0

Lisans 367 1,90 ,80 ,044
DUYGUSALSINIZM

Lisansiistii 14 2,39 ,89

Total 381 1,91 ,81

Onlisans 0 0 0

Lisans 367 2,24 ,81 ,178
INANCSALSINiZM

Lisansiistii 14 2,64 1,02

Total 381 2,25 ,82

Onlisans 0 0 0

Lisans 367 2,47 A3 464
ISTATMINI

Lisansiistii 14 2,62 77

Total 381 2,48 A5

Onlisans 0 0 0

Lisans 367 2,64 ,59 ,306
ORGUTSELSINIZM

Lisansiistii 14 2,88 ,82

Total 381 2,65 ,60
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Tablo 4'de goriildiigu gibi arastirmaya katilan 6gretmen-
lerin duygusal sinizm boyutunda 6grenim durumlari ile 6rgiit-
sel sinizm algilar1 arasinda anlamli bir farklilasma bulunmak-
tadir. Lisanstistii egitime sahip olanlarda lisans mezunlarina
gore duygusal sinizm boyutunun daha yiiksek oldugu goriil-
mistiir. Buda egitim seviyesi arttikca 6gretmenlerin daha gok
elestirel bir tutum igine girip sinik bir tavir sergiledikleri go-
riilmektedir.

Tablo 5

Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarina Iliskin Anova
Testi Sonuclar

Boyutlar Kare- Kareler F
ler sd P
Ort.
Top.
1
Guruplar 39,70 4 992 1778 000
Arasi
DUYGUSALSI-
Nizm Gurup 1gi 209,81 376 ,55
Toplam 249,52 380
1
Guruplar 42,58 4 10,64 1842 000
) . Arasi
INANCSALSI-
Nizm Gurup I¢i 217,31 376 57
Toplam 259,89 380
. L Guruplar
ISTATMINI 1,65 4 A1 2,02 091
Arasi
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Gurup R;i 76,98 376 ,20
Toplam 78,64 380
Guruplar 13,31 4 332 10,06 ,000
Arasi
ORGUTSELSI-
NizM Gurup I¢i 124,32 376 ,33
Toplam 137,63 380

Tablo 5'de gortildugii gibi is tatmini haricinde diger bo-
yutlarda kidem degiskeni acisindan farklilasma vardir.

Tablo 6

Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarina liskin Orta-
lamalar

Sp

n L
0-5y1l 8 1,93 ,96
6-10y1l 55 2,40 93
11-15y1l 77 1,69 81

DUYGUSALSI-

NizM 16-20y1l 116 1,55 55
2lyilve 125 217 75
usti
Total 381 1,91 81
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0-5y1l 8 2,65 ,82
6-10y1l 55 2,60 75
11-15y1l 77 2,00 79

INANCSALSI-

Nizm 16-20y1l 116 1,88 ,55
2lyilve 125 2,58 89
st
Total 381 2,25 ,82

ORGUTSELSI-  0-5y1l 8 2,89 ,70

NizM
6-10y1l 55 2,90 ,64
11-15y1l 77 2,52 58
16-20y1l 116 2,43 46
21yilve 125 2,80 62
tistii
Total 381 265 ,60

Tablo 6’daki verilere gore 6gretmenlerin kidem yillar: 10
yildan asagi ve 21 yildan yukar: olanlarin her ti¢ boyuttada
ortalamalar1 kidem yili 10 ile 20 yil arasinda olan 6gretmenler-
den yiiksektir. Bu da meslege yeni baslamis 6gretmenlerin ve
meslekte emeklilige yaklasmis ogretmenlerin orgiitsel sinizm
agisindan daha sinik bir tutuma sahip olduklar1 goriilmektedir.
Kidemi daha diisiik 6gretmenler daha idealist ve ytiksek bek-
lentiyle meslege baslamaktadirlar. Bu beklentilerin gorev yap-
tiklar1 sartlarda gergeklesmedigini goriince elestirel bir tutum
gelistirip siniklesmektedirler. Kidemi fazla 6gretmenlerde geli-
sen ve degisen sartalara uyum saglamakta
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Tablo 7

Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarina [liskin Ortalama-

lar
Boyutlar Kareler Kareler F P
sd
Top. Ort.

Gl 55,36 6 922 17,77  ,000
DUYGUSALSI-
) A. 194,1 74 51
NiZM G 94,15 3 5

TOPLAM 249,52 380

Gl 62,98 6 1049 19,93 ,000
INANGSALSI- G.A. 196,91 374 52
NizM

TOPLAM 259,89 380

G ,95 6 15 76 597
ISTATMINI G.A. 77,69 374 ,20

TOPLAM 78,64 380

Gl 23,21 6 3,86 12,64  ,000
ORGUTSELSI-
O. UTSELS G.A. 114,42 374 ,30
NizM

TOPLAM 137,63 380

Tablo 5'de gorildugii gibi is tatmini haricinde diger boyutlarda
kidem degiskeni a¢isindan farklilasma vardar.
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Tablo 8
Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarma Iliskin boytsal
Ortalamalar
20-
25yas 5 2,50 1,15
26-
30yas 53 2,37 90
31-
35yas 77 1,72 76
36-
i 1 1,54
DUYGUSALSI-  40yas ? 5 59
NizM
41-
45yas 63 1,61 ,61
46-
50yas 63 2,20 ,68
>lve 29 267 76
usti
Total 381 1,91 81
20-
25yas 5 2,92 ,76
INANCSALSI-  26-
NizM 30yas 53 2,64 72
31-
35yas 77 2,01 71
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36-
10yas 91 1,86 59
41-
15yas 63 1,94 ,68
46-
50yas 63 2,71 94
Slve 29 297 63
usti
Total 381 2,25 82
20-
25yas 5 3,13 77
26-
30yas 53 291 57
31-
35yas 77 247 53
. . 36- 91 2,47 ,50
ORGUTSELSI-  40yas
NizM
41-
15yas 63 2,40 55
46-
50yas 63 2,89 ,60
Slve 29 3,10 52
usti
Total 381 2,65 ,60
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Tablo 8'daki verilere gore 6gretmenlerin yaslar1 30’dan
asag1 ve 46’dan yukar1 olanlarin her ti¢ boyuttada ortalamalar:
yaslar1 30 ile 46 arasinda olan dgretmenlerden daha yiiksektir.
Bu verilere dayanarak mesleginin ilk yillarin1 yasayan ve mes-
lekte sona yaklasmis 6gretmenlerin orgiitsel sinizm agisindan
daha sinik bir tutuma sahip olduklar1 goriilmektedir. Geng
ogretmenlerin daha elestirel bir tavirla siniklestigi, yas: yiiksek
Ogretmenlerin ise degisen sartlara uyum saglamakta zorlandik-
lar1 igin daha sinik bir tutum gelistirdikleri soylenebilir.

Sonug

Arastirma sonucunda degerlendirilen bulgulara gore; 6g-
retmenler calistiklar1 kurumda gelismeye yonelik davranislarin
olumlu karsilanmadigimi diisiinmekle birlikte calistiklar ku-
rumda gelismeye yonelik onerilerde bulunmay1 birakmislardir
ve kurum iginde yapmadiklar: faaliyetlerden dolayr haketme-
dikleri krediyi toplamalarindan dolay1 adeletsizlik oldugunu
duistinmektedirler.

Ogretmenler calistiklar1 kurumu diistindiiklerinde sinir
olduklar1 diistinmemektedirler ve islerinden memnun sayilir-
lar. Bunlarda genel anlamda calismaya katilan 6gretmenlerin
sinizm diizeylerinin diistik oldugunu gostermektedir.

Cinsiyet ve medeni durum degiskenleri acisindan 6gret-
menlerin sinizm diizeyleri farkhilagsmamaktadir. Lisansiistii
mezunu dgretmenlerde sinizm diizeyi lisans mezunlaria gore
daha ytiksektir. Kidem yili 10 yildan az ve 21 yildan ytiksek
ogretmenlerde sinizm diizeyleri daha ytiksektir. Yas degiskeni-
ne gore 30'un yasin altindaki ve 46 yasin {iistiindeki 6gretmen-
lerde sinizm diizeyleri daha yiiksektir. Bu da meslege yeni bas-
layan ve meslekte son yillarini yasayan dgretmenlerin sinizmi
daha derin yasadiklarin gostermektedir.
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