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Ozet

Findik, kaliteli gida iriinleri arasinda yer alir. Tiirkiye’nin Diinya findik ihracati igerisindeki
pay1 %75 civarindadir. Buna ragmen findik iiretimi ve pazarlama stratejileri uzmanlasmadan
yoksundur. Ureticilerin cabasi ve cografi konum ayricaligi ile gergeklesen bu ihracat avantaji
daha iyi kullanilabilir. Global anlamda bu avantaji kullanabilecegimiz yerler ve pazarlama
sorunlarinin nasil ¢oziilebilecegi bu ¢alisma ile gdzden gecirilmistir.
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Global View to Hazelnut Production and Marketing Problems in
Turkey

Abstract

Hazelnut is one of the qualified food products. The hazelnut export share of Turkey in the
world is about 75%. However, production and marketing strategies of hazelnut lack expertise.
The advantage which is arised with the endeavour of the manufacturers and the privilege of
the geographical position, can be used better. In this study this advantage can be used and the
marketing issues are revised.
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Giris

Findik bademden sonra diinyada en yaygin yetistiriciligi yapilan sert
kabuklu meyvedir. Findigin kiiltiir gesitleri; Tiirkiye, Italya, Ispanya, ABD,
Cin, Iran, Yunanistan, Fransa, Rusya Federasyonu, Kirgizistan, Portekiz,
Beyaz Rusya, Moldova, Tacikistan, Giircistan, Azerbaycan, Ukrayna, Tunus,
Macaristan, Kibris ve Kamerun’da yetistirilmektedir. Bununla birlikte, FAO
istatistiklerinde iiretici olarak heniliz yer verilmeyen Arjantin, Avusturya,
Avustralya, Estonya, Iran, Yeni Zelanda, Romanya, Slovenya, Suriye,
Ukrayna, Ingiltere ve Yugoslavya gibi iilkelerde de az da olsa findik
iretilmekte ve Uretimin artirilmasina  yonelik  Onemli  g¢aligmalar
yapilmaktadir. Diinya findik tiretimi, 1960’11 yillarda yaklasik 250 bin ton
civarinda iken, 2000-2008 ortalamasina gore 795 bin tona ¢ikmistir. Diinya
findik {iretiminin ortalama %75 ini gergeklestiren Tiirkiye’yi sirastyla Italya,
ABD ve Ispanya takip etmektedir (TMO, 2010).

Tablo 1: Diinya Findik Uretimi ve Bashca Uretici Ulkeler

Ulkeler 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tiirkiye 480.000 | 350.000 | 530.000 | 661.000 | 530.000 | 800.791 | 500.000
Italya 80.000 133.500 | 65.000 138.000 | 95.000 | 125.000 | 85.000
Ispanya 22.000 25.000 20.000 28.000 18.000 26.000 18.000
ABD 32.000 33.500 25.400 39.010 | 33.570 36.280 32.000

Giircistan 14.820 8.327 16.393 14.000 25.000 35.000 27.000

Azerbaycan [ 19.895 5.491 27.986 25.000 | 30.800 40.000 30.000

Diger 34.052 47.606 47.876 52.244 | 48.880 50.900 20.000

Toplam 682.767 | 603.424 | 732.655 | 957.254 | 781.250 | 1.113.971 | 712.000

Kaynak: www.tmo.gov.tr, 2011.

Findik iiretiminde Tiirkiye’nin belirleyici rolii ve kapasitesi Tablo 1°’den
anlagilmaktadir. Findik tireten diger iilkeler findik ihracati icin zaman zaman
kota koysalar da bu sadece ilgili tiriinlerin farkl iilkelerde islenmesi ve kota
engelinin iglenmis {irlinlerle asilmasi sonucunu dogurmaktadir. Findik kotasi
genellikle ham findik i¢in konur ve Tiirkiye’yi ilgilendirir. Ciinkii konulan
kotay1 asabilecek kadar yiiksek oranli ticaret sadece Tiirkiye’ye aittir. Bunun
online gecmek isteyen firmalar findigin islenmesini farkli {ilkelere
kaydirmaktadir. Boylece kotay1 islenmis findik {iriinleri ile asarlar. Sonug
olarak kota konsa bile Tiirkiye’nin findik ihracati talep oldugu siirece
azalmayacaktir. Almanya findik liretmedigi halde ithal ettigi findiklar1 tekrar
ithrag ederek 2008 yilinda 58 bin ton civarinda findik ihracati
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gergeklestirmeyi basarmistir. Bunda Hamburg findik borsasinin da biiyiik
pay1 vardir. Findik borsasinin ne denli etkin rol oynadigini findik {iretmedigi
halde findik ihracatgist iilkeler arasinda 6. sirada yer alan Almanya’y1 6rnek
alarak anlayabiliriz (Deniz, 2009). Uretim kadar pazarlamanin da 6nemli
oldugunu Almanya 6rnegi ile anlasilabilir.

Findigin Yetistirilmesi

Findik, yetistirilmesi diger kabuklu meyvelere oranla nispeten zor olan
bir {riindlir. Findik yetistirilmesinde ilgili bitkinin biiyiimesi ve
beslenebilmesi i¢in 16 tiir madde gerekir. Bunlar; karbon (C), hidrojen
(H),oksijen (0O), azot (N), fosfor (P),potasyum (K), kalsiyum (Ca),
magnezyum(Mg), siilfiir (S), demir (Fe), manganez (Mn),¢inko (Zn), bakir
(Cu), bor (B),molibden (Mo), ve klor (Cl) olarak siralanabilir. Karbon,
hidrojen ve oksijen haricindeki maddeler topraktan elde edilebilir (Hazelnut
Growers' Association of New Zealand, 2009). Findik yetistirilmesinde
sadece bu 16 maddenin varligi da yeterli degildir. Topragin yapisi da
onemlidir. Topraktaki asit orani koklerin biiylimesine ve sagilikli olup
olmamasina etki eder. Topragin organik maddeler bakimindan zengin olmast
kadar su tutup tutmadigi da belirleyicidir. Ayrica toprakta da kokler icin
zehirli olabilecek oranda aliiminyum ve diger bitki i¢in zararli olabilecek
maddeler olmamas1 gerekir (www.tarim.gov.tr, 2011).

Findigin icerigi

Yetistirilmesi i¢in gereken sartlar fazla olmasina ragmen findik saglik
icin son derece faydali bir gidadir. Igerisindeki saglikli yaglar ve bunlarin
kalp hastaliklarini azaltic1 etkisi kesfedilmistir. Findik ve diger gidalardaki
yag oranlar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Kabuklu Yemislerde Yag Oranlar1

Toplam yag Tekli doymamis yag Coklu doymamis yag | Doymus
1 ons* igin (gr) orani orant yag orani
Findik 17 13 1,5 2
Badem 14 9 1 3
Kaju 13 8 3 2
Ceviz 18 2,5 1,5 13

*1 ons = 31,10 gr
Kaynak: USDA (2006).
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Icerdigi yaglarn %91’ saghkli kabul edilen doymanus yaglardan
olusur. Bu yaglar, kandaki kolestrol oranini1 yiikseltmez, aksine diisiriir.
Findik ayn1 zamanda arjinin, folat gibi faydali besinler, kalbe yararli B
vitaminleri ve kan basimcini diisiiren kalsiyum, potasyum ve magnezyum
acisindan zengindir. Findigin, protein, fiber, E vitamini ve pek cok
antioksidani icermesi de yine sagliga yararl bir 6zelligidir. Tablo 3’deki
degerler antioksidan maddelere aittir. Antioksidan maddeler viicut icin
zararli olabilecek maddelerin giderilmesinde rol oynadiklar1 gibi yaglanma
etkisini ve hatta timor olusumunu yavaslatirlar (Hazelnut Council, 2004).

Tablo 3: Findigin Icerigi

100 gr findik i¢in

Enerji (kj) 2689
Protein (g) 14,8
Arjinin (g) 2,21
Karbonhidrat (g) 5,1
Diyet posast (g) 10.4
Sodyum (mg) 3
Potasyum (mg) 680
Demir (mg) 3,2
Cinko (mg) 2,2
Bakir (mg) 1,7
Manganez (mg) 6,2
E vitamini (mg) 15
ORAC 9645
Alfa Lipoik Asit (mg) 120

Kaynak: USDA (2006).

Findik Uretim ve Ihracati

Diinyada findik tiiketiminin biiyiik bir kism1 (%91) AB’ye tiye ve diger
Avrupa iilkeleri tarafindan gerceklestirilmekte ve biiylik oranda (%80)
cikolata ve sekerleme sanayinde hammadde olarak kullanilmaktadir. Bunun
haricinde findik tiretmedigi halde Tiirkiye’den findik alarak satan pek ¢ok
findik ihracatcisi lilke vardir. Buna re-eksport denilmektedir.

USDA verilerine gore diinya findik ihracatt 2000-2008 doneminde
ortalama 540 bin ton (kabuklu findik) olup, bunun %85’ini Tirkiye
gergeklestirmistir. Diinya findik tiretim ve ihracatinin ¢ok énemli bir kismin
Tiirkiye’nin saglamasindan dolayi, i¢ piyasada uyguladigi politikalarin
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diinya piyasalar ve fiyatlaria etkisi fazla olmaktadir. Diger énemli findik
ihracatgisi iilkeler talya, Almanya (re-export), ABD ve Ispanya’dir. Uretici
olmamalarina ragmen ithal ettigi findig1 kabuklu, i¢ veya islenmis olarak
ihra¢ eden diger {ilkeler Hollanda, Belgika-Lilksemburg, Avusturya,
Ingiltere, irlanda, Isvigre, Bulgaristan, Macaristan ve Kanada’dir.

Tablo 4: Diinya Findik ihracatimin Ulkelere Gore Dagihmi (Kabuklu/Ton)

Ulkeler 2001-02 | 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09

Tiirkiye 510.000 | 510.000 | 435.000 | 445.000 | 490.000 | 495.000 | 420.000 | 490.000

italya 40.000 | 75.000 | 60.000 | 50.000 | 17.000 - -—- -
Ispanya 7.500 | 11.000 | 10.000 | 10.500 | 8.000 — - -
ABD 25.548 | 10.470 | 27.000 | 25.400 | 31.500 | 26.500 | 33.000 | 14.500
AB-27 - — — - 20.000 | 10.000 | 10.000 | 24.240
Diger 40.492 | 38.900 | 45.320 | 33.700 | 37.000 | 31.000 | 55.000 | 44.236

Toplam 623.540 | 645.370 | 577.320 | 564.600 | 603.500 | 562.500 | 518.000 | 572.976

Kaynak: www.tmo.gov.tr, 2011.

Tiirkiye’nin findik ihracati ile ilgili bir sikintis1 goriinmezken, findik
iretiminde aslinda su an yasanandan ¢ok daha fazla bir biiyiime
yasayabilecek bir potansiyele sahip oldugu disiiniilebilir. Ordu Ziraat Odasi
Bagkan1 gibi pek c¢ok yetkili findik iretiminin etkin sekilde
degerlendirilemedigini belirtiyor. Tarim Bakanligi tarafindan 3 yil dnce
basglatilan uygulama siiresince lisansli depoculuk dahil planlanan bazi
uygulamalar hayata gegirilemedi (stargiindem, 01.04.2011).

Findik ihracatinin 6niinde diinyada artan badem tiretimi bulunmaktadir.
Badem tiiketiminin hizla artmasinin en 6nemli nedenleri arasinda istikrarh
fiyat politikasinin 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada artan badem arzini karsilayacak
bir talep mevcuttur. Ciinkii ihrag fiyati kilo basina ortalama cevizde 4 dolara,
findikta da 3,5 dolara yaklasirken, bademde 3 dolarin altinda seyrediyor. Bu
durum bademi Tiirk findiginin en biiyiik rakibi olarak one ¢ikarmaktadir.
Rekabette findigin aleyhine olan bir diger nokta da fiyat istikrarsizligidir.
Tiirkiye'de 2001-2002 déneminde iiretim 725 bin ton, ortalama kilo fiyati 2,4
dolar, 2007-08 doneminde iretim 550 bin ton, ortalama fiyat 7,49 dolar,
2008-09 doneminde ise iiretim 900 bin ton ortalama fiyat ise 4,9 dolar
olmustur (www.gidateknolojisi.com, 01.04.2011).
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Diinyada Findik

Diinyada findik biiylik oranda badem ile ikame edilmektedir. Findik
ithalatin1 azaltan iilkelerin badem almaya basladigini gozlemlenmektedir.
Ozellikle sekerleme ve dondurma sektdriinde findik kullanimmin yerini
diisen fiyati nedeniyle badem almaya baslamistir. Badem ihrag¢ eden {iilkeler
arasinda Avustralya onemli bir yer tutmaktadir. 2008—2009 yillar1 arasinda
Avustralya 120 milyon $ degerinde badem ihracati gergeklestirmistir
(Almond Board of Australia, 2010). Bu ihracatin yaklasik 48 milyon
Amerikan Dolar1 tutarindaki kism1 Hindistan’a yapilmistir (Nettle, 2010).

Hindistan’a bakildiginda 2007 yilinda pek ¢ok sirket tarafindan findigin
kullanilmaya basladigimi goriilmektedir. 2007 yilinda tanitilan findik tilkede
¢ok fazla tercih edilmis ve sevilmistir. Bu durumu rakamlar ile ifade etmek
gerekirse 2007 yilinda 60 ton olan findik ihracati kisa bir siirede 1.000 ton
civarina geldigini belirtmek miimkiindiir. Findik iceren iiriinlerin fiyati ise
badem iceren {iriinlerden daha fazladir. Bu da tiiketicilerin findik icin
bademe Odemeye hazir olduklarindan daha fazla para O6demeye hazir
olduklarini géstermektedir.

Avustralya, bu durumun bilincinde oldugu igin findik tretimine
soyunmustur. Badem fiireticisi Avustralya’nin bu girisimi findigin badem
kargisinda zor bir durumda olmadigmni, aksine c¢ok daha avantajli bir
durumda oldugunu gosterir. Yeni Zelanda ve Hindistan da ayni hazirliklar
icine girmislerdir. Hindistan piyasasina findigin girmesinden sadece 1 yil
sonra Kuprawa bolgesine 12.000 fidan dikilmistir.

Uretim, iktisadi olarak gelir ile esdeger bir anlam tagimaktadir.
Uretimin tegvik edilmesi Tiirkiye milli gelirinin artmast i¢in énemlidir. Eger
alternatif liriinlerin {iretimi daha avantajliysa ve bu alanlarda ihtiya¢ varsa
iretim yer degistirebilir. Mesela kestane alternatif olarak gosterilebilir.
Uretmemek iizerine degil, {iretimin yon degistirmesi iizerine tesvikler ve
yonlendirmeler ¢ok daha yapici olacaktir. Gergekten de findik {iretimi
yapilan bolgelerin alternatif triinleri de diinya ile rekabet edebilecek
oranlarda tretmektedirler. Kestane iiretiminde iilkemiz diinyada 2009 yil
itibariyle 61.697 milyon tonluk iiretim ile 3. sirada yer almistir. Diinya
kestane iiretiminde Cin yillardir 1. siradadir ve 2009 {iretimi 1.085.000
milyon tondur (www.faostat.org, 2011).
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Findik, pazarlama sorunu yasamaktadir. 2009 yil1 itibariyle 200 bin ton
findik elde kalmisti. Cin piyasasina girme calismalar1 sonug verince 2009
yilinda bin ton findik ihracati gergeklesmistir (www.habertiirk.com, 2009).
Niifusu 1 milyar olmasina ragmen Hindistan findig1 tantmamaktadir. Ismini
bilen pek az bir niifus ise ‘findak’ olarak bilmektedir (Gautam, 1994).
Hindistan, findik piyasasina ancak 2007 yilindan sonra girerek tanitimi
yapilabilmistir (www.hurriyet.com, 2011). Findik Hindistan’da ¢ok
begenilmis ve kisa bir siir sonra Hindistan kendi findigini iiretme planlari
yapmaya baglamistir. Diinya gida ithalatinin neredeyse %45’ini
gergeklestiren Japonya da findig1 tanimaya basladi. Gida fuarlarinda findiga
yer vermesi i¢in lilkemize davette bulunmaya basladi (www.ftg.org.tr, 2011).

Japonya’da kestane iretimi 2009 yilinda 21.700 milyon ton olarak
gerceklesmistir  (www.faostat.org, 2011). Findigm Japonya ve Cin’e
pazarlanmaya caligilmasi tekrar gézden gecirilmesi gereken bir stratejidir.
Bilhassa Cin findik {iretilebilecek tiim alanlar1 kestane iiretimine ayirmistir
ve diinya kestane iiretiminin %78’ini ger¢eklestirmektedir. Bu, Cin’de findik
yerine kestanenin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir.

Findik {iretimi iilkemizde oldukg¢a gelismistir. Ama findig1 iireten
sirketler kadar pazarlayan sirketlerin de kurulmasi gerekmektedir. Findik
tanitildig1 tllkelerde kisa bir siire sonra yiliksek oranda talep gormeye
baglamaktadir. Diger iirlinler i¢in bu sekilde acik talep artig1 goriilmezken,
findik mevzu bahis oldugunda sartlar1 sormadan konteyner ile talep eden
isadamlarina internet ortaminda bile rastlamak miimkiindiir.

Pazarlama stratejileri gelistik¢ce, findik daha kolay alic1 bulabilecektir.
Findik almak isteyen ve kendileri ile irtibata gegilmesi icin ¢aba gosteren
firmalarin sayist azimsanmayacak kadar fazladir. Findik pazarlamak igin
faaliyete gegecek olan sirketler, belki de en basit pazarlama yontemleri ile
basariya ulasabilecektir. Ornegin, findigin tanitilmamis oldugu bir iilkede
cikolata, sekerleme veya dondurma treticileri ile irtibata gegmek yeterli
olacaktir.

Findik, ireticilerden yiiksek fiyat ile alinmakta ve pazarlama sirasinda
sorun yasanmaktadir. Findik daha diisiik fiyatlar ile iireticilerden alinmalidir.
Boylece iireticiler, daha yiiksek fiyat beklentisi ile degil, daha diisiik maliyet
cabasi ile hareket ederler ve rekabet giicleri artar. Yine de pazarlama
stratejileri de arz fazlasi durumu igin ¢6ziim bulabilir. Yeterli arastirma, arz
fazlasinin eritilmesi i¢in yeni yontemler bulunmasina olanak saglayacaktir.
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Diinya genelinde findik ihtiyact icerisinde olabilecek c¢ok sayida
cikolata ve sekerleme sirketi vardir. Ornegin, “World’s Finest Chocolate”
kar amaci giitmeyen sirket olarak bilinir (www.jumpnjacks.org, 2011) ve
aynt zamanda ABD igerisinde en ¢ok satan c¢ikolata ve sekerleme
sirketlerinden biridir. The Hershey Company (ABD), Royce’ (ASYA),
Divine Chocolate (ABD ve Ingiltere), Camille Bloch ve Nestle (isvicre),
Callebaut (Belcika) Ferrero SpA (italya) ve Cadbury (Ingiltere) diinyanin en
biiytik cikolata ve sekerleme sirketleridir (http://www.chocolate-world.net).
Tim bu sirketler herhangi bir arz fazlasini yapilacak uygun anlagmalara
bagli alimlar ile eritebilecek niteliktedirler.

Pazarlama, bu alanda organize olmus sirketlerin yliriitebilecegi bir
faaliyettir. Uretim ile aym oranda pazarlama alaninda uzmanlasilmasi ve
gelisilmesi Tiirk findigmin gelecegi igin de gereklidir. Pazarlama sirketleri
ile artan findik tiretimi tiiketicilere ulasabilecektir.

Findik, eger anlasmalar neticesinde tiilketime sunulamazsa, bir borsa
araciligi ile de tiiketime sunulabilir. Fiyat konusundaki anlagmazliklar bu
borsa araciligr ile giderilebilir. Boylesi bir organize borsa, iilkemize
isadamlar ve lreticilerin gelmesine de olanak saglayacaktir. Findigin fiyat
hareketleri daha seffaf olacak ve findik fiyatlar1 beklentiler neticesinde sekil
aliyor olacaktir. Boylelikle findik alicilart i¢in siirpriz denilebilecek bir fiyat
ortaya ¢ikmaz. Bu gibi bir borsanin organize edilmesi lilkemizde yer alan
findik miktarina bakilinca oldukga gii¢, ama diinya {lizerindeki giicimiiz g6z
oniine alininca ve diger iilkelere bu konuda herhangi bir bagimliligimiz
olmadig disiiniiliince daha kolaydir.

Findik, fiyat dalgalanmalar1 sorunu yasamaktadir. Bu durum ABD
icerisinde de sik yasanan bir durumdur. Firtina, hortum ve kuraklik benzeri
sebeplerle bize oranla ¢ok daha sik yagsanan bu durum, her iiriin i¢in gecerli
olmasina ragmen ilkede iretimi azaltma kararn almmasit ile
sonuglanmamustir.  Sorunu  istikrarsizlik  olarak  nitelendiren  ve
istikrarsizliktan kaginmak isteyen lreticiler tiirev araglardan faydalanmustir.
Uretim yapmak bir risk oldugu kadar {iretim sonrasi icin tiirev arag
kullanmak veya kullanmamak da bir risktir.

Tirkiye’de heniiz tam anlamiyla baslamamis olan futures borsasi, findik
igcin baglayabilir. Boylelikle iilkede futures kavrami ve borsasi gelisirken
findik i¢in de istenen koruma saglanabilir. Futures borsasinda olusan fiyatlar
belirleyici olurken, bu durumun sorumlusu olarak kimseyi tutma arayisi
olmaz. Bu borsaya mutlaka yurt disindan da katilimlar olacaktir ve pazar
daha da genisleyecektir. Bu asamada ise organize olma, alici ve saticilari
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bulusturma yiikiimliiliigiini tstlenecek bir kurumun varliginin eksikligi var
gibi goriinse de daha vahim bir sorun olusacaktir. Geleneksel yontemlere
aligmis olan treticilerin futures kullanma aligkanligina gegmelerini saglamak
zaman alacaktir. Geleneksel yontemlerden vazgegmek istemeyen {ireticiler
olabilecektir.

2006 yilinda gida fiyatlarinin en yiiksek seviyeye gelmesinden sonra da
bu artis devam etmektedir. Diinyada yasanan krizin en biiylik nedenlerinden
biri artan gida fiyatlaridir. Bu da sadece findik degil, her ¢esit gidanin tiim
iilkeler tarafindan yiiksek oranda talep edileceginin gostergesidir. Elde
edebilecek bedel tiiketici rant1 olarak diger pek cok iilkelere birakmaktadir.
Re-eksport gerceklestiren {ilkelerin sayilari ve re-eksport miktarlarinin
biiytikliigli bunu ispat etmektedir. Bu durum, pazarlama alaninda yeterli
uzmanlagsma olmamasindan kaynaklandigi kadar re-eksport gergeklestiren
iilkelerin findik tirtinlerinde uzmanlagsmasindan da kaynaklanmaktadir.
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