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OZET

Bu arastirmanin amaci iskolikligin, akademisyenlerin is yasamindaki
yalmzlik ve iste {iretkenlik diizeyleri {izerindeki etkilerini incelemektir. Buna ek
olarak bu degiskenlerin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Arastirmanin orneklemi,
kamu {iniversiteleri ve 0zel iiniversitelerde gorev yapan 240 kadin,153 erkek
akademisyenden olusmaktadir. Arastirmada Duwas Iskoliklik Olgegi, Is
Yasaminda Yalmizlik Olgegi, Endicott Iste Uretkenlik Olgegi ve demografik
degiskenlere yonelik sorular kullanilarak anket ¢alismasi yapilmistir. SPSS 24.0
programi ve Lisrel 8.7 programi ile calismada elde edilen verilerin analizi
yapilmistir.  Yapilan analizlerin sonucunda akademisyenlerin igkoliklik
diizeylerinin is yasamindaki yalmizlik diizeylerini olumlu sekilde etkiledigi (=
0.30; t= 5,44; p<0,01) ve akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinde bir birimlik
artisin is yasamindaki yalnizlik diizeylerinde 0.30’luk bir artis meydana getirdigi
goriilmektedir. Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin iste {iretkenlik
diizeylerini olumlu sekilde etkiledigi (B= 0.20; t= 3.61; p<0,01) ve
akademisyenlerin igkoliklik diizeylerinde bir birimlik artisin iste iiretkenlik
diizeylerinde 0.20'lik bir artis meydana getirdigi goriilmektedir.
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EXAMINING THE EFFECT OF WORKAHOLICISM ON
LONELINESS AND PRODUCTIVITY: PRACTISE IN ACADEMICS*

Ayse Cigdem KIREL?
Esra KARADUMANE®
ABSTRACT

The aim of this research is to examine the effects of workaholism on the
loneliness and productivity levels of academicians in work life. In addition, it
aims to reveal whether these variables differ according to demographic variables.
The sample of the research consists of 240 female and 153 male academicians
working in public and private universities. In the research, a questionnaire study
was conducted using the Duwas Workaholism Scale, the Loneliness at Work
Scale, the Endicott Work Productivity Scale and questions about demographic
variables. The data obtained in the study were analyzed with the SPSS 24.0
program and the Lisrel 8.7 program. As a result of the analyzes made, it is seen
that the workaholism levels of the academicians positively affect the loneliness
levels in business life (= 0.30; t= 5.44; p<0.01) and a one-unit increase in the
workaholism levels of the academicians causes an increase of 0.30 in the
loneliness levels in the business life. It is seen that the workaholism levels of the
academicians positively affect the productivity levels at work (3= 0.20; t= 3.61;
p<0.01) and a one-unit increase in the workaholism level of the academicians
causes an increase of 0.20 in the productivity levels at work.

Keywords: Workaholism, Loneliness, Loneliness at Work, Work Productivity.
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GIiRiS

Giintimiiz ¢alisma yasaminin kosullar1 ge¢mise oranla daha iyi imkanlar
saglasa da calisanlar1 olumsuz yonde etkileyen sonuglar1 da bulunmaktadir.
Kiiresellesen yasam, teknolojinin hizla gelismesine ve rekabet ortaminin
olusumuna zemin hazirlamaktadir. Calisanlarin asir1 derecede calisarak daha
fazla {iretmeye ¢aba gostermeleri zamanla yipranmalar ve iskolik olmalarina
neden olabilmektedir. Bu ¢alismada iskolikligin, akademisyenlerin yalnizlik ve
uretkenlikleri {izerindeki etkilerini incelemek amacglanmaktadir. Bireyler iskolik
olmalari, stirekli isi diislinmeleri sonucunda yalmizlik yasamakta midirlar?
Bireyleri iskolik davranislar sergilemeye yonelten faktorlerin ve bu davranis
seklinin kisilerin yalnizlasmalar1 ve iste tiretkenlikleri {izerindeki etkisinin
pozitif bir etki mi yoksa negatif bir etki olarak mi1 ortaya ¢ikmaktadir? Bu sorulara
cevap aranarak, ¢oziim oOnerileri gelistirilmesi amaglanmaktadir. Iskoliklik,
yalnizlik ve tiretkenlik kavramlarinin 6neminin ortaya konulmasi ve bu konuda
orgiitlerin duygusal destek saglamaya yonelik katkilarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. iskoliklik

Iskoliklik (Workaholism) 1968 yilinda ilk defa Oates tarafindan bireylerin
sagligini, mutlulugunu ve iligkilerini olumsuz etkileyen asir1 ve kontrol edilemez
araliksiz ¢alisma ihtiyaci olarak tanimlanmistir (McMillan, Brady, O’Driscoll ve
Marsh, 2001: 69-70). Iskoliklik kavramina iliskin yapilan bu ilk tanimlamadan
sonra arastirmacilar olumlu ve olumsuz olmak tizere farkli tanimlamalarda
bulunmuslardir. Iskoliklik, calisan bireyin zaman ve mekan ayirimi yapmaksizin
zihninin siirekli isle mesgul olmasina, zamaninin biiyiik ¢ogunlugunu isi igin
harcamasina, kendisine ve gevresindeki insanlara vakit ayiramamasina neden
olmaktadur. Iskolik bireyler, basar1 ve hedef odakli olduklari i¢in kendilerini bir
yaris icerisinde gormekte ve siirekli rekabet halinde bulunmaktadirlar. Bu
durum sonucunda ¢alisan bireylerin is yasaminda birbirinden uzaklagmalarina
ve yalnizlasmalarina neden olabilmektedir. Bireylerin hem sosyal yasantilarinda
hem de is yasamlarinda yalnizlasmalari iskoliklik davraniginin bir sonucu olarak
kargimiza ¢gitkmaktadir.

1.2. Yalnizlik ve is Yasaminda Yalnizlik
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Yalnizlik tanimlanmasi pek kolay olmayan, kompleks ve sikint1 verici bir
yasantidir. Bireyin yasaminda uyum saglamada zorlanma ve giivensizlik gibi
etkiler meydana getirerek zorluklar yasamasina neden olmaktadir. Bireyler
yaslar1 ve sosyal durumlarina bakilmaksizin yasamlarinin belirli donemlerinde
yalnizlik yasayabilirler (Ozkiirkgigil, 1998, 5.22).

Yalnizlik kavramini inceleyen arastirmacilar yalmizlifi genel hatlar: ile
sosyal yalmizlik ve duygusal yalmizlik olmak {izere iki temel unsur iizerinden
degerlendirmistir. Sosyal yalmizlik ve duygusal yalnizlik arasinda 06znel
deneyimlerinin niteliksel olarak farkli oldugunu, sosyal olarak yalniz bireyin
sitkilmis ve depresif hissettigini ve duygusal olarak yalniz oldugunu
varsaymaktadir (Russell vd., 1984: 1313).

Calisanlarin is ortaminda yasadiklar1 yalnizlik genel yalnizliktan ayrilarak
sadece is yasaminda ortaya ¢ikabilmektedir. Giinliik yasantisinda yalmizlik
duygusu ile karsilasmayan kisilerin is yasaminda sosyal iliskiler kurmakta
zorlandig1 ve is yasaminda kendini yalniz hissettigi goriilmektedir (Dogan, Cetin
ve Sungur, 2009: 272). Calisan bireylerin is ortaminda ¢alisma arkadaslarina kars:
giiven duyabildigi, ¢calismaktan zevk aldig1 ve ortaya cikardiklar: isle gurur
duyduklar1 zaman dilimleri oldugu gibi, kendisini dislanmis ve yalniz hissettigi
zaman dilimleri de olabilmektedir. Bireylerin hissettikleri bu yalnizlik tek basina
kaldiklar: icin hissedilen bir yalnizlik degildir. Hissedilen bu yalmzlik bireyin
sosyal cevresi olan ¢alisma ortaminda yasanmakta ve bu birey i¢in daha tiziicii
olmaktadir (Mercan vd., 2012: 21).

Is ortaminda caligan bireyler arasinda saglikli ve giiglii iliskilerin
kurulmasi, kendilerini diglanmis hissetmemeleri 6nemlidir. Ciinkii yalnizlik
bireyi duygusal yonden etkileyerek diger insanlarla arasinda bagin kopmasina
neden olmaktadir. Bu durum bireyin Orgiitsel gilivenini, baghligim, is
verimliligini, is stresini, is performansi ve tatminini etkilemektedir. Giiniiniin
biiyiik ¢ogunlugunu is yerinde gegiren calisanlardan asil beklenen egitim
aldiklar1 donemden emekli olacaklar1 doneme kadar is ortamlarinda etkili
olmalar1 ve bu siire igerisinde diger calisma arkadaslar1 ile kaliteli vakit
gecirmeleridir. Is yasaminda kendisine verilen destegin yeterli diizeyde
olmadigini diisiinen bir calisan, is performansinin diismesi, isten tatmin
olamama, stres gibi bir¢ok olumsuz etkiyle karsi karsiya kalabilmektedir. Bu
durumun aksine, is yasaminda ¢alisma arkadaslartyla giiclii bir iletisimi olan
calisanlarin is yasamlarinda motivasyonlar: yiikselerek is performanslarinin da
yiikselmesine katki saglanmasi beklenmektedir (Tabak ve Argon, 2018: 6-7). Bu
bilgilerden hareketle yalmizlik ve is yasaminda yalnizligin calisanlarin iste
iiretkenlikleri {izerinde etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.
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1.3. Uretkenlik

Uretkenlik kavrami tanimlanmast ve Slciilmesi acisindan cesitli zorluklar
icermektedir. Literatiirde tiretkenlik, etkinlik, performans, verimlilik gibi
kavramlara yonelik fikir birligi olusmamistir. Bu kavramlarin farkli sayida
disiplin tarafindan (is ve orgiit psikolojisi, Orgiitsel davranis, finans, muhasebe,
ekonomi vb.) ele almmis olmast tamimlanmasimi zorlastirmistir. Ayrica
tiretkenlige yonelik yapilan analizlerin birey, grup, boliim, orgiit ve ulusal
seviyelerde degerlendirilmesi de diger bir zorlayici noktay1 olusturmaktadir
(Dogan, 2018: 58).

Isteki {iretkenlik davramislar, 6rgiitiin amag ve hedeflerine olumlu yénde
katki saglayabilen calisan davramslaridir. Is iiretkenligi {izerinde calisanlarin
egitim ve bilgi diizeyleri, davranislari, becerileri ve iginde bulunduklar: sosyal
cevrenin etkisi olabilir. Bu faktorlere ek olarak galisilan kurumdaki uygulamalar
ve c¢alistiklar1 ortamin da {iretkenligi etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

2. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLER

Iskolikligin, akademisyenlerin is yasaminda yalnizlik ve iste iiretkenlik
diizeyleri tizerindeki etkilerini incelemek amactyla olusturulan arastirma modeli
Sekil 1'de gosterilmistir.

YALNIZLIK

bagimli degisken

bagimsiz degisken

URETKENLIK

bagimli degisken

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
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Arastirilmak istenen hipotez ve alt hipotezler asagida siralanmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Hipotezleri

H,: Akademisyenlerin igkoliklik dilzeylerinin i3
vagamuindaki yalmzhk ditzeyleri fizerinde anlamh bir
etkisi vardir.

H,: Akademisyenlerin igkoliklik dilzeylerinin igte iiretkenlik
diizeyleri fizerinde anlamh bir etkisi vardir.

H,: Akademisyenlerin igkoliklik diizeyleri demografik dzelliklerine gore farkhhik géstermektedir.

H, ,, Akademisvenlerin igkoliklik diizeyleri akademik
unvanlarna gore farkhhk gdstermektedir.

. Akademisyenlerin igkoliklik diizevleri cinsivetlerine
2 3 § ) ]
gore farklihk gdstermektedir.

H, , Akademisyenlerin igkoliklik diizevleri yaglarna
gore farkhlik gostermektedir.

H, , Akademisyenlerin igkoliklik diizevleri medeni
durumlanna gore farklilik gostermektedir.

H,,, Akademisyenlerin igkoliklik diizeyleri gelir
durumlarina gore farklihk gostermektedir.

H,_ Akademisyenlerin igkoliklik diizeyleri mesleki
kademlerine gére farklilik gostermektedir.

H, Akademisyenlerin i3 yagamundaki yalmzhk diizeyleri demografik dzelliklerine gore farkhhik gostermektedir.

H,,, Akademisyenlerin i yagamndaki yalmzhk
akademik unvanlarma gore farklilk gostermektedir.
H, . Akademisyenlerin i§ yagamindaki yalmzhk
diizeyleri yaglarina gore farklihk gostermektedir.
H,, Akademisyenlerin iy yagarmndaki yalmzhk

diizeyleri gelir durumlarna gore farklilik
gostermektedir.

H, , Akademisyenlerin i yagamundaki yalmzhk diizeyleri
cinsivetlerine gére farklihk gdstermektedir.

H, , Akademisyenlerin i yagamindaki yalmzlik, diizeylss
medeni durumlarma gore farklilik gostermektedir.
H,, Akademisyenlerin i yagamundaki yalmzhk diizeyleri
mesleki kidemlerine gore farkhlik gostermektedir.

H,: Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeyleri demografik dzelliklerine gire farklhihk gostermektedir.

H,, Akademisyenlerin igte tiretkenlik diizeyleri
akademik unvanlarina gre farkhihk gistermektedir.

H, , Akademisyenlerin igte tiretkenlik diizeyleri
cinsivetlerine gre farkhihk gostermektedir.

H, ., Akademisyenlerin igte tiretkenlik diizeyleri
vaglanna gore farkhihik gistermektedir.

H. , Akademisyenlerin igte liretkenlik diizevleri medeni
durumlarma gore farkhhik gdstermektedir.

H, , Akademisvenlerin igte {iretkenlik diizeyleri gelir
durumlanna gére farkhhk gdstermektedir.

H,, Akademisyenlerin igte iiretkenlik diizeyleri mesleki
lademlerine gore farkhilik gostermektedir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin etik onay1 30.03.2021 tarihinde Anadolu Universitesi Sosyal

ve Begerl Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurul'undan 23117 sayili
izni ile alinmistir. Arastirmada yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Yapisal
esitlik modelinde kategorik degiskenlerin modelde gosterilmesi istatistiksel
analiz agisindan miimkiin olmadig1 icin arastirma modelindeki sekillerde
demografik degiskenler gosterilememisgtir.
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SPSS 24.0 programi ve Lisrel 8.7 programu ile ¢alisma elde edilen verilerin
analizi yapilmistir. Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi ile ¢alismada kullanilan
Olgeklerin i¢ tutarhiliklar: belirlenmistir.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Tiirkiye’de gorev yapmakta olan 179.685 akademisyen arastirmanin
evrenini olusmaktadir (http-2). Arastirmanin 6rneklemi 393 akademisyenden
olugsmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirliliklar

Arastirmanin  kapsami Tiirkiye’de bulunan tiim {iniversitelerdeki
akademisyenlerden olusmaktadir. Arastirmanin ilk smirhiligini, Covid-19
salginindan dolay: ylizyilize uygulanmasi planlanan anketlerin, Google-forms
tizerinde hazirlanarak online ortamda gergeklestirilmis olmasi olusturmaktadir.
Diger bir smirlilik ise arastirmada katilimcilara calistiklari sektor ve hangi
tiniversitede gorev yaptiklarina dair sorular etik kaygilar sebebiyle
sorulmamuistir.

3.3. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLER

Schaufeli, Taris ve Bakker tarafindan 2006 yilinda 17 maddeden olusan
DUWAS-TR Iskoliklik Olgegi gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge gecerlilik ve
giivenilirlik ¢alismalari Dogan ve Tel (2011) tarafindan yapilmistir. Olgek 4lii
likert tipi ve 6zbildirim tarzinda olup, “asir1 ¢alisma” ve “kompulsif ¢calisma”
olmak {izere iki alt boyuttan olusmaktadir. “Asiri ¢calisma” alt boyutunda bireyin
calisma yasamina sosyal yasamindan daha ¢ok zaman ayirdigini ve galismast
gereken zaman diliminin {izerinde ¢alistiklarini 6lcen maddeler bulunmaktadir.
“Kompulsif calisma” alt boyutunda da bireyin hissettigi diirtli sonucunda
calismak zorunda oldugunu diisiinmesine neden olan maddelerden
bulunmaktadir. Olgegin 6zgiin formu 4’ lii Likert tipi (1=Asla, 4=Daima)
cevaplama seceneklerinden olusmaktadir. Tiirkce agisindan daha anlagsilir
oldugu gerekgesiyle 5li Likert tipi (1=Hi¢ Uygun Degil, 2=Uygun Degil, 3=Biraz
Uygun, 4=Uygun, 5=Tamamen Uygun) cevaplama secgenekleri olusturulmustur
(Dogan, 2011: 63).

Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi, Wright, Burt ve Strongman tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge gegerlilik ve giivenilirlik galismalar1 Dogan, Cetin
ve Sungur (2009) tarafindan yapilmistir. 16 maddeden olusan kullanimi kolay ve
kisa Ozbildirim tarzi bir olcektir. Olgek 7'1i likert tipi bir Olgektir (Hig
katilmiyorum=1, Tamamen katiliyorum=7). Tiirk¢e anlam agisindan en fazla bes
segenege kadar anlasilir secenekler yazilabilir oldugundan 6lgegin Tiirkge formu
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besli likert tipine gore hazirlanmistir. Olgegin ““duygusal yoksunluk” ve “sosyal
arkadaghk’ olmak tizere iki alt boyutu bulunmakta ve tiim sorular
cevaplandiginda alinabilecek puan 16-107 puan araliginda degiskenlik
gostermekte ve yliksek diizeyde alinan puanlar is yasaminda yalnizlifin arttigim
gostermektedir (Dogan, Cetin ve Sungur, 2009: 272).

Endicott Iste Uretkenlik Olgegi, 25 maddeden olusan ve birbirinden farkl
is ortamlarinda calisan bireylerin isteki tiretkenliklerini 6l¢ebilmek amaciyla
dizayn edilmis bir dlcektir. Olgegin Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1
Uguz, 1nang, Yerlikaya ve Aydin (2004) tarafindan yapilmistir. Maddeler ile
davransin, tutumun ya da duygunun bir 6nceki haftada goriilme sikligina bagl
olarak 5 asamali bir 6lgekle (0=hig, 1=¢ok nadir, 2=bazen, 3=sik sik, 4=hemen her
zaman) degerlendirilmektedir. Olgegin tiimii cevaplandiginda alinabilecek puan
0 ile 100 arahgmndadir ve yiiksek diizeyde alinan puan is veriminin diisiik
oldugunu gostermektedir (Uguz vd., 2004: 2010).

4. BULGULAR
4.1. Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Katilimcilarin  demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar:

Demografik ) )
Ozellikler Grup Say1 Yiizde(%)
Kadin 240 61,1
Cinsiyet
Erkek 153 38,9
Prof.Dr. 27 6,9
Do¢.Dr 32 8,1
Dr. ogretim Uyesi 105 26,7
Akademik Unvan
Ogl‘ Gor. 83 21,1
Ars. Gor. 113 28,8
Diger 33 8,4
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21-30 yas 104 26,5

Yas 31-40 yas 174 44,3
41 yag ve lizeri 115 29,3
Evli 235 59,8
Medeni Durum Bekar 136 34,6
Bosanmis 22 5,6
Yiiksek Lisans 142 36,1
Egitim Durumu
Doktora 251 63,9
2.500-3.999 TL 19 4,8
4.000-5.999 TL 48 12,2
Gelir Durumu 6.000-7.999 TL 188 47,8
8.000-9.999 TL 68 17,3
10.000 TL ve {izeri 70 17,8
1-5 y1l 105 26,7
6-10 y1l 96 244
Mesleki Kidem
11-15 y1l 68 17,3
16 y1l ve tizeri 124 31,6
Toplam 393 100,0

4.2. ISKOLIKLIK OLCEGINE AIT GUVENIRLIK, DOGRULAYICI
FAKTOR ANALIZi VE YAPI GECERLILIGi SONUCLARI

DFA sonuglaria gore iskoliklik dlgegindeki maddelerin faktor yiikleri
kabul edilebilir aralikta (0,58-0,78) bulunmustur. DFA modelinde 13-14
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maddeleri arasinda bir modifikasyon yapilmistir. Igkoliklik &lgegindeki
maddelerin tiimii ve Ortiikk degiskenler arasindaki iliskiye t degerleri ile
bakildiginda giivenilirlik diizeyi %99 ¢ikmistir. Bu oran istatistiksel bakimdan
anlamli bulunmaktadir. (t>2,58).

Tablo 3: Iskoliklik Olgegi Uyum Kriterleri Bulgular

2,
X?/df RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

4,232 0,090 0,95 0,92 0,90 0,95 0,95 0,065 0,043

Iskoliklik 6lgeginin uyum degerleri kabul edilebilir diizeyde bulunmustur.
Elde edilen bulgular sonucunda iskoliklik 6lcegi icin agiklanan faktor yapisinin
bu ¢alisma verileri i¢in dogrulandig: belirlenmistir.

Tablo 4: Iskoliklik Olgegine Iliskin AVE ve CR Degerleri Tablosu

Boyutlar AVE CR
Asir1 Calisma 0,40 0,84
Kompulsif Calisma 0,49 0,85

Hair vd., (1998), yap1 giivenilirligi i¢in 0,70, aciklanan varyans 0,50
degerlerinin tizerindeki katsayilarin yeterli oldugunu ve CR degerinin 0.601n
tizerinde oldugu durumlarda AVE degerinin 0,50'nin altinda olmasinin uygun
deger diizeyinde goriilerek yap1 gegerliligini sagladigini belirtmektedir (Hair
vd., 1998). Bu bulgular 1s1ginda igin igkoliklik &lgeginin yap1r gecerliliginin
saglandig1 belirlenmistir.

Tablo 5: Iskoliklik Olgegine Bagli Giivenilirlik Analizleri

Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Asir1 Calisma 0,850 8

Kompulsif Calisma 0,814 6

Iskoliklik Genel 0,893 14
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Iskoliklik dlgegine iliskin giivenilirlik katsayilari incelendiginde, ulagilan
degerler sonucunda dlgegin gilivenilirligi cok yiiksek diizeydedir.

4.3. IS YASAMINDA YALNIZLIK OLCEGINE AIT GUVENIRLIK,
DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZi VE YAPI GECERLILIGi SONUCLARI

DFA sonuglarina gore is yasaminda yalnizlik 6lgegindeki maddelerin
faktor yiikleri kabul edilebilir aralikta (0,54-0,85) bulunmustur. DFA modelinde
3-4, 5-6 ve 7-8 maddeleri arasinda modifikasyon yapilmistir. Is yasaminda
yalnizlik 6lgegindeki maddelerin tiimii ve ortiik degiskenler arasindaki iliskiye
bakildiginda giivenilirlik diizeyi %99 ¢ikmustir. Bu oran istatistiksel bakimdan
anlamli bulunmaktadir. (£>2,58).

Tablo 6: Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi Uyum Kriterleri Bulgulari

X?/df RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

4,126 0,089 0,97 0,93 0,90 0,96 0,96 0,079 0,068

Is yasaminda yalnizlik 6lgeginin uyum degerleri kabul edilebilir diizeyde
bulunmustur. Elde edilen bulgular sonucunda is yasaminda yalnizlik 6lgegi icin
agiklanan faktor yapisinin bu ¢alisma verileri i¢in dogrulandig: belirlenmistir.

Tablo 7: Is Yasaminda Yalnizlik Olgegine Iliskin AVE ve CR Degerleri
Tablosu

Boyutlar AVE CR
Duygusal Yoksunluk 0,54 0,89
Sosyal Arkadaslhik 0,54 0,91

Is yasaminda yalnizlik 6lcegine iliskin boyutlara bakildiginda CR
degerleri 0,70’ten yiiksek ve AVE degerleri ise 0,5ten yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular 1s181inda i¢in is yasaminda yalnizlik 6lgeginin yap1
gegerliliginin saglandig belirlenmistir.

Tablo 8: Is Yasaminda Yalmzlik Olgegine Bagh Giivenilirlik Analizleri
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Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayis1

Duygusal Yoksunluk 0,707 9
Sosyal Arkadaglik 0,731 7
Is Yasaminda Yalnizlik 0,757 16

Is yasaminda yalmzlik &lgegine iliskin giivenilirlik katsayilari
incelendiginde, ulasilan degerler Olgegin giivenilirliginin yiiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir.

44. ISTE URETKENLIK OLCEGINE AiT GUVENIRLIK,
DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZi VE YAPI GECERLILIGI SONUCLARI

DFA sonuglarina gore iste iiretkenlik Olgegindeki maddelerin faktor
yiikleri kabul edilebilir aralikta (0,45-0,85) bulunmustur. DFA modelinde 6-7, 7-
8, 11-12 ve 17-18 maddeleri arasinda bir modifikasyon yapilmistir. Iste {iretkenlik
Olcegindeki maddelerin tiimii ve Ortitk degiskenler arasindaki iliskiye
bakildiginda giivenilirlik diizeyi %99 ¢ikmustir. Bu oran istatistiksel bakimdan
anlamli bulunmaktadir. (£>2,58).

Tablo 9: iste Uretkenlik Olgegi Uyum Kriterleri Bulgular

Xz/df RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

3,313 0,076 0,96 0,92 091 0,96 0,95 0,078 0,072

Iste iiretkenlik &lgeginin uyum degerleri kabul edilebilir diizeyde
bulunmustur. Elde edilen bulgular sonucunda i¢in agiklanan faktor yapisinin bu
calisma verileri i¢in dogrulandig: belirlenmistir.

Tablo 10: iste Uretkenlik Olcegine fliskin AVE ve CR Degerleri Tablosu

Boyutlar AVE CR

Iste Uretkenlik 0,46 0,95
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Iste {iretkenlik Slgegine iliskin boyutlarin CR degerleri 0,70'ten yiiksek
bulunurken AVE degerleri ise 0,5'ten yiiksek olmadig1 belirlenmistir. CR
degerinin 0.60'1n iizerinde oldugu durumlarda AVE degerinin 0,50'nin altinda
olmasimin uygun deger diizeyinde goriilerek yapi gegerliligini saglamaktadir.

Tablo 10: iste Uretkenlik Olgegine iliskin Giivenilirlik Analizleri

Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayis1

iste Uretkenlik 0,955 25

Iste {iretkenlik &lgegine iliskin giivenilirlik katsayisi incelendiginde,
ulasilan Cronbach’s Alpha degeri 0,955 bulunarak giivenilirligin yiiksek
seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sekil 2. Arastirma Modeline Ait Path Diagrami Sonuglar1

Chi-Sgquare=5068.99, df=1416, P-value=0.00000, RMSEA=0.081
ISKLK=iskoliklik, YALNZLK=[s Yasaminda Yalnizlik, IST_URT= iste Uretkenlik

Olusturulan yapisal esitlik modelinde direkt etkiler incelenmistir. Elde
edilen bulgularin yapisal modele ait uyum iyiligi indeksleri araliginda oldugu
goriilmektedir.

Iskoliklik diizeylerine iligkin betimsel bulgularin incelenmesi sonucunda
iskoliklik Olgegi ortalamasinin orta (¥=3,31), asir1 ¢alisma alt boyut ortalamasinin
yiiksek (¥=3,49) ve kompulsif ¢alisma alt boyut ortalamasinin orta (¥=3,07)
oldugu belirlenmistir.

Is yasaminda yalnizlik diizeylerine ait betimsel bulgular incelendiginde; is
yasaminda yalnizlik dlgegi ortalamasinin orta (¥=2,97), duygusal yoksunluk alt
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boyut ortalamasinin diisiik (¥=2,35) ve sosyal arkadaslik alt boyut ortalamasinin
yiiksek (¥=3,76) oldugu belirlenmistir.

Iste iiretkenlik diizeylerine ait betimsel bulgular incelendiginde Slgek
ortalamasinin diisiik (¥=1,04) oldugu belirlenmistir.

H: hipotezinin analiz sonucuna gore, akademisyenlerin iskoliklik
diizeylerinin is yasamindaki yalmizlik diizeyleri {izerinde anlaml bir etkisi
oldugu belirlenmis ve hipotezimiz kabul edilmistir. Akademisyenlerin iskoliklik
diizeylerinde bir birimlik artisin is yasamindaki yalnizlik diizeylerinde 0.30'luk
bir artis olacagi anlamina gelmektedir. i§kolik bireyler hedef odakli, hata
yapmaktan ¢ekinen, en kii¢iik ayrintiya 6nem veren, ise bagliliklar1 asir1 diizeyde
olan, stresli ve endiseli bir yapiya sahiptirler. Islerine olan hassasiyetleri,
bireyleraras1 c¢atisma ve uyumsuzluk, rekabet, giivensizlik gibi sorunlar
yasayarak kendini is yasaminda yalnizlagmis hissetmelerine yol agabilmektedir.

H: hipotezinin analiz sonucuna gore, akademisyenlerin iskoliklik
diizeylerinin iste tiiretkenlik diizeyleri {izerinde olumlu bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Akademisyenlerin igkoliklik diizeylerinde bir birimlik artisin iste
{iretkenlik diizeylerinde 0.20'lik bir artis olacag1 anlamina gelmektedir. Iskolik
bireylerin islerine aidiyet duygusu ile bagh olmasi, miitkemmeliyetci bir yapida
olmalari, hatta giin igerisinde zamaninin ¢ogunu isine ayirmasinin sonucunda
isteki {iretkenlik diizeylerinde artis oldugu soylenebilir. Akademik yasam,
orgiitsel etkinlik, Orgiitsel verimlilik, Orgiitsel basar1 diizeylerinin yiiksek
olmasinin beklendigi bir ¢alisma alanimi olusturmaktadir. Akademisyenlik
meslegi mesai ile yiiriitiilen bir meslek olmadig1 i¢in kisinin isyeri disinda siirekli
olarak isle mesgul olmasina neden olmaktadir. Asir1 derecede calisarak stirekli
iiretme kaygisi icerisinde bulunmaktadirlar.

Hshipotezi ve alt hipotezlerinin analiz sonucuna gore;

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin unvanlarina gore farkliliklar:
anova testi yapilarak belirlenmistir. Asir1 ¢alisma diizeylerinin unvanlarina gore
farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlamh
bulunmaktadir (F= 3.109; p=0.009; p<0.05). Unvani dogent doktor olanlarin
(X=3,20) agir1 calisma diizeyleri doktor &gretim iiyesi (X=3,64) ve Ogretim
gorevlisi olanlara (X=3,62) gore daha diisiiktiir. Kompulsif ¢alisma diizeylerinin
unvanlarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel
bakimdan anlamli bulunmaktadir (F= 2.906; p=0.014; p<0.05). Unvan: doktor
Ogretim {iyesi olanlarin (X=3,31) kompulsif calisma diizeyleri profesor doktor
(X=2,84) ve dogent doktor olanlara (X=2,87) gore daha yiiksek seviyededir.
Iskoliklik diizeylerinin unvanlarina gére farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve
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bu oran istatistiksel bakimdan anlamli bulunmaktadir (F=3.260; p=0.007; p<0.05).
Unvaru dogent doktor olanlarin (X=3,06) iskoliklik diizeyleri doktor 6gretim
iyesi (X=3,50) ve Ogretim gorevlisi olanlara (X=3,22) gore daha disiik
seviyededir. Gruplar arasi fark post hoc testlerinden scheffe testi ile
belirlenmistir. Iskoliklik diizeyinin unvan derecesine gore artis ve azalis
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bunun nedenini soyle agiklanabilir; kariyer
basamaklarina gore her unvan derecesi belirli bir tecriibeye sahip olma
sonucunda bireye verilmektedir. Meslege yeni baslayan arastirma gorevlilerinin
tecriibe eksikligine sahip olmalarindan dolay1 isi 6grenme ve tecriibe elde
edebilme amaci ile daha fazla ¢alisma egilimi gosterdikleri sdylenebilir.

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin cinsiyetlerine gore farki t-testi
yapilarak belirlenmistir. Iskoliklik diizeylerinin cinsiyetlerine gore farki %95
giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlaml
bulunmaktadir (t= 1.981; p=0.048; p<0.05). igkoliklik diizeyi erkeklere gore
(X=3,22) kadinlarda (X=3,37) daha yiiksek seviyededir. Evli olan bireylerin
calisma yasamlarmin disinda aile yasamlar1 da mevcut oldugu igin
sorumluluklar1 daha fazla olabilmektedir. Kadinlarin erkeklere gore iskoliklik
diizeyinin yiiksek olmasini ¢alisma yasamindaki tutum ve davranislari, kisilik
ozellikleri, kayg: diizeyleri vb. gibi bir¢ok faktor etkilemis olabilir.

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin medeni durumlarina gore fark:
anova testi yapilarak belirlenmistir. Kompulsif ¢alisma diizeylerinin medeni
durumlarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel
bakimdan anlaml bulunmaktadir (F=3.199; p=0.042; p<0.05). Bosanmis olanlarin
(X=3,20) kompulsif caligma diizeyleri evli olanlara (X=3,01) gore daha yiiksektir.
Gruplar aras1 fark post hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Akademisyenlerin iskoliklik diizeylerinin yaslarina, gelir durumlarina ve
mesleki kidemlerine gore farklilk gostermedigi yapilan anova testleri
sonucunda istatistiksel olarak saptanmistir. (p>0.05).

Hashipotezi ve alt hipotezlerinin analiz sonucuna gore;

Akademisyenlerin is yasaminda yalnizlik diizeylerinin unvanlarina,
cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, gelir durumlarina ve mesleki
kidemlerine gore farklilik gostermedigi yapilan t-testi ve anova testleri
sonucunda istatistiksel olarak saptanmistir (p>0.05). Yalnizlik l¢timlenmesi zor
bir konudur. Her bir bireyin yalnizlig1 algilama sekli birbirinden farkli olmasi ve
katilimcilarin demografik 6zelliklere ayni oranda sahip olmamalarindan dolay:
anlamli bir farklilik tespit edilememis olabilir.
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Hs hipotezi ve alt hipotezlerinin analiz sonucuna gore;

Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeylerinin unvanlarina gore
farkliliklar1 anova testi yapilarak belirlenmistir. Iste iiretkenlik diizeylerinin
unvanlarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel
bakimdan anlamli bulunmaktadir (F= 3.336; p=0.005; p<0.05). Unvan1 profesor
doktor olanlarin (X=0,64) iste tiretkenlik diizeyleri dogent doktor (X=0,85) ve
doktor 6gretim iiyesi olanlara (X=1,04) gore daha diisiiktiir. Elde edilen sonuglara
gore bu alt boyutun degerleri uygun goriilmektedir. Gruplar arasi fark post hoc
testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Katilimcilarin iste tiretkenlik
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farkliliklar1 anova testi yapilarak
belirlenmistir. Iste iiretkenlik diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farki %95
givenilirlik ~diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlaml
bulunmaktadir (F= 8.066; p=0.000; p<0.05). Mesleki kidemi 16 yil ve iizeri olan
akademisyenlerin (X=0,77) iste iiretkenlik diizeyleri 1-5 yil (X=1,12), 6-10 yil
(X=1,17) ve 11-15 y1l olanlara (X=1,23) gore daha diistiktiir. Gruplar arasi fark post
hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Mesleki kidemi ve unvan derecesi
diisiik olan bireylerin iste tiretkenlik diizeylerinin daha yiiksek olmasinin nedeni
kariyer basamaklarinin ilk asamalarinda olmalari, isi 6grenme ve kendilerini
ispatlayarak basariya ulasma istegi icinde olmalar olabilir.

Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeylerinin cinsiyetlerine gore farki t-
testi yapilarak belirlenmistir. Iste iiretkenlik diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu oran istatistiksel bakimdan anlaml
bulunmaktadir (t=2.188; p=0.029; p<0.05). Kadmnlarin (X=1,11) iste iiretkenlik
diizeyleri erkeklere (X=0,94) gore daha yiiksektir. Kadnlarin iste iiretkenlik
diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Kadinlarin ige olan tutumlari, kisilik 6zellikleri, bulundugu kosullarin erkeklere
gore farklilik gostermesinin bir sonucu olabilir. Katilimcilarin iste {iretkenlik
diizeylerinin yaglarina gore farki anova testi yapilarak belirlenmistir. Iste
iiretkenlik diizeylerinin yaslarina gore farki %95 giivenilirlik diizeyindedir ve bu
oran istatistiksel bakimdan anlamli bulunmaktadir (F= 15.674; p=0.000; p<0.05).
41 yasg ve iizeri olan akademisyenlerin (X=0,72) iste iiretkenlik diizeyleri 21-30 yas
(X=1,13) ve 31-40 yaginda olanlara (X=1,20) gore daha diisiiktiir. Gruplar arast
fark post hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Yas arttik¢a iste
iiretkenlik diizeyi diigmektedir.

Akademisyenlerin iste {iretkenlik diizeylerinin medeni durumlarina ve
gelir durumlarina gore farkliliklar1 anova testleri yapilarak belirlenmistir.
Istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunamamugtir (p>0.05). Bireylerin
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iste tiretkenlik diizeyi, iskoliklik diizeyine gore belirlendiginden dolay1 medeni
durum ve gelir durumuna gore farklilhik gostermemis olabilir.

SONUC VE ONERILER

Iskoliklik, calisan bireyin siirekli isle mesgul olmasina, zamaninin biiyiik
¢ogunlugunu isi ig¢in harcamasina, kendisine vakit ayiramamasma ve
cevresindeki insanlarla olan iletisimin zayiflamasina neden olabilmektedir. Bu
durum sonucunda ¢alisan bireylerin is yasaminda birbirinden uzaklasmalarina
ve yalnizlik yasayabilmektedirler. Yalmizlik bireyi duygusal acidan etki altina
alarak diger insanlarla olan iletisimini zayiflatmaktadir. Bireyin bu durumda
orgiitsel giiveni, baglilig1, is verimliligi, is stresi, is performansi ve tatmini
etkilenmektedir. Bu nedenle ayni is ortaminda ¢alisan bireyler arasinda giiglii bir
iletisimin olmasi, kendilerini is ortamindan soyutlanmis hissetmemeleri hem
calisanlar hem de orgiit agisindan 6nem tagimaktadir. Is yasaminda kendisine
yeterli bir diizeyde destek saglanmadigini diisiinen bir c¢alisanin is
performansinda diisiis, yaptiklari isten tatmin olamama gibi olumsuz duygular
yasayabilecegi diisiiniilmektedir. Fakat bu durumun tam aksine, is yasaminda
calisan bireyler arasinda iletisimin giiclii olmas1 motivasyonlarinin artmasina ve
is performanslarinin artis géstermesine katki saglamasi beklenmektedir. Iskolik
bireylerin; ise olan baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi, elinde olan bir isi ¢alisma
ortami ve zaman ayirt etmeden bitirmeye calismalari, yaptiklar1 her iste dikkatli
ve kontrollii bir tutum sergileyerek hata yapma olasilig1 tanimamalari, basar1 ve
hedefe odaklanarak rekabet edebilmeleri 6zellikleri arasinda sayilmaktadir.
Iskolikligin sonucunda fizyolojik, psikolojik, sosyolojik ve drgiitsel etkiler ortaya
cikmaktadir. Literatiirde igkoliklik kavraminin tanimi, nedenleri, sonuglari
konusunda fikir birligine varilamamusgtir. Iskolikligin; calisan bireyler arasinda
yeterli diizeyde is birliginin olusmamasi, uyumsuzluk, stres, tiikenmislik, moral
bozuklugu, yaraticiligin kaybolmas: ve verimin azalmasi gibi olumsuz etkileri
ortaya cikarabilecegini diisiinen arastirmacilarin yani sira asirt ¢alisma egilimi
gostermelerinin verimliligi artirict yonde olumlu bir etki yaratacagini diisiinen
arastirmacilar da bulunmaktadir. Literatiirdeki bu bilgilerden hareketle
iskolikligin, is yasaminda yalnizlik ve iste {iretkenlik davranislar: tizerinde etkisi
olabilecegi diisliniilmektedir. Akademik yasamin yogun c¢alisma siireci
gerektiren alanlardan birini olusturmas: ve akademisyenlerin bilimsel konular:
arastirma ve calismalar1 gerceklestirme, bilimsel makaleler hazirlanmasi,
bilimsel dergilerde hakemlik, ders yiikiimliilii§ii, proje hazirlama ve yonetme,
kongre, calistay vb., toplantilar1 diizenleme ve katilma, lisans ve lisansiistii
ogrencilere danismanlik, idari faaliyetler gibi is yiiklerinin altinda asir1 derecede
konsantrasyon ve emek harcadiklar: diisiiniilerek ¢alismanin 6rneklem grubu
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akademisyenler olarak belirlenmistir. Literatiirde iskoliklik, is yasaminda
yalmzlik ve iste iiretkenlik konular1 noktasinda fikir birliginin olmadig:
goriilmektedir. Calismamiz sonucunda literatiirdeki benzer bulgulara ulasildig:
gibi farkli yonde bulgulara da ulasilmistir. Literatiirde yapilmis c¢alismalarda
farkli yonde bulgulara ulagilmasinin nedeni arastirmada kullanilan 6l¢eklerdeki
sorulara, aragtirma yapilan érneklem grubu olabilir. Igkolikligin, is yagaminda
yalnizlik diizeyini artirmasi olumsuz bir etki, iste {iretkenligi artirmas1 olumlu
bir olarak goriilebilmektedir. Ik asamada bireyin asir1 derecede calismas: ve
isteki iiretkenligin yiiksek olmasi {iniversiteler i¢in olumlu goriinse de bireylerin
yalnizlasmasi ile baglayan sorunlar zincirinin de halkasini olusturmaktadir. Bu
nedenle {iniversitelerin olusabilecek bu sorunlara karsi Onlem almalarn
gerekmektedir.

Is yasamu icinde bulunan calisanlarin galistiklar: sektdr ve meslek itibariyle
iskoliklik diizeyleri farklihik gosterebilmektedir. Arastirma sonuglarimizi
degerlendirdigimizde akademisyenlere yonelik Oneriler getirilebilir ve bu
onerilerin benzer 6zellikleri tasiyan diger meslek grubunda (6rn.; 6gretmenlik,
bankacilik, yoneticilik vb.) calisanlarinda is yasamlarinda faydasi olabilecegi
distniilmektedir. Onerileri siralayacak olursak;

Akademisyenlerin iskoliklik diizeyi arttikca is yasamlarindaki yalmzhik
diizeylerinin de artmasmin oniine gecilebilmesi i¢in; esnek calisma modeli
uygulanabilir. Calisma saatleri i¢inde calismalar1 saglanarak kendilerini hem
fiziki hem de psikolojik agidan yipratmalarinin oniine gegilebilir. Sosyal
yasamlarinda ailelerine vakit ayirabilmeleri saglanmalidir. Akademisyenleri
asir1 derecede calismaya, iiretmeye ve rekabet etmeye sevk eden kurum igi
politikalarin (tesvik, 6diillendirme vb.) uygulanmas: is yasamindaki yalnizlik
diizeylerini arttirdig1 icin bu gibi politikalarin uygulanmasi durdurulabilir.

Akademisyenlerin is yasaminda ve sosyal yasaminda yalnizlik yasamalari
giiven kaybi, stres, tiikenmislik gibi etkiler ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle
is yasamlarinin disinda motivasyonlarini artirici, is yiiklerini azaltici sosyal
aktiviteler diizenlenebilir. Ornegin; iiniversitelerde akademisyenlere yonelik
etkinliklerin ~ diizenlenmesi, Ogrencileri ile aralarindaki etkilesimin
arttirilabilmesini saglayacak karsilikli fikir aligverisi yapabilecekleri program ve
projelerin sayisinin arttirilmasi, spor faaliyetleri yapabilecekleri alanlarin olmasi
yalnizlagsmalarinin 6niine gegebilir.

Akademisyenlerin igkoliklik diizeyi arttikca iste {iretkenlik diizeylerinin
artmasi olumlu bir sonugtur. Fakat ise olan baglili§1 sonucunda yasadiklari stres
tiretme kaygisi duymalarina yol agmaktadir. Is yiikleri cok fazla oldugu icin
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zaman yonetimi akademisyenler i¢in 6nem arz etmektedir. Kurum ici egitimler
diizenlenerek zamanin etkili ve verimli bir bigimde yOnetilebilmesi saglanabilir.
Calisma arkadaslar1 ile ekip calismasi yapmalar1 Onerilebilir. Ekip calismasi
yapmalarinin iste iiretkenlik diizeylerinin artmasina ve is yasaminda yalmzlik
diizeylerinin diismesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu calisma gergevesinde incelenen iskolikligin, is yasaminda yalnizlik ve
iste tiretkenlik tizerindeki etkisi farkl: sektorlerde, farkli 6rneklemlerde gelecekte
yapilacak olan calismalarda incelenebilir. Ornegin; sadece kadin
akademisyenlerin olusturdugu bir Orneklem tizerinde farkli Olgekler ve
istatistiksel yontemler kullanilarak ¢aligilabilir. Bir baska 6rnek verecek olursak
kamu {tniversitelerinde ya da 0zel {niversitelerde gorev yapan
akademisyenlerin olusturdugu bir Orneklemde karsilastirmali bir analiz
yapilabilir. Bu calismanin da gelecekte yapilacak bu gibi ¢alismalara katk:
saglayacag diisiiniilmektedir.
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