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GIRIS

0oz

Didim’in turizmle dogrudan ya da dolayl baglantili olan gégleri, turizmin bir sektér olarak canlanmaya basla-
dig1 1990’ yillara tarihlenmektedir. Turizm talebini karsilayabilmek icin bolgede hiz kazanan insaat sektori,
yurt ici isci goclerini de kendine cekmistir. Onceleri insaatlarda isci olarak galisan vasifsiz gsgmenler; zamanla
turizm ve turizme bagh sektérlerde girisimci olarak rol almaya baslamislardir. Bu baglamda bu calismada;
farkli kultiirel 6zelliklere sahip gogmenlerin, girisimcilik davranislarinin sekillenmesinde kiiltiiriin rolliniin
anlasilmasi amaclanmistir. Bu amacla yapilan alan arastirmasinda, yillar icerisinde iscilikten isveren konumu-
na gecen ve Didim’in ekonomik yasamina yén verecek giice erisen farkl etnik ézelliklere sahip gocmenlerin,
farkli girisimcilik davranislarina sahip oldugu anlasiimistir. 21 gécmenle derinlemesine goriismeler yapiimis
ve girisimci olan 11 katilimciya iliskin veriler analiz edilmistir. Desifre edilen goriismeler gomilii kuram yak-
lasimi ile analiz edilmistir. Analizler sonucunda, bireylerin girisimcilik davranislarini belirleyen ti¢ temel faktor
tespit edilmistir. Bunlar; kisisel 6zellikler, yapilan ise karsi tutum ve cevresel faktorlerdir. Ayrica kiiltiirel koken-
leri farkli gogmenlerin, girisimcilik davranislarinin da farklilastig tespit edilmistir.

ABSTRACT

Migration waves to Didyma that were directly or indirectly related to tourism began in 1990s, when tourism
began to develop as a new industry. Construction industry, which gained momentum in order to meet increa-
sing tourism demand, caused domestic labor migration, as well. The nonskilled immigrants, who used to work
as construction workers, began to take part in tourism, retail, and construction industries as entrepreneurs.
The first field study showed that the immigrants, who worked their way up from workmanship to being busi-
ness owners and who attained enough power to dominate the economy of Didyma, had different entreprene-
urial behaviors. In-depth interviews were conducted with 21 immigrants and the data about 11 entrepreneurs
were analyzed. The deciphered interviews were analyzed through grounded theory approach. At the end of
these analyses, three main factors that determine the entrepreneurial behaviors of the individuals were found.
These are personality traits, attitude towards work, and environmental factors. In addition, it is determined
that the entrepreneurship behaviors of immigrants who have different cultural backgrounds are also different.

bedel tizerinden satmak tizere tiretim faktorlerini
satin alan ve {iretimi gergeklestiren kisidir (TU-

Girisimci kavrami; olanaklardan yararlanma, ye-
ni olanaklar yaratabilmek igin {iretim girdilerini
orgiitleme ve risk alma 6zellikleri ile iliskilendi-
rilir. Buna gore girisimci; heniiz éngdrmedigi bir

* Bu ¢alisma, 2017 yilinda The 4th Business Management Inter-
national baslikl1 kongrede sunulan “An Evaluation an Entrep-
reneunial Behaviors of Immigrants: The Case of Didyma”
baslikl1 bildirinin genisletilmis halidir.

GIAD 1993). Girisimciligin son yillarda sadece
ekonomik yoniiyle degil, toplumsal ve kiiltiirel
bir olgu olarak da deger gérmesi, girisimciligin
toplumsal boyutlarina da dikkat ¢gekmektedir.
Psikolojik ve sosyolojik kuramlar, girisimcilik
ve girisimci bireyi anlatmaya calisirken, kar el-
de etme giidiistiniin disindaki motivasyonlara
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da dikkat ¢ekmislerdir. Bu disiplinlerde, bazi in-
sanlarin neden digerlerine gore daha fazla giri-
simci Ozelliklere sahip olduklari farkl sekillerde
acgiklanmaya ¢alisilmistir. Bunlardan bazilarinda,
girisimciligin bireylerin kendi kisisel 6zelliklerin-
den kaynaklandigi ileri siiriiliirken; bazilarinda
ise girisimciligin bireylerin sosyo-kiiltiirel 6zelik-
leriyle iligkili oldugu ileri stiriilmektedir (Aytag
2006). Cilinkii insanin iginde yasadigi her tiirlii
sistemin, insan1 insan yapan en onemli unsurlar-
dan biri olan kiiltiirden bagimsiz diistintilmesi
olanaksizdir. Insanlarin, icinde yetistigi kiiltii-
rel ortamin birer yansimasi oldugu diistiniildii-
glinde, insanlarin kiiltiirel arka planlarini, olus-
turduklar: sistemlere de tasidiklar: goriilecektir
(Demirel ve Dikici 2004). Alanyazinda da birey-
lerin girisimcilik eyleminde bulunduklar: sosyal
baglamin 6nemine siklikla vurgu yapilmaktadir.
Kiltiirlerin toplumlarda girisimcilik davranisi-
nin tiim yonleri tizerinde derin bir etki yaratti-
&1 konusunda bir fikir birligi olusmustur (Licht
2010). Buna paralel olarak; arastirmacilar giri-
simciligin kiiltiirel temellerini agiklamaya odak-
lanmisglardir. Yapilan arastirmalar da kiiltiirel
degerler ile girisimcilik faaliyetleri arasinda ilis-
kiler oldugunu gostermistir (Baughn ve Neupert
2003). Kiiltiiriin girisimcilik davranisi tizerindeki
etkileri ele alinirken, gog ettikleri yere kendi kiil-
tiirel 6zelliklerini de tasiyan bireylerin girisim-
cilik davranislariyla ilgili farkliliklar: da 6nem
kazanmaktadir. Ciinkii daha 6nce gog etmis ya-
kinlarinin bulundugu yerlesim yerini tercih eden
go¢menlerin; is bulabilme olanaklarinin yani si-
ra kiiltiirel yakinlik boyutunu da énemsedikleri
bilinmektedir (Doganay 1997). Go¢menler aci-
sindan, ortak bir kiiltiirel kimlige dayali sosyal
kaynaklar, irk ayrimi veya baglangi¢ sermayesi-
nin olmamas: gibi dezavantajli durumlari telafi
etmenin bir yolu olarak goriilmektedir (Halter
1995).

Bazi toplumlarin girisimcilik konusunda tistiin
performans gostermelerine ragmen, bazi top-
lumlarda bunun tam tersi bir egilim goriilmesin-
de o topluma ait kiiltiirel degerlerin 6nemli 6l¢ii-
de etkisi olabilmektedir. Toplumlarin dinamik
bir unsuru olan girisimcilerin, yagadiklar: top-
lumun kiiltiirtinden bagimsiz olmalar: olanakl
degildir. Toplumun tiim {iyeleri gibi girisimciler
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de birtakim deger yargilari edinirken yasadik-
lar1 toplumun etkisi altinda kalirlar (Demirel ve
Tikici 2004). Ornegin; Hofstede’in (1980) belirle-
digi kiiltiiriin boyutlarindan bireyciligi yiiksek
olan ulusal kiiltiirlerin (ABD) girisimciligi tesvik
ettigi one siiriiliirken; belirsizlikten kaginmanin
yliksek oldugu toplum kiiltiirlerinde (Tiirkiye)
girisimcilikle ilgili risklerden ka¢inildig ileri sii-
riilmektedir (Eroglu ve Pigak 2011: 149). Girisim-
cilerin icinde yasadiklar: toplum kiiltiiriine bagh
olarak edindikleri deger yargilariyla gerceklestir-
dikleri girisimcilik faaliyetleri, bagka bir kiiltiirel
arka plana sahip girisimcilerin faaliyetlerinden
farkli olabilecektir. Girisimcilik alaninda karar
almaktan isin stirdiiriilebilirligine kadar, bu kiil-
tiirel farkliliklarin etkisi goriilecektir. Bu ¢alisma-
da da ayni ulusal cografyada yasasalar da fark-
I1 kiiltiirel kimliklere sahip bireyleri girisimcilik
konusunda motive eden unsurlar cografi koken
farkliliklariyla birlikte ele alinacaktir. Bu anlam-
da 0zgiin deger tasiyan bu ¢alisma; ayn1 ulusal
topraklardaki farkl kiiltiirel 6zelliklere sahip
bireylerin is yapma/ise girisme bicimlerindeki
farkliliklar: ortaya koymak agisindan dnemlidir.
I¢ gocii agiklamak icin gelistirilen bircok ku-
ramsal model arasinda; yagsanilan yer ile gog edi-
len yer arasindaki mesafenin etkisi, gociin gelir
durumuyla iliskisi, gociin fiziksel maliyeti, bilgi
diizeyi, go¢ etme kararindaki kisisel 6zellikler,
kisisel beklentiler, topluluk ve akrabalik bagla-
r1 siralanabilir. Mesafenin etkisi, gogle ilgili kat-
lanilan maliyetlerin 6nemini ve bu maliyetlerin
de mesafe ile yakindan iligkisi olmas1 nedeniyle
uzun mesafelerin gocii 6nledigini belirtmektedir.
Goct gelirle iliskilendiren model, gelir ya da is
firsatlarinin dis gocten ziyade i¢ gog i¢in daha iyi
bir aciklama sagladigini tartismaktadir. Gogiin
fiziksel maliyeti, gociin 6zel maliyetlerini etkile-
yerek fiziksel maliyetlerin kaynak dagilimini ve
gocii etkiledigini iddia etmektedir. Bilgi ve gog
modeli, alternatif yerlesim yerleri ile ilgili bilgile-
rin varliginin, varis yeri ile ilgili olarak potansiyel
gocmenin kararinda belirgin bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Gog ve kisisel 6zellikler mode-
li; yas, cinsiyet, egitim, bakmakla yiikiimlii olu-
nan kisiler, baglantilar, irk ve etnisite gibi kisisel
demografik 6zelliklerin, go¢ etme kararini etki-
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ledigini savunmaktadir. Bireysel beklentiler mo-
deli, go¢ karar1 vermenin dinamiklerinin, hane
halkinin avantaj ya da dezavantajlar hakkindaki
bireysel beklentilere temellendigini ileri stirmek-
tedir. Toplum ve akraba baglar1 modeli, akraba
ve arkadaslarin varliginin yasamin degerli bir
yonii oldugunu ve bunun alternatif yerlesim yer-
lerinde yardimlasma imkaniyla bireyin yasamini
diizenleme potansiyelini artirarak gogii tesvik
ettigine dikkat cekmektedir (Poston 2006: 385).
Bunlarin yani sira i¢ go¢ olgusunun Tiirkiye’ye
0zgii birtakim dinamiklerinin oldugu da belirti-
lebilir. Demografi, tarimsal yapidaki degisimler,
ulasim sistemindeki gelismeler, hukuki ve siyasi
nedenler, sosyo-psikolojik nedenler, arazi kamu-
lastirmalari, kalkinma programlari, teror olayla-
11, dogal afetler gibi dinamikler i¢ go¢ti tesvik et-
mektedir (Adigiizel 2016).

Bu calismada, ulusal sinirlar igerisinde hare-
ket eden gogmenlerin dogrudan ya da dolayl:
olarak turizmle ilgili alanlardaki girisimcilik fa-
aliyetleriyle ilgili ¢aligmalarin eksikligi (Isik vd.
2019) g6z oniine alinarak; onlarin girisimcilik
faaliyetlerinin yol haritasini belirleyen faktorler
belirlenmeye calisilacaktir. Calismanin, bu yo-
niiyle turizm alanyazinindaki boslugu giderecegi
diistiiniilmektedir. Turizm bolgeleri, sadece farkl
ozellikteki turistlerin degil, ayn1 zamanda kendi
0zglin kiiltiirel 6zelliklerini turizm bolgelerine
tasiyan isgiiciiniin de bir araya geldigi yerlerdir.
Bu agidan ele alindiginda; gog oncesi siiregte tu-
rizm sektoriiyle herhangi bir bag kurmamais bi-
reylerin girisimcilik davraniglarinin ortaya kon-
masl, turizm alanindaki sektorel isleyisin siirek-
liligi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Ozellikle iilke iginde gerceklesen goclerle yer
degistiren ve kendi kiiltiirel 6zelliklerini de go¢
ettikleri yerlere tastyan bireylerin hayata yeniden
basladigi bir yerde, yerel dlgekteki girisimcilik
davraniglarini etkileyen unsurlarin belirlenme-
si, girisimciligin kiiltiir ile iliskisini anlamak agi-
sindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma araciligi
ile i¢ gog faaliyetleriyle yer degistiren bireylerin
girisimcilik davranmislarini sekillendiren kiiltiire
bagl faktorler ortaya gikarilacaktir. Ayrica farkh
cografi kokenlere sahip bireyleri, girisimci olmak

yoniinde motive eden unsurlar da bolgesel fark-
liliklariyla birlikte ele alinacaktir.

GiRiSIMCILiK KULTURU VE GOGMEN
GiRiSIMCILER

Ulusal alanyazinda girisimcilik davranislariyla
ilgili cok sayida calisma yer almaktadir (Aktiirk
2012; Bozkurt ve Erdurur 2013; Balli ve Koca-Bal-
11 2014; Catir, Simsek ve Olekli 2015; Cuhadar ve
Altinel 2016; Calkin ve Isik 2017; Kavak ve Kay-
gin 2017; Akgoz, Gok ve Ince 2018). Alanyazinda,
girisimciligi etkileyen faktorler arasinda incele-
nen kiiltiir boyutu, genel kabul gormiis sekliy-
le Hofstede'nin (1980) yapmis oldugu ayrimdir.
Hofstede (1980); bireycilik-toplumculuk, gii¢
mesafesi, belirsizlikten ka¢inma ve erillik-disil-
lik olmak tizere kiiltiiriin dort boyutu {izerinde
durmustur. Bunun yaninda girisimcilik davra-
niglarini etkileyen kiiltiir temelli alt boyutlar da
tanimlanmuistir. Bunlar; aile yapisi, egitim ve din
kurumlaridir (Giiney 2007; Akpar 2009).

Bireylerin sahip olduklar: girisimcilik kiiltiiri-
ne bakildiginda, iiyesi olduklar1 toplumun kiiltii-
rel izlerini gormek miimkiindiir. Bireylerin giri-
simci anlayis ve davranislari, icinde yasadiklar:
toplumun kiiltiirel degerlerinin, ¢alisma yasami-
nin hangi deger yargilariyla iliskilendirildigine
bagh olarak degisecektir. Bu noktada girisimcilik
kiiltiirdi, bir girisimcinin inisiyatif alma becerisi,
risk almaya egilimi, kisisel degerleri, davranisla-
r1, deneyim ve yonetim becerisinin bilesiminden
meydana gelen bir biitiin olarak tanimlanabilir
(Ozkul 2008).

Toplumlarin kiiltiirel yapisiyla ilgili farklilik-
lar; bireylerin risk almaya yonelik tepkilerini,
rasyonel se¢imlerini, basarma giidiilerini, ken-
dine giiven ve sorumluluk alma diizeylerini de
farklilagtirmaktadir. Ornegin; kanaatkar, “bir
hirka bir lokma” anlayisina sahip kiiltiirel yapi-
lar agisindan diistiniildiigiinde para biriktirme,
siki ¢calisma, fazla tiretme, kazanci kutsama, is
olanaklarini kollama, rekabet vb. kavramlarin bir
anlam ifade etmedigi goriiliir. Bu toplumlarda
sozii gecen eylemlere iliskin olumlama, mesrui-
yet, tesvik ve yonlendirme azdir. Bunun tersi bir
egilim gosteren kiiltiirler ise ¢ok kazanmayi, pa-
ra biriktirmeyi, gereksinim duyulandan fazlasin
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iiretmeyi, rekabeti, basariyi, hirs1 vb. olumlayip
yliceltirler (Aytag ve Ilhan 2007). Ayrica girigim-
cilerin “gfli¢lii bagsarma duygusuna” ve “kendi
kaderlerini kontrol arzusuna sahip olduklar1” da
dile getirilir. Buna gore, girisimcilerin islerini ba-
sartyla ytrtitebilmeleri, onlarin hayatlarimni kont-
rol etme kapasitelerini artirma ve giiclti basar1
duygusuna sahip olmalarina baghdir. Diger yan-
dan, girisimcilerin en belirgin 6zellikleri olarak,
risk alma egilimine sahip olmalar1 da gosterilir.

Etnik koken ve girisimcilik ile ilgili yapilan ca-
lismalarin ilk izlerini Sombart'in (1914), Weber'in
(1930) ve Simmel’in (1950) calismalarini igeren
klasik yazinda bulmanim miimkiin oldugu belir-
tilmektedir (Volery 2007: 32). S6z konusu ¢alis-
malarin da etkisiyle gd¢men girisimciliginin ya-
pisal faktorlerden mi yoksa kiiltiirel faktorlerden
mi etkilendigi sorusu dikkat ¢ekmistir. Girisim-
cilikte yapisal faktorlerin etkili oldugunun iddia
edildigi calismalarda, gd¢men girisimciliginin; is
glicli piyasasina giris engellerine, sosyo-politik
ortama ve gogmenlerin sosyal kimliklerini siir-
diirme ihtiyacina bagh oldugu belirtilmektedir.
Kiiltiirel yaklagimda ise gogmen girisimciliginin;
¢ok calismaya kendini adama, giiglii bir etnik
topluluga tiye olma, ekonomik yasam, riskin ka-
bul edilmesi, sosyal deger kaliplarina uyum sag-
lama, dayanisma, sadakat ve kendi isine sahip
olmaya yonelme gibi faktorlere bagli oldugu ifa-
de edilmektedir (Masurel, Nijkamp ve Vindigni
2004: 78-79). S6z konusu kuramsal yaklagimlarin
arasinda yer alan ve Bonacich (1973) tarafindan
gelistirilen azinliklar kuraminda ise gd¢men giri-
simciliginin kaynag1 olarak sosyo-ekonomik dis-
lanma ve girisimcilik ruhunun bilesiminin yer al-
dig1 iddia edilmektedir (Bonacich 1973).

GOg¢men girisimcilerin bir inceleme alani ola-
rak bir¢ok ulusal 6lgekli arastirmaya da konu
edildigi anlasilmaktadir (Tas ve Citci 2009; Ceste-
neci 2012; Subanova 2013; Nisanci 2015; Glingor-
dii 2018; Dengiz 2018). Bu calismalar; go¢menlik
ve girisimcilik iliskisi, gd¢men girisimcilerin kisi-
lik 6zellikleri, go¢menlerin girisimcilik davranis-
larmin temelinde yatan faktorler ve gdgmenlerin
bolgesel ekonomik katkilar gibi konulara odak-
lanmaktadir. Bu arastirmada da go¢menlerin gi-
risimcilik davranislariyla sahip olduklari kiiltii-
rel 6zelliklerin iliskisi arastirilacaktir.
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YONTEM

Temel amaci, ayni ulusal sinirlar icinde yasayan
ancak farkl kiiltiirel 6zelliklere sahip bireylerin
girisimcilik davranislarini belirlemek olan bu
arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri
olan gomiilii kuram yaklasimi ile yapilandiril-
migtir. Takip eden boliimlerde aragtirmanin mo-
deline, galisma alanina ve arastirma bulgularina
iliskin bilgilere yer verilecektir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemleri kul-
lanilacaktir. Nitel yontemler derin ve ayrintili
konularda ¢alismaya imkan verir. Analizler i¢in
onceden belirlenmis kategorilerin bir sinirlandir-
mast olmaksizin gerceklestirilen bir alan ¢alisma-
s1, nitel arastirmanin derinligini, agiklayiciligini
ve detayciligini destekler. Boylece az sayida ki-
si ve durum tiizerinde ¢ok daha fazla ve detayl
bilgi elde edinilebilir (Patton 2014). Didim’de tu-
rizme bagli goglerle bolgeye yerlesen go¢menle-
rin, girisimcilik davraniglarmin temelinde yatan
ozellikleri ve go¢menlerin kendi girisimci davra-
niglarini nasil yorumladiklarint anlamaya yone-
lik ytiriitillen bu calismada gomiilii kuram yakla-
simu1 kullanilacaktir (Punch 2011).

Gomiilii kuram, sistematik olarak toplanmis ve
analiz edilmis verinin i¢inde gomiilii halde olan
kurami kegfeden bir yontembilim olup, davranis
sistemlerini ve bunlarin sonuglarint hem acikla-
yan hem de tanimlayan bir yontemdir. Bu agidan
bakildiginda gomdiilii kuram, insan etkilesimle-
rinin sunuldugu ve yansitildig1 sosyal siiregle-
ri arastirir. Gomuli kuramin amaci, bir bakima
insanlarin etkilesimleri araciligiyla kendi ger-
¢ekliklerini nasil tanimladiklarin1 anlamak ve bu
baglamda gelisen Ortiintii ve stiregleri incelemek-
tir (Cutcliffe 2000). Bu acgidan ele alindiginda;
gocmen girisimcilerin kendi sosyal diinyalarin
nasil insa ettigini anlamak i¢in arastirma sorusu
gomiilii kuram yaklasimiyla ele aliacaktir.

Guivenduyulabilirlik

Nitel arastirmalarda, nicel arastirma yontemle-
rinin gelenegine ait gegerlik ve giivenilirlik kav-
ramlari, farkli anlamlara gelmektedir. Nitel aras-
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tirmalarin dogasi geregi, gerceklerin bireylere ve
i¢cinde bulunulan baglama gore siirekli bir de-
gisim igerisinde olmasi nedeniyle arastirmanin
benzer insan gruplarinda tekrarlanmasi duru-
munda ayni sonuglara ulasmak miimkiin olma-
yacaktir. Benzer sekilde, ayni arastirmayi yiirii-
ten farkh aragtirmacilarin da olaylar1 algilama ve
yorumlama sekli farkli olacaktir. Insan davranisi,
algilayisi ve yorumlayisi asla sabit olamayacag:
i¢in sosyal olaylarla ilgili bir arastirmanin tekrar
etmesi veya ayni sekilde yorumlanmasi miimkiin
degildir.

Nitel arastirmalarin kendine 6zgii dogasi, aras-
tirmacilari nitel arastirmalarin gegerlik ve gii-
venilirligi {izerine kavramlar {iretmeye itmistir.
Bunlardan yaygin bir sekilde kabul goéreni, Lin-
coln ve Guba (1985), giivenilirligin saglanma-
st i¢in inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve
onaylanabilirlik olarak ifade edilen dort ilke be-
lirlemislerdir. Bu arastirmada da giivenilirligin
saglanmasi amactyla;

* Arastirma alanina yaz ve kis donemlerinde gi-
dilmis, boylece farkl kiiltiirel yapilar gozlem-
lenmistir.

e Veri ¢oziimlemeleri yapilirken; arastirmacinin
yaptig1 yorumlarla ilgili olarak katilimcinin
onay1 alinmigtir.

e Arastirma siiresince, arastirma sonuglarina ve-
ya gorilismelerin ardindan yapilan analizlerde
ortaya ¢ikan kavramlara iliskin bilgiler, uz-
manlarin goriisiine sunulmus ve uzmanlarla
fikir aligverisi yapilmistir.

* Yapilan tiim goriismelerin ses kayitlari, depo-
lama ortamlarinda arsivlenmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin baslangi¢ asamasinda, goriisme
yapilacak kisiler arastirmanin amacina dayanan;
gocmen girisimci olma ve geldikleri cografi bolge
olclitiine bagli olarak secilmis ve gomdiilii kuram
ile 6zdeslesmis olan kuramsal 6rnekleme yonte-
mi kullanilmigtir. Kuramsal 6rnekleme, hentiz
kesinlesmemis kategoriler ve yeni gelisen ancak
tamamlanmamus fikirler oldugunda, adimlarin
tekrar gozden gecirilmesini veya yeni bir yol iz-
lenmesini saglar. Kuramsal érnekleme, gelisen

kuramdaki kategorileri detaylandirmak ve dii-
zeltmek igin uygun verileri aramak ve toplamak
demektir (Charmaz 2015). Glaser ve Straus’un
(1967) ortaya attiklar1 kuramsal érnekleme kav-
rami, arastirmacinin gelistirmek istedigi kura-
min tiiriine gore drneklemin genis tutulabilece-
gi temelinde degerlendirilir. Buna gore, veriler
doyuma ulasincaya, diger bir deyisle kavramlar
ve siiregler tekrar edene kadar veri toplanabilir.
Bu calisma kapsaminda ise 21 go¢menle goriistil-
miistiir. Bu go¢menlerden 10'u girisimci olmadi-
g1icin ¢calisma kapsamindan ¢ikarilarak, analizle-
re 11 go¢menin verileri dahil edilmistir. Katilim-
cilara iligkin bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Veri Toplama Yontemi ve Veri Analizi

Arastirmada, katilimcilarin duygu ve diisiince-
lerini tam olarak ifade edebilmelerini saglamak
amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Aragtirma konusu ile ilgili sorular;
katilimcilarin bireysel go¢ hikayelerine ve gog
sonrasi girisimcilik faaliyetlerine odaklanmistur.
Ayrica, go¢ ile bolgeye yerlesip, katilimcilarin
kendi ifadelerine gore, higbir maddi kaynaklar:
yokken basarili birer girisimci olmalarinda kiil-
tiirel 6zelliklerin 6nemi anlasilmaya ¢alisilmistir.

Goriismeler; 2017 yili Temmuz ve Agustos ay-
lar1 ile 2018 y1l1 Ocak ve Mart aylarinda yapilmais-
tir. Goriismeler, katilimcilarin izni ile ses kayit
cihazina kaydedilmis ve desifre edilmistir. Ve-
ri hakkinda derin bir bakis gelistirebilmek igin
desifre metinleri dikkatlice okunmus ve analiz,
verilerin toplanmasiyla es zamanli olarak bas-
lamistir. Desifre edilmis goriisme metinlerinin
dikkatlice okunmasinin ardindan, metinler, ni-
tel arastirmalar icin verilerin analiz edilmesinde
ve gorsellestirilmesinde arastirmaciya yardimci
olan profesyonel veri analiz programi MAXQDA
12’ye aktarilmistir. Analiz kapsamina alinan 11
katilimciya ait tiim goriisme metinleri ve tutulan
alan notlar1 kapsamli ve sistematik bir sekilde ca-
lisilarak analitik siire¢ denetimli bir sekilde bas-
tan sona tamamlanmistir. Bu siirecin sonucunda,
ii¢ ana tema altinda 22 kategori elde edilmistir.

BULGULAR

Analizler sonucunda go¢menlerin girisimcilik
davranislarini etkileyen faktorler; kisisel ozellikler,
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Tablo 1. Katilmcilarin 6zellikleri

Katimci Kodu Yas Girisimcilik Onceki Deneyim  Geldikleri Bélge Egitim Diizeyi  Girisimcilik

Alani Stiresi (Yil)
K1 50 Emlak Sektori Yok Dogu Universite 11
K2 37 insaat Sektorii Yok Dogu Universite 13
K3 69 Turizm Sektorii Yok ic Anadolu Universite 35
K4 43 Emlak Sektora Yok Dogu Ortaokul 15
K5 60 Emlak Sektorii Yok Dogu ilkokul 14
K6 66 Turizm Sektord Yok Dogu Universite 32
K7 46 Emlak Sektori Yok ic Anadolu Lise 12
K8 51 insaat Sektorii Yok Dogu Universite 17
K9 46 Turizm Sektorii Yok i¢ Anadolu Universite 25
K10 55 Emlak Sektori Yok ic Anadolu Lise 16
K11 56 Turizm Sektdri Yok ic Anadolu Universite 26

yapilan ise karst tutum ve cevresel etkiler olarak {ig
boyutta ortaya ¢ikmistir. Takip eden boliimlerde,
bu faktorler detayl: bir sekilde agiklanmustir.

Gogmenlerin Girisimcilik Davranislarina iliskin
Bulgular

Kisisel ozellikler

Gogmenlerin girisimcilik davranisini etkileyen
faktorlerden baslicasi sahip olduklar: kisisel
ozelliklerdir. Bu 6zellikler; is olanaklarini degerlen-
dirme becerisi, cesur olma, caliskan olma, risk alabil-
me becerisi, gurbet psikolojisi yasama, bog zaman alis-
kanlig1 olmamas, gecmiste zorlu yasam deneyimi, iyi
bir yasam beklentisi, girisken olma, kendine giivenme
ve biirokratik gii¢ seklinde siralanabilir. Bu faktor-
lerden en fazla tekrar eden kodlara iligkin veriler
agsagida yer almaktadur.

Katilimcilarin kisisel 6zellikleri boyutunda or-
taya c¢ikan “is olanaklarini degerlendirme” alt ka-
tegorisi ile ilgili goriisleri incelendiginde katilim-
alarin, kendi potansiyellerini yapabilecekleri isle
birlestirdikleri ve gelisen sektoriin eksikliklerini
kapatma giidiisiiyle hareket ettikleri goriilmek-
tedir.

“Didim’in biiyiiyecegini, alternatif turizm alanla-
r1 yaratmamiz gerektigini, insanlarin Didim’de gi-
debilecegi, eglenebilecegi hicbir yerin olmadigini
gordiim. Bu eksigi kapatmak agisindan o dénem-
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ler atil durumda olan bu araziyi satin aldim ve bu
ise girdim (K9).”

Katilimcilarin girisimcilik faaliyetlerini etki-
leyen en 6nemli kisisel 6zelliklerden bir digeri
cesaretli bir sekilde yatirim yapabilmeleridir. Fi-
nansal kaynaklarini sonuna kadar kullanmak ya
da bir ise sifir noktasindan baglamak, katilimcila-
rin girisimci davraniglarini belirleyen 6zellikler-
dendir.

“Biz memleketten buraya gelene kadar bir sii-
ri1 zorluklar atlattik. Bu bir cesaret isidir. Mesela
benim bu yaptigim yer, iki milyonluk bir isti. Bir
milyonum var ama bir milyon da borglantyorum
(K8).”

Yapilan analizler sonucunda, katilimcilarin bos
zaman degerlendirmeyi vakit kaybi gibi gorerek,
bos zamanlarinda bile isleriyle ilgili faaliyetler-
de bulunmalarini basarilarinin 6n kosulu olarak
gordiikleri ve bu durumla da gurur duyduklar:
gorilmistiir.

“Biz gurbet psikolojisiyle hareket ediyoruz, yani
o mantikla diisiintip, hep ¢alisiyoruz, ¢alismaktan
da baska bir sey bilmiyoruz (K2).”

“Kiigiikken tatilimizde bile resepsiyonda, barda,
otelimizin havuz basinda ¢alistyorduk yani tatil
diye bir seyi ben ¢ocuklugumdan beri hi¢ gorme-
dim (K9).”
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Yapilan Ise Karst Tutum

Gogmenlerin girisimcilik davraniglarini etkileyen
faktorlerden bir digeri yaptiklar1 ya da yapacak-
lar1 ise kars1 tutumlaridir. Bunlar; giiclii ¢alisma
motivasyonuna sahip olma, isin gerektirdigi dona-
nima sahip olma gereksinimi, kimsenin yapmadigin
yapma ¢abasi, hata yapma sansimn olmamasi, isin ba-
sinda olma, yapilan isi kutsal goérme ve ise kars: vic-
dani sorumluluk hissetme seklinde ifade edilebilir.

Gogmenler, ge¢mis yasamlarinda sahip olma-
diklar kiiltiirel sermayeye (Bourdieu ve Wacqu-
ant 2003), go¢ ettikten kisa bir siire sonra sahip
olma egilimi gostermektedir. Turizm bolgesinde
girisimci olarak kazang saglamanin en 6nemli
adimlarindan birinin yabanci dil 6grenmek oldu-
gunu fark edenler, zaman kaybetmeden gerekli
donanima sahip olmanin yollarin1 aramaktadir-
lar. Ayrica kendileri egitimli olmasa bile ¢ocukla-
riin egitimine 6nem vererek bu agig1 kapatmak-
tadirlar.

“Gog eden birinci neslin egitim eksikligi bulunu-
yordu ancak ikinci nesil bu eksikligi kapatmak
amaciyla egitim aldi, yabanci dil 6grendi (K6).”

Gog¢men girisimcilerin basarisiz olma endisesi
ile giiclii bir sekilde ¢calisma motivasyonuna sa-
hip olduklar1 anlasilmaktadir.

“Biz bu memlekete ¢alismaya geldik, yatmaya gel-
medik. Babamiz da dyle geldi, dedemiz de &yle
geldi. Benim dedem hala calisir (K2).”

“Biz ¢alisip kazandigimiz parayla gidip bira ige-
miyoruz, pavyon mudur, bar midir, otel midir, ta-
til midir, yok bizde. Yani gerekirse 12, 15 saat ¢ali-
siriz, siirekli ¢alisiriz (K8).”

Gogmen girisimciler, yatirim yapilacak is alan-
larini tercih ederlerken farklilik yaratma ve yapil-
mayant yapma yoluna gitmektedirler.

“Bu arazi bana ¢ok uygundu ¢iinkii aquaparklar
¢ok giiriiltiilii eglence alanlaridir. Animasyonlar
yapiyoruz, saatlerce siiriiyor bu ve arazinin deni-
ze sifir olmasi biiyiik bir tistiinliiktii. Buray1 aldik
ve bu fikri yapmaya basladigimda herkes bunu
cilgin bir proje olarak gordii (K9).”

Gog¢men girisimcilerin, girisimcilik davranisla-
rin1 etkileyen faktorlerden, ise kars: tutumlarin-
dan bir digeri “isinin basinda olmak”, diger bir

deyisle maddi olarak refaha erisse bile isi bagka-
sina emanet etmemektedir.

”1stasyonumuz vardi ama hicbir isten kagmiyor-
dum yani bizim petroliimiiz var, bizim durumu-
muz iyi, ben oturayim sandalyede isciler ¢alissin
degil, ben iscilerden daha da fazla galisiyordum
(K7).”

Yapilan isi kutsal gorme boyutu, gogmen giri-
simcinin yaptig1 isi para kazanilacak herhangi bir
is olarak gormekten de 6te bu ise farkli anlamlar
yiiklemesi seklinde ifade edilebilir. Kendi dog-
duklar1 yerde baba meslegi olarak yapilan isler,
gog edilen yerde de yapilmaya devam edildigin-
de, isi iyi yapmakla aile serefini korumak birbiri-
ne esdeger olarak goriilmektedir.

“Bugiin parasi olan ve isteyen herkes insaat yapi-
yor olabilir ama insaat bizim icin kutsaldir. Ciin-
ki1 dedemizin, babamizin, atalarimizin, amcalari-
mizin, biitiin ailemizin meslegi. Baska toplumlara
gore insaat sektorii farkl olabilir ¢linkii is diinya-
sindaki insanlar para var diye ingaat sektoriine gi-
riyor ama bu yapabildigimiz en iyi sey ve bu isi
biz soyadimizla yapiyoruz (K2).”

Cevresel Etkiler

Gogmenlerin girisimcilik davraniglarini etkileyen
son faktor ise cevresel etkilerdir. Bunlar; akraba ve
arkadas aglari, basarisizlik halinde memleketlerine re-
zil olma korkusu, uzman destegi alma ve devlet deste-
&1 alma seklinde ifade edilebilir.

Gogmenlerin girisimcilik faaliyetlerini etkile-
yen faktorlerden cevresel etkiler incelendiginde
akraba/arkadas aglarinin varligi onem tasimak-
tadir. Gog edilecek yerde, akrabalar ya da arka-
daslar varsa, girisimcilik davranisi dogrudan et-
kilenmektedir.

“Kiz kardesim gelin olunca ben de onlarin vesile-
siyle geldim. Ben 2007’de geldikten sonra abimler
geldi. Istanbul’da kaliyorlardi, ben getirdim ora-
dan onlari. Onlar da farkli alanlarda ticaret yapi-
yorlar (K1).”

“Ankara’dan bir komsumuz burada yazliginin ol-
dugunu, diikkanlarmin oldugunu ve ¢ok giizel bir
yer oldugunu ve burada ¢alisacak ortak insan ara-
digini soyledi. Biz o sekilde, bir kis giinti buraya
geldik (K10).”
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Gog¢menlerin girisimcilik davraniglarinmi yon-
lendiren unsurlar arasinda, basarisizlik duru-
munda memleketlilerine rezil olma korkusu ya-
samanin oldugu goriilebilir.

“Bu iste basarisiz olma sansimiz yoktu. Biz burada
bir yasam kurduk ama uzakta da olsak baglarimiz
kopmadig1 icin isi batirip alnimizi yere diistireme-
yiz (K2).”

Gocmenlerin Kiiltiirel Ozelliklerinin Girisimcilik
Davranisi Uzerindeki Etkilerine iliskin Bulgular

Gogmenlerin girisimcilik davranislarinin ince-
lendigi bu ¢alismada kiiltiirel kdkenin girisim-

cilik davranis: tizerindeki roliinii anlamak igin
Dogu bolgelerinden gelen (DBG) gdgmenlerle Ig
Anadolu Bolgesi'nden gelen (IABG) gégmenlere
iliskin kodlamalar karsilastirilmistir. Tablo 2'de
bu karsilastirmaya yonelik kod listesi yer almak-
tadir. Kod listesinde yer alan sayisal ifadeler, il-
gili kodlarin, farkl kiiltiirel alt yapilar1 olan gog-
menlerce goriisme siiresince tekrarlanma siklig1-
ni1 ifade etmektedir. C)rnegin; go¢menlerin kisisel
ozellikleri, kiiltiirel kokenlerine gore agiklanma-
ya galisilirken, “gurbet psikolojisi yasama” alt
boyutunun DBG go¢menlerle yapilan goriisme-
lerde bu ifadenin toplamda sekiz defa vurgulan-
dig1 anlasilmalidir. Diger bir 6rnege gore “is ola-

Tablo 2. Katilimalarin Cografi Kokenlerine Gore Kod Sikligi Dagilimi

Temalar Kategoriler Dogu Bélgelerinden i¢ Anadolu
Gelen Gégmenler (6) Boélgesi’nden Gelen
Gogmenler (5)
iyi Yasam Beklentisi 3 -
Gegmiste Zorlu Yagam Deneyimi 5 -
Gurbet Psikolojisi Yasama 8 -
Burokratik Glig - 1
Kisisel Ozellikler is Olanaklarini Degerlendirme Becerisi 4 12
Bos Zaman Aliskanligi Olmamasi 6 1
Girisken 1 -
Kendine Gliven 1 -
Risk Alabilme Becerisi 9 -
Cesur 11 3
Caligkan 14
Kimsenin Yapmadigini Yapma - 6
Yapilan isi Kutsal Gérme 1 -
ise Karsi Vicdani Sorumluluk - 1
Yapilan ise Karsi Tutum isin Basinda Olma 1 1
Gugli Calisma Motivasyonu 12 1
Hata Yapma Sansinin Olmasi 6 -
isin Gerektirdigi Donanima Sahip Olma Gereksinimi 7 1
Akraba/Arkadas Aglari 19 2
Cevresel Faktorler Memleketliye Rezil Olma Korkusu 8 -
Uzman Destegi - 3
Devlet Destegi - 2
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naklarini degerlendirme becerisi” alt boyutunun,
IABG gdgmenlerle yapilan goriismelerde, sdz
konusu ifadenin katilimcilar tarafindan 12 defa
vurgulandig1 anlasilmaktadir.

Tablo 2’ye gore DBG go¢menlerin kisisel 6zel-
likleri ana kategorisinin altindaki “galiskanlik,
cesur olma, risk alabilme becerisi, gurbet psiko-
lojisi yasama, bos zaman aliskanliklarinin olma-
masi, ge¢gmiste zorlu yasam deneyimi ve iyi bir
yasam beklentisinde olma” gibi faktorler girisim-
ci davranglarini etkilemekte, 6n plana ¢ikmakta-
dir. IABG gdgmenler ise piyasadaki “is olanak-
larina” ve sahip olduklar1 “biirokratik hareket
kabiliyetine” gore girisimcilik faaliyetlerinde bu-
lunmaktadirlar.

DBG gogmenlerin yapilan ige karg: tutumlar:
ele alindiginda “giiclii calisma motivasyonuna
sahip olmalari, isin gerektirdigi donanima sahip
olma gereksinimi duymalar1 ve kendilerinde ha-
ta yapma sans1 gormemeleri” girisimcilik davra-
niglarini yonlendirmektedir. IABG gécmenlerin
ise “kimsenin yapmadigimi yapma” motivasyonu
ile hareket ettigi goriilmektedir.

Girisimcilik davraniglarini etkileyen gevresel
faktorlere bakildiginda ise DBG go¢menlerin gi-
risimcilik davraniglarini “akraba/arkadas aglari-
nin varlig1” diger bir deyisle enformel yapilarin
destegi sekillendirirken; IABG gd¢menlerin ise
“uzman ya da devlet destegi alabilmeleri” giri-
simcilik davraniglarini sekillendirmektedir. DBG
gocmenlerden farkli olarak, formel yapilarin var-
lig1 onem kazanmaktadir. DBG go¢menler igin
diger bir 6nemli belirleyici, “basarisiz olmala-
r1 durumunda gog ettikleri yerdeki koyliilerine,
akrabalarina rezil olma korkusu” yasamalaridir.
Kazanmak ve dolayisiyla gururlanmak icin “el
isinde is¢i” olmaktansa, baslangicta aza kanaat
ederek kendi islerini kurarak yol almaktadirlar.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Didim; tarihi, kiiltiirel ve dogal gtizelliklere sa-
hip olmasinin yani sira Tiirkiye’nin en ¢ok gog
alan turizm bélgesi olmasi nedeniyle de dikkat
cekmektedir. Didim’e yonelik goclerin en énemli
sonuglarindan biri, Didim’in ekonomik yasamin-
da go¢menlerin s6z sahibi olmaya baslamasidir.
Gogmenler, sahip olduklar: kiiltiirel 6zellikle-

re bagl olarak birbirlerinden farkh girisimcilik
ozellikleri gostermeleri yoniiyle farklilagmakta
ve Didim’in ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadirlar.

Turizme bagli nedenlerle Didim’e go¢ eden ve
girisimcilik faaliyetinde bulunan DBG go¢men-
lerin girisimcilik davranislar: incelendiginde bu
davranislar; kisisel 6zelliklerinin, yaptiklar: ise
karsi tutumlarmin ve ¢evresel faktorlerin etkile-
digi anlasilmistir. Kisisel 6zellikler ele alindiginda
is olanaklarini degerlendirme becerisi, cesaret, ¢alis-
kanlik, bos zaman aliskanliklarinin olmamas: ve gur-
bet psikolojisi unsurlarinin girisimcilik davranisla-
rini etkiledigi goriilmiistiir. Bu sonug; gogmenle-
rin gurbette farkl bir ruh haliyle is yapmas1 yo-
niiyle Tas ve Cit¢i'nin (2009) yaptiklar: ¢alisma-
nin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. DBG
gocmenlerin ise kars: tutumlari incelendiginde;
yapilmasi planlanan isle ilgili donanima sahip ol-
masalar bile zaman kaybetmeden isin gerektirdigi
donanima sahip olma gereksinimi duyduklari, giiclii
calisma motivasyonuna sahip olduklar: ve yaptikla-
r1 igle ilgili olarak kendilerinde hata yapma sans1
gormedikleri sonucuna ulasiimistir. Glingordii
(2018), gogmen girisimcilerin kisilik 6zellikleri
tizerine yaptig1 calismasinda da gogmen girisim-
cilerin yiiksek motivasyon giiciine dikkat gek-
mistir. DBG go¢menlerin girisimcilik davranisini
etkileyen cevresel kaynakl faktorler degerlendi-
rildiginde; bunlardan en 6nemlisinin akraba/ar-
kadas aglarimin varligr oldugu anlasilmistir. Diger
yandan basarisizlik durumunda memleketliye rezil
olma korkusu da dogulu go¢menlerin girisimcilik
davraniglarini etkileyen en 6nemli motiflerden
biri olarak 6ne ¢ikmistir. Giindelik yasam pratik-
lerinde yaygin olan komguluk ve akrabalik iligki-
leri, gogmenlerin is yasamina da etkilemektedir.
Bu c¢alismada, gogmenlerin basarili olma gereksi-
niminin, memlekette kalanlara karsi sorumluluk
duygusuyla iligkisi ortaya ¢iksa da alanyazindaki
benzer calismalarda (Bozkurt ve Erdurur 2013;
Nisanci 2015) go¢menlerin basariya duyduklar:
gliclii istegin alt1 cizilmektedir.

TABG gogmenlere bakildiginda ise bireylerin
kisisel 6zelliklerine bagli olarak ortaya ¢ikan; bii-
rokratik giice ve is olanaklarini degerlendirme beceri-
sine sahip olma ile cesur olmalar: gibi 6zelliklerin
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girisimcilik davranislar iizerinde etkili oldugu
sonucuna varilmistir. Go¢gmenlerin ise karsi tu-
tumlar ele alindiginda; kimsenin yapmadigini yap-
ma, para kazandig1 yere vicdani sorumluluk hisset-
me ve isin basinda olma gibi faktorler 6ne ¢ikmis-
tir. Cevresel faktorler incelendiginde ise IABG
gocmenler igin arkadas/akraba aglarinin varhig,
DBG gogmenlerle kiyaslandiginda gorece diistik
onemdeyken; isi bilen uzman birinden ve dev-
letten destek alma girisimcilik davranislarinin
olusmasinda dnem kazanmaktadir. Burada vur-
gulanmas gereken, biirokratik hareket kabiliye-
tine sahip olan go¢menlerin, girisim faaliyetlerin-
de formel yapilarin destegini alarak ve isi sansa
birakmayarak yol almalaridir. Goriildiigi gibi,
kiilttirel arka plana gore yapilan degerlendirme-
de de DBG gogmenlerle IABG gogmenlerin giri-
simcilik davraniglarinin farklilastig1 sonucuna
ulagilmgtir.

Bu arastirmanin sonuglari, son yillarda da sik-
likla arastirmalara konu oldugu tizere (Demirel
ve Tikici 2004; Masurel, Nijkamp ve Vindigni
2004; Ozkul 2008) bireylerin girisimcilik faaliyet-
lerinde kiiltiirtin 6neminin altini ¢izmistir. Ayni
ulusal sinirlar igerisinde yasasalar da Dogu bol-
geleri ve I¢ Anadolu Bolgesi'nden gelen gdgmen-
lerin sahip oldugu farkh kiiltiirel 6zellikler, giri-
simcilik karar1 verirken 6n plana ¢tkmakta ve yol
haritalarini ¢izmelerinde belirleyici olmaktadair.
Burada DBG go¢menlerin kiiltiirel yagsam dene-
yimlerini, ticari faaliyetlerine de ¢ok acik bir se-
kilde yansittiklar1 ortaya ¢ikmuistir.

Alanyazin incelendiginde, bu sonuglarin ben-
zer calismalarla bazi agilardan farkli sonuclar
ortaya ¢ikardigr da goriilmektedir. Subanova
(2018), yaptig1 calismada girisimci davranislarin
risk alma becerisi ve yiiksek motivasyonla ilis-
kilendirirken, girisimcilik basarisinin yiiksek ol-
masint ilgili alandaki is deneyimiyle ilgili oldugu
sonucuna varmistir. Ancak bu ¢alismada kati-
Iimalarin daha 6nce turizmle veya turizme bagh
sektorlerle ilgili herhangi is/girisim deneyimi bu-
lunmadig1 ortaya ¢ikmuistir.

Gog¢men girisimcilerin ve girisimcilik davrans-
larinin bireylerin kiiltiirel yapisiyla iliskilerinin
son donemlerde ilgi cekmesi, kiiltiiriin girisim-
cilik davranislarindan bagimsiz diisiiniilemeye-
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cegini gostermektedir. Bu ¢alismada da ortaya
kondugu tizere; go¢ hareketleri ayni ulusal sinir-
lar icerisinde gerceklesse bile bireylerin kiiltiirel
Ozelliklerinin girisimcilik davraniglarini sekil-
lendirmede rol oynadig1 anlasilmistir. Girisim
faaliyetlerinde bulunacak go¢menlerin bireysel
potansiyellerinin dogru yonetilmesi, kuskusuz ki
yerel ve ulusal refaha katki saglayacaktir. Turizm
bolgelerinin yogun bir sekilde gog aldig: diisii-
niildiigiinde, turizm alanindaki gé¢gmen girisim-
ciliginin arastirilmaya deger bir konu oldugu da
ortaya ¢ikmaktadir. Turizm bolgelerindeki giri-
sim faaliyetlerinin ezici cogunlugunu gd¢men-
lerin gergeklestirmesine ragmen, bu konudaki
bilimsel ¢alismalarin eksikligi goriilmektedir.
Bu konuda yapilacak 6zellikle ampirik arastir-
malarin disiplinleraras: boyutta alanyazina katk:
saglayacak olmasinin yani sira, gogmen girisim-
cilerin girisimcilik uygulamalari, bolgeler aras:
farkliliklariyla ortaya konabilecek; bdylece karar
vericiler ve uygulayicilar agisindan da yol goste-
rici olabilecektir.
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