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oz

Birgok program diizeyinde faaliyet gdsteren iiniversiteler, grencilerin hem teorik hem de pratik bilgi kazanmalarina olanak
saglayan kapsamli ve ¢ok yonli yiiksekdgretim kurumlaridir. Diger taraftan, iiniversiteler egitim ve dgretim kurumlari
olmanin yani sira sosyal bir yasam ve dgreti alan1 6zelligine de sahiptir. Bu nedenle, grencilerin 6grenme ve gelisimleri
iizerinde ¢ok dnemli bir etkiye sahip olan iiniversitelerin kiiltiirel yapis1 ayrica incelenmesi gereken bir konudur. Universite
yerleskesinin sosyal donatilarindan, 6gretim elemanlarmin niteligine, lniversite yonetiminin sergiledigi destekleyici
davraniglardan, idari personelin 6grencilerle olan iletisimine kadar bircok faktdr {iniversite kiiltiirii kapsamindadir. Bu
kiiltiirel faktorlerden her birisinin farklt acilardan Ogrencilerin  bireysel kariyer planlamalarini etkileyebilecegi
diistiniilmektedir. Ayni1 zamanda, bahsedilen bu faktorlerin 6grencilerin girisimcilik egilimleri iizerinde de etkili oldugu
varsayllmaktadir. Bu baglamda arastirma kapsaminda iiniversite kiiltiiriiniin bireysel kariyer planlamasi ve girisimcilik
egilimleri tizerindeki etkisi incelenmistir. Bu dogrultuda nedensel tarama deseninde nicel veri analizine dayali bir aragtirma
gerceklestirilmistir. Arastirmamin ana kiitlesini Bitlis Eren Universitesi Rahva Yerleskesinde 6grenim goren ogrenciler
olusturmaktadir. Arastirma verileri anket tekniginden yararlanilarak toplanmistir. Elde edilen veriler ilk olarak giivenilirlik
yoniinden analiz edilmistir. Hipotez testleri i¢in regresyon analizi yapilmistir. Analizler sonucunda; iiniversite kiiltiiriiniin
hem girisimcilik egilimini hem de bireysel kariyer planlamasimi anlamli sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Arastirma
bulgularina gbre {iiniversite yoneticileri basta olmak {izere akademik ve idari personele yonelik bir takim Oneriler
sunulmustur.
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The Effect of University Culture on Individual Career Planning and Entrepreneurship
Tendency

ABSTRACT

Universities operating at many program levels are comprehensive and versatile higher education institutions that allow
students to gain both theoretical and practical knowledge. On the other hand, universities, in addition to being educational
and training institutions, also have the feature of a social life and teaching area. For this reason, the cultural structure of
universities, which has a very important effect on the learning and development of students, is an issue that needs to be
examined separately. Many factors are within the scope of university culture, from the social facilities of the university
campus to the quality of the teaching staff, from the supportive behavior of the university administration to the
communication of the administrative staff with the students. It is thought that each of these cultural factors may affect
students' individual career planning in different ways. At the same time, it is assumed that these factors are also effective on
students' entrepreneurial tendencies. In this context, the effect of university culture on individual career planning and
entrepreneurial tendencies was examined within the scope of the research. In this direction, a research based on quantitative
data analysis was carried out in a causal screening design. The main body of the research consists of students studying at
Bitlis Eren University Rahva Campus. Research data were collected using the questionnaire technique. The obtained data
were first analyzed in terms of reliability. Regression analysis was performed for hypothesis testing. As a result of the
analysis; It has been determined that university culture significantly affects both entrepreneurial tendency and individual
career planning. According to the research findings, a number of suggestions were made for academic and administrative
staff, especially university administrators.

Keywords: University culture, individual career planning, entrepreneurial tendency.

Giris

Kiiresel piyasanin bir parcast olabilmek farkli, yenilik¢i, iliretken ve vizyoner bir
girisimci  ruhuyla miimkiin olabilmektedir. Bunun ig¢in ise bireylerin girisimcilik
ozelliklerinin, potansiyellerinin ve girisimcilik yoniindeki egilim diizeylerinin bilinmesi
onemlidir (Aksoy ve Yal¢insoy, 2017: 342). Ayrica giiniimiizde ekonomiye ciddi katkilari
olacag1 disiiniilen bir olgu olarak goriilen girisimciligin Oneminin artmasi dolayisiyla
hiikkiimetin temel politikalar1 arasinda girisimciligin desteklenmesi de yer almaktadir.
Girisimcilik ve girisimci  olgulart {izerine tesvik edici uygulamalar yiriitilirken
iiniversitelerde bu konuda en onemli katkilar1 sunan kurumlar arasinda bulunmaktadir.
Universitelerin girisimciligi arttirict egitimlerinin yam sira orgiitteki bireylerin girisimci
potansiyellerini ve niteliklerini belirlenmesi ayrica 6nemli goriilmektedir (Karakulle ve
Karakaya, 2017: 597). Dolayisiyla bireyin girisimcilik eyleminde bulunup bulunmamasina
dair verdigi karar, girisimciligin oncelikli adim1 oldugundan karsimiza girisimcilik egilimini
cikarmaktadir (Kavsur, 2015: 22).

Girisimcilik egilimi, bireyin amacini gerceklestirme yoniinde ne kadar istekli ve azimli
oldugunun bir gostergesi yani girisimcilik kabiliyeti olarak nitelendirilmektedir (Giiresci,
2014: 24-27; Karakule ve Karakaya, 2017: 599). Dess ve arkadaslarina (1997: 677) gore ise,
bireyin bagimsizlik duygusu, yenilige yatkinligi, risk alabilmesi, rekabetci olmasi ve proaktif
davraniglar1 girisimcilik egilimini gostermektedir. Literatiirde de girisimcilik egilimi {izerine
yapilan arastirmalarda girisimcilige yatkin olan ve yatkin olmayan bireylerin 6zellikleri
incelenmistir. Girigimcilik egilimi yiliksek olan bireyler daha bagimsiz davranan, yeni fikirler
iiretebilme, risk alma, yeni bir mal ve hizmet {liretmeye istekli (Karakulle ve Karakaya, 2017:
600), kisisel kazan¢ saglamak isteyen, stratejik, sorumluluk {iistelenen, yetkiyi kullanabilen
bireyler olarak nitelendirilmektedir (Bilge ve Bal, 2012: 133). Girisimcilik egilimi olmayan
bireylerde ise, mevcut mal ve hizmet iizerinden faaliyetlerde bulunma, risk almama, bagiml
olma gibi ozelliklere sahip oldugu gozlenmistir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 67).
Bireyin kisilik ozellikleriyle beraber, demografik yapi, toplumsal kiiltiir ve egitim gibi
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faktorlerde girisimcilik egilimini belirleyen onemli faktorlerdir. Kiiltiir bakimindan ele
alindiginda ise bireyin girisimcilige olan egilimi, toplumsal kiiltiiriin alt kiiltiir degerlerine
bagl olarak gelistigi goriilmektedir. Universitelerde bireylerin girisimcilik egilimi iizerine
yapilan bazi arastirmalarda (Iscan ve Kaygm, 2011; Korkmaz, 2012; Salik ve Kaygin, 2016;
Bilge ve Bal, 2012) anlaml iligkiler tespit edilirken, bazilarinda ise (Uygun vd., 2012; Kilig
vd., 2012; Balaban ve Ozdemir, 2008; Wang ve Wong, 2004) yeterli ve anlamli iliskiler tespit
edilememistir. Dolayisiyla yeni girisimlerin ve bagarmin 6nemsenmedigi alt kiiltiirlerde
basarili girisimcilik faaliyetleri goriilememektedir (Saritas ve Duran, 2017: 150-151). Ancak
birey, toplum kiiltiirii, alt kiiltlirleri, i arkadaslari, ebeveynleri ve dgretmenleri tarafindan
desteklenerek daha fazla girisimsel faaliyetlerde bulunabilmektedir (Carik¢1i ve Koyuncu,
2010: 7).

Kariyer planlama bireyin kisiligiyle baslayip bilgi ve becerilerine dayanan ve
yenilesmeye ihtiya¢ duyan uzun ve zorlu bir yoldur. Bu nedenle kariyer planlanma, bireyin
stirekli olarak kendisini gelistirmesine bagli oldugundan olduk¢a dnemli goriilmektedir (Bay,
2017: 19). Bu baglamda bireysel kariyer planlama, bireyin sahip oldugu bilgi ve becerilerini,
davraniglarini, tecriibelerini, kisiligini, giidiilerini ortaya koyan, meslek tercihi ve kariyer
secimine iligkin hedeflerinin belirlendigi ve bu hedefleri gergeklestirmek igin yapilan
planlamalar olarak tanimlanmaktadir (Dessler, 2013: 655). Leibowitz ve arkadaslar ise
(1988) kariyer planlamasinin bireylerin yeteneklerini, tutkularint ve ilkelerini belirledigi bir
stire¢ oldugunu vurgulamigtir. Ayrica aragtirmalarinda bireyin kendini meslege hazirlamaya
baglamasinin yan1 sira yeteneklerini, ilkelerini ve tutkularini tanimaktan, hedefler
belirlemekten ve meslek programlarini tanimak i¢in meslek alternatiflerini arastirmaktan
sorumlu olduklarini belirtmislerdir (Saleem, Kamran, Sabir ve Igbal, 2013: 109-110). Buna
istinaden bilgi ve becerilerin belirlenmesi, tecriibelerin, kisiligin, meslek ve kariyer tercihinin
degerlendirilip buna iligskin planlamalarin yapilmasi bireye diismektedir (Mathis ve Jackson,
2010: 295). Bireyin cabalariyla beraber orgiitlerinde 6rgiit dinamigini degerlendirip anlamasi,
bireyi etkileyen orgiit i¢i faktorlerin belirlemesi bireyin kariyerine dair beklentilerini daha
anlasilir kilabilmektedir (Tiiz, 2003: 174). Zira Stringer (2002), orgiit kiiltliriiniin bireyleri
yararl islere ve davranislara yonlendirebilecek veya yonlendiremeyecek bireysellestirilmis
giidiilerin, ihtiyaclarin ve enerji kaynaklarinin oldugunu vurgulamigtir. Bu nedenle bir orgiit
kiiltiirtine dair degisimlerin insan davraniginin yoniinii ve kaliciligini sekillendirebildigini
belirtmistir. Dolayisiyla orgiit kiiltiirti bir dis faktdr olarak bireyin algisini, diislinsel
yetenegini ve sorun ¢ozme kabiliyetini gelistirebilmektedir (Mavisu, 2010: 28). Literatiirde
kariyer planlama ve orgiit kiltiiriine iligkin gorece simirli caligmalar bulundugundan
degiskenler arasindaki iligki net olarak ortaya konulamamistir. Bu kapsamda arastirma bireyin
kariyer planlamasi ve orgiit kiiltiirii iliskisi inceleme konusu yapilmstir.

Orgiitler, amaglarinin gerceklestirmesi igin bireylerin destegini ve etkin faaliyetlerde
bulunmasini beklemektedir. Bireylerin birbiriyle uyumu, etkilesimi, iletisimi, orgiit verimliligi
ve etkinligi agisindan onemlidir (Kose vd, 2001: 222). Buna istinaden 6rgiit bireylerinin
organizasyonu, rollerini ve igini anlamasi gayesiyle gerceklestirilen iletisim faaliyetlerinin
ciktis1 orgiit kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir (Giimiistekin ve Emet, 2007: 97). Orgiit kiiltiirii
Schein (2004) tarafindan, davranis1 yonlendiren ve siirlayan yapilar, rutinler, normlar biitiinii
olarak ifade edilmektedir. Orgiit kiiltiirii, bizi her zaman gevreleyen dinamik bir olgu olmakla
birlikte baskalariyla olan etkilesimlerimiz tarafindan siirekli olarak yasalastirilmakta ve
liderlik davranisi ile sekillenmektedir (Iljins, Skvarciany ve Gaile-Sarkane, 2015: 945). Bu
baglamda giiclii bir kiiltiire sahip Orgiit, organizasyon iiyelerinin degerleri ve hedefleri,
hiyerarsik entegrasyon ve stratejiler arasinda yiiksek derecede uyum saglamaktadir. Zayif bir
kiiltiire sahip orgiit, birbiriyle celiskili olabilen, nispeten gevsek bagl alt birimler veya belirli
kiiltiirlere sahip gruplar ile karakterize edilmektedir (Sporn, 1996, 46). Diger bir ifadeyle
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birbiriyle baglantili alt kiiltiirler orgiit kiiltiiriinii olusturmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin
biitiinliigiiniin saglanmasi alt kiiltlirlerinin sahip oldugu deger ve normlarin ne derece
oOtiistiigiiyle ilgiliyken alt kiiltlirler arasindaki uyumsuzluk ve etkilesim kisithiginda zayif bir
biitiinliikten séz edilmektedir (Erdem ve Ozen Isbasi, 2001: 36; Alemdar ve Koker, 2013:
232). Bu baglamda {iniversite orgiitiinde kiiltiir hem bir siireg hem de bir {iriin olarak
nitelendirilmektedir. Siire¢ olarak kiiltiir, bireylerin kampiis i¢inde ve disinda siliregelen
etkilesimini sekillendirmektedir. Uriin olarak ise, tarih, gelenekler, orgiitsel yapilar, mevcut
ogrencilerin, Ogretim {iyelerinin ve personelin davranislar1 arasindaki etkilesimini
yansitmaktadir (Kuh ve Whitt, 1988: 6). Orgiit kiiltiirii ile girsimcilik egilimini irdeleyen
caligmalar bulunmakla birlikte bu caligmalardan kariyer planlamasinin da inceleme konusu
yapildig1 arastirmalara rastlanmamistir (Terzi, 2007; Erdem ve Isbasi, 2001; iplik¢i ve
Topsakal, 2014; Sporn, 1996; Fralinger ve Olson, 2007; Gonzalez, 2002; Antic ve Ceric,
2008). Bu nedenle bu calisma bireysel kariyer planlamasi ve girisimcilik egilimi degiskenleri
izerindeki etkilerinin ortaya konmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kavramlara iligkin yapilan literatiir incelemesi neticesinde bu c¢alismada, iiniversite
kiiltiiriiniin bireysel kariyer planlama ve girisimcilik egilimi iizerindeki etkisinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu nedenle ¢alismanin amaci dogrultusunda literatiir incelemeleri yapilarak
arastirmaya iligkin hipotezler olusturulmustur. Literatiirde degiskenlerin dar nispeten bir
cercevede ele alinmasi ve sinirlt sayida olmasi sebebiyle arastirmanin literatiire katki sunmast
beklenmektedir.

Kavramsal Cerceve

Universite Kiiltiirii

Orgiitlerin varligini siirdiirmesinde rol oynayan, gelismelerini etkileyen ve orgiitii
saran en Onemli ¢evre kosullarindan biri de kiiltiirdiir (Giiglii, 2003: 148). Kiiltiir, insanin
yasaminda gerek maddi gerekse manevi biitlin yasam faaliyetlerinin i¢inde bulundugu
dinamik bir olgu ve hayata iliskin herseyi kapsayan degerler ve inanglar sistemidir (Nisanci,
2012; Balay vd., 2013: 214). Genel olarak kiiltiir, bir toplumun bireylerince paylasilan
degerler biitiinii olarak ifade edilmektedir (Kose, 2001: 221). Buna istinaden kiiltiir, bireylerin
etkilesimi karsisinda edinilen davraniglar biitiinii ve toplumun ortaya koydugu bir {iriin olarak
nitelendirilmektedir (Sahin, 2010:22). Orgiitsel agidan bakildiginda toplum kiiltiiriiniin bir alt
kiiltiiriinii érgiit kiiltiirii olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii, bireyleri motive ederek, davranislart
yonlendirmekte ve belirsizlik durumunda bireylerin ¢ozlimler gelistirmesine yardimci
olmaktadir (Sahal, 2005: 83).

1978 yilinda T. J. Petters tarafindan orgiitiin informel yapisi lizerinde yapilan analizler
yonetim ve kiiltiir lizerindeki ilk énemli ¢alismalar1 olusturmaktadir. Bu ¢alismay1 ardindan
Pettingrew’in 1979 yilinda yapmis oldugu “On Studying Organizational Cultures” adli
caligmasi izlemistir (Aydogan, 2004: 4). Pettingrew arastirmasinda, orgiit kiiltiiriiniin gelisim
safhalarina dikkat ¢ekerek kavramin “yasamsal” oldugunu vurgulamistir (Yahyagil, 2011: 4).
1990 yilinda Hofstede ve arkadaslari, kurum ya da 6rgiit kiiltiiriiniin icerigine iliskin analizler
yaparak orgiitel kiiltiiriiniin ortak 6zellikleri tizerinden genel bir tanim yapmuistir. Hofstede ve
arkadaglar1 orgiit kiiltiiriinii “biitiinciil, ge¢gmisten siiregelen birikime dayali, insan ve toplumla
ilgili kavramlarla iliskisi olan degistirilmesi ve anlagilmasi giic bir kavram” olarak
tanimlamistir (Hofstede vd., 1990: 286). Baska bir tanimlamada ise Orgiitii niteleyen,
konvensiyonel, fikri, duyumsal ve reaksiyonel yollarin uyumu ve biitiinii olarak ifade
edilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998’den akt. Polat ve Meydan, 2011: 155). Buna karsin
literatiir incelemelerinde Orgiit kiiltiirii hakkinda en genel tanimlamay1 yapan Schein (1992),
bir grup tarafindan dis uyum ve i¢ biitiinlesme sorunlarini ¢ozerken Ogrenilen, gecerli ve
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gecerli kabul edilecek kadar iyi calisan, paylagilan temel varsayimlarin bir modeli olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle, yeni iiyelere bu sorunlari algilamanin, diistinmenin ve
hissetmenin dogru yolu olarak Ogretilmesi gerektigi Schein tarafindan vurgulanmaktadir.
Nitekim bireyler yetismis olduklar1 toplum degerlerini orgiitiin bir pargasi olduktan itibaren
orgiite tasimaktadir. Orgiit igindeki birey ve gruplarm eylemleri iizerinde ydnlendirici etkisi
olan norm, inang, aligkanlik ve davraniglar sistemi orgiit kiiltiiriinii meydana getirmektedir
(Argon ve Kdsterelioglu, 2009: 44). Bu baglamda gii¢lii bir 6rgiit kiiltiirliniin mevcut oldugu
kurumlarda tiyeler orgiitiin esas degerlerini benimsemekte ve orgiite alt kiiltiirleriyle beraber
baglilik gostermektedir (Robbins, 1993: 606). Diger taraftan zayif kiiltiire sahip kurumlarda,
bireyler ve alt kiiltlirler aras1 iliski zayif ve kopuktur, degerler belirsizdir, siiphecilik ve
hasimlik gibi hisleri mevcuttur (Aktouf ve Chretien, 1987; Erdem ve Isbasi, 2001: 35).

Orgiit kiiltiirii iizerine yapilan alanyazin galismalarinda, egitim orgiitlerinin zgiin
yapisi, insan merkezli olmasi ve etkilesimin yogunlugu bu alana yonelik 6nemi arttirmaktadir
(Argon ve Kosterelioglu, 2009: 45). Daha 6zele indirgedigimizde bir alt kiiltiir olan {iniversite
kiiltiirii iist yonetim, akademik personel, idari personel ve dgrencilerin olusturdugu alt kiiltiir
gruplarinin etkilesimlerinden meydana gelmektedir (Terzi, 2007: 99). Kendine has dokusu
olan iiniversitelerde gerekli olan orgiit kiiltiiri “bilimsel ¢aligma ortam1”, “bilimsel rekabetin
saglanmas1”, “informel iliskiler”, “cok yonlii iletisim kanallar1”, “takim ¢aligmalar1”,
“yOnetimle is birligi”, “insiyatif kullanma”, “esneklik”, “degisimlere uyum”, “koordinasyon”
ve “Ogrencilerle ylizylize, karsilikli, siirekli iletisim” 6gelerinden olusmaktadir (Kesen ve
Akytiz, 2015: 76). Bunun yaninda iiniversitelerde olmas1 gereken kiiltiir 6zelliklerine dair
yapilan siniflandirma asagidaki gibidir (Koksal, 2007: 83; Gizir, 2008: 251);

> Kolej Kiiltiirii: Akademisyenlerin temsiliyetinin bulundugu ve orgiitteki anlamlarini
ortaya koyan kiiltlr tipidir. Akademisyenlerin eylemlerini, akademik arastirmalarini
ve yonetime katilimlarini ifade etmektedir.

> Yonetim Kiiltiirii: Orgiitiin esas gorevi bilgi, becerileri ve tutumlar etkili bir sekilde
ogrencilere aktarimmin saglanmasidir. Bunlari edinemeyen Ogrenci basarilt ve
sorumluluk sahibi bir birey olamaz.

> Gelistirme Kiiltiirii: Orgiit elemanlarmin hem bireysel hemde profesyonel anlamda
gelisimi 6nemlidir. Bu yiizden ¢esitli faaliyetler, projeler, egitim ve programlarla orgiit
tiyelerinin gelisimine katki saglanmaktadir.

> Goriismeci-Pazarlik¢r Kiiltiir: Orgiitiin mevcut kaynaklarinin dzgiilenmesi ve fayda
¢iktisinin  paylagiminda esitligin  6nemli olmasidir. Orgiit {iyelerinin karsilikli
sorgulama yapabilmesi ve ¢ikar pazarligina degerin verilmesidir.

Nihayetinde {iniversite kimligini ortaya koyan orgiit kiiltiirii, tiyelerin degerleri ve
normlari algilamalarini ve yorumlamalarini saglamaktadir. Bunun yaninda iiyelerin beklenen
basariya ulagilmasi i¢in daha tutarli ve kararli olmalarina katki saglayarak iiyelerin orgiite
olan bagliliklarini artirmakta, orgiit yarar1 gozetilerek daha 6zverili davranmalarina ve orgiit
verimliliginin arttirilmasina olanak saglamaktadir (Erdem, 2003: 59).

Girisimcilik Egilimi

Girigimcilik tarih boyunca, sosyal ve iktisadi etkileri géz Oniinde bulundurularak
onemli bir yere sahip olmustur. Giiniimiizde ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile
birlikte yeni bir boyut kazanarak 6nemini korumaya devam etmistir (Balaban ve Ozdemir,
2008: 134). Fransizca entreprendre kelimesinden tiiretilen, Tiirkge anlami yeni bir ise
baglamak olan girisimcilik kavrami; ilk kez 18. yiizyilda Paris'te bankacilik yapan Richard
Cantillon tarafindan kullanilmistir (Arikan, 2002: 27; Carik¢r ve Koyuncu, 2010: 6).
Cantillon’a gore girisimciligin giiniimiizdeki ile benzer olan tanimi; mal ve hizmet iiretmek
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maksadiyla tiretim faktdrlerini bir araya getirmektir (Tosunoglu, 2003: 4). Bir is fikrinin, risk
unsuru goz Oniine almarak hayata gecirilmesi olarak tanimlanabilen girisimcilik kavrama,
kalkinma ve istthdam i¢in 6n kosullardan biridir (Giiresci, 2014: 24). Girisimcilik ¢agin
getirdigi firsatlar1 dogru okuyarak mal ve hizmet {iretimi olarak da ifade edilmektedir (Carik¢i
ve Koyuncu, 2010: 6). Bu baglamda bir girisime konu olan ¢iktinin yeni bir pazar, yeni
faaliyet ve istihdam alani olmasi beklenmektedir (Miiftiioglu, 2004: 4; Balli ve Koca Balli,
2014: 103).

Girigimcilik bir tiretim faktorii olarak ekonomik biiylimeye etki etmekte; iilkelerin
gelismislik seviyesini belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimi ger¢eklestiren kisi
olarak girisimci; yenilik¢i, 6zgilin, i¢ denetime sahip, lider vasifli, sosyal, yaratict ve yeni
fikirlere agiktir. Bu yoniiyle girisimcilik fikrin ticarilesmesi ile toplumsal ve ekonomik basta
olmak iizere birgok alanda deger yaratmaktadir (Bozkurt, 2006: 94; Kapu, 2014: 34).
Girisimcilik bireysel yetenekler (risk alma, yaraticilik, yenilik¢ilik, liderlik), network ve
sermayeye erisiminin bir araya getirilmesi ise baglamaktadir. Girisimei bu ii¢ unsura ne
Olciide sahip ise; girisimin basari ile sonuglanmasi o kadar olasidir (Bozkurt, 2000: 88).
Coulter (2003: 11) caligmasinda girisimciligin, bireylerin i¢inde bulunduklar1 ¢agin firsat ve
tehditlerini iyi analiz etmesi ile mimkiin oldugunu belirtmektedir. Coulter ayrica
girisimciligin sanayinin neredeyse tiim dallarinda gelisimi ve biiylimeyi hizlandiracagina
vurgu yapmaktadir (Coulter, 2003: 11).

Girigimcilik egilimi ise bireyin is fikrini hayata gecirme arzusu, yetisi ve istikrari
olarak tanimlanmaktadir (Tiirkmen ve Isbilir, 2015:19). Kar etme ve kendini gerceklestirme
giidiisliniin tetikledigi bu egilim, bireylerde kosullara bagl olarak gelisen yeni bir {iriin ortaya
koyma hedefidir (Okutan ve Balaban, 2014: 12). Yao ve digerlerinin ¢aligmasina gore ise
girisimcilik egilimi bireylerin gelecekte bir girisime sahip olma niyeti ve bu niyet
dogrultusunda ortaya koyduklar1 ¢aba ve istek olarak agiklanmaktadir (Yao vd., 2015: 61).
Bu egilime etki eden birgok faktdor bulunmaktadir. Hisrich vd., (2002) calismasinda
girisimcilik egilimine etki eden faktorleri ¢evre, okul, degerler ve gorevler olarak
aciklamaktadir. Bozkurt (2006) calismasinda ise girisimcilik egilimi ve kisilik 6zellikleri
arasinda anlamli bir iligki oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismaya gore; kisilik 6zelliklerine
etki eden faktorler goz Oniine alinarak; risk alma egilimi, belirsizlik toleransi, bagarma ihtiyact
duyma, kontrol odagi, yenilik¢ilik ve kendine giliven gibi oOzelliklere sahip bireylerin
girisimcilik egilimi oldugundan s6z etmek miimkiindiir (Bozkurt, 2008, 100-101). Balaban ve
Ozdemir (2008) ¢alismasinda ise girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimine olan etkisini
incelemektedir. Arastirmaya gore; girisimcilik egilimi dogustan var olan bir kazanim
olmamakla birlikte ¢evre, egitim, tesvik gibi unsurlar ile ortaya ¢ikarilabilen bir potansiyeldir
(Balaban ve Ozdemir, 2008: 146). Nergiz ve digerleri ¢alismasinda girisimciligi cinsiyete
dayali bir sekilde incelemekte; egilimin bu baglamda farkliliklar gosterebilecegini ifade
etmektedir (Nergiz vd., 2009). Sanayi toplumuna gegis ile sonradan elde edilecek ya da agiga
cikarilabilecek olan girisimcilik egilimi bireysel ve c¢evresel kosullara bagli olarak
gerceklesmektedir (Balli ve Koca Balli, 2014: 104). Literatiir incelemesi sonucunda
girisimcilik egilimi arastirmalarmin bircogunun {niversite 6grencileri tlizerinde yapildigt
goriilmektedir. Bu durumun temel sebeplerinden biri 6grencilerin {iniversitelerde bir girisim
fikrini hayata gecirmek icin gerek duyulan beseri sermayeyi elde etme imkani bulmasidir
(Yao vd., 2015: 65).

Bireysel Kariyer Planlama
Kariyer kavrami, bireylerin is yasami silirecinde yapmis oldugu faaliyetleri, is
hayatindaki gelisimini ve ilerleme basamaklarini icermektedir (Isik, 2017). Diger bir ifadeyle
kariyer, bireyin caligma hayat1 siiresince herhangi bir gorevi basariyla gergeklestirmesi, iste
6
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ilerlemesi, tecriibe edinerek yeteneklerini gelistirmesiyle iligkilidir (Kaynak, 2020). Buna
istinaden bireyin, is yerinde gerceklestirmis oldugu faaliyetleri, is hayatindaki konumunu,
konumuna dair tutum ve davraniglarini kapsayan kariyer (Sagdi¢ ve Demirkaya, 2009: 246;
Eren ve Kaya, 2020: 97), bireyin yasam boyu {istlendigi rolleri ve bu rollerin dizayn1 (Super,
1980), bireyin zamanla edindigi deneyimlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Lawrence,
1989). Dolayisiyla potansiyel anlamda gelisim gosteren, psikolojik ve fizyolojik
gereksinimleri bakimindan doyumu yakalamig olan birey, kendini gerceklestirme arzusuyla
kariyerinde ilerlemeyi istemektedir (Kozak, 2001). Bu durumda kariyer olgusunun “6rgiit” ve
“bireye” iliskin iki boyutu ortaya ¢ikmaktadir (Irmis ve Bayrak, 2004:179). ilk boyutta 6rgiit,
bireylerin kariyer planlamalar1 c¢er¢evesinde sekillenmis olan amag ve hedeflerini, 6rgiitiin
amag ve hedefleri esasinda kalarak kendine uyumlastirmaktadir (Gokdeniz, 2017: 125; Esmer
ve Pabugcu, 2019: 112). Bireysel boyutta ise birey oOrgiitteki konumunu, isini, faaliyetleri
gerceklestirdigi ortamini algilayip kavrayarak, gelecekte hangi konumda nasil oldugunu
belirlemektedir (Irmis ve Bayrak, 2004:179).

1980 itibariyle ticari alanda ve oOrgiit ile is giicii yapisinda degisimlerin hiz
kazanmasiyla birlikte kariyer noktasinda yeni yontemler ve imkanlarin sunulmasi gerekliligini
ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda yapilan arayislar sonucunda birey ve Orgiit amaclarinin
biitiinlesmesinde 6nemli bir rol oynayan kariyer planlamasi ortaya ¢ikmustir (Isik, 2019).
Gutteridge (1986) tarafindan, belli bir kariyer hedefine ulasmak i¢in yon, zamanlama ve
adimlarin sirasim1  belirlemek ve benligin, firsatlarin, kisitlamalarin, se¢imin ve ilgili
gelisimsel deneyimlerin farkinda olmak kariyer planlamasi olarak tanimlanmaktadir (Gunkel
vd., 2010: 505). Birey agisindan kariyer planlamasi, kisinin kendisi ve hedefleri hakkinda bir
anlayis gelistirmesini, egitim ve isgiicli piyasast firsatlarini, kisinin is diinyasina beklenen
uyumuna yonelik engellerin farkina varmasmi iceren yinelemeli bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Creed ve Hood, 2009: 1). Baska bir tanimlamada ise, kisinin kariyerinde
ne istediginin belirlemesi, bu hedeflere iliskin giiclii ve zayif yonlerini degerlendirmesi ve bu
hedeflere ulasmak icin kendi gii¢lii ve zayif yonleri 15181nda hangi adimlar1 atmasi gerektigine
karar vermesi siirecini ifade etmektedir (Orpen, 1994: 29). Nitekim birey, amaglarina
ulagsmada aract olan planlamalar1 yapmakta ve kariyeriyle ilgili firsatlar1 kovalarken itici gii¢
olarak 6z sorumlulugunu kullanmaktadir. Bu nedenle bireyin sorumlulugunun farkinda olmast
ve kendi bilgi ve beceri diizeyi Ol¢ilisiinde planlama siirecini uygulamasi gerekmektedir
(Adekola, 2011 ve Tanoli, 2016’den akt. Giildii ve Kart, 2017: 379). Bu baglamda bireysel
kariyer planlama siireci dort basamaktan olugsmaktadir. Bu basamaklar (Esmer ve Papugcu,
2019: 112; Soysal ve Soylemez, 2014: 25);

1. Kendini degerlendirme: Bireyin istek ve ihtiyaglari, giiclii ve zayif yonleriyle
birlikte yeteneklerini ve ilgilerini belirledigi basamaktir.

2. Firsatlart tanima: Bireyin Orgiit icinde ya da diginda karsilastigt mesleki
alternatifler ve kariyer firsatlaridir.

3. Hedefleri belirleme: Bireyin oOnceki basamaklarda elde edilen bilgilerin
muhakemesi yapmasi, kisisel Ozelliklerini dikkate alarak, yaptigi analizler sonucunda en
uygun hedefleri belirlemesidir.

4. Planlart hazirlama-uygulama: Bireyin belirledigi segenekler arasindan en
uygun tercihi yapmasi ve plani uygulamasidir.

Yukarida belirtilmis olan basamaklara ek olarak 1991 yilinda Jaffe ve Scott’un
caligmasinda, bireyin kariyer plan1 hedefine ne kadar ulastigini ve bu duruma iliskin 6znel
degerlendirmeleri besinci basamak olarak yer almaktadir (Giildii ve Kart, 2017: 379). Bireyin
oncelikle 6ziinli kesfettigi sonrasinda kisiligini tantyarak gelistirmeye g¢alistig ilk siirecte,
birey basarili olacagina karar verdigi isi belirlemektedir. Firsatlarin degerlendirilmesi ile
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baslayip kariyerinde belli bir yere ulastig1 siirecte ise kisi hedeflerini gerceklestirmektedir
(Soysal ve Soylemez, 2014: 26). Dolayisiyla 6grencilerin mezun oldugu programlar sonrast
karar verecegi is sektoriinii belirlemek kariyer hedefini sekillendirmektedir. Buna istinaden
ogrencilerin kariyer planlamasi ve gelisimi iiniversite gibi egitim orgiitleri i¢inde onemlidir.
(Kaval ve Gokoglan, 2020: 250). Egitim oOrgiitleri piyasaya nitelikli isgiiciinii saglamak ve
ogrencilerin daha bilingli bir sekilde kariyer planlamalar1 yapmasi i¢in destek ve danismanlik
merkezleri ile egitim ve staj faaliyetleri sunmaktadir (Sav, 2008:81; Cevher, 2015:166; Puah
ve Ananthram, 2006: 114). Bu dogrultuda kariyer planlamasi, bireysel becerilerin, ilgilerin ve
motivasyonun degerlendirilmesine, orgiitsel firsatlarin analizine, bireylerin kariyerleri i¢in
hedefler belirlemeye ve bu hedeflere ulagsmak i¢in bir strateji gelistirmeye dayanmaktadir
(Antoniu, 2010: 16). Ayrica egitim orgiitlerinde karmagik ve belirsiz bir gelecege hazirlanan
bireylerin kariyer beklentileri, hedefleri ve planlamalar1 {izerinde ailevi olanaklar, bilgi-beceri
diizeyleri ve egitim- 0gretimde elde edecegi firsatlar dayanak olmaktadir (Arik ve Seyhan,
2016: 2220). Bireyin yast, aile yapisi, kisilik 6zellikleri, istek ve ihtiyaclari, degerleri, benligi,
becerileri, bulundugu ¢evre, piyasanin is imkanlar1 ve istihdam kosullari, aldig1 egitimler gibi
bir¢ok unsurunda bireyin kariyer tercihleri iizerinde etkili olmaktadir (Anilan vd., 2008’den
akt. Eren ve Kaya, 2020: 98).

Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada nicel veri analizine dayali bir arasgtirma yOntemi benimsenmistir.
Arastirmanin temel amaci tiniversite kiiltiiriiniin 6grencilerin bireysel kariyer planlamalar1 ve
girigimcilik egilimleri iizerindeki etkisini incelemektir. Arastirmanin amaci dogrultusunda
Bitlis Eren Universitesi Rahva Yerleskesinde 6grenim goren 6grenciler ile anket galigmasi
gerceklestirilmistir. Anket ¢alismasi ile 6gencilerin tiniversite kiiltiirii algisi, bireysel kariyer
planlama algis1 ve girisimcilik egilimini 6l¢gmek amaglanmistir. Toplamda gegerli 294 anket
verisi lizerinden ¢esitli analizler yapilarak etki ile ilgili ¢ikarimlar aktarilmistir.

N

Akademisyen-
Ogrenci Iliskisi
J
( N\
Kontrol Odag: Kurumsal Yap1
. J
- N
Yeni Fikirlere Aidiyet Bireysel Kariyer
Agiklik Planlama
\ J
Vs )
Yaraticilik Kiiltiirel Begeni
§ J
] )
Tletisim

J

Sekil 1. Arastirma modeli

Evren ve Orneklem
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Aragtirmanin ana kiitlesini Bitlis Eren Universitesi 6grencileri olusturmaktadir. Ana
kiitlenin tamamina ulasmak miimkiin olmadig1 icin 6rneklem alinmistir. Bu sebeple basit
rassal Ornekleme yontemi tercih edilmistir. Universitenin Rahva yerleskesindeki cesitli
fakiiltelerde 6grenim goren 0grenciler rastgele secilerek anket caligmasi yapilmstir.

Veri Toplama Araclar

Universite Kiiltiirii Olgegi: Universite kiiltiiriinii 6lgmek igin Vurgun ve Akpinar
(2018) tarafindan gelistirilen, 5 boyuttan olusan ve fakiilte kiiltiirii 6l¢eginden uyarlanan 6lgek
kullanilmistir. Olgegin giivenilirlik degerleri; kurumsal yap: (4 ifade) o= .76; akademisyen-
ogrenci iliskisi (8 ifade) o= .84; aidiyet (4 ifade) a= .80; kiiltlirel begeni (4 ifade) o= .73;
iletisim (3 ifade) a= .65 olarak ol¢iilmiistiir.

Girisimcilik Egilimi Olgegi: Ogrencilerin girisimcilik egilimi dlgmek icin Carik¢1 ve
Koyuncu (2010) tarafindan gelistirilen 3 boyutlu 6lgek yardimi ile 6lgiilmiistiir. Olgegin
giivenilirlik degerleri; kontrol odag: (4 ifade) o= .70; yeni fikirlere aciklik (4 ifade) o= .75;
yaraticilik (3 ifade) a= .64 olarak 6l¢iilmiistiir.

Bireysel Kariyer Planlama Olgegi: Ogrencilerin bireysel kariyer planlamalarin
Olemek icin Orpen (1994) tarafindan gelistirilen, Isik (2019) tarafindan Tiirk¢e gegerlemesi
yapilan ve 5 ifadeden olusan tek boyutlu ol¢cek kullanilmistir. Bireysel kariyer planlama
Olgeginin (5 ifade) giivenilirlik degeri a= .84 olarak dl¢iilmiistiir.

Arastirmanin Hipotezleri
Literatiir incelemelerinden hareketle agsagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H;: Universite kiiltiiriiniin alt boyutlar1 kontrol odagin1 anlaml bir sekilde etikelemektedir.
H,,: Akademisyen-6grenci iligkisi kontrol odagini anlamli bir sekilde etikelemektedir.
Hj,: Aidiyet kontrol odagini anlamli bir sekilde etikelemektedir.
H,.: Kurumsal yap1 kontrol odagin1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.
Hy Hetisim kontrol odagini anlamli bir sekilde etikelemektedir.
H,,: Kiiltiirel begeni kontrol odagin1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.

H,: Universite kiiltiiriiniin alt boyutlar1 yeni fikirlere agikhigi anlamli bir sekilde
etikelemektedir.

H3,: Akademisyen-0grenci iligkisi yeni fikirlere agikligi anlamli bir sekilde
etikelemektedir.

H3y: Aidiyet yeni fikirlere acikligi anlamli bir sekilde etikelemektedir.

H;.: Kurumsal yap1 yeni fikirlere agikligi anlamli bir sekilde etikelemektedir.

H,: Tletisim yeni fikirlere aciklig1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.

H;,: Kiiltiirel begeni yeni fikirlere aciklig1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.

H;: Universite kiiltiiriiniin alt boyutlari yaraticihig1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.
H;,: Akademisyen-6grenci iligkisi yaraticiligi anlaml bir sekilde etikelemektedir.
H3,: Aidiyet yaraticiligi anlamli bir sekilde etikelemektedir.
H;.: Kurumsal yap1 yaraticiligr anlamli bir sekilde etikelemektedir.
H;, Hetisim yaraticiligi anlamli bir sekilde etikelemektedir.
H;,: Kiiltiirel begeni yaraticilig1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.

Hy: Universite kiiltiiriiniin alt boyutlar1 bireysel kariyer planlamayi anlamli bir sekilde
etikelemektedir.
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H,,: Akademisyen-6grenci iligkisi bireysel kariyer planlamayi anlamli bir sekilde
etikelemektedir.

H,y: Aidiyet bireysel kariyer planlamay1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.

H,.: Kurumsal yap1 bireysel kariyer planlamay1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.

H,g: 1letisim bireysel kariyer planlamay1 anlaml1 bir sekilde etikelemektedir.

H,,: Kiiltiirel begeni bireysel kariyer planlamay1 anlamli bir sekilde etikelemektedir.

Veri Toplama ve Analiz

Ornekleme olarak alinan Bitlis Eren Universitesi Rahva yerleskesi 6grencilerine online
ve ylizylize olarak iki sekilde anket uygulanmistir. Anketlerde demografik sorularin yani sira
iiniversite kiiltiirii, giriimcilik egilimi ve bireysel kariyer planlama dlgeklerine yer verilmistir.
Elde edilen anket sonuclar1 gegerlilik yoniinden incelenmis ve 294 anket gecerli bulunarak
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmada gegerli 294 anket formundan elde edilen veriler ile
tanimlayici istatistiksel, faktor, glivenilirlik, korelasyon ve hipotezlerin regresyon analizi IBM
SPSS (versiyon 25.0) programi araciligiyla yapilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Hipotez testleri, tanimlayici bilgiler ve g¢esitli degerler gecerli 294 anket verisi
degerlendirmeye alinarak elde edilmistir. Bulgular tablolara aktarilarak agiklanmustir.

Demografik Ozellikler

Katilimceilarin %53.7’si kadin (n=158), %46.3’1 (n=136) erkeklerden olusmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin yas dagilimlari; %43.5’1 (n=128) 17-18 yas araliginda, %34.4'0
(n=101) 19-21 yas araliginda, %15.3'0 (n=45) 22-24 yas araliginda ve %6.8'1 (n=20) 25 ve
iizeri yastadir. Katilmcilarin %23.8 (n=70) libf, %11.6's1 (n=34) Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
%19.4'4i (n=57) Saglik Meslek Yiiksekokulu, %9.5’1 (n=28) Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, %6.1'i (n=18) Fen Edebiyat Fakiiltesi, %13.6's1 Islami Ilimler Fakiiltesi, %1.4'ii
(n=4) Giizel Sanatlar Fakiiltesi, %5.8'1 (n=17) Besyo, ve %38.8’1 (n=26) diger fakiilte
ogrencisidir. Arastirmaya katilanlardan %91.2’sinin belirli bir kariyer hedefi oldugunu,
%8.8’inin (n=26) belirli bir kariyer hedefi olmadigini, %19.4’1i (n=57) girisimcilik projesi
oldugunu, %80.6’s1 (n=237) girisimcilik projesisinin olmadigini, %12.2°si (n=36) Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezinin varhigindan haberdar oldugunu, %38.4’i (n=113)
haberdar olmadigini, %49.3’1i (n=145) herhangi bir bilgiye sahip olmadigini belirtmislerdir.
Son olarak, katilimcilarin; %19.7’si (n=58) {iniversitenin d6grenciler ile is diinyasi arasinda bir
baglant1 kurdugunu diisiiniirken, %58.2°si (n=171) boyle diisinmemekte ve %22.1°1 (n=65)
bu anlamda herhangi bir bilgiye sahip olmadigini belirtmistir.

Korelasyon Analizi
Arastirma degiskenlerinin birbirileriyle olan iliskisini test etmek amaci ile yapilan

korelasyon analizi degerleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Korelasyon Analizi

Degiskenler Ort.  SS. 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Kurumsal Yap1 2,89 887 -

2. A-O Tliskisi 3,13 .,809 ,62%* -

3. Tletisim 3,00 857  49%*  51** .

4. Aidiyet 2,70  ,971  A40%*  53%%  A7¥*

5. Kiiltiirel Begeni 2,77  ,922  A1**  A47F* A1¥* 60** -

6. Bireysel Kariyer Planlama 3,63  ,945  ,17** 23**% 11 -,05 .05

7. Kontrol Odag1 2,76 ,924  |12%* 7% 18k 4%% 9% (04

10



International Journal of SocialScienceResearch, 12 (2), 1-23

8. Yeni Fikirlere Aciklik 3,59 855 ,15%%* L20%*%  16** 08 ,06 ,59%*  -00 -
9. Yaraticilik 3,13 827 ) 20%*  23%% [7** 13* 10 J30%* 4%k Axx
N= 294; *p<0.05; **p<0.01

Tablo 1’de goriildiigl lizere; tiniversite kiiltiirii 6l¢eginin kendi boyutlar1 arasinda ve
girisimcilik egilimi oOlgeginin kendi boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler oldugu tespit
edilmigstir. Bireysel kariyer planlamanin tek boyutu ile {iniversite kiiltiiriiniin kurumsal yap1 ve
akademisyen-6grenci iligkisi boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler oldugu goriilmistiir.
Girisimcilik egiliminin boyutlart ile iiniversite kiiltiiriiniin boyutlar1 arasinda c¢ogunlukla
anlaml iliskiler bulunmustur. Yine girisimcilik egiliminin yeni fikirlere agiklik ve yaraticilik
boyutlar1 ile bireysel kariyer planlama arasinda pozitif anlamli iliskiler oldugu tespit
edilmisgtir.

Faktor ve Giivenirlik Analizleri

Universite Kiiltiirii Olcegi Acimlayic1 Faktor ve Giivenilirlik Analizi

Universite kiiltiirii 6lgeginin giivenilirlik analizi yapilirken her bir boyutun Cronbach’s
a katsayisina bakilmistir. Crobach’in kurumsal yapi i¢in o degeri 0.76, akademisyen-6grenci
iligkisi i¢in a degeri 0.84, aidiyet i¢in a degeri 0.80, kiiltiirel begeni icin o degeri 0.73, iletisim
icin a degeri 0.65 olarak Ol¢iilmiistlir. Sonug olarak boyutlarin her birinin, beklenen yiiksek
giivenirlik degerine sahip oldugu goriilmektedir. Universite Kiiltiirii 6lgeginin  boyut
gecerliligini belirlemek amaciyla agimlayict faktdr analizi yapilmistir. Bu analizde 6lgegin
KMO degeri 0.90 cikarak iyi diizeyde bir degere sahip oldugu goriilmiistiir. Bartlett's
degerinin ise ¥2=2423,664(253) ile anlaml (p<0.001) oldugu bulgulanmistir. Ayrica dlgegin
toplam agiklanan varyansi %58 olarak hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Universite Kiiltiirii Ol¢eginin A¢iklayici Faktor ve Giivenilirlik Analizi
Degiskenler Maddeler A o

AOl ,605 ,84
AO2 ,668
AO3 ,688
ékademi.syen AO4 ;740
Ogrenci Iliskisi AO5 ,652
A6 ,589
AO7 ,609
A0S ,560
Al ,790 ,80
A2 , 744
A3 ,621
A4 ,597
KY1 ,779 ,76
KY2 172
KY3 ,586
KY4 ,602
KBI1 ,578 73
KB2 , 746
KB3 ,687
KB4 ,646
i1 ,580 ,65
2 ,647

Aidiyet

Kurumsal Yapi

Kiiltiirel Begeni

Iletisim
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i3 ,739
A: Faktor Yikleri; a: Giivenilirlik Katsayisi

Universite kiiltiirii 6lgegine ydnelk yapilan agimlayici faktdr analizi sonucunda 5
boyutlu bir yapinin olustugu goriilmiistiir. Faktor yiikleri diisiik olan 4 ifade ¢ikarilmis ve
tekrar yapilan AFA neticesinde daha iyi sonuglar elde edilmistir. Akademisyen-Ogrenci
[liskisi boyutunun ,560 ile ,740; Aidiyet boyutunun ,597 ile ,790; Kurumsal Yap1 boyutunun
,586 ile ,779; Kiiltiirel Begeni boyutunun ,578 ile ,746; Iletisim boyutunun ,580 ile ,739
arasinda faktor yiiklerine sahip oldugu tespit edilmistir. Genel olarak 6l¢ek alt boyutlarinin iyi
denilebilecek faktor yliklerine sahip oldugu sdylenebilir.

Girisimcilik Egilimi Olcegi Acimlayic1 Faktor ve Giivenilirlik Analizi

Girisimcilik egilimi 6l¢eginin gilivenilirlik analizi yapilirken her bir boyutun
Cronbach’s a katsayisina bakilmistir. Yapilan bu analiz sonucunda boyutlarin Cronbach’s
Alpha degerleri kontrol odagi a= .70; yeni fikirlere agiklik a= .75; yaraticilik o= .64 olarak
Ol¢lilmiistiir. Boyutlarin her birinin literatiirde kabul goren giivenirlik degerine sahip oldugu
goriilmektedir. Girisimcilik egiliminin boyut gegerliliini belirlemek amaciyla agimlayict
faktor analizi yapilmistir. Bu analizde olgegin KMO ve Barlett's degeri 0.73 ¢ikarak iyi
diizeyde bir degere sahip oldugu goriilmiistiir. Bartlett degerinin isey2=743,148 (55) ile
anlamli (p<0.001) oldugu bulgulanmigtir. Ayrica dlgegin toplam agiklanan varyanst %60
olarak hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3. Girisimcilik Egilimi Olgeginin Agimlayici Faktor ve Giivenilirlik Analizi
Degiskenler Maddeler A o
KO1 ,649 ,70
KO2 ,829
KO3 ,817
K04 ,579
YFAI ,604 15
Yeni Fikirlere YFA2 , 763
Acikhk YFA3 ,844
YFA4 ,730

Y1 ;776 ,64
Yaraticihk Y2 ,671

Y3 ,632
A: Faktor Yikleri; a: Giivenilirlik Katsayisi

Kontrol Odag

Girisimcilik egilimi 6l¢egine iliskin yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda 3
boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Kontrol Odagi boyutunun ,579 ile ,829; yeni fikirlere agiklik
boyutunun ,604 ile ,844; Yaraticilik boyutunun ise ,632 ile ,776 arasinda faktor yiiklerine
sahip oldugu goriilmektedir. Yaraticilik boyutunun 1 ifadesi baska boyut icerisinde
kiimelendiginden analizden ¢ikarilmaistir.

Bireysel Kariyer Planlama Olcegi Acimlayic1 Faktor ve Giivenilirlik Analizi

Bireysel kariyer planlama o6lgeginin glivenilirlik analizi yapilirken her bir boyutun
Cronbach’s o katsayisina bakilmistir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda boyutun
Cronbach’s Alpfa degeri 0=.84 olarak 6l¢iilmiistiir. Dolayisyla 6lgek giivenirlik degerinin iyi
oldugu goriilmektedir. Bireysel kariyer planlamanin boyut gegerliligini belirlemek amaciyla
acimlayici faktor analizi yapilmistir. Bu analizde dlgegin KMO ve Barlett's degeri 0.82
cikarak iyi dilizeyde bir degere sahip oldugu gorlilmustiir. Bartlett degerinin
isex2=580,325(10) ile anlamli (p<0.001) oldugu bulgulanmistir. Ayrica 6l¢egin toplam
aciklanan varyansi %63 olarak hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Bireysel Kariyer Planlama Olgegi Acimlayici Faktor Analizi

Degiskenler Maddeler A o
BKP1 ,768 ,84
BKP2 ,722

Bireysel Kariyer Planlama BKP3 ,840
BKP4 ,818
BKP5 , 793

A: Faktor Yikleri; a: Giivenilirlik Katsayisi

Bireysel kariyer planlama olgegine yonelik yapilan AFA neticesinde tek boyutlu bir
yapmin olustugu goriilmiistiir. Bireysel kariyer planlamanin 722 ile ,840 arasinda faktor
yiikleri ile iyi degerler aldig1 goriilmiistiir.

Regresyon Analizleri

Olusturulan hipotezleri test etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Analizde
tiniversite kiiltiiriiniin alt boyutlar1 bagimsiz degisken, girisimcilik egilimi alt boyutlar1 ve
bireysel kariyer planlama ise bagimli degisken olarak yer almaktadir.

Tablo 5. Universite Kiiltiiriiniin Kontrol Odagi Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B R’ Diiz. R’ F P
Sabit 1,871%** ,000
Kurumsal Yap1 -,028 723
Akademisyen-Ogrenci Iliskisi -,019 ;840
o ,08 ,058 4,569

Iletisim ,065 400
Aidiyet ,148 ,043
Kiiltiire] Begeni ,112 131

Bagimh Degisken: Kontrol Odag:

Tablo 5’te gorildiigii lizere lniversite kiiltiiriiniin kontrol odag: iizerindeki etkisini
Olgmeye yonelik regresyon analizi yapilmistir. Buna gore; aidiyet (B = ,148; p<0,001)
boyutunun kontrol odagim pozitif olarak etkiledigi tespit edilmistir. Universite Kkiiltiirii,
kontrol odag tizerindeki etkinin (R?=,08) % 8’ini aciklamaktadir. Bu sonuglara gére Hy
hipotezi desteklenmektedir. Yani aidiyet duygusu yiiksek olan Ogrencilerin kontrol odag:
algis1 yiiksektir sonucuna ulasilmigtir.

Tablo 6. Universite Kiiltiiriiniin Yeni Fikirlere A¢iklik Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B R’ Diiz. R® F P

Sabit 2,843 %% ,000
Kurumsal Yap1 ,030 ,689
Akademisyen-Ogrenci Iliskisi ,178 ;042
Iletisim ,098 04 031 2,861 ,179
Aidiyet -,034 ,620
Kiiltiirel Begeni -,038 ,588

Bagimh Degisken: Yeni Fikirlere A¢iklik

Tablo 6’da goriildiigii lizere iiniversite kiiltlirlinlin yeni fikirlere agiklik tizerindeki
etkisini O0lgmeye yonelik regresyon analizi yapilmistir. Buna gore; akademisyen-6grenci
iletisimi (B = ,178; p<0,001) boyutunun yeni fikirlere a¢ikligi anlamli etkiledigi tespit
edilmistir. Universite kiiltiirii yeni fikirlere agiklik tizerindeki etkinin (R*=,04) % 4’{inii
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aciklamaktadir. Bu sonuglara gére Hy, hipotezi desteklenmektedir. Yani akademisyenler ile
iletisimi yliksek olan Ogrencilerin daha yiiksek oranda yeni fikirlere acik oldugu tespit
edilmisgtir.

Tablo 7. Universite Kiiltiiriiniin Yaraticilik Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B R’ Diiz. R’ F P

Sabit 2,316%%* ,000
Kurumsal Yap1 ,067 ,348
Akademisyen-Ogrenci Iliskisi ,166 ,046
fletisim ,072 06 044 3,697 ,301
Aidiyet ,009 ,895
Kiilttirel Begeni -,048 ,467

Bagimh Degisken: Yaraticilik

Tablo 7’de goriildiigii lizere iniversite kiiltiirlinlin yaraticilik tizerindeki etkisini
olgmeye yonelik regresyon analizi yapilmistir. Buna gore; akademisyen-6grenci iletisimi (f =
,166; p<0,001) boyutunun yaraticthig1 anlaml etkiledigi tespit edilmistir. Universite kiiltiirii
yaraticilik iizerindeki etkinin (R’=,06) % 6’siu agiklamaktadir. Bu sonuglara gore Hi,
hipotezi desteklenmektedir. Yani akademisyenlerle iletisimi yliksek olan dgrencilerin yaratici
olma 6zellikleri daha belirgindir sonucuna ulasilmaistir.

Regresyon analizinin ikinci agamasinda ise {iniversite kiiltiiriiniin alt boyutlarinin
bireysel kariyer planlamanin ayni isimli tek boyutu {izerindeki etkisi incelenmektedir.

Tablo 8. Universite Kiiltiiriiniin Bireysel Kariyer Planlama Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B R’ Diiz. R® F P

Sabit 2,865%** ,000
Kurumsal Yap1 ,065 418
Akademisyen-Ogrenci Iliskisi ,345 ,000
fletisim ,039 10 082 6,163 ,618
Aidiyet -,270 ,000
Kiiltiirel Begeni ,041 ,580

Bagimh Degisken: Bireysel Kariyer Planlama

Tablo 8’de goriildiigli iizere tiniversite kiiltlirliniin bireysel kariyer planlamasi
tizerindeki etkisini dlgmeye yonelik regresyon analizi yapilmistir. Buna gore; akademisyen-
ogrenci iletisimi (f = ,345; p<0,001) ve aidiyet (B = -,270; p<0,001) boyutlarinin bireysel
kariyer planlamasini anlamli etkiledikleri tespit edilmistir. Universite kiiltiirii bireysel kariyer
planlamast iizerindeki etkinin (R*=,098) % 10’unu agiklamaktadir. Bu sonuglara gore Hy, ve
Hyp, hipotezleri desteklenmektedir. Yani akademisyen ile iletisimi yiiksek ve aidiyet duygusu
diisiik olan Ogrencilerin bireysel kariyer planlama algilariin daha yiiksek oldugu tespit
edilmisgtir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada tniversite kiiltiiriiniin kurumsal yapi, akademisyen-06grenci iliskisi,
iletisim, aidiyet ve kiiltiirel begeni boyutlarinin; girisimcilik egiliminin yeni fikirlere agiklik,
yaraticilik, kontrol odagi boyutlar1 ve bireysel kariyer planlamanin ayn isimli tek boyutu
iizerindeki etkisinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Literatiir incelemesi sonucunda elde
edilen hipotezleri test etmek amaciyla nicel arastirma yontemi benimsenmistir. Analizlerde
kullanilan verilere, Bitlis Eren Universitesi Rahva Yerleskesinde grenim goren dgrenciler ile
anket calismas1 yapilarak ulagilmistir.
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Arastirmada ilk olarak tiniversite kiiltiiriiniin alt boyutlarinin, girisimcilik egiliminin
alt boyutlar1 iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Inceleme sonuglarina gére Universite
kiiltiiriiniin aidiyet boyutunun girisimcilik egiliminin kontrol odagi boyutunu pozitif ve
anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Universite dgrencilerinin dgrenim gordiikleri
kurumlar ile 6zdeslesmesi; disarida bu kurumlar1 temsil etmekten memnuniyet duymasi
olarak agiklanan aidiyet boyutunun (Vurgun ve Akpinar, 2018), yasam dongiisiiniin belirli
kosullar dahilinde bireyin kendi iradesine bagli oldugu anlamina gelen kontrol odagi
boyutunu (Bozkurt, 2008: 100) etkilemesi beklenebilir bir durumdur. Ciinkili 6grenim gérdigi
tiniversitenin kiiltiiriinii benimseyen, bu durumu bir ayricalik olarak gdren bir 6grenci igin,
tiniversite icerisinde iradi davranislar sergileyerek; girisimcilik egilimini daha fazla ortaya
cikarmasi olasi bir durumdur. Carik¢1 ve Koyuncu (2010: 7) calismalarinda bireyin kiiltiire ait
hissetmesi ile i¢ kontrol mekanizmasina sahip olmasi arasinda bir iliskinin varligindan s6z
ederek arastirma sonuglarina benzer bir sonuca ulagmistir.

Calismada tniversite kiiltiiriinlin bagka bir alt boyutu olan akademisyen-6grenci
iliskisinin girisimcilik egiliminin yeni fikirlere agiklik ve yaraticilik boyutlar: {izerinde pozitif
ve anlamli bir etkisinin oldugu gorilmistiir. Sonuca gore akademisyenler ile saglikli
iletisimler kurabilen &grencilerin yeni fikirlere daha fazla acik, 6zgiin, liretken ve yaratict
oldugu soylenebilir. Yao ve digerlerine gore (2015:65) {iniversiteler 6grencilerin girisimcilik
siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 beseri sermayeye ulastiklari mekanlardir. Ogrenci igin bu
sermayeye ulagma birgok kosulun yerine getirilmesi ile miimkiindiir. Akademisyenler ile
iletisimi makul bir zemine oturtmus 6grencilerin bu beseri sermayeden daha fazla kazanim
sagladiklar1 sdylenebilir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 135). Bu baglamda akademisyen
ogrenci iligkisinin beseri sermayeye erisim iizerinden Ogrencilerin yeni fikirlere olan
yaklagimini ve yaraticilik diizeyini etkiledigi sdylenebilir.

Son olarak tiniversite kiiltiirliniin alt boyutlarinin bireysel kariyer planlama tizerindeki
etkisi aragtirllmigtir. Arastirma sonucuna gore liniversite kiiltiirliniin akademisyen-6grenci
iligskisi boyutunun bireysel kariyer planlama iizerinde negatif; aidiyet boyutunun ise pozitif
anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Sonuclara gore akademisyenler ile iyi iliskiler kurabilen
ogrencilerin bireysel kariyer planlama algilarinin zayif oldugu sodylenebilir. Bu negatif etki,
ogrencilerin bireysel kariyer planlarini yaparken -ki bu planlar tiim olanaklar goz Oniine
alinarak yapilmalidir- sadece okudugu boéliimle sinirli kalmasi bagka firsatlar ve olanaklar
kovalamamasi seklinde aciklanabilir (Esmer ve Papugcu, 2019: 112). Aidiyet boyutunun
bireysel kariyer planlamaya pozitif etkisi ise Ashurova (2019: 83) calisma sonuclar1 ile
Ozdestir. Calismaya gore iiniversitede vakit gecirmekten hoslanan iceride ve disarida fakiiltesi
ile anilmay1 tercih eden bir 6grencinin kariyerine bu baglamda yon verecegi sdylenebilir.
Ornegin {iniversitesinde akademik yeterlilik, bilim iiretme kapasitesi, dzgiir ve cagdas bir
ortam oldugunu diisiinen &grencilerin kariyerlerine akademide devam etmek istemeleri ve
caligmalarini bu yonde siirdiirmeleri beklenebilir.

Oneriler

Yapilan literatiir arastirmasinda {iniversite kiiltiiriine yonelik yeterli sayida calisma
olmadig1 goriilmiistiir. Bu baglamda 6grencilerin {iniversite kiiltlirline yonelik algilarinin
tespit edildigi bu calismanin gelecek arastirmalara katki sunmasi beklenmektedir. Bu
arastirma Orneklem ve konu bakimindan smirlilik tasimaktadir. Bu nedenle arastirma
bulgular1 6rneklem itibariyle genellenebilir. Gelecek arastirmalarda farkli 6rneklemler ile
farkli tiniversitelerde ¢aligma yapilmasi onerilmektedir. Boylelikle 6grencilerin girisimcilik
egilimi ve kariyer planina bakis agis1 mukayeseli bir sekilde degerlendirilebilecektir. Analiz
sonuglarina gore; Universitelerin girisimcilik egitimini her bolim ic¢in zorunlu kilma,
girisimcilik kuliiplerini destekleme, girisimcilik potansiyeli olan 6grencilere fon destegi
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saglama gibi faaliyetler yiiriiterek Ogrencilerin girisimcilik egilimini ortaya c¢ikarmasi
onerilebilir. Ve kariyer kapist faaliyetlerini artirma, kariyer giinleri diizenleme, is diinyasi-
{iniversite ortakliginda daha fazla proje yiiriitme, KOSGEB, iISKUR, Kalkinma Ajans1 gibi
kurumlar ile is birligi yapma gibi faaliyetler ile bireysel kariyer alanina katki sunmlari
Onerilebilir. Yine liniversiteler bu ¢aligmalar1 daha goriiniir kilarak tiniversiteleri daha islevsel
hale getirebilir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Beyam: Bu calismaya 'Sorumlu Yazar, %50, ‘ikinci Yazar % 25,
*UgiinciiYazar % 25 oranla katki saglanustir.

Arastirma Yaym Etigi: Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alinti
kurallarima uyulmus olup; toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
caligma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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Extended Summary

Universities operating at many program levels are comprehensive and versatile higher
education institutions that allow students to gain both theoretical and practical knowledge. On
the other hand, universities, in addition to being educational and training institutions, also
have the feature of a social life and teaching area. For this reason, the cultural structure of
universities, which has a very important effect on the learning and development of students, is
an important issue to be examined. Many factors are within the scope of university culture,
from the social facilities of the university campus to the quality of the teaching staff, from the
supportive behavior of the university administration to the communication of the
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administrative staff with the students. University culture is a multifaceted concept consisting
of dimensions such as academician-student relationship, belonging, institutional structure,
cultural appreciation and communication. In this study, it is thought that each of these cultural
factors may affect students' individual career planning in different ways. It is assumed that
there is a meaningful relationship between individual career planning, which consists of
students' self-evaluation, recognizing opportunities, setting goals, and preparing and
implementing plans, and the university culture in which these processes will take place. At the
same time, it is assumed that these factors are also effective on students' entrepreneurial
tendencies. It is also assumed that students' willingness and determination to implement an
entrepreneurial idea have significant relations with culture and its dimensions. In this context,
the effect of university culture on individual career planning and entrepreneurial tendencies
was examined within the scope of the research. According to the purpose of the research, the
relationship between the concepts of culture, career and entrepreneurship was investigated. In
this direction, a research based on quantitative data analysis was carried out in a causal
screening design. Since it was not possible to reach the whole of the main mass, the sample
was taken. The main body of the research consists of 294 students studying at various
faculties in the Rahva Campus of Bitlis Eren University. Research data were collected using
online and face-to-face survey techniques. The obtained data were first analyzed in terms of
reliability. The questionnaire applied to these students was prepared by bringing together the
university culture scale, the entrepreneurship tendency scale and the career planning scale.
Regression analysis was performed to test the hypotheses formed as a result of the literature
review. Exploratory factor analysis was used to test the dimension validity, and correlation
analysis was used to reach the relationships between dimensions. Descriptive statistical data
are also included in the study. As a result of the analysis; It has been determined that the sub-
dimensions of university culture significantly affect the sub-dimensions of entrepreneurship
tendency. On the other hand, it was found that the sub-dimensions of university culture affect
one dimension of individual career planning. In addition, it has been observed that there are
significant relations between the sub-dimensions of university culture and between the sub-
dimensions of entrepreneurship tendency. According to the research findings, the relationship
between the concepts of culture, career and entrepreneurship has been revealed. A number of
suggestions have been made for academic and administrative staff, especially for
administrators at universities. It has been suggested to carry out more activities on
entrepreneurship and career, which are directly related to the concept of culture. The study is
expected to contribute to the literature.

Purpose

The aim of this study is to examine the effect of university culture on individual career
planning and entrepreneurship tendency. It is also to examine the concepts of culture,
entrepreneurship and career together. For this reason, in line with the purpose of the study,
literature reviews were made and hypotheses related to the research were formed. It is
expected that it will contribute to the literature and will enable us to understand whether there
is a significant relationship between the variables, since the variables are handled in a narrow
framework and are limited in number in the literature.

Method

In this study, a research method based on quantitative data analysis was adopted. The
main purpose of the research is to examine the effect of university culture on students'
individual career planning and entrepreneurial tendency. In line with the purpose of the
research, a survey was conducted with the students studying at the Rahva Campus of Bitlis
Eren University. With the survey study, it was aimed to measure the university culture
perception, individual career planning perception and entrepreneurship tendency of the
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students. Analysis was carried out with 294 valid questionnaire data in IBM SPSS (version
25. 0) program.

Results

In the research, firstly, the effect of the sub-dimensions of university culture on the
sub-dimensions of entrepreneurship tendency was analyzed. According to the results of the
examination, it was seen that the belonging dimension of the university culture positively and
significantly affected the locus of control dimension of the entrepreneurial tendency.
Identifying university students with the institutions they study; The dimension of belonging,
which means that they are happy to represent these institutions outside (Vurgun & Akpinar,
2018), is expected to have an impact on the locus of control dimension (Bozkurt, 2008: 100),
which means that the life cycle determines the will, effort, desire and determination of the
individual under certain conditions. is a situation. Because for a student who adopts the
culture of the university he is studying and sees this situation as a privilege, by exhibiting
voluntary behaviors within the university; It is possible to talk about a healthy environment
where entrepreneurship can be revealed. Carik¢i and Koyuncu (2010: 7) mentioned the
existence of a relationship between the individual's feeling of belonging to culture and having
an internal control mechanism, and reached a similar conclusion to the research results.

In the study, it was seen that the academician-student relationship, which is another
sub-dimension of university culture, has a positive and significant effect on the dimensions of
entrepreneurship tendency, openness to new ideas and creativity. According to the result, it
can be said that students who can establish healthy communication with academicians are
more open to new ideas, original, productive and creative. According to Yao et al. (2015:65),
universities are places where students reach the human capital they need in the
entrepreneurship process. Reaching this capital for the student is possible with the fulfillment
of many conditions. It can be said that students who have established communication with
academics on a reasonable basis gain more from this human capital (Balaban & Ozdemir,
2008: 135). In this context, it can be said that the academician-student relationship affects the
students' approach to new ideas and the level of creativity through access to human capital.

Finally, the effect of sub-dimensions of university culture on individual career
planning was investigated. According to the results of the research, the academician-student
relationship dimension of university culture is negative on individual career planning; it was
seen that the dimension of belonging had a positive significant effect. According to the
results, it can be said that the individual career planning perceptions of the students who can
establish good relations with the academicians are weak. This negative effect can be
explained as the fact that the students are limited to the department they are studying while
making their individual career plans, which should be made by considering all possibilities,
and not chasing other opportunities and opportunities (Esmer & Papuccu, 2019: 112). The
positive effect of the belonging dimension on individual career planning is identical with the
results of the Ashurova (2019: 83) study. According to the study, it can be said that a student
who likes to spend time at the university and prefers to be mentioned with his faculty inside
and outside will direct his career in this context. For example, students who think that their
university has academic competence, capacity to produce science, and a free and
contemporary environment can be expected to want to continue their careers in academia and
continue their studies in this direction.

Conclusion and Implications
In the literature research, it was seen that there are not enough studies on university
culture. In this context, this study, in which students' perceptions of university culture are
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determined, is expected to contribute to future research. This research has limitations in terms
of sample and subject. Therefore, research findings can be generalized by sample. It is
recommended to conduct studies in different universities with different samples in future
studies. In this way, students' entrepreneurial tendency and perspective on career plan will be
evaluated in a comparative way. According to the analysis results; It can be suggested that
universities reveal the entrepreneurship tendency of students by carrying out activities such as
making entrepreneurship education compulsory for each department, supporting
entrepreneurship clubs, providing funding for students with entrepreneurial potential. And it
can be suggested that they contribute to the individual career field with activities such as
increasing career door activities, organizing career days, conducting more projects in
business-university partnership, cooperating with institutions such as KOSGEB, ISKUR,
Development Agency. Again, universities can make these studies more visible by making
them more functional.

23



