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Bu arastirmanin amaci, Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin i gevresine uyum diizeylerinin nasil oldugunu
saptamaktir. Arastirmanin evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir Il merkezinde bulunan 14
resmi Anadolu lisesinde gorevli 424 Ggretmen, orneklemini ise evrenden random yontemi ile segilen 215
ogretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak, Demirkasimoglu (2012) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Olgegi” kullanilmistir. Olgme arac1 dort alt boyut (6gretmen-okul uyumu,
O0gretmen- is uyumu, 6gretmen- yonetici uyumu, 6gretmen- meslektas uyumu) ve 22 maddeden olusmaktadir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmigtir.

Arastirma sonucunda ulasilan bazi énemli bulgular sdyle siralanabilir: (1) Ogretmenlerin is ¢evresine uyum
diizeyleri 6lgek bazinda “orta diizeyde katiliyorum” (X = 3,23) olarak saptanmistir. Ogretmenlerin en yiiksek
diizeyde katildiklart madde “meslektaslarimla iyi geginirim” (X = 4,19; ¢ok katiliyorum) ve en diisiik diizeyde
katildiklart madde ise “okulumda uygulanan politikalarin biiyiik ¢ogunlugunu benimsiyorum” (X = 2,52; az
katiliyorum) dir. (2) Ortalamast en yiiksek ve aymi diizeyde ¢ikan alt boyutlar “6gretmen-okul uyumu” ve
“ogretmen- meslektas uyumu”dir. Ortalamasi en diisiik ¢ikan boyut ise “Ogretmen-yonetici uyumu’dir. (3)
Ogretmenlerin is gevresine uyum diizeylerine iliskin algilar arasinda; 8grenim durumu, cinsiyet ve medeni
durum degiskenlerine gore anlamli fark saptanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Anadolu lisesi, uyum, is gevresine uyum.

Abstract

The purpose of this study is to determine how Anatolian high school teachers' fit level to their work environment
is. The population of this study is 424 teachers in 14 official Anatolian high schools that located in the city center
of Diyarbakir in 2012-2013 academic year. Sample of the study is 215 teachers who were selected from these
schools randomly. In the study, as questionnaire "Teachers' Work Environment Fit Scale" by Demirkasimoglu
(2012) was used. The questionnaire is composed of 22 questions and four sub-dimensions (teacher- school fit,
teacher -colleagues fit, teacher-profession fit and teacher-administrator fit). The level of significance was taken
as 0.05.

At the results of the study some important findings are these: (1) teachers' level of fit to their work environment
was found "medium level”(X = 3.23) on the basis of the scale. In the questionnaire, the item (item 18) which
has the highest mean (X =4.19) is “I get along well with my colleagues,” the item (item 4) which has the lowest
mean (X = 2.52) is “I adopt the majority of school policies in my school”. (2) The sub-dimensions which have
the highest and the same mean are "Teacher- School Fit" and "Teacher-Colleagues Fit". The sub-dimension
which has the lowest mean is "Teacher - Administrator Fit". (3) In the results of the analysis regarding
educational statues, gender and marital status, there were not found any significant differences.

Keywords: Anatolian high school, fit, work environment fit.
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GIRIiS

Uyum kavrami, “toplumsal cevreye veya bir duruma uyma, uyum saglama, intibak,
entegrasyon; bireyin ¢evresel kosullara ya da degerlere ruhsal bakimdan kendini uydurmas siireci ve
organizmanin varligimi siirdiirebilmesi icin gerekli degismelerle kendini ¢evre kosullarina gore
ayarlamasi1” seklinde tanimlanabilir (TDK, 1998). Uyum, “birey ile ¢cevre arasindaki harmoni, bireyin
harmoni elde etmek ve siirdiirmek i¢in kendisini ve ¢evresini degistirmeye ¢alismasi siireci” olarak da
tanimlanabilir (Demirel, 2010: 136). Uyum kavraminin egitim ve yoOnetim alanlarinda da cesitli
arastirmalarda tanimlandigini goérmekteyiz. Yonetim acisindan uyum, “gii¢ sahibi olanlar ile bu giicii
uyguladiklar1 kimseler arasindaki iligkilere yon veren baslica etkenlerden birisi” olarak tanimlanabilir
(Bursalioglu, 2003: 42). Egitim yonetimi acisindan uyum ise; insanin ¢evresiyle etkilesimi sirasinda,
olaganin iistiinde bir tepkisini dile getirecek bir etki degisikliginin olmadigi denge durumudur
(Basaran, 2006: 261).

Isgdrenin ise uyumunun saglanmasi, isin gerektirdigi nitelik ve yeteneklerle, isi yapan kisinin
sahip oldugu nitelik ve yetenekler arasinda bir uygunlugun bulunmasini, isi yapan kisinin isinden
tatmin duymasini ve isinde daha verimli olmasr ile ilgili faaliyetleri kapsar. Isin kalitesinde bozukluk,
anlagmazlik, isbirligi isteksizligi ve tatminsizlik gibi hususlar, isgdrenin ige intibak etmedigini agikca
ortaya koyan gostergelerdir (Eren, 2010: 321).Ogretmenlerin gérev ve yiikiimliiliiklerini etkili bir
bicimde yerine getirmeleri, bir orgiit olarak okulun, 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilamasi ve
onlara kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi ile miimkiindiir (Rong, 2009: 49). Birey-¢evre uyumu
ise, “birey ile belirli bir ¢alisma ortami arasindaki 6zelliklerin iyi eslestigi zaman olusan uyumluluk”
olarak tanimlanabilir (Glew, 2012: 27). Genel anlamda birey-cevre uyumu, bireyin ve onun i
cevresindeki Ozelliklerinin eslesmesi olarak tanimlanmaktadir. Kristof’a (1996) gore birey-orgiit
uyumu: (a) Taraflardan en az birisinin diger tarafin gereksinimini karsiladiginda, (b) iki taraf benzer
temel ozellikleri paylastiginda veya (c¢) her iki secenek birlikte gergeklestiginde olmaktadir.

Birey ile is ¢evresinin etkilesimi birey bir drgiitte calismaya basladiginda goriilmeye baslar.
Bu etkilesimle birey onlara uyum saglarken onlar da bireye uyum saglar. Uyum tek yonlii degildir.
Birey g¢evre kosullarnyla etkileserek, cevreye uyma ve cevreyi kendine uydurma yollarinmi 6grenir
(Basaran, 2008: 199). Kristof, (1996) bireyin ve orgiitiin temel 6zelliklerin eslesmesi nispetinde birey-
orgiit uyumunun gerceklestigini ifade etmektedir.

Orgiitler, isin gereklerini en iyi bicimde karsilayacak, isin gereklerine iliskin degisiklik ve
egitimleri benimseyecek, orgiite sadik kalacak ve kendisini oOrgiite adayacak bireyleri segcmek ister.
Calisgmaya aday bireyler ise, kendi yeteneklerini gelistirebilecegi ve belirli gereksinimlerini
kargilayabilecegi bir orgiitiin liyesi olmak isterler (Caplan, 1987: 1). Birey, uyum siirecinde g¢evre
degiskenlerinde olusacak degismelere kendini uydurmaya calistigi gibi, gerektiginde g¢evreyi de
kendine uydurmaktadir. Bireyin cevresine uyumu, cevresiyle etkilesimini gerektirir. Bu etkilesim,
bireyde kalic1 yagantilar uyandirmaktadir (Bagaran, 2006: 261).

Alanyazinda uyum yaklasimlary, (1) tamamlayict (2) biitiinleyici (3) talep-yetenek (4)
gereksinim- arz olarak ileri stiriilmektedir.

1. Tamamlayici Uyum: Bir bireyin Ozellikleri ¢evreyi tamamlamak veya cevredeki bir
eksikligi tamamlamak durumunda olusur. Tamamlayict uyum, bireyin kendi kaynaklar ile (6rnegin,
zaman, ¢aba ve kisisel ozellikler) ¢evredeki bir eksikligi takviye etmesini ifade eder (Kennedy, 2005:
6). Bu modelde birey, is cevresindeki diger bireylerle benzer oOzellikler gostermekte, onlarin
ozelliklerini desteklemekte ve art1 deger katarak gevresel sartlara uyum saglamaktadir. Tamamlayici
uyum modeli, bireyin ¢evresindeki Ozellikleri tamamlamaya ya da onunla bir biitiin olusturmaya
hizmet ettigi anlayismi temsil etmektedir (Muchinsky ve Monahan, 1987: 270). Orgiitler,
calisanlarinin; zaman, ¢aba, baglilik, bilgi, beceri ve yetenekleri agisindan katkilarini talep ederler. Bu
orgiitsel talepler, bireyler tarafindan karsilandiginda tamamlayict uyum gerceklesmektedir (Kristof,
1996: 4).

2. Biitiinleyici Uyum: Bu modelde c¢evreyi insanlarin olusturdugu kabul edilir ve bu model
0ziinde birey-birey uyumu modelidir. Bireyler ¢evrede yer alan diger insanlarla ilgili bir
degerlendirme yaparlar ve onlarla ne kadar uyumlu olduklarina karar verirler. Biitlinleyici perspektif,
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bireysel ozellikler ile (6rnegin; degerler, hedefler, kisilik ve cikarlar) orgiitsel ve mesleki 6zellikler
(6rnegin; degerler, hedefler, kisilik ve ¢ikarlar) arasindaki benzerlikler olarak temsil edilir (Kennedy,
2005: 5). Bu modelde, bireyler ve orgiit birbiriyle benzer ya da eslesen 6zelliklere sahiptir. Burada
uyum, aynilik anlayisina dayanmaktadir (Muchinsky ve Monahan, 1987: 271). Bireyin degerleri,
hedefleri, kisilik 6zellikleri ve tutumlar1 organizasyon ile ortak olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler
bakimindan birey ile orgiit arasinda ortakliklar ve benzerlikler oldugundan birey ve organizasyon
arasinda olusacak uyuma biitiinleyici uyum denir (Kristof, 1996: 5).

3.Talep-Yetenek Uyumu: Biitiinleyici uyum modeline dayanmakta olup bireylerin
yeteneklerinin gérevin gerektirdigi rol gereksinimleri ile uyumlu olup olmadigi ile ilgilidir. Bu modele
gére uyum, birey Orgiitiin taleplerini karsilamak icin gerekli nitelikleri karsiladiginda
gerceklesmektedir (Caplan, 1987: 249). Bu model uyumu, bireyin belirli bir varligin (6rnegin, is,
meslek ve organizasyon) gerektirdigi yeteneklere sahip olma olarak tanimlar (Kennedy, 2005: 10).

4. Gereksinim-Arz Uyumu: Bu yaklagimina goére uyum, Orgilit iiyelerin isteklerini,
gereksinimlerini ve tercihlerini yerine getirdiginde gerceklesmektedir (Caplan, 1987: 249).
Gereksinim-arz yaklasimi, genellikle calisanlarin islerinden sagladigi uyum ile iliskilendirilmekte,
dolayisiyla da birey-is uyumu ve meslek secimi konularma temel olusturmaktadir. Bireylerin
gereksinimleri 6deme miktar1 gibi ekonomik, iyi anlagtigi meslektaglar1 gibi sosyal ya da psikolojik
gereksinimler olabilir. Bu durumda bireyler, islerinin gereksinimlerini karsilayip karsilamadigini
muhakeme etmektedir (Cable, 2008: 192). Bu yaklasima gore bireylerin is, meslek ya da drgiitlerinden
memnun olmalart 6l¢giisiinde uyum saglayacaklari varsayilmaktadir. Cevre, bireye ekonomik, fiziksel
ve psikolojik kaynaklar1 bireyin gereksinim duydugu oranda saglayabilirse uyum saglanacaktir
(Kennedy, 2005: 9).

Alanyazinda birey-¢evre uyumunun; birey-is uyumu, birey-grup uyumu, birey ydnetici uyumu
ve birey- 6rgiit uyumu gibi degisik diizeylerinden s6z edilmektedir. Arastirmalar, bireyin ve ¢evresinin
bes yonii arasindaki eslesmeyi dikkate almaktadirlar. Bunlar; meslek, is, kurulus, diger bireyler,
caligma grubu veya takimdir (Glew, 2012: 27).

Calisanin is ¢evresine uyumunun saglanmasi, uyusmazliklarin orgiitsel performans tizerindeki
olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak ve ¢alisanin potansiyelini orgiitiin amaglari ile en {ist diizeyde
biitiinlestirmek bakimindan o6nemli goriinmektedir (Demirkasimoglu, 2012: 84). Calisanlar, isin
gerekliliklerini yerine getirebilecek yeteneklere sahip olduklarinda, ydneticilerinin beklentilerini
karsilamasi ve o iste calismayi siirdiirmesi kuvvetle muhtemeldir (Kennedy, 2005: 11).

Birey-grup uyumu, orgiite yeni katilan bireyin meslektas ya da yoneticileri gibi yakin ¢aligma
grubu ile uyumunu ifade etmektedir. Arastirmalar, grup normlarmni kabul eden c¢alisanlarin daha
olumlu is tutumlarina sahip olacagini gostermektedir (Edwards ve Cooper, 1990: 297). Birey-orgiit
uyumu, Orgiitsel degerler Oriintiisii ve kisisel degerler Oriintiisii arasindaki uyusma olarak
tamimlanabilir. Orgiitte ¢alisan insanin amaglari ile 6rgiit amaglarini uyumlu olmast beklenir (Yiiksel,
2007: 2). Glew, (2012) birey-takim uyumunun; memnuniyet, baglilik, giiven ve performans lizerinde
olumlu bir etkisinin oldugunu saptamistir. Birey- grup uyumu anlayisinin temelinde, her grup iiyesinin
istiin ya da zayif oldugu yonlerin, grup performansi ya da grup iiyelerinin gili¢lii yonleri ile
tamamlanacag diislincesi yatmaktadir (Edwards ve Cooper, 1990: 297).

Birey-yonetici uyumu, c¢aliganlar ile yoneticilerin bazi 6zellikler bakimindan benzesmesini
ifade etmektedir. Birey ve yonetici arasindaki etkilesim ne kadar fazla olursa etkilesimin niteligi ve
siklig1 da artacaktir. Caliganlar, gorevlerinin de 6tesindeki isleri yapmak igin isteklilik gosterecek,
daha fazla orgiitsel vatandaslik davranisi gosterecek ve doyuma ulasacaktir (Kristof-Brown,
Zimmerman ve Johnson, 2005: 285).

Birey-yonetici uyumundan birinci derecede yonetici sorumludur. Yoneticinin kurumunu
verimli kilmasi i¢in, yalniz ¢alisanlarin formal yonleri ile ilgilenmesi yeterli olmaz. Calisan personelin
degisik tip, yaratilis ve duygulara sahip olduklarim1 gézden uzak tutmamasi gerekir (Tortop, 1989:
119).
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Schneider, (1987) bireyler genellikle kendileriyle kuruluslarinda benzer 6zellikleri
hissettiklerinde kurumlarina karst ilgilerinin arttigini tespit etmistir. Chatman, (1989) bireyin degerleri
ile orgiitiin degerleri benzer 6zellikler tasidiginda, bireyin organizasyondan memnun kalma, yetkin
olma ve organizasyon ile devam etme olasiliginin arttifini tespit saptamistir. Meglino, Ravlin ve
Adkins (1989) arastirmalarinda, bireylerin ayn1 degerlere sahip orgiitlerle daha uyumlu oldugunu ve
kurum ile daha verimli iliskilere sahip olduklarini; ayrica, uyumun bireyin bagliligi ve memnuniyetini
artirdigini, belirsizlik ve catismay1 azalttigini ortaya koymuglardir. O'Reilly, Chatman ve Caldwell
(1991), birey-orgiit uyumu ile memnuniyet ve oOrglitsel baglilik arasinda pozitif korelasyon; isten
ayrilma niyeti ve isi birakma istegi ile de negatif bir iligkinin oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir.

Birey- 6rgiit uyumunun sonuglarinin bu denli bir 6nem arz etmesi siiphesiz egitim orgiitleri
dedigimiz okullar i¢in de s6z konusudur. Alanyazinda uyum, hem yurt disinda (Kennedy, 2005;
Kristof, 1996; Janssen, 2009; Ahmad, 2012; Vogel ve Feldman, 2009; Kristof-Brown, Zimmerman ve
Johnson, 2005; Glew, 2012; Issah, 2013; O'Reilly, Chatman ve Caldwell 1991; Meglino, Ravlin ve
Adkins, 1989; Chatman, 1989; Schneider, 1987; Meir ve Melamed, 1986; Furnham ve Schaeffer,
1984;Spokane, 1985; Kram ve Isabella, 1985) hem de yurt i¢inde (Tasdan, 2010; Evrenosoglu, 2007,
Sezgin, 2006; Demirkasimoglu, 2012; Karakurum, 2005; Aykut, 2007; Unal ve Turgut,2013;Keser,
2009; Tortop, 1989, Erdogan, Kraimer ve Liden, 2002; Tepeci, 2001) arastirmalara konu olmustur.
Iste bu arastirma ile dgretmenlerin is cevreleriyle olan uyum diizeylerinin nasil oldugu arastirilnustir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Anadolu liselerinde gorevli Ogretmenlerin algilarmna gore,
Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinin nasil oldugunu saptamaktir. Bu temel amag
dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin is ¢evresine uyum
diizeyleri nasil bir dagilim gostermektedir?

) 2. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin algilari, (@)
Ogrenim durumu, (b) Cinsiyet, (c) Medeni durum degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturmakta
midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu aragtirma, genel tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama modeli ¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla tiimii ya da ondan alinacak bir
grup lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2008: 79).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde bulunan 14
resmi Anadolu lisesinde gorevli 424 6gretmen, 6rneklemini ise evrenden random ydntemi ile secilen
215 6gretmen olusturmustur.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, Demirkasimoglu (2012) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Olgegi” kullamlmustir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci
iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular, ikinci boliimde ise
Ogretmenlerin i§ c¢evresine uyum diizeylerini Olgmeye yonelik 22 madde yer almaktadir.
“Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Olcegi” dort faktorden olusmaktadir. Olgegin birinci faktorii olan
“ogretmen-okul wyumu” 4 (1, 2, 3, 4), ikinci faktor olan dgretmen-meslektas uyumu 5 (5, 6, 7, 8, 9),
liglincli faktor olan dgretmen- is uyumu 8 (10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17) ve dordiinci faktor
olan “é6gretmen-yénetici uyumu ise 5 (18, 19, 20, 21, 22) maddeden olusmaktadir. Ayrica yapilan dort
faktorlii 6lgekten elde edilen puanlar i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi; gretmen-
okul uyumu 1igin .93, ogretmen-ig uyumu i¢in .91, égretmen-yonetici uyumu igin .86 ve dgretmen-
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meslektas uyumu icin ise .83’dir. Dort faktorli 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ise
94’ dir.

Bu arastirmada Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise; 6gretmen-okul uyumu igin .82,
ogretmen-is uyumu igin .83, 6gretmen-yonetici uyumu icin .92 ve ogretmen-meslektas uyumu igin ise
.69’dir. Dort faktorlii 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ise .92 olarak hesaplanmistir.

Olgme araci, “Hi¢ Katilmiyorum (1)”, “Az Katiliyorum (2)”, “Orta Diizeyde Katiliyorum (3)”, “Cok
Katiliyorum (4)” ve “Tam Katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilmigtir. Arastirmaya katilan
katilimecilarin aragtirma sorularina verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarin degerlendirilme
oOlciitleri soyledir: 1.00-1.79 Hi¢ Katilmiyorum, 1.80 - 2.59 Az Katiliyorum, 2.60 - 3.39 Orta Diizeyde
Katiliyorum, 3.40 — 4.19 Cok Katiliyorum, 4.20 — 5.00 Tam Katiliyorum’dir. Arastirmada anlamlilik
diizeyi 0.05 olarak alinmistir.

BULGULAR VE YORUM
Bu alt baglik altinda sirasiyla; alt amaglar ve bu alt amaglara iligkin bulgular ve yorum yer
almaktadir.

I. Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerine iliskin Algilarimin Dagihm

Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin algilarmin nasil bir dagilim gésterdigini
belirlemek i¢in 6lgme aracindaki maddelere verilen cevaplarin madde bazinda aritmetik ortalamalari,
standart sapmalari ve diizey dagilimi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Diizeylerine Iliskin Algilarimin Madde Ortalamalart,
Standart Sapmalari ve Diizey Dagilimlar

BOYUTLAR X Ss Katilma Diizeyi
Ogretmen-Okul Uyumu

1. Benim amag ve degerlerim galistigim okulun amag ve degerleri ile 2,94 1,08 Orta

benzerdir.

2. Calistigim okula gii¢lii bir baglilik duygusu hissediyorum. 3,06 1,14  Orta

3. Okulum, bir okuldan kargilanmasini bekledigim tiim gereksinimleri 2,59 1,05 Az
karsilamaktadir.

4. Okulumda uygulanan politikalarin biiyiik ¢ogunlugunu benimsiyorum. 2,52 1,03 Az

Toplam 3,68 ,627 Cok

Ogretmen- Is Uyumu

5. Aldigim egitim, yaptigim isin gereklilikleri ile iyi bir uyum igerisindedir. 3,22 1,13  Orta

6. Yaptigim igin, benim amag ve gereksinimlerimi karsiladigini 3,10 1,14 Orta
diistiniiyorum.

7. Yaptigim isi giidiileyici buluyorum. 3,23 1,09 Orta
8. Yetenek ve becerilerimin yaptigim ise uygun oldugunu diisiiniiyorum. 3,81 953 Cok
9. Bilgi, beceri ve yeteneklerimi mevcut isimde kullanabiliyorum. 3,74 1,11 Cok
Toplam 3.42 931 Cok
Ogretmen- Yonetici Uyumu

10. Amaglarim, yoneticimin amaglari ile uyumludur. 2,78 1,15 Orta
11. Okul miidiiriimiin, mesleki yeteneklerini takdir ediyorum. 3,03 1,20  Orta
12. Okul miidiiriimiin, isi ile ilgili bilgisi beni etkilemektedir. 2,82 1,08 Orta
13. Okul miidiiriimii, bir insan olarak ¢ok seviyorum. 3,49 1,13 Cok
14. Okul miidiiriim i¢in elimden gelenin en iyisini yapmaktan kaginmam. 3,31 1,11 Orta
15. Okul miidiiriim, Gstlerime karst beni korur ve savunur. 3,05 1,23  Orta
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16. Okul miidiiriimiin, i tanimim disinda verdigi diger gorevleri de 2,99 1,12 Orta
yaparim.

17. Yoneticimle ¢aligmak pek ¢cok yonden eglencelidir. 2,80 1,23 Orta

Toplam 3,03 ,833 Orta

Ogretmen- Meslektas Uyumu

18. Meslektaglarimla iyi geginirim. 4,19 ,806  Cok

19. Eger daha fazla bos zamanim olsaydi, meslektaglarimla sosyal olarak 3,73 1,01  Cok
daha fazla vakit gecirmekten zevk alirdim.

20. Meslek etigi degerlerim, meslektaslarimdan ¢ok farklidir. 2,96 1,02  Orta

21. Meslektaglarimla mesleki iliskilerimiz iyidir. 3,94 ,789  Cok

22. Genellikle meslektaglarim ile birlikte gérevimizi basarmak icin isbirligi 3,58 1,02 Cok
icerisinde ¢alisiriz.

Toplam 3,68 ,627 Cok

GENEL TOPLAM 3,23 ,63 Orta

Tablo 1°de goriildiigii gibi, maddelerin aritmetik ortalamalarinin minimum ve maksimum puan
ortalamalar1 2,52 ile 4,19 (en diisiik ortalama 4. madde ve en yiiksek ortalama 18. madde) arasinda
degismektedir. Buna gore, 6gretmenlerin is g¢evresine uyum diizeyleri “Az katiliyorum” ile “Cok
katiltyorum” araliginda bir dagilim gostermektedir. En diisiik ortalamaya sahip madde “okulumda
uygulanan politikalarin biiyiik ¢ogunlugunu benimsiyorum” maddesidir (X = 2,52; 4. madde). Bu
bulguya gore, Ogretmenler okullarinda wuygulanan politikalarin  biiyilk bir ¢ogunlugunu
benimsememektedirler. Okul yonetiminde ¢agdas ve yeni yaklagimlar diisiiniildiigiinde, yonetim ve
okul politikalarina dgretmenlerin katihmimin gerekliligi kaginilmaz hale gelmistir. Ogretmenlerin okul
yonetimine yeterli diizeyde katiliminin olmadigi durumlarda o6gretmenlerin okul politikalarini
benimseme diizeylerinin diisiik olacagi kagmilmazdir. En yiiksek ortalamaya sahip madde ise
“meslektaslarimla iyi gecinirim” maddesidir (X = 4,19; 18. madde). Demirkasimoglu’ nun (2012) da
yaptig1 arastirmada, dgretmenler goreli olarak “meslektaslarimla iyi gecinirim” ifadesine daha fazla
katilmiglardir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin meslektaslariyla uyumlarinin “Cok katiliyorum” (X
= 3,68) diizeyinde oldugu soylenebilir. Meslektas iliskileri bireylerin basarili bir kariyer gelisimini
saglamada Onemli bir isleve sahiptir. Bunun nedenlerinden birisi, bireylerin meslektaglar1 ile
iligkilerinin yoneticileri ile iliskilerinde oldugu gibi hiyerarsik olmamasidir. Bireylerin meslektaglar
ile iletisim kurmasi, igbirligi yapmasi ve birbirlerine karsilikli destek vermeleri, birey-yonetici
uyumunun eksik kalan yonlerine katki saglayabilir (Kram ve Isabella, 1985: 111- 113).

Bu arastirmada yapilan analiz sonucunda, Anadolu liselerinde goérevli &gretmenlerin is
¢evresine uyum diizeylerine iligkin algilarinin genel ortalamasi 3,23’dir. Bu sonug ile orta diizeyde bir
uyumdan s6z edilebilir. Ogretmenlerin okuldaki is ¢evresine uyumunun basari, performans ve okul
etkinliklerine katilimlar1 iizerindeki olumlu etkisi diisiiniildii§iinde uyum diizeyinin orta diizeyde
olmasi, okullarda yeterli derecede basari ortaminin saglanmadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Furnham
ve Schaeffer (1984) diisiik birey-gevre uyumuna sahip kisiler, iyi derecede uyuma sahip kisilere
nispeten daha yiiksek diizeyde ruhsal sikint1 ve daha diisiik diizeyde is doyumuna sahip olduklarini
tespit etmislerdir. Meir ve Melamed, (1986) calisanlarin uyum diizeyleri arttik¢a, psikolojik iyi olug
diizeylerinin arttigin1 ortaya koymuslardir. Spokane, (1985) birey-gevre uyumunu inceledigi
caligmalarin sonucunda uyum ile akademik performans, sebat, is tatmini, se¢im ve istikrar arasinda
anlamli pozitif iligkiler oldugunu tespit etmistir.

Tablo 1°de gorildigi gibi, birinci alt boyut olan &gretmenlerin okullariyla olan uyum
diizeylerinin ortalamasi 3,68 (Cok katiliyorum)’dir. Bu bulgudan hareketle, 6gretmenlerin okullariyla
uyum diizeylerinin ¢ok iyi oldugu sdylenebilir. Bireyin degerlerinin 6rgiitiin paylasilan degerleriyle ne
derecede benzedigini bilmek, bireyin orgiitiin normlarina ne kadar bagli olacagin1 ya da bireysel
degerlerin orgiitsel iiyelik islevini ne derecede degistirdigini kestirmek i¢in yarar saglamaktadir
(Chatman, 1989: 343).
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Ikinci alt boyut olan “Ogretmen-Is Uyumu” boyutuna iliskin 6gretmen algilarmin ortalamasi
3,42 (Cok katiliyorum)’ dir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin isleriyle uyum diizeylerinin ¢ok iyi
oldugu soylenebilir. Evrenosoglu (2007) yaptigi calisma sonucunda, hem talep-yetenek yaklagimi
acisindan hem de ihtiyag-arz yaklasimi agisindan Olgiilen birey-is uyumu ile performans arasinda
pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugunu tespit etmistir. Kennedy (2005) yaptig1 ¢alismada, birey-is
uyumunun yordayicilart olan calisanlarin aidiyet, 6zerklik, ekonomik giivence gibi gereksinimleri
orgiit tarafindan saglandigi siirece calisanlarin daha biiylik bir doyum yagsamakta oldugunu ve orgiite
daha fazla baglilik gosterdigini tespit etmistir. Demirkasimoglu (2010), “Ogretmen-Is Uyumu” alt
boyutundaki ifadelere kamu 6gretmenlerinin “Cok katiliyorum”, 6zel okul 6gretmenlerinin ise “Tam
katiliyorum” diizeyinde goriis ileri slirdiikleri tespit etmistir.

Ucgiincii alt boyutu olan “Ogretmen-Yonetici Uyumu” boyutuna iliskin gretmen algilarinin
ortalamasi 3,03 (Orta diizeyde katilyyorum) olup en diisiik ortalamaya sahiptir. Bu bulgudan hareketle,
ogretmenlerin yoneticileri ile uyum diizeylerinin orta diizeyde oldugu soylenebilir.

Dérdiincii alt boyutu olan “Ogretmen-Meslektas Uyumu” boyutuna iliskin dgretmen
algilariin ortalamas1 ise 3,68 (Cok katilryyorum) dir. Bu bulgudan hareketle o6gretmenlerin
meslektaglariyla uyum diizeylerinin ¢ok iyi oldugu sdylenebilir. Demirkasimoglu (2010), da
“Ogretmen-Meslektas Uyumu” alt boyutundaki ifadelere kamu ve 6zel okul 6gretmenlerinin “Cok
katulyyorum” diizeyinde katildiklarini saptamistir. Glew (2012) birey-takim uyumunun memnuniyet,
baglilik, giiven ve performans iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna varmistir. Tepeci (2001)
uyumun; baglilik, memnuniyet, isten ayrilma niyeti gibi durumsal 6zelliklerin iyi bir belirleyicisi
oldugunu saptanmistir. Kram ve Isabella (1985) ise, meslektas iliskilerinin bireylerin basarili bir
kariyer gelisimini saglamada 6nemli bir islevi oldugunu saptamislardir.

II. Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerine iliskin Algilarimin (a) Ogrenim
Durumu, (b) Cinsiyet, (¢) Medeni Durum Degiskenlerine Gore Degerlendirilmesi

a) Ogrenim Durumu Degiskenine Géore Ogretmen Algilart

Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin algilarinin nasil
oldugunu tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gore Is Cevresine Uyum Diizeylerine Iliskin Algilarinin
t-Testi Sonuclart

Ogrenim =
Boyutlar Durumlart n X Ss SD t P
. Lisans 172 3,71 ,613 213
Ogretmen-Okul Uyumu 1,15 ,15
Lisansiistii 43 3,56 ,673 60,63
. . Lisans 172 3,43 ,816 213
Ogretmen-Is Uyumu ,35 ,73
Lisansiistii 43 3,38 ,909 60,02
Ogretmen-Yénetici Lisans 172 3,08 ,924 213 L4l 6
Uyumu Lisansiistil 43 2,85 952 63,23 ' ’
Ogretmen- Meslektas Lisans 172 3,71 ,613 213 145 s
Uyumu Lisansiistil 43 3,56 673 60,63 ’ ’

Tablo 2’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin dgrenim durumuna gore “Ogretmen-Okul Uyumu”,
“Ogretmen-Is Uyumu”, “Ogretmen- Yonetici Uyumu” ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt
boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamustir. Sezgin (2006) ve Tagdan (2010)
tarafindan yapilan aragtirmalardaki 6grenim durumu degiskenine gore bulgular da bu arastirma
bulgularini desteklemektedir.
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Tablo 2’ deki bulgulara bakildiginda, lisans diizeyinden mezun Ogretmenlerin lisansiistii
diizeydeki 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirdikleri sdylenebilir. Bu baglamda, 6grenim
durumu yiikseldik¢e, Ogretmenlerin okullart ile uyumlarmin azaldigi yargisina varilabilir. Bu
uyumsuzlugun sebebi, 6grenim diizeyi yiikseldikce Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardan ve
mesleklerinden beklentilerinin artmasi ve bu beklentilerin yeterli diizeyde karsilanmiyor olmasindan
kaynaklanabilir.

b) Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Algilar

Ogretmenlerin cinsiyete gire is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin algilarinin nasil oldugunu
tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Is cevresine Uyum Diizeylerine Iliskin Algilarimin t-Testi
Sonuclari

Alt Boyutlar Cinsiyet N X s SD t P
. Bayan 78 3,71 ,636 213
Ogretmen-Okul Uyumu ,500 ,618
Erkek 137 3,66 ,623 157,573
. ) Bayan 78 3,48 ,897 213 ,839 ,402
Ogretmen-Is Uyumu
Erkek 137 3,38 ,795 144,984
Ogretmen-Y énetici Bayan 78 3,03 ,855 213 ,037 ,970
Uyumu Erkek 137 3,03 ,974 177,916
Ogretmen- Meslektas Bayan 78 3,71 ,636 213 ,500 ,618
Uyumu Erkek 137 3,66 ,623 157,573

Tablo 3’de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin cinsiyete gore “Ogretmen-Okul Uyumu”,
“Ogretmen-Is Uyumu”, “Ogretmen- Yonetici Uyumu” ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt
boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlaml bir fark saptanmamustir. Bu bulgu, alanda yapilan diger
arastirma (Sezgin, 2006; Demirkasimoglu, 2012) bulgulariyla tutarlilik gdstermektedir. Tablo 3’°deki
cinsiyet degiskenine iligkin alt boyutlar incelendiginde, cinsiyet degiskeninin &gretmenlerin is
¢evresine uyum diizeylerinde anlamli bir fark géstermemesine ragmen, boyutlar arasindaki aritmetik
ortalamalara bakildiginda bayan Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha olumlu goris
bildirdikleri s6ylenebilir.

c) Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmen Algilar

Ogretmenlerin medeni duruma gore is gevresine uyum diizeylerine iligkin algilarmin nasil
oldugunu tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 4* de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Is Cevresine Uyum Diizeylerine Iliskin
Algilarinin t-Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Medeni durum N X SS ss T P
Ogretmen-Okul Evli 153 2.77 879 213 05 02
Uyumu Bekar 62 2,76 832 118,889 ’ ’
Ogretmen-is Evli 153 3.44 851 213 672 502
Uyumu Bekar 62 3.36 789 121,177
Ogretmen- Evli 153 3.00 872 213 631 529
Yonetici Uyumu Bekar 62 3.09 1,068 95,624
Ogretmen- Evli 153 3,70 668 213 930 353
Meslektas Uyumu Bekar 62 3.61 511 146,332
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Tablo 4’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin cinsiyete gore alt boyutlarin higbirisinde algilar
arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Ancak boyutlar arasindaki aritmetik ortalamalara
bakildiginda, “Ogretmen-Yonetici Uyumu” boyutu disindaki tiim boyutlarda, evli gretmenlerin bekar
Ogretmenlere gore algilarinin daha olumlu oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifadeyle, 6gretmen algilar
arasinda anlamli bir fark olmamakla birlikte evli 6gretmenlerin bekar dgretmenlere gore okul, is ve
meslektaslaryla daha uyumlu olduklari sGylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu
sonuglara dayali olarak gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

Sonuclar
Bu aragtirmada ulasilan sonuglar asagida siralanmistir.

1. Ogretmenlerin is cevresine uyum diizeylerine iliskin algilarnin en yiiksek oldugu madde
“meslektaslarimla iyi geginirim” (X = 4,19; Cok katiliyorum) ve en diisik oldugu madde ise
“okulumda uygulanan politikalarin biiyiik cogunlugunu benimsiyorum” (X = 2,52; Az katiliyorum)
dir. Ogretmenlerin is cevresine uyum diizeylerine iliskin algilarinin ortalamasi 6lgek bazinda 3,23 olup
bu da “Orta diizeyde katiliyorum” derecesinde oldugu saptanmustir.

2. Ogretmenlerin is cevresine uyum diizeylerine iliskin algilar1 “égretmen-okul uyumu”
boyutu i¢in ortalama 3,68 olup “cok katiliyorum™; “dgretmen- is uyumu” boyutu i¢in ortalama 3,42
olup “cok katiliyorum”, “Ogretmen- yénetici uyumu” boyutu i¢in ortalama 3,03 olup “orta diizeyde
katiliyorum” ve “égretmen- meslektas uyumu” boyutu igin ortalama ise 3,68 olup “cok katiliyorum”
diizeyinde oldugu saptanmistir. Ortalamasi en yiiksek ve ayni ¢ikan iki boyut “6gretmen-okul uyumu”
ve ‘“‘Ogretmen- meslektas uyumu” dir. Ortalamasi en diisiik ¢ikan boyut ise “Ogretmen- yonetici
uyumu” dir.

3. Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin algilar1 arasinda; 8grenim durumu,
cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli fark saptanmamustir.

Oneriler
Bu aragtirmanin sonuglarina dayali olarak ileri siiriilen oneriler asagida siralanmugtir.

1. Ogretmenlerin is cevresine uyum diizeylerini artirmak igin gerekli diizenlemelerin ve buna
yonelik faaliyetlerin (yonetime katilimimi saglama, okul politikalarinda s6z sahibi olma vb.) ise
kosulmasi gerekir.

2. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki yoneticileriyle olan uyumlarmm artiracak
faaliyetlere yer verilmelidir. Yoneticilere yonelik ¢cagdas yonetim metotlar1 hakkinda bilgilendirme ve
uygulama seminerleri, hizmet i¢i egitim ¢aligmalart vb. diizenlenmelidir.

3. Ogretmenlerin, &grenim diizeylerinin artigma bagli olarak okullariyla uyum diizeyleri
azaldigindan, onlarin 6grenim diizeylerinin yiiksek olusundan kaynaklanan beklentilerini karsilayacak
maas, ek ders ticretleri, terfi, kidem artiglar1 vb. olumlu diizenlemeler yapilmalidir.
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