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Oz

Bu calismanin amaci, isyeri givenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki anlamh ve ayni yéndeki iligkinin,
psikolojik sermayeden kaynakli bir etkiyle degisiklik gosterip gostermeyecegini test etmektir. Bu kapsamda,
istanbul merkezli bir kimya sirketinin 681 isgérenine uygulanan ankette; Choudhry, Fang ve Lingard (2009)'in
givenlik iklimi 6lgegi; Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007)'nin psikolojik sermaye Olgegi ile Sesen
(2010)’nin i¢ girisimcilik 6lgegi kullanilmistir. Olgekler, hesaplanan Cronbach Alpha katsayilarina gore
orneklem igin oldukga glvenilir bulunmustur. Faktor analizlerinde; glivenlik iklimi iki-faktorll, psikolojik
sermaye dort-faktorld, i¢ girisimcilik Olgegi ise bes-faktorli yapilariyla dogrulanmistir. Korelasyon degerleri
incelendiginde, isyeri glivenlik ikliminin “yonetimin bakis agisi ve kurallar” ile “is arkadaslari ve gilivenlik
egitimleri” boyutlarinin i¢ girisimcilik boyutlarindan “bireysel aglari genisletme” ile her hangi bir anlamli
iliskilerinin bulunmadigi tespit edilmistir. Bunun disinda, korelasyon analizine dahil edilen bitlin degiskenlerin
birbirleri ile anlamli ve ayni yonde iligkilerinin bulundugu goriilmistir. Hiyerarsik regresyon analizi
neticesinde; isyeri guvenlik iklimi algilarinin i¢ girisimcilik egilimlerini artirdigi ve aralarindaki bu iligkide
psikolojik sermayenin diizenleyici bir rol Gstlendigi belirlenmistir. Regresyon analiziyle kabul edilen hipotez 2
ayrica, basit egim testi ile tekrar teyit edilmistir. Elde edilen sonuglarin, bu ¢alismanin alaninda nadir olmasi
sebebiyle yazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Abstract

The aim of this study was to determine whether the moderating effect of psychological capital would modify
to significant and same-directional relationships between safety climate and intrapreneurship. In preparing a
survey; Choudhry, Fang and Lingard (2009)'s security climate; Luthans, Avolio, Avey and Norman (2007)’
psychological capital and Sesen (2010)’ intrapreneurship scales were used. According to the Cronbach Alpha
coefficients, the scales were found to be highly reliable for this sample. In factor analysis; two-factor structure
of security climate, two-factor structure of psychological capital, and two-factor structure of intrapreneurship
were confirmed. In correlation analysis; it was not found that significant relationships between the two
dimensions of security climate and the dimension "expanding individual networks" of intrapreneurship. Apart
from these, it was seen that variables added to the correlation analysis had significant relations with each
other in the same direction. In hierarchical regression analysis; it was determined that safety climate
perceptions increased tendency of intrapreneurship, and psychological capital played a moderating role in
this relationship. The acceptance of hypothesis 2 with regression analysis was also confirmed by simple trend
curve test. It is estimated that the results obtained from this rare study will contribute to the literature.
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1. Giris

Yenidinya ekonomik dlizenine uyum saglamaya c¢alisan isletmelerin ayni zamanda
“strdurilebilirlik” ¢abalari da dikkat cekmeye baslamistir. Strdirulebilirlik, 6rgit igi unsurlarla
desteklenen, kendisine 6zgl ve rakibin taklit edemeyecegi farklilasma ve yaraticilhigl saglama
basarisi olarak gortlmektedir. Bu anlamdaki, strdirilebilir rekabet Gstinliginin kazanilmasinda
ise, sadece maliyetleri dislirmeye hedeflenenlerin, rakiplerinin 6niine gegme olasiliginin tikendigi
ve sektor liderlerinin rakibiyle degil kendileriyle yarisarak “rekabetisti” kaldiklari (De Bono, 1995)
ileri strtlmektedir. Bununla birlikte, farklilasma ve odaklanmanin yaninda “disik maliyet”
liderliginin de 6nemini (Kamasak, 2010) vurgulayanlar da bulunmaktadir.

Yagam donglsu ¢ok kisa bir surede biten Uriinlerin yerine, yeni triiniin ve pazarin riskini alip
rakiplerden 6nce firsatlara ulasmak isteyen isletmelerin gizli glicli isgorenlerin girisimcilik 6zelligine
sahip olmalaridir (Covin ve Slevin, 1991). Bu kaynagin degerini fark edemeyen ya da yeniligin
yaratilmasini desteklemeyen 6rgitler gec¢ kalacaklari degisimin pesinden kosarak yasamlarini
sonlandiracaktirlar (Drucker, 1998). Bu nedenle, “yenilik yaratma sorumlulugu ve hayal giicl
ylksek” (Pinchot, 1985) i¢ girisimcilik (intrapreneurship), 6zelligine sahip isgérenler yenidiinya
ekonomik sisteminin vazgecilmezleri olmustur (Stevenson ve Jarillo, 2007). i¢ girisimcilik, ilk olarak
Gifford ve Elizabeth Pinchot tarafindan (Pinchot ve Pinchot 1978) yayinlanan "Kurum igi
Girisimcilik" baslikli  makalesinde "kurum igi" ve "girisimci" kavramlarini harmanlayarak
yaratilmigtir.

Surdurulebilir girisimcilik, 6rgutlerin, isgérenlerin yaraticlhigini artirmak ve psikolojik
sermayelerini sirdirilebilirlige dayali rekabet GstlinlGgli haline getirmek icin yeni firsatlarin
kesfedilmesine olanak sunan bir kavram olarak kabul edilmektedir (Zhao ve Hou, 2009; Alpkan,
Bulut, Gunday, Ulusoy, Kilic, 2010; Glindogdu, 2012; Battal, 2013; Serinkan, Kaymakgi, Arat, Avcik,
2013). i¢ girisimcilik; yeniliki, proaktif, risk alan, ézerk ve bireysel aglarini genisleten isgérenlerin
igsellestirdigi yaraticiigin tarif edilmesidir (Antoncic ve Hisrich, 2001). i¢ girisimciligin en dnemli
ozelligi, faaliyet halindeki bir 6rgltte durmayan bir stire¢ halinde tim alanlarda (hizmet, teknoloji,
yénetim, vb.) yenilik yapma egilimlerini siirdiirmesidir (Antoncic ve Hisrich, 2003). isgérenlere
kaynak kullanma ve vyaraticilik 6zgirligu veren isletmelerde i¢ girisimciligin yerlesmesinde
(Lumpkin ve Dess, 1996; Agca ve Kurt, 2009), iletisim, kontrol, cevre, tesvik sistemi vb. “yonetimsel
destek” ve “orgiitsel degerler” oldukca 6nemli ve belirleyici kabul edilmektedir (Covin ve Slevin,
1991; Antoncic ve Hisrich, 2007; Kaygin, 2012).

Orgiitsel faktérlerden cok hizli etkilenen ig girisimciligin 6niindeki engellerin kaldiriimasinda
(Basim, Meydan ve Sesen, 2009) “yonetimsel destek” ve “Orglitsel degerler” belirleyici faktorler
olarak kabul edilmektedir (Naktiyok ve Bayrak Kok, 2006; Clarke, 2010). Ayni zamanda, “y6netimsel
destek” ve “orgltsel degerler” ve cevresel diger faktorlerin i¢ girisimcilik egilimlerinin artis
gosterecegi orglt kultirand temsil ettikleri de goze carpmaktadir (Fis ve Wasti, 2009). Bu noktada,
orgutsel kultlr ve orgitsel iklimin oncelikle yaraticiligi devaminda ig girisimciligi uygun bir ortam
yaratarak destekledigi zaman isletmenin verimliligi ve basarimini tetikleyen yenilikgi, risk alan,
proaktif, 6zelliklerini agiga ¢ikarmasi beklenmektedir (Griffin ve Neal, 2000; Thornberry, 2001). Bu
actklamadan sonra, pozitif orgitsel davranis ¢alismalarinda belirleyici faktor varsayilan isyeri
giivenlik iklimi (Tizliner ve Ozaslan, 2011); érgiit kiiltliri ve 6rgiit iklimi kapsaminda isgérenlerin
orgit ici is glvenligi ve saghgl uygulamalarini nasil algiladiklarini yansitmaktadir (Zohar, 1980).
isyeri guivenlik ikliminin varhigiyla ilgili olarak, yénetim kademesi ve is arkadaslariyla ilgili iki alt
boyut hakkinda isgérenlerin algilari ve inanislarinin olumlu olmasi 6nemli bir Gstiinlik olarak kabul
edilmektedir (Zohar, 1980; Zohar, 2010).

isyeri giivenlik iklimi, Giretim siireglerinde emniyet tedbirlerinin alinip is kazalarinin dnlendigi ve
kurumsal engellerin ortadan kaldirildigi (Morris, 1998; Zohar ve Luria, 2005) bir is ortaminin
yansimasi olarak degerlendirilmektedir (Oztiirk ve Babacan, 2012; Uckun, Yiiksel, Demir ve Yiiksel
2013). Ayrica, surdirilebilir rekabet GstlinlGgliniin, kazanilmasinda, rakiplerin éninde kalmayi
saglayacak Uretim faktorleri (sermaye, hammadde, makine techizat, isglicti vb.) Gzerinde yapilacak
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yeniligin ve yatirimlarin katkisi dnemli gérilmektedir (Kaygin, 2012). Bu tip orgutler, Grlin, hizmet
ya da sureglerle ilgili yenilik yapma egilimlerine zihinsel olarak katilip inisiyatif alabilen isgorenlerin,
i¢ girisimcilik 6zelliklerinin onay gordigu orgutlerdir (Zohar, 2003; Sesen, 2010; Oenderstrup-
Andersen, Carlsen, Kines, Bjoerner ve Roepstorff 2011). Aksi takdirde, isgérenlerin, girisimcilik
yetkinliklerini gelistirme ve fikirlerini agiga cikartarak yaratici olmalari konusunda daha rahat
davranacaklari bir isyerinin (Cameron ve Spreitzer, 2012) varhgindan sbéz edilemeyecegi
degerlendirilmektedir.

isgdrenlerin giiclii nitelikleri ile potansiyellerinin gelisimini destekleyen pozitif drgiitsel davranis
(Luthans vd., 2007), isgorenlerin is yerindeki mutluluklarini geleneksel psikoloji anlayisina nazaran
daha ¢ok 6nemsemektedir (Erkus ve Findikl, 2013). Bu anlamdaki ¢calismalarda; bireysel etkililik ve
etkinligi artiran kisilik 6zelligi olarak isgérenin goérilmeyen kapasitesini yansitarak rekabet igin
onemli gizil bir gli¢ olusturan psikolojik sermaye (Gohel, 2012; Ocak, Giler ve Basim, 2016) son
donemlerde oldukga fazla dikkat cekmektedir. Pozitif 6rgltsel davranisin ¢cagdas bakis acisiyla, i¢
girisimcilik gibi psikolojik sermaye de rekabet Ustinligiunin taklit edilemez bir kaynagi olarak
gorulmektedir (Luthans ve Youssef, 2004).

Genel olarak, psikolojik sermaye isgoren ilk etapta gorilen ginlik basarimlarin nasil
oldugundan daha ¢ok, ilk etapta goriilemeyen ancak tahmin edilen ve gelecekte nasil olacagina yon
veren bir kavram olarak gorulmektedir (Avey, Luthans, Smith ve Palmer, 2010; Luthans, Avey,
Avolio ve Peterson, 2010). Basari umudu olan, gelecek hakkinda iyimser, zoru Gstlenme ve gayret
etme 6z yeterlilige ve psikolojik dayanikliliga sahip psikolojik sermayesi gigli olan isgérenlerin
(Luthans ve Youssef, 2004; Luthans, Norman, Avolio ve Avey, 2008) bu dort gizil gliclerinin birbirleri
arasindaki etkilesimin yarattigi sinerjinin ylksek basarim, gidilenme ve pozitif tepkilere neden
oldugu da belirtilmektedir (Luthans vd., 2010). Psikolojik sermayenin gruplar halinde yapilacak
uygulamali ve yogun egitimlerde olgllebilmesi, gelistirilebilmesi ve yodnetilmesinin sagladigi
Ustunliklerle uzun vadeli rekabete katkisi dikkat ¢ekmektedir (Luthans vd., 2007; Luthans vd.,
2010; Kaplan ve Bigkes, 2013).

Psikolojik sermaye (umut, iyimserlik, 6z yetenek ve psikolojik dayaniklilik) ve i¢ girisimcilik
(yenilikgi, proaktif, risk alan, 6zerk, bireysel aglarini genisleten) en uygun durum ve kosullarda fark
edilebilirken isgorenlerin kisilik 6zellikleri (karakter, zeka, beceri vb.) her an fark edilebilmektedir
(Cetin ve Basim, 2012). Glinimizde, pozitif 6rgiitsel davranis alaninda yapilan ¢alismalarda, isyeri
glvenlik iklimi (bagimsiz), i¢ girisimcilik (bagimli) ve psikolojik sermaye (duzenleyici etki) gibi
orgitlerin rekabet Ustlinliguniin saglanmasinda dikkat ¢eken degiskenlerle ilgili alanyazin
incelemesi yukarida sunulmustur. Yapilan alanyazin degerlendiriimesinde, isgdrenlerin ig
girisimcilik 6zellikleri Gizerinde psikolojik sermayenin de pozitif bir etkisinin olabilecegi (Luthans vd.,
2007) fark edilmistir.

Psikolojik sermaye, dncelikle kisinin kendisini “ben kimim” tanimasina daha sonra da o6rgttiin
kisiyi gelisimsel boyutta “kim olacak” tanimasina referans olmaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio,
2006; Luthans vd., 2010). Psikolojik sermaye de 6rgitlerin ihtiya¢ duydugu diger sermaye (mali,
insan kaynagi ve sosyal) tirleri kadar 6nemli kabul edilmektedir (Luthans, Luthans ve Luthans,
2004).

Rekabet Ustunligi kazanmis ve sektoriinde liderligi yakalamis firmalardaki i¢ girisimciligin hangi
orgitsel faktorlerden etkilendigi bu calismanin konusunu olusturmaktadir. Bu kapsaminda,
calismanin amaci; isyeri glivenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki anlamli ve ayni yondeki iliskinin,
psikolojik sermayenin etkisi ile degisiklik gosterip gbstermeyecegini test etmek olarak
belirlenmistir. Calismanin amacina uygun olarak; “isgdrenlerin, isyeri giivenlik iklimi algilarinin ic
girisimcilik o6zelliklerini kullanmalari Gzerinde etkisi var midir? Eger bu yonde bir etki var ise
isgorenlerin sahip olduklari psikolojik sermaye bu iki degisken arasindaki iliskide diizenleyici bir rol
Gstlenmekte midir?” arastirma sorularinin yaniti aranmistir. Arastirma evreni olarak segilen
istanbul merkezli bir kimya firmasinin isgdrenlerinden elde edilen verilerden faydalanarak yapilan
bu calisma, uygulamali ve betimsel bir arastirmadir.
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Bu calismada, isyeri giivenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki olmasi muhtemel iliskileri
incelenmis ve bu iliskilerinde psikolojik sermayeden kaynakli diizenleyici bir roliin olup olmadigina
bakilmistir. Alanyazinda bu degiskenlerin beraber ele alindigi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu
degiskenlerin pozitif orgilitsel psikolojiye katki anlaminda 6zellikle i¢ girisimcilik ve psikolojik
sermaye kullaniminin éniindeki engelleri azaltici faktorlerin belirlenmesi kapsaminda yoneticilere
bilgi saglamasi beklenmektedir.

2. Degiskenlerarasi iliskilerin incelenmesi

isgdrenlerin i¢ girisimcilik 6zelliklerini etkileyen cevresel, érgiitsel ve bireysel bazi faktérlerin
olduguna yonelik sinirli sayida ¢alisma (Kaya ve Arkan, 2005; Zehir ve Eren, 2007; Biite, 2008 Kaygin,
2012) bulunmaktadir. Buna karsin, orgitsel degiskenler i¢ girisimcilik 6zelligini etkileyen énemli
faktorlerdir. Bu nedenle, yaraticiligi, yenilikgiligi ve firsatlara odaklanma davranigina sahip girisimci
isgorenlerin tesvik edildigi bir ¢calisma ortami olusturulmadan, i¢ girisimciligin ortaya ¢ikmasinin
beklenemeyecegi bildirilmektedir (Giirbliz, Bekmezci ve Mert, 2010). i¢ girisimciligin ortaya
cikmasina olanak taniyan ve uygun ortamlari hazirlayan oOrgitlerde; standart is siireclerinin
olmadigl, sabit is tanimlari ve asiri yiiksek basarim kosullarinin kaldinildigi gorilmektedir (Lumpkin
ve Dess, 1996). Orgiitiin tim ydnetim takimi, calisanlari ve yapisinin yaraticiligi ve beraberinde ig
girisimciligi tesvik etmesi beklenmektedir.

Alanyazinda isgorenlerin i¢ girisimciliklerini destekleyen ya da engelleyen orglitsel bazi faktorler
siralanmaktadir (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003; Agca ve Kurt, 2007). Bunlara 6rnek olarak, yonetsel
destek, destekleyici 6rgit kiiltliri ve sosyal yapi ve Ust yapi boyutlari, is 6zellikleri, 6rglitsel yapi ve
kurallar, uygun 6diil sistemi, érgiitsel iletisim (Antoncic ve Hisrich, 2001; Oktem, Leblebici ve Arslan
2003; Fis ve Wasti, 2009; Girbiz, Bekmezci ve Mert 2010). Benzer sekilde, i¢ girisimciligin risk alma
boyutu ile 6rgit kaltlrd arasinda ve orgutsel destek ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskilerin anlamh
oldugu gérilmistir (Antoncic ve Hisrich, 2000; Antoncic, 2003; Oktem, Leblebici ve Arslan 2003).

Alanyazinda ig girisimcilik olgusunailiskin yapilan bir arastirma sonucunda; isyeri giivenlik iklimi
ve i¢ girisimcilik davranislarinin egemen oldugu 6rgiitsel iklimlerde, isletme basariminin anlamli ve
pozitif yonlu olarak arttigi goriilmUstir (Baer ve Frese, 2003). Benzer bir sekilde, Cin’de yapilan bir
arastirma sonucuna gore, ugus pilotu, ucak teknisyeni ve yer hizmetleri ¢alisanlarinin isyeri glivenlik
iklimi algilari ve is basarimlari arasindaki iliskilerin anlamli ve olumlu oldugu bulunmustur (Baba vd.,
2009).

Pozitif orgltsel davranis alaninda yapilan ¢alismalarda, psikolojik sermayenin olumlu 6rgiit
iklimi ile pozitif yonla iliskilerinin varligini gérilmustir (Erkmen ve Esen, 2012). Ayrica, psikolojik
sermayenin, tiim boyutlariile yaraticilikla iligkili oldugu bulunmustur (Sweetman, Luthans, Avey ve
Luthans, 2011). Cahsanlarin psikolojik sermaye dizeylerinin givenlik iklimi ile i¢ girisimcilik
iliskisinde 6nemli bir belirleyici faktor olabilecegi beklenmektedir. Ayni zamanda, insanin gizil
giclerini 6ne ¢ikartan psikolojik sermayesi (Luthans ve Youssef, 2004) ylksek isgérenlerin; disik
givenlik iklimi algilarindan etkilenen i¢ girisimcilik 6zelliklerini iyilestirmeye katki saglamasi
beklenmektedir. Bu nedenle arastirmada, glivenlik ikliminin i¢ girisimcilik Gzerindeki etkisi ile
psikolojik sermayenin dlizenleyici etkisinin olup olmadiginin 6grenilmesi amaclanmistir.

3. Yontem

Bu ¢alismada; isyeri glivenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki anlaml ve ayni yéndeki iliskinin,
psikolojik sermayenin etkisi ile degisiklik gosterip gostermeyecegini test edilmesi amaglanmistir.
Bu amag kapsaminda, isyeri glivenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskiler incelenmistir. Ayrica,
bagiml degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskide arastirmada dizenleyici etkisi oldugu
varsayilan psikolojik sermayenin herhangi bir etkisinin olup olmadigina bakilmistir. Arastirma
evreni olarak secilen istanbul merkezli bir kimya firmasinin isgdrenlerinden anket yéntemiyle elde
edilen verilerden faydalanarak yapilan bu ¢alisma, uygulamali ve betimsel bir arastirmadir.
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3.1. Hipotezler ve Arastirma Modeli

Calismanin amacina uygun olarak; “isgdrenlerin, isyeri giivenlik iklimi algilarinin i¢ girisimcilik
ozelliklerini kullanmalari izerinde etkisi var midir? Eger bu yénde bir etki var ise isgorenlerin sahip
olduklari psikolojik sermaye bu iki degisken arasindaki iliskide dizenleyici bir rol uUstlenmekte
midir?” arastirma sorularinin yaniti aranmistir. Alanyazinda yapilan incelemeden yararlanilarak
kurulan arastirma modeli Sekil-1’de sunulmustur. Degiskenler arasindaki iliskiler dogrultusunda
olusturulan arastirma hipotezleri de asagida sunulmustur:

Hipotez 1: Giivenlik ikliminin i¢ girisimcilik iizerinde anlamli ve pozitif yénde bir etkisi vardir.

Hipotez 2: Giivenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskide psikolojik sermayenin
diizenleyici etkisi vardir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Psikolojik
Sermaye

Giivenlik
Tilimi

Ie
Girigimcilik

Y

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evreni Istanbul’da kimya sektériinde hizmet veren bir isletmenin 854 calisani
olusturmaktadir. Arastirmanin amaci kapsamindailgili lgeklerle hazirlanan dért asamali anket web
ortami kullanilarak isletmenin tiim calisanlarina génderilmistir. isletmenin {ist ydnetiminin destegi
alinarak 2016’nin Aralik ayi basinda isletmenin intranet agindan tiim calisanlara hesabina
gonderilmis ve 2017’nin Subat ayi basina kadar siirecin uygulama siiresi bildirilmistir. Katilimcilarin
demografik bilgilerini iceren detayl bilgileri yukaridaki Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet N Yiuzde Pozisyon N Yizde
Kadin 249 36.6 Yonetici 40 5.9
Erkek 432 63.4 Calisan 641 94.1
Medeni Hal N Yiizde Egitim N Yiizde
Evli 430 63.1 ilkokul 45 6.6
Bekar 251 36.9 Ortaokul 112 16.4
is Yasami Tecriibesi N Yiizde Lise 385 56.5
5 yila kadar 445 65.3 On lisans 67 9.8
6-10 yil 130 19.0 Lisans 57 8.4
11-15 yil 60 8.9 Lisanslstu 15 2.2
15 yildan fazla 46 6.8
Yas N Yizde Bu isyerindeki Deneyimi N Yizde
18-30 Yas 438 64.3 5 yila kadar 517 75.9
31-40 Yas 187 27.4 6-10 yil 129 18.9
41-50 Yas 51 7.5 11-15 yil 23 3.4
51-60 Yas 5 .8 15 yildan fazla 12 1.8
Toplam 681 100

Veri toplama sireci tamamlandiginda 681 isgdrenin anketleri yanitladigi gortlmuistiir. Bu
miktarin evreni yiksek oranda temsil ettigi anlasildigindan c¢alismanin veri toplama asamasi
sonlandiriimistir. Anket formu elektronik olarak hazirlandigindan bir soruda birden fazla yanit
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verilmesine ya da soru atlamaya izin verilmediginden geri dénen tiim formlar degerlendirmeye
dahil edilmistir. Orneklem biiyiikl(igii, evren biyiikligiiniin % 79’u olup evreni temsil etmektedir.

3.2. Arastirmanin Olgekleri

Arastirmanin amaci dogrultusunda bes boliimde hazirlanan anket formunun birinci bélimu
¢alismanin katilimcilara tanitilmasi, ikinci bolumi katilimcilara ait demografik bilgilerin toplanmasi
ve diger (¢ bolim ise isyeri glivenlik iklimi, psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik ile ilgili ifadelerin yer
aldigi 6lgeklerin sunuldugu bolimlerden olusturulmustur.

Giivenlik iklimi Olgegi: Katiimcilarin isyeri giivenlik iklimi algilarinin 8lgiilmesinde Choudhry,
Fang ve Lingard (2009)'in gelistirdigi ve Tiren, Gokmen, Tokmak ve Bekmezci (2015) Tirkceye
uyarlanan &lgek kullaniimistir. Olgek; “ydnetimin bakis agisi ve kurallar” (10 ifade) ve “is arkadaslari
ve giivenlik egitimleri” (4 ifade) ile ilgili iki ayri alt boyut ve 14 ifadeyle olusturulmustur. Olgegin
“Bu isyerinde is sagligi ve glvenligi igin gerekli kaynaklar bulunmaktadir”, “Yénetim is saghgi ve
givenligi hususunda benim goriislerime &nem verir”, “isime yonelik aldigim is giivenligi
egitimlerinin cogu faydal olmustur” seklinde yoneltilen sorularina katilimcilarin hangi oranda yanit
verdikleri bes dereceli Likert Olgegi ile tespit edilmistir (1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 5 = Kesinlikle
Katilyorum).

Acimlayic faktor analizi (AFA) kullanilarak olgegin yapi gegerliligi belirlenmis ve AFA analizi
neticesinde 6lgegin orijinaline uygun bir sekilde iki faktorli oldugu goriilmustiir. AFA sonuglarinin
Ozet bilgileri Tablo 2’de verilmistir. Ayrica, Cronbach Alfa katsayilari hesaplanarak 6lgegin i¢
tutarhhgr hesaplanmistir. Katsayilar; yonetimin bakis agisi ve kurallar = .91; is arkadaslari ve
givenlik egitimleri = .82’dir. Ayrica, 6lcegin geneli icin hesaplanan Cronbach Alfa katsayisi = .90’dr.
isyeri givenlik iklimi icin kullanilan 8lgegin analizlerinde ulasilan sonuglara gére, élcegin belirlenen
orneklem grubu icin giivenilir ve gecerli oldugu gorilmastar.

Psikolojik Sermaye Olgegi: Luthans ve arkadaslarinin (2007) gelistirdigi ve Cetin ve Basim, 2012;
Erkus ve Afacan Findikli, 2013; Ozer, Topaloglu ve Ozmen 2013 tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak
kullanilan PCQ-24 6lgegi ile katihmcilarin psikolojik sermaye seviyeleri belirlenmistir. Olcekte
psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu 6, psikolojik dayanikhlik boyutu 6, umut boyutu 6 ve 6z
yeterlilik boyutu 6 ifade ve toplam 24 ifade ile 6lgilmustir. Katihmcilar; “Calisma alanimda,
hedefler/amaclar belirlemede kendime glivenirim”, “Herhangi bir problemin ¢6zimu igin bircok
yol vardir”, “isimde benim icin belirsizlikler oldugunda, her zaman en iyisini isterim”, “Eger zorunda
kalirsam, isimde kendi basima yeterim” seklinde yoneltilen sorulara hangi oranda katildiklarinin
oldugu alti dereceli Likert olgegi ile tespit edilmistir (1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 6 = Kesinlikle
Katiliyorum).

Acimlayic faktor analizi (AFA) kullanilarak olgegin yapi gegerliligi belirlenmis ve AFA analizi
neticesinde ortak varyans degeri = .5’ten daha kicik hesaplandigi icin iyimserlik boyutundan
14'lincq, psikolojik dayanikhlik alt boyutundan 8’inci ifade ile “umut” alt boyutunda yer alan 17’nci
ifade calisma kapsaminin disinda birakilmistir. AFA sonucunda 6lgegin dort faktorli yapisi 6nceki
calismalarda elde edilen sonuglarla paralellik gdstermistir. AFA sonuclariyla ilgili verilen 6zet bilgiler
Tablo 2’dedir. Ayrica, Cronbach Alfa katsayilariyla 6lgegin i¢ tutarlihgl hesaplanmistir. Hesaplanan
Cronbach Alfa degerleri; iyimserlik = .76; psikolojik dayanikhlik = .81; umut = .77 ve 6z yeterlilik =
.79 olarak hesaplanmistir. Olgegin geneline ait deger = .86 olarak hesaplanmistir. isyeri giivenlik
iklimi 6lcegi ile ilgili yapilan analizlerle ulasilan sonuglara gore, belirlenen 6rneklem grubu igin
glvenilir ve gegerli oldugu gorilmistar.

ic Girisimcilik Olgegi: ic girisimciligin 6lcegi Sesen (2010) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin
“yenilikgilik (5), proaktiflik (4), risk alma (4), 6zerklik (4) ve bireysel aglari genisletme (5)” boyutlari
icin toplam 22 ifade kullanilmistir. Katilimcilar “isimle ilgili yeni bir seyler yapmak igin cabalarim”,
“Herhangi bir gorevde tek basima calismayi tercih ederim”, “Is cevresindeki faaliyetleri

» o«

degerlendirmek icin gelismeleri takip etmek yerine, onlarin éniinde olmaya ¢alisirrm”, “Gorevin

T

basarisina inanirsam her tirla riski Gstlenebilirim”, “Yeni fikirleri ist yonetime kabul ettirebilmek
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icin tiim kisisel sosyal agimi kullanirim” seklinde yoneltilen sorulara hangi oranda katildiklari bes
dereceli Likert dlgegi ile tespit edilmistir (1 = Higbir Zaman, 5 = Her Zaman).

Tablo 2: Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar

Soru Sayisi Agiklanan
.. " KMO Barlett v Faktor Varyans Orani
Olgek Faktorler T e
Sonucu Testi Yiikleri o
Fak. Top. Faktor Olgek
Giivenlik Yonetimin Bakis Agisi ve Kurallar 10 64- 84 41.02
Jvent (YBAK)
ikdimi ————— e 939 000 14 60.67
Olgegi Is Arkadaslari ve Glvenlik Egitimleri 4 61-.87 1965
(IAGE)
iyimserlik (Y1) 5 .65-.76 23.34
Psikolojik Psikolojik Dayanikhlik (PDAY) 5 52-.67 9.84
Sermaye .877 .000 21 57.39
Olgegi Umut (UMU) 5 51-.71 13.75
Ozyeterlilik (0ZY) 6 54-.62 10.46
Yenilikgilik (YEN) 4 51-.74 14.41
Proaktiflik (PRO) 3 .60-.81 11.16
i¢
Girisimcilik Risk Alma (RAL) .862 .000 4 20 .50-.69 13.27 58.28
Olgegi
Ozerklik (OZE) 4 61-.74 836
Bireysel Aglari Genisletme (BAG) 5 .52-.72 11.08

*p<.05, **p<.01

Acimlayici faktor analizi (AFA) kullanilarak 6lgegin yapi gecerliligi belirlenmis ve AFA analizi
neticesinde ortak varyans degerleri = .5’ten kiiclk olan proaktifligin 7. ve yenilikciligin 11. ifadeleri
arastirma kapsami disina alinmistir. AFA sonuglariyla ilgili verilen 6zet bilgiler Tablo 2’dedir. Ayrica,
Cronbach Alfa katsayilari hesaplanarak dlgegin i¢ tutarlihgi hesaplanmistir. Katsayilar; yenilikgilik =
.78; proaktiflik = .77; risk alma = .81; 6zerklik = .78 ve bireysel aglari genisletme = .80 olarak
hesaplanmistir. Olgegin geneline ait Cronbach Alfa degeri = .89’dur. Isyeri giivenlik iklimi &lgegi ile
ilgili yapilan analizlerle ulasilan sonuglara gore, tercih edilen bu 6rneklem grubunda oldukga giivenli
ve gecerli oldugu gorilmustir.

4. Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler kullanilarak yapilacak analizlerden 6nce ok faktorli yapilar
nedeniyle isyeri glivenlik iklimi algisi, psikolojik sermaye seviyeleri ve i¢ girisimcilik seviyeleriyle ilgili
faktor skorlarina ait agirliklandiriimis ortalamalar alinip isyeri glivenlik iklimi, psikolojik sermaye ve
i¢ girisimcilik ile ilgili hesaplanan bu puanlar analizlere dahil edilmistir.

Analizlerin ilk asamasinda arastirmanin bagiml, bagimsiz ve diizenleyici degiskenleri ve alt
boyutlarinin ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanarak degiskenler arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Bu analizler neticesinde hesaplanan ortalama, standart sapma ile korelasyon
katsayilari Tablo 3’te goraldigu gibidir.

Degiskenlerin birbirleri arasindaki iliskilere bakildiginda, isyeri glivenlik iklimi alt boyutlari olan
“yonetimin bakis acisi ve kurallar (YBAK)” ile “is arkadaslar ve glivenlik egitimleri (IAGE)”
degiskenlerinin ig girisimcilik alt boyutlarindan “bireysel aglari genisletme” degiskeni ile her hangi
bir anlamli iligkilerinin bulunmadigl, bunun disinda korelasyon analizine dahil edilen bitin
degiskenlerin birbirleri ile anlaml ve ayni yonde iliskilerinin bulundugu gérilmistir.
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Tablo 3: Degiskenlere iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. s.s. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
vl (1) 403 75 1

P.DAY (2) 449 .85 .64 1

UumMu (3) 448 .87 .56 .68 1

ozy (4) 4.67 .95 .60 .73 .76™ 1

YEN (5) 3.85 .73 .40" .41 .44 50" 1

PRO (6) 3.11 .93 .22" .17 22" 24" 59" 1

RAL (7) 3,58 .83 .33" .31 .35 .37 .68 .58" 1

OZE (8) 3.18 .85 .16 .11 .16"™ .13 .39 .53 517 1

BAG 9) 3.59 .82 .34 .27 .35 40" .65 .61 .70 .39 1

YBAK (10) 2.83 .95 .22 10" .12" .12 .20 .17 .09 -.01 .11 1
IAGE (11) 346 .70 .18 .32" 30" .32 .35"" .14"™ 24™ -01 .25 .50 1

*p<.05, **p<.01

Arastirmanin bu béliminde ise igyeri guvenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskide
psikolojik sermayenin diizenleyici etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Analizlerde, iki farkli
degisken arasinda var olan iligskiye tglncl bir degiskenin farkli diizeylerde degismesi diizenleyici
etkiyi gostermektedir. Diizenleyici 6zelligi olan degisken, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskilerin yonu ya da glcinu etkileyecek bir Gglinct degisken olarak kullaniimistir (Baron ve Kenny,

1986).

Tablo 4: Giivenlik ikliminin i¢ Girisimcilige Etkisinde Psikolojik Sermayenin Diizenleyici Roliine
iliskin Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

1. Asama 2. Asama 3. Asama
6 8 6
Pozisyon -.002 Pozisyon .011 Pozisyon .002
Yas .186™" Yas .178™ Yas 172"
Cinsiyet .186™ Cinsiyet 173" Cinsiyet 178"
Egitim .070 Egitim .006 Egitim .016
Kidem -.062 Kidem -.043 Kidem -.043
Tecriibe .038 Tecriibe -.041 Tecriibe -.027
Guvenlik iklimi 123" Guvenlik iklimi .114™ Guvenlik iklimi 912"
Psikolojik Sermaye  -3797 Psikolojik Sermaye 907"
Giiv.ik X Psi.Ser. 1.105™
R2 .105 R? .230 R2 .249
AR? .096 AR? 221 AR? 239
F 11.307™ F 25.115" F 24.783""
*p<.05, **p<.01
Hipotezlerin sinanmasi amaciyla hiyerarsik regresyon analizi kullaniimistir. Demografik

degiskenler (yas, cinsiyet, egitim, pozisyon, isyerindeki kidemi, calisma tecriibesi) kontrol
degiskenleri, isyeri givenlik iklimi bagimsiz degiskeni, i¢ girisimcilik bagimh ve psikolojik sermaye
diizenleyici degiskeni dahil edildikleri modelin analiz sonucu asagidaki Tablo 4’te sunulmustur.

Dizenleyici etkinin varligini tespit etmek icin yapilan analizde Baron ve Kenny’nin diizenleyici
etkiyi tespit etmekte kullandigi analiz yontemi tercih edilmistir. Analizde, bagimsiz degisken ile
diizenleyici degiskenin birbiriyle carpilmasi sonucunda ortaya ¢ikan etkilesim degiskeninin anlamli
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olmasi durumunda, dizenleyici etkinin varhgl kabul edilmektedir (Baron ve Kenny, 1986). Bu
durumda, psikolojik sermayenin dizenleyici etkisi olup olmadiginin belirlenmesi ile ilgili olarak
hiyerarsik regresyon analizinden faydalanmistir. Modelin ¢oklu dogrusal baglanti probleminin
varlig veya yoklugunu tespit ederken dogrudashk (collinearity) da incelenmistir. Bu inceleme
neticesinde tolerans ile VIF degeri degiskenlerin arasinda ¢oklu bir baglanti olmamasini dogrulayan
sonuglar gorulmustir (Tolerans > .2, VIF< 10).

Guvenlik iklimi ile psikolojik sermaye hiyerarsik regresyon analizi yapilmadan 6&nce
merkezilestirilmistir (Aiken ve West, 1991; Cohen, Cohen, West ve Aiken, 2003). Merkezilestirilmis
degiskenlerin birbiriyle carpimi ile etkilesim terimi bulunmustur. Analizlerin bu bdélimiinde,
desteklendigi goriilen Hipotez 2’nin saglamasinin yapilmasi amaciyla, isyeri glivenlik iklimi ile ig
girisimcilik iliskisinin yonu ile ilgili ayrintili inceleme yapilmistir. Cizilen regresyon egrisiyle,
psikolojik sermaye diizenleyici degiskeninin diisuk ve yliksek oldugu durumlarda glivenlik iklimi ile
ic girisimcilik arasindaki iliskilerin anlamhligi test edilmistir (Aiken ve West, 1991; Cohen, Cohen,
West ve Aiken, 2003).

Psikolojik sermayenin disik ya da yliksek seviyelerdeki durumlarinda isyeri gtivenlik iklimi ile i¢
girisimcilik arasindaki iliskinin nasil bir degisim gosterdiginin tespit edilmesinde Aiken ve West
(1991)’in basit egim testi kullaniimistir. Béylece, psikolojik sermaye hem disik hem de yiksek
seviyelerde oldugunda sifirdan daha farkli degerler elde edildigi Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2: Giivenlik iklimi, i¢ Girisimcilik iliskisinde Psikolojik Sermayenin Diizenleyici Etkisi

45— -

e —&— Dustik Psi.Ser.
3.5 e ----m--- Yiiksek Psi.Ser.

3 w
2.5—

i¢ Girisimcilik

1.5

1 T
Diisiik Giivenlik iklimi Yiiksek Giivenlik iklimi

Psikolojik sermayenin yiiksek veya disik seviyelerine gore guvenlik iklimi ile i¢ girisimcilik
arasindaki iliski ayni yonde devam ettiginde, psikolojik sermayenin seviyesi ylksek oldugu
zamanlarda aralarindaki iliskinin kuvvetlendigi gérilmustir. Guvenlik iklimi ve psikolojik sermaye
degiskenlerinin birbirleri arasindaki iliskinin neticesinde elde edilen deger modele ait varyansin
%23,9’luk kismini agikladigi géraimistlr. Hiyerarsik regresyon analizinde bulunan ve Hipotez 2’inin
kabul olmasi sonucunu dogrulayan bu deger, glvenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki iligkilerde
psikolojik sermayenin sahip oldugu diizenleyici etkinin varligini kanitlamistir.

5. Sonug ve Tartisma

ic girisimciligin drgiitlerin stirdirilebilir rekabet yarisindaki yerinin ve dneminin vurgulanmasini
hedefleyen bu calismada, psikolojik sermaye seviyeleri yiiksek isgérenlerin de katkilari 6n plana
cikartilmaya calisilmistir. Pozitif psikolojinin orgltsel alanyazina yaptigi katkilar dogrultusunda
dikkat c¢eken bu iki degiskenin ortaya cikartilabilecegi veya gelistirilerek etkili bir bigimde
kullanilacagi ortamlarin nasil olmasi gerektigi de 6Gnemsenmistir. Boylece, is sagligi ve givenligi ile
ilgili 6nlemlerin hem yonetim hem de ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigiyla ilgili olarak isyeri
givenlik iklimi kavrami 6ne gikartilmistir.
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isyeri glivenlik iklimi ve ic girisimcilik arasindaki anlamli ve ayni yonli iliskinin, psikolojik
sermayenin duzenleyici etkisi nedeniyle ile herhangi bir degisimin olup olmayacaginin test
edilmesini amaglayan bu g¢alismada; psikolojik sermaye duzeylerinin guvenlik iklimi-i¢ girisimcilik
iliskisinde 6nemli bir belirleyici faktor olabilecegi degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda ulasilan sonuglara gore, isgérenlerin isyeri glvenlik iklimi algilarinin Ust
yonetimin sagladigi egitim, uygulama, politika ve tesviklerle daha ¢ok arttigi ve bu yiikselen algilari
sayesinde isgorenlerin i¢ girisimcilik egilimlerini sergileyebilecekleri daha kuvvetli bir glvenlik
ikliminin olustugunu séylemek mimkinddr.

isgdrenler érgiitiin beklenti ve hedeflerine uygun bir sekilde yénlendirdikleri i¢ girisimcilik
ozelliklerini kullandiklarinda, orgiitsel basarimin saglanmasi veya stirdirilebilir rekabet gliciniin
yakalanmasinda oldukg¢a olumlu etkilerin oldugu gorilmektedir. Ancak, bdyle bir durumun
gerceklesmesinde isletmelerin isyeri glvenlik ikliminin kurulmasini saglayacak ig sagligi ve giivenligi
ile ilgili onlemleri hazirlamalari kosulunun yerine getirilmesi beklenmektedir. Aksi takdirde,
sirdirilebilir rekabet gliciinin yakalanmasi bir hayal kalacaktir. Zira yenidinya dlzeninin
ekonomik sistemine uyum saglamayi basarmis isletmeler i¢ girisimciligin 6nindeki yonetsel ve
orgitsel tim engelleri ortadan kaldirarak isletmelerini bir yaraticilik Gssi haline getirmistirler.
Surdurulebilir rekabet GstlnlGgiiniin kazanilmasinda i¢ girisimcilik 6nindeki engeller ortadan
kaldirildiktan sonra yoneticiler ve insan kaynaklari birimlerine diisen en dnemli gorev ig girisimcilik
ve psikolojik sermayesi yiiksek isgoérenlerin bulunarak istihdam edilmesidir.

Bununla birlikte, arastirmanin amaci dogrultusunda yapilan analizler neticesinde isyeri glivenlik
iklimi ile i¢ girisimcilik iliskisinde psikolojik sermayenin diizenleyici bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca gore, isgorenlerin isyeri gtivenlik iklimi ile ilgili algilamalarini yikseltmek igin
isletmelerin is saglhgl ve givenliginin saglanmasina yonelik alabilecekleri bazi 6nlemler
bulunmaktadir. isyeri giivenlik iklimi ile ilgili olarak 6rgiit icinde alinabilecek 6nlemlere ilave olarak
psikolojik sermaye seviyesi ylksek isgorenlerin orgiitlerde tutulmasi da 6nemli goriilmektedir.
isgorenlerin psikolojik sermaye seviyeleri de i¢ girisimcilik 6zelliginde oldugu gibi isyeri glivenlik
ikliminin saglandigi érgitlerde daha belirginlesmektedir. Bu nedenle, hem psikolojik sermayenin
hem de i¢ girisimcilik seviyelerinin artirilmasina yonelik alinacak énlemlerin isletme yonetimlerince
dikkate alinmasi beklenmektedir.

Sonug olarak, i¢ girisimcilik 6zelligine sahip isgorenlerin 6z yeterlilik, yenilikgilik ve risk alma
egilimlerinin desteklenmesi amaciyla, o6rgiltsel anlamda vyapilacak egitimler ve basarim
degerlendirme ve d&dillendirme sistemlerinde vyapilacak degisikliklerle tesvik yapilabilir.
Arastirmada ulasilan sonuglarinin yénetim uygulamalarinda saglayacagi farkliliklara ve katkilara
bakildiginda, ig girisimcilik davranisinin hem kisisel farkhliklardan hem de 6rgitsel degiskenlerden
etkilendigi gérilmustir. Bu nedenle, isyeri glivenlik iklimi ile ilgili cabalarin 6nemi daha da artmustir.
Arastirma bulgularina gore, isgérenlerin potansiyel gizil gligleri kapsamindaki psikolojik sermayeleri
ile dogrudan iliskili oldugu goriilen ic girisimcilik diizeyinin artirilmasiyla ilgili olarak is yeri givenlik
ikliminin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle, is yeri glivenlik iklimi ile ilgili muhtemel
problemlerin giderilmesinin 6nemli olabilecegini goriilmektedir. Bununla birlikte, isyeri glivenlik
iklimi algilamalari artirilmig isgérenlerin hem psikolojik sermaye hem de ig girisimcilik 6zelliklerine
sahip olmalarinin 6rgitsel basarimin Gzerindeki olumlu etkisi nedeniyle strdurilebilir rekabet
Gstinluglnin saglanacagi degerlendirilmektedir.

Diinya Saghk Orgiitli, Uluslararasi Calisma Orgiitii ile ISO 45001 kalite giivence sistemi, 4857
sayili is Kanunu ve 6331 sayili is Saglig ve Giivenligi Kanunlari is kazalari ve meslek hastaliklarinin
onlenmeleriyle ilgili sorumluluklari hatirlatmaktadir. Boylece, isyeri glivenlik iklimini yerlestiren
orgitlerde, isin durmasi, kaza ve arizalar, iadeler, giidiilenme eksikligi, saglik faturalari ve kayip
hukuk davalari kaynaklh yikiamlilik ve harcamalarin yok olacagl ongoérilmektedir. Ancak bu
onlemlerin zorlamalarla yapilmasi yerine, sosyal ve insani bir sorumluluk olarak goriilmesinin
saglayacagi faydalar da bulunmaktadir.
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Arastirmanin en énemli sinirlihg zaman ve bitge kisitlari nedeniyle ¢alismanin sadece tek bir
isletmede anket yontemiyle elde edilen kesitsel veri kullanilarak yapilmis olmasidir. Arastirmada
elde edilen sonuglarla genelleme yapilabilmesi igin farkli cografyalar, farkli sektorler ve daha genis
evren ve 6rneklem gruplarinda tekrarlanmasinda fayda olabilecegi degerlendirilmektedir. Boylece,
gelecekte isyeri glivenlik iklimi ile psikolojik sermayenin ig girisimcilik ile iliskilerini alt boyutlariyla
birlikte boylamsal olarak inceleyen yeni arastirmalarin yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Bununla
birlikte, arastirma sonuglarinin, gerek giivenlik iklimi ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskiyi konu yapan
ulusal alanyazinda oldukga az sayidaki arastirmalardan olmasi, gerekse de psikolojik sermayenin bu
iliskilerdeki rolliniin incelendigi tek arastirma olmasi nedeniyle alanyazina katki saglamasi
beklenmektedir.

Kaynakga

Agca V. ve Kurt, M., (2007). i¢ Girisimcilik ve Temel Belirleyicileri: Kavramsal Bir Cerceve, Erciyes
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 29, 83-112.

Aiken, L. S. ve West, S. G. (1991). Multiple Regression: Testing and Interpreting Interactions.
Newbury Park, CA: Sage Publications.

Alpkan, L., Bulut, C., Gunday, G., Ulusoy, G., ve Kilic, K. (2010). Organizational Support For
intrapreneurship and Its interaction With Human Capital To Enhance innovative
Performance. Management Decision, 48(5), 732-755.

Antoncic, B. ve Hisrich, R. D., (2001). Intrapreneurship: Construct Refinement and Cross-Cultural
Validation, Journal of Business Venturing, 16 (5), 495-527.

Antoncic, B. ve Hisrich, R. D. (2003). Clarifying The Intrapreneurship Concept, Journal of Small
Business and Enterprise Development,10(1), 7-24.

Avey, J. B., Luthans, F., Smith, R. M. ve Palmer N. F. (2010). Impact of Positive
Psychological Capital on Employee Well-Being Over Time, Journal of
Occupational Health Psychology, 15(1), 17-28.

Baba V. V., Tourigny L., Wang X., ve Liu W. (2009). Proactive Personality and Work Performance in
China: The Moderating Effects of Emotional Exhaustion and Perceived Safety Climate.
Canadian Journal of Administrative Sciences, 26(1), 23-37.

Baer, M. ve Frese, M. (2003). Innovation is Not Enough: Climates For initiative and Psychological
Safety, Process innovations, and Firm Performance. Journal of Organizational Behavior,
24(1), 45-68.

Baron, R. M. ve Kenny, D. A. (1986), The Moderator—-Mediator Variable Distinction in Social
Psychological Research: Conceptual, Strategic, and Statistical Considerations, Journal of
Personality and Social Psychology, 51, 1173-1182

Basim, H. N., Meydan, C. H. ve Sesen, H. (2009). Bireyin Orgiitsel Adalet Algisinin i¢ Girisimcilik
Davranisi ile iliskisi: Kamuda Bir Arastirma, iktisat isletme ve Finans, 24(274), 79-99.

Battal, F. (2013). Psikolojik Sermaye, Déniisiimcii Liderlik ve Calisanlarin Yaraticihgr Arasindaki iliski.
(Unpublished Master Dissertation), Gimushane University, Social Sciences Institute,
Department of Business Administration, Gimishane.

Bite, M. (2008). Orgiitsel Faktérlerin i¢ Girisimcilik Uzerine Etkileri, Ekevakademi Dergisi, 37, 41-
60.

Choudhry, R. M., Fang, D. ve Lingard, H. (2009). Measuring Safety Climate of A Construction
Company, Journal of Construction Engineering and Management, 135(9), 890-899.

Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi



676 UITID-1JEAS, 2017 (16. UIK Ozel Sayist):665-680 1SSN 1307-9832

Cohen, J., Cohen, P., West, S.G. ve Aiken, L. S. (2003). Applied Multiple Regression/Correlation
Analysis For The Behavioral Sciences, Inc: Mahwah, New Jersey: Lawrence Erlbaum
Associates.

Covin, J. G. ve Slevin, D. P. (1991). A Conceptual Model of Entrepreneurship As Firm Behavior.
Entrepreneurship: Critical Perspectives on Business and Management, 3, 5-28.

Cetin, F. ve Basim, H. N. (2012). Orgiitsel Psikolojik Sermaye: Bir Olgek
Uyarlama Calismasi, Amme idaresi Dergisi, 45(1), 121-137.

De Bono, E. (1995). Sur / Petition - Going Beyond Competition, Harpercollins Publishers Ltd.
Drucker, P. F. (1998). Sonuc igin Yénetim (Cev. Biilent Toksoz), istanbul: inkilap Kitabevi.

Erkmen, T. ve Esen, E. (2012). Psikolojik Sermaye Konusunda 2003-2011 Yillarinda Yapilan
Galismalarin Kategorik Olarak incelenmesi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 9(19), 89-

Erkus, A. ve Findikh, M. (2013). Psikolojik Sermayenin is Tatmini, s
Performansi ve isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir

Arastirma, [stanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi, 42(2), 302-318.

Fis, A. M. ve Wasti S. A. (2009). Orgiit Kultiirii ve Girisimcilik Yénelimi iliskisi, METU Studies In
Development (Muhan Soysal Special Issue), 35, 127-164.

Gohel, K. (2012). Psychological Capital As A Determinant of Employee
Satisfaction, International Referred Research Journal, 3(36), 34-37.

Griffin, M. A. ve Neal, A. (2000). Perceptions of Safety At Work: A Framework For Linking Safety
Climate To Safety Performance, Knowledge and Motivation, Journal of Occupational
Health Psychology, 5(3), 347-358.

Giindogdu, M.C. (2012), Re-Thinking Entrepreneurship, intrapreneurship, and innovation: A Multi-
Concept Perspective. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 41, 296-303.

Giirbiiz, S., Bekmezci, M. ve Mert, I. S. (2010). Orgiitsel Faktérlerin i¢ Girisimcilige Etkisi: Is Tatminini
Araci Degisken Mi? Organizasyon ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 2(2), 127-135.

Ireland R. D., Hitt, M. A. ve Sirmon D. G., (2003). A Model of Strategic Entrepreneurship: The
Construct and its Dimensions, Journal of Management, 29(6), 963-989.

Kamasak, R. (2010). Jenerik Rekabet Stratejilerinin isletme Karliligi ve Pazar Performansina Etkisi,
Yénetim Dergisi, 21(65), 47-64.

Kaplan, M. ve Bigkes, M. D. (2013). Psikolojik Sermaye ile is Tatmini Arasindaki iliskinin Analizi: Otel
isletmelerinde Yapilan Bir Arastirma, Celal Bayar Universitesi .I.B.F. Yénetim ve Ekonomi
Dergisi, 20(2), 233-242.

Kaya, N. ve Arkan A. F. (2005). Orgiitsel Faktorlerin, Sirket Girisimciliginin Potansiyel Sonuglarina
Etkileri: Bilgi Teknolojileri ve iletisim Sektériinde Bir Arastirma, istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi [sletme Iktisadi Enstitiisii Dergisi: Yénetim, 16(12), 7-16

Kaygin, E. (2012). Sirdirilebilir Bir Rekabet Avantaji Saglamanin Yolu: i¢ Girisimcilik Anlayisi,
Online: Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 4(1), 2012.

Lumpkin, G. T. ve Dess, G. G. (1996). Clarifying The Entrepreneurial Orientation Cunstruct and
Linking it To Performance, Academy of Management Review, 21(1), 135-172.

Luthans, F., Avey, J. B., Avolio, B. J. ve Peterson, S. J. (2010). The Development and Resulting
Performance impact of Positive Psychological Capital, Human Resource Developmet
Quarterly, 21(1), 41-67.

International Journal of Economic and Administrative Studies



M. Fikret ATES, Hakan TURGUT, Ismail TOKMAK 677

Luthans, F., Avolio, B. J., Avey, J. B. ve Norman, S. M. (2007). Positive Psychological Capital:
Measurement and Relationship With Performance and Satisfaction, Personnel
Psychology, 60(3), 541-572.

Luthans, F., Norman, S. M., Avolio, B. J. ve Avey, J. B. (2008). The Mediating Role of Psychological
Capital in The Supportive Organizational Climate—Employee Performance Relationship,
Journal of Organizational Behavior, 29(2), 219-238.

Naktiyok, A. ve Bayrak Kok, S. (2006). Cevresel Faktérlerin i¢ Girisimcilik Uzerine Etkileri, Afyon
Kocatepe Universitesi, [iBF. Dergisi, 8(2), 77-96.

Ocak, M., Giiler, M. ve Basim, H. N. (2016). Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Baglilik ve is Tatmini
Tutumlan Uzerine Etkisi: Bosnali Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma. Cankiri Karatekin
Universitesi iiBF Dergisi, 6(1), 113-130.

Oenderstrup-Andersen, H. H., Carlsen, K., Kines, P., Bjoerner, J. B. ve Roepstorff, C. (2011).
Exploring The Relationship between Leadership Style and Safety Climate in A Large Scale
Danish Cross-Sectional Study, Safety Science Monitor, 15(1), 1-9.

Oktem, M. K., Leblebici, D. N. ve Arslan M. (2003). Girisimci Orgiitsel Kiiltir ve Calisanlarin ig
Girisimcilik Dlizeyi: Uygulamali Bir Arastirma, Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler
Dergisi, 21(1), 169-188.

Ozer, P. S., Topaloglu, T. ve Ozmen, O. N. T. (2013). Destekleyici Orgiit ikliminin, Psikolojik Sermaye
ile is Doyumu iliskisinde Diizenleyici Etkisi, Ege Academic Review,13(4), 437-447.

Oztiirk, H. ve Babacan, E. (2012). Bir Olcek Gelistirme Calismasi: Hastanede Calisan Saglk Personeli
icin is Glvenligi Olgegi. Hemsirelikte Egitim ve Arastirma Dergisi, 9(1), 36-42.

Pinchot, G. (1985). Intrapreneuring: Why You Don’t Have To Leave The Corporation To Become An
Entrepreneur, Harper and Row, New York.

Serinkan, C., Kaymakgi, K., Arat, G., Avcik, C. (2013), An Empirical Study on intrapreneurship: In A
Service Sector in Turkey. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 89, 715-719.

Stevenson, H. H. ve Jarillo, J. C. (2007). A Paradigm of Entrepreneurship: Entrepreneurial
Management. In Entrepreneurship (pp. 155-170). Springer Berlin Heidelberg.

Sweetman, D., Luthans, F., Avey, J. B. ve Luthans, B. C. (2011). Relationship between Positive
Psychological Capital and Creative Performance. Canadian Journal of Administrative
Sciences, 28(1), 4-13.

Sesen, H. (2010). Onciilleri ve Sonuclari ile Orgiit ici Girisimcilik: Tiirk Savunma Sanayinde Bir
Arastirma, (Yayinlanmamis Doktora Tezi), Ankara: KHO Savunma Bilimleri Enstitisi.

Thornberry, N. (2001). Corporate Entrepreneurship: Antidote Or Oxymoron? European
Management Journal, 19(5), 526-533.

Tiiren, U., Gékmen, Y., Tokmak, I. ve Bekmezci, M. (2014). Givenlik iklimi Olgegi’nin Gegerlilik ve
Guvenilirlik Calismasi, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 19(4), 171-190

Tiziner, V. L. ve Ozaslan, B. O. (2011). Hastanelerde is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarinin
Degerlendirilmesine Yonelik Bir Arastirma, Istanbul University Journal of The School of
Business Administration, 40(2), 138-154.

Ugkun, G., Yiiksel, A., Demir, B. ve Yiiksel I., (2013). Kurumsal itibarin Artirilmasinda is Sagligi ve
Guvenligi Kiltiiriiniin Rolii ile Meslek Yiiksekokullarinda Bulunan is Giivenligi Uzmanhg
Programinin Analizi, Elektronik Mesleki Gelisim ve Arastirmalar Dergisi, 1(2), 57-67.

Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi



678 UITID-1JEAS, 2017 (16. UIK Ozel Sayist):665-680 1SSN 1307-9832

Zehir, C. ve Eren, S. (2007). Field Research on Impacts of Some Organizational Factors on Corporate
Enrepreneurship and Business Performance in The Turkish Automotive Industry, Journal
of American Academy of Business, Cambridge, 10(2), 170-176.

Zhao, Z. ve Hou, J. (2009). The Study on Psychological Capital Development of intrapreneurial
Team. International Journal of Psychological Studies, 1(2), 35.

Zohar, D. ve Luria, G., (2005). A Multilevel Model of Safety Climate: Cross-Level Relationships
between Organization and Group-Level Climates. J. Appl. Psychol. 90, 616—628.

Zohar, D., (1980). Safety Climate in industrial Organizations: Theoretical and Applied implications.
J. Appl. Psychol. 65, 96-102.

Zohar, D., (2003). Safety Climate: Conceptual and Measurement issues. In: Quick, J.C., Tetrick, L.E.

(Eds.), Handbook of Occupational Health Psychology. (pp. 123-142), American
Psychological Association, Washington, DC,

Zohar, D., (2010). Thirty Years of Safety Climate Research: Reflections and Future Directions. Accid.
Anal. Prev. 42 (5), 1517-1522.

International Journal of Economic and Administrative Studies



M. Fikret ATES, Hakan TURGUT, Ismail TOKMAK 679

THE MODERATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL CAPITAL IN THE IMPACT OF
SAFETY CLIMATE ON INTRAPRENEURSHIP

Extended Abstract

Aim: Businesses have an insatiable desire to catch best opportunities before than their competitors
by taking the risks of new products and markets instead of products which low life cycle by cause
of rapid competition. Therefore, employees with nature of entrepreneurship, described by Pinchot
(1985) as "responsibility to create innovation and high imagination", are now more preferred. In
this sense, as a result of a research, security climate and intrapreneurship were dominant in the
organizational climate and organizational culture of a business, it was stated that the firm
performance was increased positively (Baer ve Frese, 2003). Similarly, it was reported that there
were a positive relationship between security climate perception and job performance as a result
of research conducted on pilots, technicians and ground handling employees working in the
aviation sector in China (Baba et al., 2009).

The subject of this research was determined as the arising of intrapreneurship contributed of
managements believing the security climate which reflected from employees' perception about
work safety and health practices in their workplaces. Furthermore, psychological capital, thought
to be related with intrapreneurship and reflected the latent capacity of the employees, became
another important strong force for competition.

The problem of this study was determined that security climate, which was formed by
organizations to prevent work accidents by taking security precautions in production processes,
how influenced the worker's intrapreneurship characteristic. Organizations that approved the
intrapreneurship of employees who were able to mentally participate in innovative activities
related to products, services or processes and take initiative would appear to be stronger in
competition.

It was aimed in this research to investigate whether the moderating effect of psychological capital
would modify to the effect of the relationship between security climate and intrapreneurship. At
the same time, It was expected to contribute to improving intrapreneurship characteristics that
were affected by low security climate perceptions with psychological capital which emphasizes
employees’ latent capacity.

Method(s): Does employees' perception of workplace security climate have an effect on
intrapreneurship? If there is an effect in this direction, does the psychological capital of the
employees play a moderating role between these two variables? This study, which is planned to
find answers to these questions, is an applied and descriptive research. In the preparation of this
survey applied to a chemical firm's 681 employees, Tlren et al., (2014)’ the safety climate scale;
Luthans et al., (2007)’ psychological capital scale; Lumpkin and Dess (1996)’ intrapreneurship scale
were used. The Cronbach Alpha coefficients of scales were calculated, and to determine the validity
of the scales "exploratory factor analysis" was used. The direction and degree of the relationships
between the variables were determined by using "correlation analysis" and "hierarchical
regression analysis". Hypotheses of research:

Hypothesis 1: The security climate has a significant and positive direct effect on
intrapreneurship.

Hypothesis 2: There is a moderating effect of psychological capital in relationship between
security climate and intrapreneurship

Findings: At the end of these analyses; Cronbach Alpha coefficients of scales were calculated
reliable for this sample, and to determine the validity of the scales "exploratory factor analysis"
was used. In factor analysis; multiple-factors structure of variables were confirmed. In correlation
analysis; it was not found that significant relationships between the two dimensions of security
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climate and the dimension "expanding individual networks" of intrapreneurship. Apart from these,
it was seen that variables added to the correlation analysis had significant relations with each other
in the same direction. In hierarchical regression analysis; it was determined that safety climate
perceptions increased tendency of intrapreneurship, and psychological capital played a
moderating role in this relationship. The acceptance of hypothesis 2 with regression analysis was
also confirmed by simple trend curve test. It is estimated that the results obtained from this rare
study will contribute to the literature.

Conclusion: According to the results of the study, it was emphasized that the importance of safety
climate to creativity and entrepreneurship of employees who spend most of their time in the
workplace that they feel safe. Administrations have responsibilities to take these security
precautions. Otherwise, it is unavoidable that occupational accidents destroy not only creativity of
employees, but also their work desire. It has been found that young and educated employees have
a higher level of intrapreneurship behavior than others. The reason for this is considered to be the
susceptibility of the young and educated to technology use. In addition, it can be said that the level
of psychological capital, education and entrepreneurship behaviors of older age employees were
lower. It was found that organizations support employees who demonstrate entrepreneurial
behavior and can mobilize new ideas. In addition, It were seen that employees who have high
psychological capital were very important for businesses. The results show that the security climate
has a significant positive impact on intrapreneurship. Moreover, it has been demonstrated that the
moderating role of psychological capital on the relationship between security climate and
intrapreneurship. This research has some limitation like limited time or money and there is a lack
of generalization because of the scope of a firm only.
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