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Orgiitsel baghlik, orgiitiin basarisinda onemli rol oynayan unsurlardan biridir. Calisanlarin érgiitiin amag ve
degerleriyle uyumlu hareket etmesi orgiitte verimliligi artirirken aymi zamanda érgiitin imajina da olumlu katkilar

yapabilecektir. Orgiitsel baglhligi etkileyen bir¢ok faktoriin oldugu ve hangi faktorlerin orgiitsel baghihiga daha ¢ok etkisinin
oldugu konusunda ise farkli sonuglar elde edilmistir.

Giresun Universitesi akademik ve idari personellerinin orgiitsel baghlik diizeyinin 6lciilmesi amaglanan bu
calismada veriler 5°li likert olceginde anket yoluyla toplanmistir. Daha sonra parametrik analiz teknikleri kullanilarak,
varyans analizi (One-Way Anova) ve t-testi (independent sample test) uygulanmistir. Ayrica, standart sapma ve ortalamalar
tizerinden yorumlamalar yapimistir.
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GIRIS

Orgiitler, belirli amaclarin gerceklestirilmesi icin olusturulmus yapilanmalardir. Orgiitlerin
amaglarim gergeklestirebilmesi ve faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in ¢aliganlarin kurum degerlerine
bagli, kurumun amag ve hedeflerini benimsemesi gerekmektedir. Bunlar igin ise, orgiittiin bir pargasi
olarak kalma arzusunun, 6rgiit icin gayretli caba harcama isteginin ve drgiit degerlerine olan inancinin
giiclii olmasini ifade eden “Orgiitsel baglilik” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.

Orgiitsel baglilik, calisanlarm orgiite karsi hissiyatinin giiciinii ifade etmektedir. Orgiitsel
baglilik duygusu, oOrgiitsel performansi pozitif yonde etkilemektedir. Bu etki; ise ge¢ gelme,
devamsizlik ve isten ayrilma gibi olumsuz davranislar1 azaltmakta, ayrica Orgiitiin faaliyetlerinin
kalitesini artirmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitsel baghlik kavrann {izerinde oldukga farkli tanimlamalara rastlamak miimkiindiir (Ilsev,
1997: 17). Ciinkii sosyoloji, psikoloji ve Orgiitsel davranis gibi farkli disiplinlerle ilgilenen
arastirmacilar, kendi bakis acilari ile orgiitsel baglilik kavramini ele almislardir (Mowday, vd, 1982:
20). Ancak yapilan tanimlar incelendiginde bircok ortak oOzellik gbdze carpmaktadir. Bu ortak
Ozelliklerden hareketle orgiitsel bagililik, “calisanin orgiitle iligkisini tanimlayan ve orgiitte kalma
kararina neden olan psikolojik bir durum” seklinde tanimlanabilir (Meyer ve Allen, 1997).
Calisanlarin oOrgiite karsi hissettikleri baglilik, orgiitsel degerlere karsi hissedilen giiclii inangtan
kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006: 155).

Schermerhorn vd. (1994: 44) gore orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiit ile kurdugu kuvvet
birliginin ve kendisini drgiitiin bir pargasi olarak hissetmesinin derecesidir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanin
is yerine psikolojik olarak baglanmasi, orgiitte kalmas1 ve orgiit icin ¢aba gostermesi, Orgiitiin amag ve
degerlerini benimsemesidir (Morrow,1983:491). Dolayisiyla orgiitiin basarisi icin biiyiik bir itici giig,
orgiit ile insan unsurunu Orgiitiin amagclart icin biitiinlestiren ve Orgiit hedeflerine ulagilmasinda
kolaylik saglayan bir unsur olarak da tanimlanabilir.

1.2. Orgiitsel Baghhig Belirleyen Unsurlar

Orgiitsel baglilik Siibjektif bir yapiya sahiptir. Ciinkii kisiye, zamana ve mekana gére farkliliklar
gostermektedir. Ancak yinede c¢ahisanlarin Orgiite baglilik gosterip gostermediklerini belirleyen bir
takim ol¢iitler vardir (Ibicioglu, 2000: 16). Bunlar asagida sirayla incelenmistir.

Orgiitiin Amag¢ ve Degerlerini Benimsemek; Calisanlarla orgiitin amag, deger ve vizyonu
ortiismelidir. Orgiitiin amag ve degerlerini benimsemeyen bir calisan orgiite baglihk gdsteremez.
Caliganin kisisel degerleri, hedefleri ve hayattan beklentileri ile Orgiitiin ¢alisanina sunabilecekleri
arasinda siki iligki olmasi, saglikli ve yiiksek diizeyli bir bagliligin olugsmasinda 6nemli bir etkendir.
Calisanin beklentisi ile Orgiitiin sunduklar1 arasindaki farkin ¢oklugu, orgiitsel baglilik seviyesinin
diismesini artiran dnemli etkendir (ince ve Giil, 2005: 9). Farkin en aza indirilmesi orgiitsel baglihik
diizeyini artirirken, ¢alisanin hem kendi amagclarint gergeklestirmesi hem de orgiitiin amaglarina
katkida bulunmasimi saglayacaktir. Dolayisiyla kisisel tatmini artan ¢alisanin ayn1 zamanda oOrgiitsel
baglilig1 olumlu yonde etkilenecektir.

Orgiit icin fedakarlikta bulunabilmek; Calisanin 6rgiit amaglar1 dogrultusunda beklenen veya
onceden belirlenmis diizeyin iizerinde ¢aba gostermesidir. Calisanin kisisel bir beklenti i¢ine girmeden
yalnizca calistig1 orgiitiin basarisi igin kendinden 6diin vererek fedakarhiklarda bulunabilmesidir (ince
ve Giil, 2005: 10).

Orgiit iiyeliginin devam ettirmek igin giiclii bir istek duymak; Calisanin orgiit iiyeligini devam
ettirme istegi i¢in Orgilit yapisi iginde dogru isleyen iletisim kanallari, sistemli insan kaynaklari
politikalari, sosyal etkinlikler, kariyer imkanlar1, orgiit i¢i adalet gibi unsurlar olmalidir.

Orgiit kimligi ile 6zdeslesmek; Orgiitsel kimlik, orgiitiin olusturdugu imajla 6ne ¢ikar. Orgiitiin
toplumda olumlu imaja sahip olmasi, ¢alisanin orgiitle bitiinlesmesini saglar. Calisanin, orgitiinii
cevresindekilere gururla anlatmasi, 6rgiit kimligi ile 6zdeslesmesi demektir (Basyigit, 2006: 67).
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I¢sellestirme; ) Icsellestirme davranislara rehberlik eden degerlerin birlesimini iceren bir
ctkileme siirecidir. Orgiitin tutum, inan¢ ve degerleri, ¢alisanlarin amag¢ ve degerleriyle Ortiistigi
Olciide orgiitsel amag ve degerler igsellestirilmektedir (Ince ve Giil, 2005: 11).

1.3. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Unsurlar

Calisanlarin  davranislarini  belirleyen orgiitsel baglilik, bircok unsurdan etkilenmektedir.
Literatiirde orgiitsel bagliligi etkileyen unsurlar gesitli siniflamalara tabi tutulmuslardir. Salancik
(1977: 17) orgiitsel bagliligt etkileyen unsurlari, gériniirliik, aciklik, davramslarin geriye
dondiiriilemezligi ve bizi davranmiglarimiza baglayan irade olarak dort temel gruba ayirmustir.
Schwenk, (1986: 299) ise, orglitsel baghilik unsurlarini; ge¢mis is yasantilari ve tecriibeler, kisisel
demografik unsurlar, érgiitsel-gérevsel unsurlar ve durumsal unsurlar olarak ayirmistir. Bunun
yaninda Mowday ve arkadaslar1 (1982) orgiitsel bagliligi etkileyen unsurlary; kisisel ozellikler, is
ozellikleri, calisma deneyimleri ve yapisal ozellikler olarak siniflandirmistir.

Northcraft ve Neale’in (1990) calismalarinda, orgiitsel baglilig1 etkileyen unsurlari li¢ grupta
toplamuslardir. Bu simiflandirmaya gére, kisisel unsurlar; Is beklentileri, psikolojik sdzlesme ve kisisel
ozelliklerden olusurken, érgiitsel unsurlar; Isin niteligi ve énemi, Yonetim, Ucret, Gozetim, Orgiitsel
kiiltiir, Orgiitsel Adalet, Orgiitsel diiller, Takim ¢aligmasi, Orgiitiin bulundugu sektoriin durumu gibi
dlgiitlerden olusturmaktadir. Orgiit Disi unsurlar ise; Yeni is olanaklari, Profesyonellik, Issizlik orani,
Ulkenin sosyo-ekonomik durumu gibi daha makro diizeyde olan beklentilerdir (Northcraft ve Neale,
1990: 471).

1.4. Orgiitsel Baghhgmn Dayandigi Temeller

Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan ¢ok sayida arastirmada bagliligin ya tutumsal ya da davranigsal
bir temele dayandig1 fikri 6ne ¢ikmaktadir (Bayram, 2006: 59). Orgiitsel baghiligin tutumsal ve
davranigsal olarak iki farkli sekilde incelenmesinin nedeni ise; Orgiitsel davraniggilarin ve sosyal
psikologlarin konuya kendi bakis agilarindan yaklasms olmalaridir. Orgiitsel davranisgilar tutumsal
baglilik {izerinde yogunlasirken, sosyal psikologlar daha ¢ok davranigsal baglilik iizerine
odaklanmuglardir (Giil, 2003: 77).

Tutumlar, kisileri belli davraniglara sevk eden egilimlerdir. Tutumlarda; bilissel, duygusal ve
davramssal olmak {izere li¢ 6ge bulunmaktadir. Biligsel oge, bir nesne, olay veya kisi hakkindaki bilgi
ve inaniglart igermektedir. Duygusal oge, tutumun kiside olusturdugu duygusal tepkilerdir.
Davranmigsal dge ise, tutum dogrultusunda, harekete gecmeyi ifade etmektedir (Can, 1997: 151). Diger
bir soylemle davranigsal 6ge, nesne, olay veya kisiye yonelik davranislarda bulunma veya cevap
verme egilimidir (Samadov, 2006: 72).

1.5. Orgiitsel Baghihgin Alt Boyutlar

Allen ve Meyer (1990), tutumsal bagliligi calisanlarla Orgilit arasindaki iliskiyi yansitan
psikolojik bir durum olarak tanimlamislardir. Bu psikolojik durum bireylerin davraniglariyla
aciklanmaktadir. Bu davranis, bireyin orgiitte kalma veya orglitten ayrilma kararinda etkili olmaktadir
(Allen ve Meyer, 1990:2; Meyer, vd., 1993:538-551).

Meyer ve Allen 1984’te orgiitsel baglilik hakkinda yapilan ¢aligmalara dayali olarak, baglilig
“duygusal baglhlik” ve “devamlilik bagliligr” olmak iizere iki boyutlu olarak kavramsallagtirmislardir.
Ancak Allen ve Meyer 1990°da, Weiner ve Vardi (1980) tarafindan Onerilen ve Weiner (1982)
tarafindan gelistirilen “normatif baghiik” (ahlaki baglilik) olarak isimlendirilen ii¢iincii bir boyut
eklemek suretiyle li¢ boyutlu orgiitsel baglilik modelini gelistirmislerdir (Allen ve Meyer, 1990: 63).
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Sekil 1. U¢ Boyutlu Orgiitsel Baghlik Modeli

Duygusal Baghhg o
. Eg}lgyell%. Fzﬁflt((l)rler > DUngusaI Isten Ayrilma Niyeti ve
PISISe 0.26 1. o Baghlik Calisan Devri
e s deneyimleri
Devamhilik Baghh
Etkileyen Faktorler ~ Devamhilhik > .
o Kigsisel ozellikler Baghhk Is Davramsglar:
e Alternatifler Devamsizlik - Orgiitsel ve
- Vatirimlare . T 1 1 1
Normatif Baghhgy
. Eg.ll.eyeln.. Fzﬁflt((l)rler > Normatif > Calisanlarin Saghg ve
isisel ozellikler Baghhik Refahi
e Sosyallesme
danaviimlari

Kaynak: (Meyer, vd, 2002: 22)

Sekil 1°de goriildiigii lizere orgiitsel baglilik ii¢ temel 6geye dayandirilmaktadir. Bunlar; kisisel
ozellikler ve is deneyimleri ile etkilenen duygusal baghlik, kisisel ozellikler, Alternatifler ve
Yatirimlarla etkilenen devamlilik bagliligi, yine kisisel 6zellikler, sosyallesme, orgiitsel yatirimlarla
etkilenen normatif baghlik 'tir.

1.5.1. Duygusal Baghlik Alt Boyutu

Duygusal baglilik, calisanlarin 6rgiitiin amag ve degerlerini kabullenmesi, orgiit icin olaganiistii
gayret sarf etmesini igermektedir (Mcgee veFord, 1987: 638-642). Meyer ve Allen (1991), duygusal
baglilikla en tutarli ve en giiclii iligkinin is deneyimleriyle ilgili oldugunu ileri siirmektedir.
Caliganlarin orgiit i¢indeki deneyimleri kendilerinin beklentileriyle tutarlidir. Ayrica ¢alisanlar, temel
ihtiyaglarini gidermek i¢in daha az doyum saglayici deneyimlerden ¢ok, 6rgiite daha giiclii bir sekilde
duygusal baglilik gelistirmelerini saglayici deneyimlere yonelimlidirler (Yildirim, 2002: 56).

Duygusal baglihig: yiiksek olan calisanlar, ekonomik nedenleri goz ard1 ederler. Orgiitiin temsil
ettigi degerleri uygun bulduklar1 ve onun misyonunu gerceklestirmesine yardimci olmayi istedikleri
icin Orgiitlerinde kalmay1 istemektedirler. Bu durumda orgiitiin performansi 6n planda olup, birey
oOrgiit basarisini veya zararin1 kendisininmis gibi kabullenmektedir (Baysal ve Paksoy, 1999: 227). Bu
nedenle orgiitler, calisanlarinda gergeklesmesini en ¢ok bekledikleri baglilik tiirii, duygusal bagliliktir.

1.5.2. Devamhlik Baghhg: Alt Boyutu

Devamlilik bagliligi, orgiitten ayrilmanin yiikleyecegi yiiksek maliyetlerden dolay1 bireyin o
orgiitte kalmaya zorunluluk duymasmi ifade etmektedir. Bu maliyetler iki farkli sekilde
olabilmektedir. Bu maliyetlerden ilki, bireyin belirli bir orgiitte ¢alistig1 siire ne kadar uzun olursa,
orgiitten ayrilmasi halinde feda edebilecegi bireysel yatinmlar da (emeklilik planlarma yapilan
katkilar, tevsik edici odiiller, kideme dayanan odiiller, vb.) o derece fazla olabilecektir. Alternatif is
imkanlarinin olmamas1 ise, orgiitten ayrilmanin maliyetini yiikselten ikinci unsurdur. Calisanlar,
kendileri i¢in yeni is alternatiflerinin az olduguna inandiklan 6lgiide, orgiitlerine olan bagliliklar1 cok
daha yiiksek olacaktir. Dolayisiyla calisan, orgiitte kalmaya devam etme durumunda kalacaktir (Allen
ve Meyer, 1990: 4).

1.5.3. Normatif Baghlik Alt Boyutu

Normatif baglilik, ¢alisanin orgiite karsi duydugu sorumlulukla ilgili inancimi gdstermektedir
(Cirpan, 1999: 71). Bu inanca sahip calisanlar, orgiitsel uygulamalar, sosyalizasyon ¢abalari veya

22



Journal of International Management, Educational and Economics Perspectives 2 (2) (2014) 19-32

kendi kisisel durumlari sebebiyle orgiitiin kendi sadakatlerini hak ettigini diisiinmektedirler (Meyer vd,
1993: 539).

Normatif baglilik, calisganin isverenine sadik kalmasmin uygun olacagini vurgulayan
sosyallesme deneyimlerinin bir sonucu olarak gelisir. Orgiitte kalmay1 ahlaki ve dogru olarak
niteleyen bir inanca dayali bir sorumluluk duygusunu ifade eder (Allen ve Meyer 1990: 1-18). Bu
baglilik, “zorunluluk” unsuru igermektedir. Caligsanlarin baglilik duymalari, kisisel faydalar1 ig¢in bu
sekilde davranmalar istendiginden degil, yaptiklarimin dogru ve ahlaki bir davramis olduguna
inanmalarindan kaynaklanmaktadir. Normatif bagliligin gelismesinde, sosyal baskilarin 6nemli bir
yeri bulunmaktadir (Powell ve Meyer, 2003: 159).

Normatif baglilik, kisinin orgiitte ¢alismay1 kendisi igin bir gorev olarak gormesi ve oOrgiite
baglilik géstermesinin dogru oldugu kanisiyla duygusal bagliliktan; 6rgiitten ayrilma sonucunda ortaya
cikacak kayiplardan etkilenmedigi i¢in de devamlilik bagliligindan farklidir (Wasti, 2000: 201-202).
Normatif bagliliktaki zorunluluk, devamlilik baglhiliginda oldugu gibi ¢ikara degil, erdem ve ahlaka
dayanmaktadir. Duygusal baglilik ve devamlilik bagliligi, orgiitte kazanilan bir takim maddi ve
manevi araclardan etkilenirken, normatif baglilik kisilerin daha ¢ok orgiite girmeden Once sahip
oldugu degerlerden etkilenmektedir (ince ve Giil, 2005: 42-43).

2. UYGULAMA
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Orgiitlerin amagclarin1 gergeklestirmesi ve faaliyetlerinde devamliligi saglanmasi, calisanlarin
orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi ile yakin iligkidedir. Calisanlarin orgiite bagliliklar
orgiitlin verimliligini artirrken aymi zamanda oOrgiitiin imajin1 da yiikseltmektedir. Bu baglamda
orgiitsel baglilik diizeyi bir 6rgiitiin performansini belirlemede bir gosterge kabul edilebilir.

Bu calismada, Giresun Universitesi (GRU), Gazipasa yerleskesinde gorev yapan akademik ve
idari personelin c¢esitli demografik oOzelliklere gore kurumlarina olan bagliliklar incelenmesi
amaclanmustir.

2.2. Arastirmanmin Y ontemi

Calismanin evrenini Giresun Universitesi, Sosyal Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO ve
Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde (Aralik) 2013 yilinda gorev yapmakta olan yaklasik 182 Akademik ve
idari personel olusturmaktadir. Arastirmada, akademik ve idari personelin orgiitsel baglilik diizeylerini
6lgmek amaciyla, kisisel bilgi formu ve Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve “duygusal
baglilik”, “devamlilik bagliligi” ve “normatif baglilik” boyutlarinin yer aldigi “ii¢ boyutlu orgiitsel

-

baglilik 6l¢egi” kullanilmistir.

Veri toplama aract olarak anketlerde 5°li Likert tipi 6lgek kullanilmistir. Rastgele dagitilan
anket formlarindan 55 adeti geri doniis saglamis, bunlarinda 5 adedi eksik bilgiler nedeniyle gegersiz
sayilmistir.

2.3. Veriler ve Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde, arastirmadan elde edilen verilerle ilgili olarak analiz ve bulgulara
yer verilmistir.

2.3.1. Arastirma Orneklemine iliskin Veriler

Arastirmaya katilan akademik ve idari personelin kisisel bilgi formundaki sorulara verdikleri
cevaplara gore frekans ve yilizde dagilimlari tablo 2.1°de gosterilmistir.
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Tablo 2.1. Ornekleme Ait Ozelliklerin Frekans Dagihmlar:

Frekans Dagilimlar: N %
Cinsiyet Kadin 9 18
Erkek 41 82
Toplam 50 100
Calisilan Birim Sosyal Bilimler MYO 19 38
Teknik Bilimler MYO 18 36
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 13 26
Toplam 50 100
Gorev Akademik Personel 32 64
Idari Personel 18 36
Toplam 50 100
Medeni Durum Bekar 9 18
Evli 41 82
Toplam 50 100
Idari Gorev Var 18 36
Yok 32 64
Toplam 50 100
Yas 18-30 5 10
31-40 28 56
41-50 12 24
51 ve lizeri 5 10
Toplam 50 100
Ogrenim Durumu Lise ve Alt1 4 8
On lisans 10 20
Lisans 14 28
Yiiksek Lisans 12 24
Doktora 10 20
Toplam 50 100
Hizmet Yili (GRU) 1 yildan az 2 4
1-3y1l 12 24
4-6 y1l 16 32
7 yil ve tizeri 20 40
Toplam 50 100

Tablo 2.1 incelendiginde anket katilimcilarin % 18’1 bayanlardan olusmaktadir. Calistig1 birim
bazinda degerlendirildiginde Sosyal Bilimler MYO %38, Teknik Bilimler MYO %36 ve Fen-Edebiyat
fakiiltesi %26 katilimci ile temsil edilmektedir. Akademik ve Idari personel arasinda katilim sirast ile
%64 ve %36’dir. Diger yandan evli katilimcilarin orami %82 iken, bekarlarda bu oran %18’de
kalmustir. Idari gérevi olanlarda %36, idari gérevi olmayanlarda katilime1 oram1 %64 tiir. Katilimet
oraninin yasa gore incelenmesinde ise en yiiksek diizeydeki katilim %56 ile 31-40 yas araligindadir.

2.3.2. Olgeklerin Giivenirlilik (i¢c tutarhhik) Katsayilari

Arastirmada kullanilan Glgegin, alt boyutlarinin ve toplam o&lgegin giivenirlilik analizleri, ig
tutarlilk (Cronbach Alpha) katsayilarmin hesaplanmasiyla yapilmistir. Buna gore arastirmadaki
Orgiitsel Baglilik Olg¢eginin i¢ tutarlilik katsayilar tablo 2.2°de gosterilmistir.
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Tablo 2.2. Orgiitsel Baghhk i¢ Tutarhhk Katsayilar

Madde Sayiss | I¢ Tutarhlk
Katsavisi
Duygusal Baglilik 8 0,81
Devamlilik Bagliligi 6 0,61
Normatif Baglilik 4 0,70
Toplam Baglilik 18 0,71

Tabloda goriildiigii iizere toplam baglilik 0,71; duygusal baghlik alt boyutu 0,81; devamlilik
baglilig1 alt boyutu 0,61; normatif baglilik alt boyutu 0,70 seklindedir. Tutarlilik katsayisinin en
yiiksek oldugu deger duygusal baglilik alt boyutundadir.

Pozitif ¢ikan i¢ tutarlilik katsayilarinin deger araligina bagh olarak belirlenen givenirlilikleri
asagidaki gibidir (Islamoglu, 2009. 135);

v" 0.00< 0. < 0.40 ise, sorular arsinda giivenirlilik yoktur.

V' 0.40< 0.<0.60 ise, diisiik bir giivenirlilik vardur.

v'0.60< a. < 0.80 ise, oldukga yiiksek bir giivenirlilik vardir.
v' 0.80< o< 1.00 ise, yiiksek giivenirlilik vardir.

Sonug olarak GRU’ de yapilan arastirmada kullamlan Slgeklerle ilgi olarak tiim i¢ tutarlilik
katsayilar1 oldukca giivenilir bir aralikta oldugu sdylenebilir.

2.3.3. Orgiitsel Baghhgin Bazi Degiskenlerle iliskisi

GRU’ de yapilan bu calismada parametrik analiz teknikleri kullanilmistir. Buna bagl olarak,
varyans analizi (One-Way Anova) ve t-testi (independent sample test) uygulanmustir. Ayrica, standart
sapma ve ortalamalar {izerine yorumlamalar yapilmistir.

2.3.3.1. Calisilan Birim ve Orgiitsel Baghlik Iliskisi

Calistig1 birim ile orgiitsel bagliliga yonelik analizler, degiskenler ile dlgeklerin alt boyutlar
dikkate alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise varyans analizi (One-
Way Anova) uygulanmustir.

Tablo 2.3. Cahsilan Birim ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlar

Calisilan Birim N | Duygusal Baghlik | Devamhhk Baghhigi | Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
Sosyal Bilimler MYO | 19 3,34 0,90 2,70 0,71 2,79 0,99
Teknik Bilimler MYO | 18 3,46 0,67 2,90 0,93 2,99 0,88
Fen-Edebiyat Fakiiltesi | 13 3,55 0,97 2,58 0,80 2,81 0,95
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Duygusal baglilikta ortalama puani en yiiksek olan Fen Edebiyat Fakiiltesi, devamlilik baglilig
ve normatif baglilikta ise Teknik Bilimler MYO’ dur. Aradaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigimi dlgmek amaciyla varyans analizi uygulanmis ve ilgili sonuglar tablo 2.4’te
gosterilmistir.

Tablo 2.4. Cahsilan Birim ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarina iliskin Varyans Analizi

Duygusal Baghhk Devamhilik Baghhg1 | Normatif Baghhk
F p F p F p
Calisilan Birim ,255 776 ,617 ,544 ,232 , 7194

Calistig1 birim ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar agisindan farkliliklar1 anlamli bulunmamustir.
Dolayisiyla ¢aligilan birim ile 6rgiitsel baglilik arasinda bir iliski yoktur.

2.3.3.2. Personelin Gorevi ve Orgiitsel Baghhk Iliskisi

Personelin gorevi ile oOrgiitsel bagliliga yonelik analizlerde, degiskenler ile Slgeklerin alt
boyutlar1 dikkate alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise t-testi
(independent sample test) uygulanmistir.

Tablo 2.5. Personel Gorevi Acisindan Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlar

Personel Gorevi N | Duygusal Baghhk Devamhilik Baghhg Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
Akademik Personel 32 3,31 0,93 2,83 0,69 2,90 0,93
Idari Personel 18 3,66 0,59 2,57 0,99 2,82 0,96

Duygusal baglilikta ortalama puani yiiksek olan idari personel iken, devamlilik bagliligi ve
normatif baglilikta akademik personelin puani en yiiksektir. Aradaki bu farkliliklarin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigim1 Slgmek amaciyla t-testi uygulanmis ve ilgili sonuglar tablo 2.6’da
gosterilmistir.

Tablo 2.6. Personelin Gorevi ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina iliskin t -Testi Sonuclar

Duygusal Baghhk Devamhilik Baghligi | Normatif Baghhk
t p t p t p
Personel Gorevi -1,449 ,154 1,088 ,282 257 ,798

Personelin gorevi ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar agisindan farkliliklart anlaml

bulunmamustir. Dolayisiyla personelin gorevi ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki yoktur.
2.3.3.3. Cinsiyet ve Orgiitsel Baghlik Iligkisi

Cinsiyet ile orgiitsel bagliliga yonelik analizlerde, degiskenler ile 6lgeklerin alt boyutlari dikkate
alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise t-testi (independent sample test)
uygulanmstir.
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Tablo 2.7. Cinsiyet A¢isindan Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlar:

Cinsiyet N | Duygusal Baghhk Devamhilik Baghhgi Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
Kadin 9 3,28 0,95 2,61 0,72 3,00 1,08
Erkek 41 3,47 0,81 2,77 0,83 2,84 0,91

Cinsiyet Agisindan Orgiitsel Baglilik alt boyutlarmdan alman ortalama puanlara bakildiginda;
duygusal ve devamlilik baglilig1, erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek ortalama puana sahip oldugu
goriiliirken, normatif baglilikta ise kadinlarin erkeklere oranla ortalama puanlar1 daha yiiksektir.
Aradaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigin1 6lgmek amaciyla t-testi
uygulanmis ve ilgili sonuglar tablo 2.8’de gosterilmistir.

Tablo 2.8. Cinsiyet ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarina iliskin t -Testi Sonuclar

Duygusal Baghhk Devamhlik Baghhg: | Normatif Baghhk
t p t p t p
Cinsiyet -,622 537 -,523 ,603 AT ,636

Yapilan t-testi ile kadin ve erkekler arasinda orgiitsel bagliligi konusunda anlamli bir iliski
yoktur. Buna bagli olarak, personelin cinsiyeti ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski yoktur.

2.3.3.4. Medeni Durum ve Orgiitsel Baghik Iliskisi

Medeni durum ile orgiitsel bagliliga yonelik analizlerde, degiskenler ile 6lgeklerin alt boyutlar
dikkate alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise t-testi (independent
sample test) uygulanmistir.

Tablo 2.9. Medeni Durum Acisindan Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlar

Medeni Durum N | Duygusal Baghhik | Devamhilik Baghhg Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
Bekar 9 3,39 0,80 2,85 0,79 2,97 0,87
Evli 41 | 3,45 0,85 2,72 0,82 2,84 0,95

Medeni durum Agisindan Orgiitsel Baglilik alt boyutlarindan Alman Ortalama Puanlarda ise;
evlilerin duygusal baglilik ortalama puanlar1 bekarlara oranla daha yiiksektir. Devamlilik bagliligi ve
normatif baglilikta ise; bekarlarin evlilere oranla daha yiiksek ortalama puana sahip oldugu
goriilmektedir. Aradaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlaml1 olup olmadigini 6l¢gmek amacryla t-
testi uygulanmus ve ilgili sonuglar tablo 2.10°da gosterilmistir.
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Tablo 2.10. Medeni Durum ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina iliskin t -Testi Sonuclari

Duygusal Baghhk Devamhilik Baghhg1 | Normatif Baghhk

t P t p t p

Medeni Durum -,182 ,856 454 ,652 379 707

Personelin medeni durumu ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar agisindan farkliliklar1 anlaml
bulunmamustir. Dolayisiyla personelin medeni durumu ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski yoktur.
2.3.3.5. Yas ve Orgiitsel Bagliik Iliskisi

Yas ile orgiitsel bagliliga yonelik analizler, degiskenler ile Olgeklerin alt boyutlart dikkate
alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise varyans analizi (One-Way
Anova) uygulanmistir.

Tablo 2.11. Yas Acisindan Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlari

Yas N | Duygusal Baghlik | Devamhilik Baghhg: Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
18-30 yas 5 3,80 0,86 2,73 0,78 2,75 0,47
31-40 yas 28 3,52 1,74 2,64 0,82 2,95 1,10
41-50 yas 12 3,35 1,01 2,93 0,90 2,79 0,77
51 ve tizeri 5 2,78 0,61 2,83 0,68 2,70 0,67

Tablo 2.11 incelendiginde Orgiitsel Baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ortalama
puanlar1 3,80 ile en yiiksek 18-30 yas araligindadir. 2,78 ortalama puan ile en diisiik ise 51 ve {izeri
yas grubundadir. Devamlilik bagliliginda en yiiksek yas grubu 2,93 ortalama puan ile 41-50 yas araligi
iken en diigiik ortalama puan ise 2,64 puan ile 31-40 yas araligindadir. Normatif baglilikta ise; 31-40
yas grubunda en yiiksek ortalama puan goriilmektedir. Aradaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigimi 6lgmek amaciyla varyans analizi uygulanmis ve ilgili sonuclar tablo 2.12°de
gosterilmistir.

Tablo 2.12. Yas ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina iliskin Varyans Analizi

Duygusal Baghhk Devamhilik Baghligi | Normatif Baghhk

F P F p F p

Yas 1,564 211 ,636 ,780 778 ;919

Yapilan varyans analizi ile yas ve orgiitsel baglilik konusunda anlamli bir iligki yoktur. Buna
bagli olarak, personelin yasi ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski yoktur.

2.3.3.6. Ogrenim Durumu ve Orgiitsel Baghlik Tliskisi

Ogrenim durumu ile &rgiitsel baglihga yonelik analizler, degiskenler ile 6lgeklerin alt boyutlar:
dikkate alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise varyans analizi (One-
Way Anova) uygulanmustir.
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Tablo 2.13. Ogrenim Durumu Acisindan Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlar

Ogrenim Durumu N | Duygusal Baghhk | Devamhlik Baghhigi | Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
Lise ve alt1 4 3,81 0,47 1,79 0,57 3,25 1,27
On lisans 10 3,81 0,56 2,72 1,12 2,70 0,91
Lisans 14 3,04 0,59 3,01 0,57 2,89 0,69
Yiksek Lisans 12 3,65 1,02 2,69 0,65 3,23 1,14
Doktora 10 3,20 1,01 2,82 0,83 2,40 0,74

Tablo 2.13’te goriildiigii lizere oOrgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ortalama
puanlart 3,81 ile 6n lisans, lise ve alt1 egitim durumundadir. Devamlilik baglhiliginda 3,01 ortalama
puanla lisans egitim grubu 6nde iken, normatif baglilikta ise yine lise ve alt1 egitim grubu 3,25 en
yiiksek ortalama puana sahiptir. Egitim durumu itibariyle aradaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigimi 6lgmek amaciyla varyans analizi uygulanmis ve ilgili sonuglar tablo 2.14’te
gosterilmistir.

Tablo 2.14. Ogrenim Durumu ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina iliskin Varyans Analizi

Duygusal Baghhk Devamhlik Baghhg1 | Normatif Baghhk
F p F p F p
(")grenim Durumu 2,046 ,104 1,935 121 1,329 ,256

Yapilan varyans analizi ile egitim durumu ve oOrgiitsel baglilik konusunda anlamli bir iligki
yoktur. Buna bagli olarak, personelin egitimi ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki yoktur.

2.3.3.7. Hizmet Siiresi ve Orgiitsel Baghlik Tliskisi

Hizmet siiresi ile orgiitsel bagliliga yonelik analizler, degiskenler ile Olceklerin alt boyutlart
dikkate alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise varyans analizi (One-
Way Anova) uygulanmustir.

Tablo 2.15. Hizmet Siiresi A¢isindan Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlar

Hizmet Siiresi N | Duygusal Baghlik | Devamhhk Baghhigi | Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
1 y1ldan az 2 4,00 0,35 2,58 1,30 4,00 0,71
1-3 yil 12 3,31 1,00 2,92 0,72 2,71 0,80
4-6 y1l 16 3,56 0,61 2,75 0,72 2,84 1,02
7 yil ve lizeri 20 3,35 0,92 2,64 0,93 2,86 0,92
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Tablo 2,15’te Orgiitsel Baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ortalama puanlar1 4,00 ile en
yiiksek ortalama puan 1 yildan az hizmet siiresi olanlarda goriilmektedir. Devamlilik bagliliginda 2,92
puan en yiiksek ortalama puan iken, 2,64 ile en diigiikk ortalama puan 7 yil ve iizeri ¢aliganlardadir.
Normatif baglilikta ise yine 4,00 puan seviyesinde en yliksek ortalama puan 1 yildan daha az hizmeti
olanlardadir. Hizmet yil1 itibari ile aradaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigin
0lcmek amaciyla varyans analizi uygulanmis ve ilgili sonuglar tablo 2.16’da gosterilmistir.

Tablo 2.16. Hizmet Siiresi ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarina Iliskin Varyans Analizi

Duygusal Baghhk Devamhilik Baghhg1 | Normatif Baghhk
F p F p F p
Hizmet Siiresi 574 ,635 0,301 ,825 1,117 ,352

Varyans analizi sonuglarina bakildiginda hizmet siiresi ve orgiitsel baglilik konusunda anlamli
bir iligki bulunamamistir. Buna bagli olarak, personelin hizmet siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda bir
iligki yoktur.

2.3.3.8. Idari Girev ve Orgiitsel Baghlik Iliskisi

Idari gorev ile orgiitsel bagliliga yonelik analizlerde, degiskenler ile &lgeklerin alt boyutlart
dikkate alinarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve daha sonra ise t-testi (independent
sample test) uygulanmistir.

Tablo 2.17. idari Gorev Ac¢isindan Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlar1 Ortalama Puanlar

Idari Gorev N | Duygusal Baghhk Devamhilik Baghhgi Normatif Baghhk
X SS X SS X SS
Var 18 3,37 0,92 2,77 0,74 2,58 0,87
Yok 32 3,47 0,79 2,72 0,86 3,02 0,91

Idari gorev olanlar ile herhangi bir idari gorevi olmayanlarin gruplandig: tablo 2.17°de drgiitsel
baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ortalama puanlari 3,47 ile en yiiksek ortalama puan idari
gorevi olmayanlarda tespit edilmistir. Devamlilik bagliliginda en yiiksek ortalama puan ise idari
gorevi olanlarda goriilmektedir. Normatif baglilikta ise yine en yiiksek ortalama puan idari gorevi
olmayanlardadir. Idari gorevin olup olmamasi arasinda bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigin1 6lgmek amaciyla t-testi uygulanmis ve ilgili sonuglar tablo 2.18’de gosterilmistir.

Tablo 2.18. idari Gérev ile Orgiitsel Baghhik Alt Boyutlarina fliskin t -Testi Sonuglar

Duygusal Baghhk Devamhilik Baghligi | Normatif Baghhk
t p t P t p
Idari Gérev -,423 564 185 462 -1,632 841

t-testi sonuglara bakildiginda idari gorev ve orgiitsel baglilik konusunda anlamh bir iligki
bulunamamigtir. Buna bagli olarak, personelin idari gdrevinin olup olmamasi ile orgiitsel baglilik
arasinda bir iligki yoktur.
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SONUC VE ONERILER

2006 yilinda kurulan ve yaklasik yedi yildir faaliyette olan Giresun Universitesi ¢alisanlarinin
orgiitsel baglilik diizeyinin 6l¢iilmeye calisildigi bu aragtirma; Gazipasa yerleskesinde bulunan Sosyal
Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO ve Fen Edebiyat Fakiiltesinde anket yoluyla yapilmistir.
Katilimcilara, orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek i¢in yoneltilen sorularin yaninda, calistigl birim,
personelin gorevi, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, hizmet siiresi, idari gorev gibi
demografik sorularda yoneltilmistir.

Calismanin sonuglarina gore, cinsiyet agisindan orgiitsel baglilik alt boyutlarinda duygusal ve
devamlilik baglilig1, erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek ortalama puanlara sahip olduklar
goriiliirken, normatif baglilikta ise kadmlarin erkeklere oranla daha yiiksek ortalama puanlara sahip
olduklari goriilmektedir.

Medeni durum agisindan orgiitsel baglilik alt boyutlarindan alinan ortalama puanlarda ise;
evlilerin duygusal baglilik ortalama puanlar1 bekarlara oranla daha yiiksektir. Devamlilik bagliligi ve
normatif baglilikta ise, bekarlarin evlilere oranla daha yiiksek ortalama puanlara sahip oldugu
gorlilmektedir.

Yas ile orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ortalama puanlar1 3,80 ile en yiiksek
18-30 yas araligindadir. 2,78 ortalama puan ile en diisiik ise 51 ve iizeri yas grubundadir. Devamlilik
bagliliginda 2,93 ortalama puan ile en yliksek 41-50 yas araliginda iken en diisiik ortalama puan ise
2,64 ile 31-40 yas araligindadir. Normatif baglilikta ise, 31-40 yas grubundakilerde en yiiksek
ortalama puanlar goriillmektedir.

Hizmet yili itibari ile orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ortalama puanlar
4,00 ile en yiiksek ortalama puan 1 yildan az hizmet siiresi olanlarda goriilmektedir. Devamlilik
bagliliginda 2,92 puanla en yiiksek ortalama puan 1-3 yil hizmeti olanlarda iken, 2,64 ile en diisiik
ortalama puan 7 yil ve {izeri hizmeti bulunanlardadir. Normatif baglilikta ise 4,00 ortalama puanla en
yliksek ortalama puan 1 yildan daha az hizmeti olanlardadir.
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