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HEDEF MALIYETLEME: HALI ISLETMESINDE BiR UYGULAMA

TARGET COSTING: AN APPLICATION IN CARPET TEXTILE ADMINISTRATION

Murat KARAHAN?

Oz

Kiiresellesen diinya ile birlikte artan rekabet, farklilasan iiriin, gelisen teknoloji ve 6nemli hale gelen c¢evre
kosullarindaki gelismeler, geleneksel maliyet yontemleri ile mal ve hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanmasinin
yeterli olmadigini ¢agdas maliyet yontemlerine yonelmesi gerektigini gostermistir. Bu ¢agdas yontemlerden biri
de hedef maliyetlemedir. Hedef maliyetleme, {iriin tasarim agsamasindayken, gelecekteki maliyetinin ne olmasi
gerektigi planlanmakta ve iretilmesi hedeflenen mamuliin maliyeti tasarim asamasinda kontrol altina
alimmaktadir. Bu nedenle hedef maliyetleme uzun vadeli bir maliyetleme yontemidir. Bu ¢alisma, hali {iretim
isletmesinde hedef maliyetleme yonteminde hedef fiyatlar1 belirledikten sonra, elde edilecek kara gore iiretime
gecilmeden hangi boliimlerde giderlerin kontrol altina alinacaginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma
sonucunda hedef maliyetlemenin hali isletmesinde uygulanabilir oldugu, maliyet azaltim1 yapilirken, firmanin
rekabeti, miigteri yapisi ve tedarikgi zincirlerinin fiyat indirimi yapilmasi tekliflerine tepkilerinin de dikkate almast
gerektigi sonucuna ulasilmustir.
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Abstract

Traditional cost calculation systems had to be revised and new methods had to be developed and applied as the
rising competition environment on a global scale has changed the product ranges and services. . One of the revised
cost calculation methods is the target cost. target costing method begins at the product design stage and calculates
all planned costs for the items to be manufactured. The aim of this study is to determine in which sections the
expenses will be controlled before production is achieved according to the profit to be obtained after determining
the target prices in the target costing method in the carpet manufacturing operation. The research has proved that
target costing method is applicable in the carpet business, cost reduction, while the company's competition,
customer structure and to consider their response to the offer made by the sale price of the supply chain to the
conclusion that should have been reached.
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1.GIRIS

Ilerleyen teknolojik yenilikler karsisinda isletmelere dnemli bilgiler saglama 6zelligini
kaybeden geleneksel maliyet yontemleri, yeni yontemlerin gelistirilmesine ve uygulanmasina
neden olmustur (Bozdemir ve Orhan, 2011b:163). Giiniimiizde yeni iiretim sistemlerinde insan
giicii yerine makine giiciine agirlik verilmesi maliyet muhasebesini de dogrudan etkilemekte ve
bu durum isletmeleri mal ve hizmetlerin maliyetlerini hesaplamada bazi yontemleri
kullanmasini zorunlu kilmaktadir. Bunlar; tam zamaninda {iretim sistemi maliyetlemesi,

faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, hedef maliyetleme ve deneyim egrisi maliyetlemesidir
(Papatya, 1997:201).

1960’1 yilarda Japonya’da Toyota isletmesi tarafindan gelistirilen hedef maliyetle
yontemi ile mal ve hizmetlerin maliyetleri {iretime baslamadan tasarim asamasindayken
belirlenmekte ve mal ve hizmetin maliyeti {iretim 6ncesinde kontrol altina alinmaktadir.
Boylece, isletmeler hedef maliyetlemeyi, kar planlamasi ve maliyet diisiirme yontemi olarak
kullanmaktadirlar (Okutmus & Ergiil, 2015, s. 99). Isletmelerin faaliyetlerinde siirekliligi
saglamak icin kar elde etmeleri ve piyasadaki rekabete uygun stratejiler gelistirmesi
gerekmektedir. Sonug olarak; isletmelerin, daha diisiik fiyath ve daha kaliteli mamulleri
tiretmeleri i¢in hedef maliyetleme teknigini uygulamalar1 gerekmektedir (Kaya, 2010:314).

Bu ¢alismanin amaci, hali iretim igletmesinde hedef maliyetleme yonteminin
uygulanabilirligini arastirmaktir. Bu amagla, Gaziantep’te hali lireten bir isletmede vaka analizi
yontemi kullanilarak, hali tiretim siirecinde hedef maliyetleme sisteminin uygulanabilirligi
tizerinde durulmustur. Hedef maliyetleme sisteminin hali iireten isletmelerde uygulanmasi ile
maliyetler iiretime gecilmeden kontrol altina alinacaktir. Bu amagla, ilk olarak hedef
maliyetleme ile ilgili bilgi verilmis, daha sonra Gaziantep’te faaliyet gosteren bir hali
isletmesinde yapilan uygulamalar ve sonuglar agiklanmaktadir.

2.LITERATUR TARAMASI
2.1.Hedef Maliyetleme

Teknolojideki hizli gelisme, miisteri beklentilerindeki degisim, iiriin yagaminin kisa
olmasi ve kiiresel rekabetteki artis isletmeleri, diisiik fiyat, kisa zaman ve yiiksek kalite hedefine
yonlendirmistir. Bu nedenle isletmeler bu hedeflerine ulasmak icin modern teknikler
kullanmaya baslamislardir. Bu tekniklerden en onemlilerinden biri de hedef maliyetlemedir
(Kocsoy vd.,2009: 197). Hedef maliyetleme de; iiriin tasarim asamasindayken, gelecekteki
maliyetinin ne olmasi gerektigi planlanmakta ve iretilmesi hedeflenen mamuliin maliyeti
tasarim agamasinda kontrol altina alinmaktadir. Bu nedenle hedef maliyetleme uzun vadeli bir
maliyetleme yontemidir (Tirk, 1999:206). Hedef maliyetleme; miihendislik, {iretim, ar-ge,
muhasebe, pazarlama gibi boliimler aracilifiyla maliyetlerin diisiiriilmesinde kullanilan bir
yontemdir (Yildiztekin, 2009, s. 31). Hedef maliyetleme, pazarda olusan firsatlara odaklanan
ve miisteri beklentilerini dikkate alan {irlin gelistirme stratejisi olarak da tanimlanabilir (Kutay
& Akkaya, 2000, s. 1). Bu yontemde {irliniin pazarda hedeflenen fiyat ve ele edilebilecek kar
marjina gore hedef maliyetinin ne olmasi gerektigi, iirlin tasarimi ve tedarikg¢i fiyatlart baz
alinarak iiretim agamasindan once belirlemek imkani olacaktir. (Feil, Yook & Kim, 2004:14).
Hedef maliyetleme 1960’11 yillarda Japonya’da Toyota tarafindan gelistirilen bir kavramdir
(Aksoylu & Dursun, 2001:362). Ancak, 20 yiizyilin baslarinda Ford tarafindan model T denen
bir {irlinlin gelisim siirecinde hedef maliyetleme ilk olarak kullanilmaya baslanmistir (Jacomit
& Granja, 2011: 115).

Hedef maliyetleme de asagidaki formiil kullanilir.
Hedef maliyet=Hedef Satis Fiyati-Hedef Kar
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Hedef satig fiyati, bir iiriin ya da hizmete sahip olabilmek i¢in potansiyel miisterilerin
O0demeye hazir olduklar1 tahmini fiyattir. Hedef kar marj1; gelecekte iiretilmesi diisiliniilen
mamuliin maliyetine bagli olarak isletmenin ulasmak istegi kardir. Hedef Maliyet ise;
isletmenin pazarda istedigi satis hacmine ulasabilmesi i¢in hedef satig fiyatindan kar marji
¢ikarilarak bulunan degerdir (Bozdemir, 2010:40).

Hedef Maliyetlemenin temel amaglar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir (Kaya, 2010:316):

> -Isletmenin tamaminin pazarla uyumlasmasini saglamak,

» -Pazarin talep ettigi kaliteyi gerceklestirmek,

» -Yeni lriinleri tam zamaninda piyasaya sunmak,

» -Maliyet, kalite ve islevsellik arasinda optimal bilesim saglayarak {irtinleri piyasaya
sunmaktir.

Hedef maliyetleme de 6nemli olan iiretici isletme ve miisteri agisindan iiriin yagsami
donemi boyunca olusan maliyetleri en aza indirmektir (Dogan, 1998:200). Hedef maliyetleme
ti¢ temel unsuru biitiinlestirmektedir Bunlar maliyet, kalite ve zamandir. Hedef maliyetin
amaci, maliyetleri azaltmaktir. Hedef maliyetleme de geleneksel yontemlerdeki gibi maliyeti
azaltmak i¢in tiretimin baglamas1 beklenmez. Maliyet plan1 yapilarak miisteri tercihleri dikkate
alinir ve maliyet ortaya ¢ikmadan belirlenir. Hedef maliyetleme de tirtinler ve siiregler ayni anda
tasarladigi igin Girlinlerin pazarlanmasindaki zaman azalir (Kose, 2002: 87).

Hedef maliyetleme, maliyetler ve pazarlama ile ilgili iki onemli gercegin farkina
varilmasini saglamistir. Bunlardan birincisi, ¢ogu isletmenin fiyatlar lizerinde ¢ok fazla
kontrole sahip olmadiklarinin farkina varmasidir. Yani, fiyat1 pazarin belirledigi gercegi goz
ard1 edilmesidir. Ikincisi ise bir mamuliin maliyetinin biiyiik bir béliimiiniin mamul tasarim
asamasindayken olugsmasidir (Kursunel vd., 2005:59).

2.2.Hedef Maliyetleme Uygulamasi

Hedef maliyetleme uygulamasi, bir mamuliin ya da triiniin bir biitiin olarak hedef
maliyetle tanimlanmasi demektir. Bu sekilde {iriinii olusturan her bir unsur ve par¢anin envanter
ve degerlendirmesi yapilir. Uriin fonksiyonlar: miisteri isteklerine gore belirlenir ve buna bagh
olarak meydana gelen {irlin pargalar1 biitlinlestirilir. Son olarak yapilan deger analizi ile
maliyetler irliniin fonksiyonuna gore azaltilir. Hedef maliyetleme yonteminin uygulama
asamalar1 agagidaki gibidir (Ertas, 1998: 190-191).

» Uriin fonksiyonlarmn saptanmast,

Fonksiyonlarin agirliklarinin belirlenmesi,

Uriinii olusturan pargalarin belirlenmesi,

Uriin pargalarmin maliyetlerinin tahmin edilmesi,
Uriin pargalarmin agirliklarinin belirlenmest,
Parcalarin hedef maliyet endekslerinin olusturulmasi,

Hedef maliyet endeksinin iyilestirilmesi,

V V V V V V V

Diger maliyet tasarruflarinin gerceklestirilmesidir.
Konu ile ilgili litaratiir ¢aligmalarindan bazilar1 sunlardir:

Monden vd. (1997), tarafindan yapilan ¢alismada, alternatif katilim ve degerlendirme
yontemlerine dayanan hedef maliyetlemeden bahsedilmis ve bir laboratuvar deneyi yapilmistir.
Laboratuvar ortamindaki tasarimcilar hedef maliyet belirleme siirecine katilmislar ve her bir

368


http://www.esosder.org/
http://dergipark.gov.tr/esosder

2018, 17, 65 (362-378) WWW.esosder.org http://dergipark.gov.tr/esosder

iriiniin performans1 ve maliyetini ayr1 ayr1 hesaplamiglardir. Bu sekilde, ger¢ek durum
laboratuvar ortaminda olusturularak iiriin tasariminda hedef maliyetleme siireci belirlenmeye
calisilmgtir.

Nicolini vd. (2000), tarafindan yapilan bu calismada amag, ingiltere’deki bir insaat
sektorlinde hedef maliyetleme ile ilgili ¢esitli projeler olusturarak proje sonuglarini tartigmak
ve proje i¢in genis kapsamli bir aragtirma yapmaktir. Ayrica, ingaat sektoriindeki bazi konulari
acikladiktan sonra, endiistrideki karlilik ve iyilesmeleri saglamak i¢in hedef maliyetlemenin
kullanilmasimi agiklamaktir. Arastirma sonucunda, insaat sektoriinde iki pilot uygulama ile
hedef maliyetlemenin bu alanda da uygulanabilir oldugu kanitlanmstir.

Ellram (2002), tarafindan yapilan bu ¢alismada amag; hedef maliyetleme siirecinde satin
alma veya tedarik yonetiminin 6nemini aragtirmaktir ve satin almada tedarik¢inin 6nemini
belirlemektir. Bu calismada, hedef maliyetleme yontemini kullanan 11 firmada vaka analizi
yontemi kullanilarak inceleme yapilmistir. Arastirma sonucunda, tedarik yonetiminin hedef
maliyetleme siireci boyunca 6nemli bir roliiniin oldugu goriilmiistiir. Ayrica, hedef maliyetleme
faaliyetleri olustugunda, hedef maliyetleme de ilk olusumlarin 6zellikle gelisme asamasinda
onemli oldugu ve tedarik yoOnetiminin ayni zamanda maliyetlerin izlenmesi ve
tyilestirilmesinde yol gdsterici bir rol oynadig1 gériilmiistiir. Bu nedenle, hedef maliyetlemenin
tek basina onemli bir fonksiyona sahip olmadigi ve hedef maliyetlemenin uzun vadeli
basarisinda tedarikgilerin de kritik bir 6neme sahip oldugu goriilmiistiir.

Alagoz vd. (2005), Konya’da faaliyet gosteren, otomotiv, tarim makineleri, endiistriyel
tesis makineleri ve degirmen makineleri sanayinde ileri teknoloji ile iiretim yapan 55 isletme
ile anket yontemi kullanilarak hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilirligini ortaya koymak
amaciyla bu aragtirmayi1 yapmiglardir. Arastirma sonucunda, hedef maliyetleme yonteminin
arastirmaya katilan isletmeler tarafindan uygulanmasinin kolay oldugu, fakat hedef maliyetle
ile ilgili baz1 ilke ve siireglerin tam olarak uygulanmadigi sonucuna varilmistir.

Modarress vd. (2005), tarafindan yapilan ¢aligmada, son yillarda artan rekabetle birlikte
firmalarin bir takim teknikler benimsedigi ve bunlardan bazilarinin sunlar oldugu belirtilmistir:
Tam zamanl {retim, toplam kalite yonetimi, yalin iiretim, esnek iiretim sistemleri, silire¢
tyilestirme ve tasarimdir. Tiim bunlarin amacinin, kaliteyi artirmak ve maliyeti azaltmayi
hedefledigi belirtilmektedir. Bu amacla, makalede bir ugak sirketi vaka analizi ile incelenmis
ve kaizen maliyetlemenin yalin iiretim karari i¢in faydali olacagi sonucuna ulagilmistir.

Ax vd. (2008), tarafindan yapilan bu ¢alismada, isletmelerin ¢evreye uyum saglamak
ve rekabet avantaji kazanmak amaciyla hedef maliyetleme yontemini uyguladigini
varsaymaktadir. Bu amagla, isletmelerin rekabet ortaminin nedeni olarak ortaya ¢ikan ¢evresel
belirsizligin isletmelerin hedef maliyetleme uygulamalarimi nasil etkiledigini arastirmak
amaciyla bir uygulama yapilmistir. Bu amagla hipotezler olusturularak Isvigreli {iretici
firmalarin web sitelerinden anket yontemi kullanilarak veri saglanmigtir. Arastirma elektronik,
iletisim, ulasim vb. sektorlerde faaliyet gosteren 57 isletmeden anket teknigi kullanilarak bilgi
toplanmigtir. Bu firmalarin ¢ogu orta 6lgeklidir. Sonuglara gore; hedef maliyet, ¢evresel
belirsizlik durumunda rekabet durumunu olumlu olarak etkilemektedir. Hedef maliyetin
benimsenmesinde, algilanan ¢evre arasinda dogrudan bir iligki yoktur. Arastirma sonucunda
firma yoneticilerinin ve arastirmacilarin hedef maliyetlemeye uyum siireglerinin tartisilabilir
oldugunu ve rekabet yogunlugunu dinamizmin etkiledigi sonucuna varilmistir.

Filomena vd. (2009), tarafindan yapilan calismada, hedef maliyetlemenin iiriin
gelistirme esnasinda, maliyetlerin yonetimi i¢in ¢ok genis bir sekilde kullanildigini, iiriin
fiyatinin tiretim esnasinda olustugunu, tiretimde {irtin gelistirilirken dikkatli olunmasi1 gerektigi
tizerinde durulmustur. Bu amagla Brezilya faaliyet gosteren orta olgekli isletmelere hedef
maliyetleme modeli 6nerilmis ve uygulanmasi saglanmaya ¢alisilmstir.
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Bozdemir ve Orhan (2011), tarafindan yapilan bu ¢alismada amag, hedef maliyetleme
yontemini incelemek ve hedef maliyetlemenin Tiirk otomotiv sektdriinde uygulanma seviyesini
Olemektir. Bu amagla 249 igletme ile anket yontemi kullanilarak bilgi alinmistir. Arastirma
sonucunda, bu isletmelerin hedef maliyetlemeyi tam olarak uygulamadiklari ve hedef
maliyetleme yontemi ilgili bazi kosullar yerine getirmedikleri sonucuna varilmaistir.

Yazdifar ve Askarany (2012), tarafindan yapilan bu ¢alismada; Avusturya, Yeni
Zelanda ve Ingiltere’de yer alan Yeminli Mali Muhasebeciler Birligine iiye olan kisilere hedef
maliyetleme yonteminin uygulanabilirligi ile ilgili anket teknigi kullanilarak bilgi toplanmustir.
Arastirma sonucunda 132 ankete ulasilmistir. Arastirma sonuglarinda ankete katilan kisiler
hedef maliyetleme yontemini isletmelerin uygulamalar1 gerektigini séylemislerdir. Ayrica,
tiretim ve hizmet isletmelerinin hedef maliyetleme yonteminin kullanmasi durumunda
uygulama siirecinin farkli oldugu fakat faaliyetlerdeki iyilesmenin ayni diizeyde oldugu
sonucuna varilmistir.

Yereli vd. (2012), tarafindan yazilan makalede amag¢, beyaz esya sirketinde hedef
maliyetlemeyi uygulamak ve mamul gelistirme siiregleri i¢in maliyet parametreleri
olusturmaktir. Diger ama¢ ise mamulii pargalar ayirarak maliyet kontrolii i¢in model
olusturmaktir. Bu arastirmada oncelikle tahmini mamul maliyetleri maliyet parametreleri ile
karsilastirilmis ve tahmini maliyetler, maliyet parametrelerini astig1 zaman mamuliin maliyetini
azaltmak icin daha diisiikk maliyetli olan parcalar kullanilmaistir.

Kosan ve Geggin (2013), tarafindan Mersin ilinde faaliyet gosteren bir yiyecek igcecek
isletmesinde vaka analizi yontemi ve anket teknigi kullanilarak bir arastirma yapilmistir. Bu
makalede amag, hedef maliyetleme sisteminin menii analizi ile birlikte uygulanabilirligini
gormektir. Bu yiizden isletme ile 6nce menii analizi yapilmis ve hedef maliyetleme sisteminin
uygulanabilirligi arastirilmistir. Makalede miisteri memnuniyetini etkileyen unsurlari
belirlemek i¢in miisterilere anket uygulanmig anket sonuglarina gére miisteri i¢in yemegin
tadinin ve fiyatinin 6nemli oldugu porsiyon biiylikliigiiniin ise 6énemli olmadig1 sonucuna
vartlmistir. Ayrica arastirma sonucunda, miisterilere sunulan yemeklerde porsiyon miktarinin
azaltilarak hedef maliyetleme sisteminin uygulanabilecegi goriilmiistiir.

Kosan ve Geggin (2013), tarafindan yapilan ¢aligmada, hedef maliyetleme yonteminin
ilkeleri, amagclari, kapsami ve uygulama siirecleri ile ilgili bilgiler sunulmus ve yiyecek iireten
bir isletmeye 6rnek uygulama yapilmistir. Arastirma sonucunda, isletmedeki her bir bilesimin
maliyetinin ne olmasi1 gerektigi hesaplanarak, maliyet iyilestirmenin hangi gruplara yapilmasi
gerektigi saptanmistir.

Acar ve Senol (2014) tarafindan Antalya ilinde faaliyet gdstermekte olan 118 bes
yildizl otel igletmeleri ve tatil kdylerine yonelik yliz yiize anket teknigi kullanilarak arastirma
yapilmistir. Bu arastirmada amag, hedef maliyetleme yontemini kullanan ve kullanmayan
isletmelerin farkini ortaya koymaktir. Arastirma sonucunda 118 isletmeden 72’si hedef
maliyetlemeyi uygularken, 46’s1 uygulamamaktadir. Ayrica, isletmelerin sunacagi yeni bir
hizmetin satis fiyatinin belirlenmesinde, hedef kar belirlemede, yeni bir hizmetin maliyet
tahmininin hizmet sunumu yapilmadan once yapilmasinda, yeni bir hizmetin maliyetinin
tahmin edilmesinde hedef maliyetin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmis ve hedef maliyetleme
uygulayan isletme ile hedef maliyetleme uygulamayan isletme arasinda anlamh bir farklilik
bulunmustur.

Tandogan ve Sahin (2014), Mugla’da faaliyet gosteren bir yiyecek igecek isletmesinde,
stratejik receteler kullanilarak hedef maliyetleme yonteminin nasil uygulanacagini belirlemek
amactyla vaka analizi calismast yapilmistir. Calisma sonucunda, bu isletmenin standart
regeteler sayesinde hedef maliyetlerini kontrol ettigi ve hedef maliyetlerin stratejik kararlarda
uygulanabilecegi ortaya konmustur.
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Hacihasanoglu (2014), bu makale kaizen maliyetleme yonteminin mobilya sektdriinde
uygulanmasi aragtirmak ve bu konuda farkindalik yaratmak amaciyla yazilmistir. Bu amacgla;
Kayseri’de 107 kisi isttihdam eden bir mobilya isletmesinde ¢alisma yapilmistir. Arastirma
sonucunda bu isletmede uygulanan kaizen maliyetleme yontemi ile isletmenin {retim
miktarinda %29 iyilesme saglanmistir. Ayrica; ¢calisma kosullari, yerlesme diizeni ve iiretim
maliyetleri ile ilgili iyilesmeler de saglanmistir.

Kése ve Irak (2015), tarafindan yapilan ¢alismada amag; proje maliyet ydnetiminde
faaliyet tabanli maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerinin birlikte kullanilmasini
incelemektir. Bu amagla gemi insaat sektoriinde faaliyet gosteren bit tersanede bu iki yontem
birlikte kullanilmistir. Bu amacgla, FTM yontemi ile tersanedeki maliyetler faaliyet araciligiyla
hesaplanmis ve miisteri istekleri, piyasa arastirmast ve sirketin durumu g6z Oniinde
bulundurularak isletmenin gelecekte insa edecegi sozlesme fiyat1 belirlenmistir. Bu sdzlesme
fiyatindan hedef kar marj1 ¢ikartilarak hedef maliyete ulasilmistir. Isletmenin daha énce yaptigi
geminin FTM yoOntemi ile hesaplanmis maliyeti, isletmenin yeni projesinin tahmini maliyetini
belirlemede kullanilmistir.

Karcioglu ve Oztiirk (2015), tarafindan yapilan calismada BIST (Borsa Istanbul)’e
kayitli olan isletmelerin, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerinden hangisini
uygulandiklarini belirlemektir. Bu isletmelerden 87 ‘sine anket yontemi ile bilgi toplanmis ve
bu isletmelerden  %28,7’sinin hedef maliyetlemeyi, %36,8’inin kaizen maliyetlemeyi,
%18,4’linilin ise hem hedef maliyetlemeyi hem de kaizen maliyetlemeyi uyguladigi sonucuna
varilmgtir.

Okutmus ve Ergiil (2015), bu makale; hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme ve deger
analizi yoOntemlerini biitiinlestirmek ve hizmet maliyetlerinin ortaya ¢ikmadan Once
belirlemesini saglamak amaciyla yazilmistir. Antalya’da faaliyet gdsteren 5 yildizli bir otel
isletmesinde konaklayan 382 kisiye anket yapilmistir. Arastirma sonucunda; konaklama
isletmesinin hangi {riinlerde ne kadar maliyet diisiirebilecegi ve bu iirlinlerin hangi
ozelliklerinin gelistirebilecegi saptanmustir.

3.ARASTIRMA
3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu hal1 isletmesi Gaziantep’te 1985 yilinda faaliyete baslayarak hem yurt icinde hem
yurt disinda ticaret yapmaktadir. Bu isletme 50.000 m? kapali alanda faaliyet gostermekte ve
yillik 10.000.000 m? parga hali {iretimi gerceklestirmektedir. Isletme ayrica hali igin gerekli
olan iplikleri yillik 13.000 ton olarak iireterek hammaddede disa bagimliligin1 azaltmaktadir.
Bu caligmanin amaci, hali {retim isletmesinde hedef maliyetleme yOnteminin
uygulanabilirligini aragtirmaktir. Bu amagcla, Gaziantep’te hali lireten bir isletmede vaka analizi
yontemi kullanilarak, hali tiretim siirecinde hedef maliyetleme sisteminin uygulanabilirligi
tizerinde durulmustur. Hedef maliyetleme sisteminin hali {ireten isletmelerde uygulanmasi ile
maliyetler liretime gecilmeden kontrol altina alinacaktir. Bu arastirmada bir hali isletmesinde
hedef maliyetleme yoOnteminin uygulanabilirligini arastirmak i¢in isletmede vaka analizi
yontemi kullanilarak isletmedeki 2016 yili maliyet kayitlarindan yararlanilmistir. Bu
arastirmada hal1 isletmesinin secilmesinin nedeni daha Once hali isletmesinde hedef
maliyetleme ile ilgili bir calismanin yapilmamis olmasidir. Bu isletme, bulundugu ilde biiytik
bir pazar payma sahip oldugu icin tercih edilmistir. Bu isletmenin hali {iretim siirecindeki
giderleri asagidaki Tablo 1°deki gibidir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1.Isletme Maliyetlerinin Belirlenmesi
Isletmenin 2016 Nisan ayina ait giderleri Tablo 1°deki gibidir.
Tablo 1.isletmenin Toplam Giderleri

GIDERLER GIDER TURLERI TUTAR
DIMMG
-Hammadde Giderleri 2.243.932
-Fason Iplik Uretim 200.182
DiG
-Is¢i Maas ve Diger Giderleri 6.493.773
GUG
-Amortisman
-Ciro Prim ve Baglant1 1.098.616
-Cesitli Uretim Yeri Giderleri 171.956
URETIM GIiDERLERI -Damga Vergisi 80.192
-Diger Malzeme Gideri 93
-ERP Bakim Destek 175.634
-Forklift Bakim Onarim 815
-Desen Cizim Atdlyesi 3.535
-Desen Tasarim Ve Cizim 6.750
-Hal1 Test Islem 445
-Kii¢iik Demirbas 7.732
-Makine Bakim Onarim 21.804
-Kidem Tazminati 371.179
-Malzeme Gideri 444,554
-Ihbar Tazminat: 32.931
-Kidem Tazminat1 Fark: 57.472
227.743
PAZARLAMA GIDERLERI 973.953
GENEL YON. VE DiG. GIDERLER 519.063
FINANSMAN GiDERLERI 0
TOPLAM GIDERLER 13.132.354

Kaynak: Isletme Maliyet Bilgileri (Aylik Detayli Mizan), 2016.

1sletme(}e calisan isci sayist toplam 977°dir.  Isletme ii¢ iiretim béliimiinden
olugmaktadir. Iplik boliimiinde calisan 190 is¢i, dokuma béliimiinde c¢alisan 390 is¢i ve
konfeksiyon boliimiinde ¢alisan 165 is¢i ¢alismaktadir.

Tablo 2.1s Istasyonlarinda Cahisan Sayisi

IS ISTASYONU CALISAN SAYISI
Apreleme 60
Kalite 32
Iplik 190
Dokuma 370
Konfeksiyon 165
Yardimci Gider 52
Dokuma Hazirlik 20
Yangin 8
Depo 43
Makine-Enerji 15
Oyma 22
TOPLAM 977

Kaynak: Isletme Sosyal Giivenlik Kurumu Aylik Calisan Bildirgesi.

372


http://www.esosder.org/
http://dergipark.gov.tr/esosder

2018, 17, 65 (362-378) WWW.esosder.org http://dergipark.gov.tr/esosder

4.2.Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Maliyetler belirlendikten sonra maliyetlerin maliyetlere yiiklenebilmesi i¢in her bir
faaliyet ile ilgili maliyet havuzlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Maliyet havuzlari asagidaki
gibidir.

» Direkt ilk madde ve malzeme maliyet havuzu
Direkt is¢ilik maliyet havuzu
Amortisman maliyet havuzu

Makine bakim onarim maliyet havuzu

Ciro prim ve baglanti maliyet havuzu

YV V V VYV VY

Diger giderler maliyet havuzu

4.2.1.DIMM Maliyet Havuzu

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri (DIMM) fason iplik iiretim ve hammadde
alimi1 tutarlarindan olugmaktadir.

Ik madde ve malzeme tiiketimi direkt iscilik saati baz alinarak iiretim boliimiine
dagitilmistir.

DIMMG Toplami /Toplam Iscilik Saati= 2.444.114/(576 saat*745 isci)= 5,69 TL/ DIS

Isletmede calisilan toplam iscilik siiresinin hesaplanmasinda haftada 6 giin giinde 8
saatten 3 vardiya calismasi dikkate alinarak 4 haftalik siire dikkate alinmistir.

Daha sonra is¢ilik basina yiikleme orani ile iiretim i¢in harcanan direkt is¢ilik siiresi
carpilarak havuz maliyeti hesaplanmistir.

-DIMMG maliyet havuzu
plik=5,69*(190 isci *576 saat)= 622.714 TL
Dokuma=5,69*(390 is¢i *576 saat)=1.278.202 TL
Konfeksiyon=5,69*(165 is¢i *576 saat)= 543.198 TL
4.2.2.DiG Maliyet Havuzu

Iscilik maliyet havuzu, direkt iscilik giderleri (DIG) tutarindan olusmaktadir. Uretim
i¢in harcanan is¢ilik tutarinin bulunmasi i¢in birim isgilik basina yiikleme orani belirlenir.

Toplam Iscilik Gideri/ Toplam Iscilik Saati=6.493.773/(576 saat*977 is¢i)=11,54 TL/ DIS

Isletmede calisilan toplam iscilik siiresinin hesaplanmasinda haftada 6 giin giinde 8
saatten 3 vardiya calismasi dikkate alinarak 4 haftalik siire dikkate alinmistir.

Daha sonra iscilik basina yiikleme orani ile iiretim i¢in harcanan direkt iscilik siiresi
carpilarak havuz maliyeti hesaplanmistir.

-DIG maliyet havuzu
Iplik=11,54*(190 isci *576 saat)= 1.262.937 TL
Dokuma=11,54*(390 is¢i *576 saat)=2.590.099
Konfeksiyon=11,54*(165 is¢i *576 saat)= 1.096.761
- Endirekt Iscilik 11.54*(232* 576 saat) = 1.543.976
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4.2.3.Amortisman Maliyet Havuzu

Isletmede toplam amortisman maliyeti 1.098.616 TL’dir. isletmede bir aylik siirede tiim
makinelerin galisma saati 27.560 saat ve isletmede toplam 53 makine vardir.

Toplam Amortisman/Calisma Saati=1.098.616/(520 saat *53 makine say1s1)=39,86 TL /ms
-Amortisman maliyet havuzu

Iplik= 39,86 * (520 saat*3 makine)= 62.181 TL

Dokuma=39,86 *(520 saat* 43 makine)=891.270 TL

Konfeksiyon=39,86 *(520 saat*7 makine)= 145.165 TL
4.2.4.Ciro Prim ve Baglanti Maliyet Havuzu

Isletmede ciro prim ve baglanti maliyetlerinin hesaplanmasinda toplam satis miktar
dikkate alinmistir.

Toplam Ciro Prim ve Baglanti/Toplam Satis Miktar1 =171.956/27.560 makine saati= 6,3TL/ms
-Ciro prim ve baglanti maliyet havuzu

Iplik= 6,3*(520 saat*3 makine)= 9.828 TL

Dokuma=6,3*(520 saat*43 makine)= 140.868 TL

Konfeksiyon=6,3*(520 saat*7 makine)= 21.260 TL
4.2.5.Makine Bakim Onarim Maliyet Havuzu

Makine bakim ve onarim maliyetinin belirlenmesinde makinelerin toplam ¢alisma saati
dikkate alinmistir.

Toplam Makine Bakim Onarim Maliyeti/Toplam Makine Sayisi=371.179/(27.560 makine
saati)=13,46 TL/ms

-Makine bakim onarim maliyet havuzu
Iplik= 13,46*(520 saat*3 makine)= 20.998 TL
Dokuma=13,46*(520 saat*43 makine)= 300.966 TL
Konfeksiyon=13,46*(520 saat*7 makine) = 49.215 TL

4.4.6.Diger Giderler Maliyet Havuzu

Diger giderlerin tamami iscilik saatine gore maliyetlere yiiklendiginden, Once giderler
toplanmis ve is¢ilik saatine bolinmiistiir.
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Tablo 3. Diger Giderler

Diger Giderler Gider Tutan (TL)
-Cesitli Uretim Yeri Giderleri 80.192
-Damga Vergisi 93
-Diger Malzeme Gideri 175.634
-ERP Bakim Destek 815
-Forklift Bakim Onarim 3.535
-Hal1 Test Islem 7.732
-Kii¢iik Demirbas 21.804
-Kidem Tazminat1 444,554
-Malzeme Gideri 32.931
-Thbar Tazminat: 57.472
-Kidem Tazminati Farki 227.743
- Desen Cizim Atdlyesi 6.750
- Desen Tasarim Ve Cizim 445
- Endirekt is¢ilik 1.543.976
TOPLAM 2.603.676

Kaynak: Isletme Maliyet Bilgileri (Aylik Detayli Mizan).

Isletmedeki diger giderlerin maliyet havuzlarmin olusturulmasinda iscilik saati dikkate

alinmustir.

Toplam Diger Giderler Maliyet Toplami/Direkt Iscilik Saat = 2.603.676 TL/ (576 saat*745

is¢i)=6,06 TL/DIS

-Diger giderler maliyet havuzu

Iplik= 6,06*(190 is¢i *576 saat)= 663.206 TL
Dokuma=6,06*(390 isci *576 saat)= 1.364.528 TL
Konfeksiyon=6,06*(165 is¢i *576 saat)=575.942 TL

Tablo 4’te direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti, amortisman maliyeti,
ciro prim ve baglanti maliyeti, makine bakim, onarim maliyeti, ve diger giderler maliyet
havuzunda toplanan maliyetlerin dagilimlar gosterilmektedir.

Tablo 4.Maliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetler

IPLIK DOKUMA KONFEKSIYON
-Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 622.714 1.278.202 543.198
-Direkt iscilik maliyeti 1.262.937 2.590.099 1.096.761
-Amortisman maliyeti 62.181 891.270 145.165
-Ciro prim ve baglant1 maliyeti 9.828 140.868 21.260
-Makine bakim onarim maliyeti 20.998 300.966 49.215
-Diger giderler maliyeti 663.206 1.364.528 575.942
TOPLAM 2.641.864 6.565.931 2.431.541

Kaynak: Isletme Maliyet Bilgileri (Aylik Detayli Mizan).

4.3.Maliyet Etkenlerinin Secilmesi ve Maliyet Havuzlar1 Yiikleme Oranlarinin

Belirlenmesi

Maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin mamullere yiiklenebilmesi i¢in, maliyet
havuzu yiikleme oranlarinin bilinmesi gerekmektedir. Bunun i¢in 6ncelikle maliyet etkenlerinin
belirlenmesi gerekmekte ve daha sonra maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin, maliyet
etkeni miktarina boliinerek maliyet havuzu yiikleme oran1 bulunur.
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Maliyet havuzu yiikleme orani=Toplam Maliyet Havuzu Maliyeti/Maliyet Etkeni Miktar1

Mamuliin maliyet havuzundan alacagi pay=Maliyet Havuzu Yiikleme Oran1 x Maliyet Etkeni
Kullanim Miktar1

Asagida her maliyet havuzu i¢in maliyet havuzu yiikleme oranlar1 hesaplanmistir.

Tablo 5. Maliyet Etkenleri ve Maliyet Havuzu Yiikleme Oranlari
MALIYET HAVUZLARI MALIYET ETKENLERI MALIYET HAVUZU

YUKLEME

ORANLARI
-DIMMM Direkt Iscilik Saati (DIS) 5,69 /DIS
-DIM Direkt Iscilik Saati 11,54/DIS
-Amortisman maliyeti Makine Caligma Saati 39,86/makine saati
-Ciro prim ve baglanti maliyeti Toplam Satiglar 3,42/satis miktari
-Makine bakim onarim maliyeti Makine Caligma Saati 13,46/makine saati
-Diger giderler maliyeti Direkt Iscilik Saati 6,06/DIS

Kaynak: Isletme Maliyet Havuzlar1 Yiikleme Oranlari.

4.4.Hedef Maliyetin Hesaplanmas

Hedef Maliyet=Piyasa Fiyati- Kar Marj1

2

Isletmenin 2016 Nisan ay1 sektdrde ortalama m? satis fiyatinin 50 TL oldugu sektdr

temsilcilerinden 6grenilmistir.
Satis fiyatt (m2)=50 TL
Hedef maliyet = 50-12,4= 37,6 TL olarak hesaplanacaktir.

Akrilik 6 m? halinin piyasa fiyat1 300 TL Haliin m? fiyat: 50 TL’dir. isletmenin %33 kar elde
etmesi i¢in isletmenin m? hali hedef maliyeti 37,6 TL olmalidir.

4.5. Birim Basina Maliyet Analizi

Hedef maliyetleme hesaplanirken deger zincirinden yararlanilmaktadir. Deger zinciri,
iirlinlin tasarim agsamasindan baslayip, liriin, pazarlama, satig ve satig sonrasi gibi agamalari
kapsayan faaliyetlerdir. Bu boliimde hal1 isletmesinin béliimlerindeki maliyetler birim bazinda
gosterilmistir.

Tablo 6.Deger Zinciri Analizi

Uretim Gider Yerleri Maliyetler (TL) Uretim Miktar Birim Maliyetler
IPLIK 2.641.864 352.824 m? 7,49
DOKUMA 6.565.931 352.824 m? 18,61
KONFEKSIYON 2.431.541 352.824 m? 6,89
TOPLAM 11.639.338 32,99

Kaynak: Isletme Maliyet Bilgileri, Aylik Ayrintili Mizan, Uretim Bilgileri.

Uretim gider yerleri halin m2 birim maliyeti 32,99 TL bulunmustur. Isletmenin pazarlama
gider yeri maliyeti 973.953 TL, yonetim gider yeri maliyeti ise 519.063 TL olarak
gerceklesmistir. Isletmenin toplam maliyeti 13.131.338 TL olarak hesaplanmistir.

Birim maliyet: 13.131.338 TL / 352.824 m2 = 37,21 TL/m2 olarak bulunacaktir.

Isletmenin mevcut durumunda %33 karlilik hedefine uygun bir hedef maliyet ile calistigimi
sOyleyebiliriz.
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4.6. Fonksiyonel Maliyet Analizi

Asagidaki tabloda isletmenin liretim gider yerlerindeki mevcut maliyetleri ve ytlizdeleri
yer almaktadir. Fonksiyonel maliyet analizinde liretim maliyetinin alinmasinin nedeni, hedef
maliyetlemenin uygulanmasi igin iiretim baslamadan Onceki maliyetlerin kontrol altina
alinmasi ve tiriin tasarim asamasindayken maliyetlerinin diisiiriilmek istenmesidir.

Tablo 7.Fonksiyonel Maliyet Analizi

Gider Yerleri Mevcut Maliyetler (TL) %

Iplik 7,49 0,23
Dokuma 18,61 0,56
Konfeksiyon 6,89 0,21
Toplam 32,99 1,00

Kaynak: Isletme Iplik, Dokuma, Konfeksiyon Birim Maliyetleri, 2016.

4.7. Miisteri Beklenti Analizi

Hedef maliyetleme de maliyetlerin azalmasinda misteri istekleri gbéz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu asamada hal1 isletmesinde satig bolimiinde ¢alisan personelden alinan
iriin fonksiyonlar1 sunlardir: Renk, desen, ergonomi, farklilik ve fiyattir. Bu iiriin
fonksiyonlarimin 6nem derecesinin belirlenmesinde yine miisteri ile daha yakin iligkide bulunan
satts boliimiindeki personelden bilgi alinmistir. Buna gore iirlin fonksiyonlarinin 6nem
dereceleri asagidaki gibidir.

Tablo 8.Miisteri Beklenti Analizi

Uriiniin Fonksiyonlari Onem Derecesi %

Renk 5 0,33
Desen 4 0,27
Ergonomi 3 0,20
Farklilik 2 0,13
Fiyat 1 0,07
TOPLAM 15 1,00

Kaynak: Isletme Satis Boliimii, 2016.

4.8. Fonksiyonel Performans Analizi

Bu boliimde iirlinlin fonksiyonlarinin 6nem derecesindeki oranlardan hareketle, bu
fonksiyonlarin hangi gider yerleri ile ne oranda iliski i¢inde oldugu belirlenmistir. Buna gore
lirliniin renk kalitesi; %50 iplik , %45 dokuma ve %5 konfeksiyon gider yeri ile ilgilidir. Uriiniin
desen kalitesi; %40 iplik, %50 dokuma ve %10 konfeksiyon gider yeri ile ilgilidir. Uriiniin
ergonomisi; %10 iplik, %70 dokuma ve %20 konfeksiyon gider yeri ile ilgilidir. Uriiniin
farklihigr; %30 iplik , %50 dokuma ve %20 konfeksiyon gider yeri ile ilgilidir. Uriiniin fiyat,
%50 iplik , %50 dokuma ve %20 konfeksiyon gider yeri ile ilgilidir.

Tablo 9. Fonksiyonel Performans Analizi

Uriiniin Fonksiyonlari Iplik Dokuma Konfeksiyon Toplam
Renk 0,50 0,45 0,05 1
Desen 0,40 0,50 0,10 1
Ergonomi 0.10 0,70 0,20 1
Farklilik 0,30 0,50 0,20 1
Fiyat 0,30 0,50 0,20 1

Kaynak: Isletme Uretim Béliimii, 2016.
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4.9. Onem Endeksi

Asagidaki tabloda miisteri beklenti analizi ile fonksiyonel performans analizi arasindaki
iliskiyi ortaya koymak i¢in dnem endeksi olusturulmustur. Buna gore; renk %33 Onem
derecesine sahiptir. Bu 6nem derecesinin %50 (0,165) iplik, %45(0,148) dokuma ve
%5(0,0165) konfeksiyona aittir. Desen %27 6nem derecesine sahiptir ve bu 6nem derecesinin
%40 (0,108)iplik, %50 (0,135)dokuma ve %10(0,027) konfeksiyona aittir. Ergonomi %20
onem derecesine sahiptir ve bu 6nem derecesinin %10(0,02) iplik, %70(0,14)dokuma ve
%20(0,04) konfeksiyona aittir. Farklilik %13 6nem derecesine sahiptir ve bu 6nem derecesinin;
%30(0,039) iplik , %50(0,065) dokuma ve %20(0,026) konfeksiyona aittir. Fiyat %7 Oonem
derecesine sahiptir ve bu Onem derecisinin %30(0,021)iplik, %50(0,035)dokuma ve
%20(0,014) konfeksiyona aittir.

Tablo 10. Onem Endeksi

Uriiniin Fonksiyonlar Iplik Dokuma Konfeksiyon
Renk 0,165 0,148 0,0165
Desen 0,108 0,135 0,027
Ergonomi 0,020 0,14 0,04
Farklilik 0,039 0,065 0,026
Fiyat 0,021 0,035 0,014
Onem Endeksi 0,353 0,523 0,124

Kaynak: Isletme Miisteri Beklenti Analizi, Fonksiyonel Performans Analizi.

Yukaridaki tabloda tiriin fonksiyonlarinin gider yerleri ile iliskisi gosterilmis ve buna
bagli olarak dnem endeksi olusturulmustur. Iplik 0,353, dokuma 0,523 ve konfeksiyon 0,124
onem endeksine sahiptir.

4.10. Hedef Maliyet Endeksi

Hedef maliyet endeksinde iiriiniin gider yerlerindeki dnem endeksleri ile gider yerlerinin
maliyet ylizdeleri arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla yapilmaktadir. Bu amagla, 6nem
endeksi maliyetleri ylizdesine boliiniir ve hedef maliyet endeksi bulunur. Eger bir gider yerinin
hedef maliyet endeksi 1’in altinda ise bu gider yerine fazla yatirim yapildigir ve maliyetlerde
azalmanin yapilmasi gerektigi anlagilmalidir. Eger bir gider yerinin hedef maliyet endeksi 1’in
iistiinde ise bu gider yerinin fonksiyonel olarak gelistirilmesi gerektigi anlagiimalidir (Kutay &
Akkaya, 2013, s. 62).

Tablo 11.Hedef Maliyet Endeksi

Uriiniin Fonksiyonlari Iplik Dokuma Konfeksiyon
Onem Endeksi 0,353 0,523 0,124
Maliyetlerin Yiizdesi 0,230 0,560 0,210
Hedef Maliyet Endeksi 1,53 0,93 0,59

Kaynak: Isletme Onem Endeksi ve Maliyetlerin Yiizdesi

Hedef maliyet endeksi sonucunda iplik bdliimiiniin sonucu 1’in tizerinde ¢ikmistir. Buna
gore bu bolimde faaliyetlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Konfeksiyon ve dokuma
boliimlerinde hedef maliyet endeksi 1’in altindadir. Buna gore, bu gider yerlerine fazla yatirim
yapilmistir ve maliyetlerin azaltilmas1 gerekmektedir.

Isletmenin satis fiyat: olarak piyasa rekabet kosullarma gore indirim yapmak zorunda
oldugu durumda 6rnegin satis fiyatinin 40 TL diisiirmek zorunda kalirsa, ayn1 karlilik oranini
(%33) muhafaza etmek isterse yapmasi gereken boliimlere gére maliyet azaltimi1 yapmaktir.
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, hali isletmesinde hedef maliyetlemenin uygulamasi yapilmistir. Bu
amagla isletmedeki gider yerleri, hammadde alislar1 ve maliyetleri ile ilgili bilgiler alinmis ve
analiz edilmistir. Isletmede, her boliimdeki gider yerleri belirlenmis ve iiretim gider
yerlerindeki maliyetlerde azaltma saglanmak istenmistir. Isletmede 3 gider yerini, iplik,
dokuma ve konfeksiyon boliimleri olusturmaktadir.  Miisteri istekleri g6z Oniinde
bulundurularak iiriin fonksiyonlarindan miisterinin daha az Onem verdigi Ozellikler
belirlenmistir. Daha sonra iiriin ilizerinde de8er yaratmayan faaliyetlerdeki maliyetlerin
diisiiriilmesi saglanmak istenmistir.

Hedef maliyet yonteminde, mamul iiretilmeden tasarim asamasindayken maliyetleri
azaltmak amaglanmaktadir. Bu amacgla 6nce miisteri beklentileri dikkate alinarak iiriiniin
fonksiyonlar1 &nem derecesine gore siralanmustir. Uriin fonksiyonlar:1 gider yerleri ile
iliskilendirilerek ve hedef maliyet endeksi olusturulmustur. Uriine deger katmayan
faaliyetlerdeki konfeksiyon ve dokuma boliimlerindeki maliyetlerde azaltmaya gidilmesi, iplik
boliimiinde ise faaliyetlerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Isletmenin satis fiyati
olarak piyasa rekabet kosullarina gore indirim yapmak zorunda oldugu durumda, 6rnegin satis
fiyatin1 diistirmek zorunda kalirsa, ayni karlilik oranini muhafaza etmek isterse boliimlere gore
maliyet azaltimi yapmasi gerekmektedir. Arastirma sonucunda hedef maliyetlemenin hali
isletmesinde uygulanabilir oldugu, maliyet azaltimi1 yapilirken, firmanin rekabeti, misteri
yapisi ve tedarik¢i zincirlerinin fiyat indirimi yapilmasi tekliflerine tepkilerinin de dikkate
almas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Caligsmanin, birim bazinda hangi boliimlerde maliyet
azalttmi yapilmas1 ve tutarlarmin ne olmast gerektigi tlizerine gelistirilebilecegi
distiniilmektedir.
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