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Ozet

Bu arastrmanin amaci, Ogretmenlerin pozitif okul
yOnetimi ile orgiitsel baglilik algilart arasindaki iliskiyi
betimlemek, ayrica pozitif okul yonetimi algilarinin,
bazi degiskenlere gore anlamli sekilde farklilik gosterip
gOstermedigini tespit etmektir. 13 ilkdgretim okulu ve
bu okullarda gorev yapan 329 kisiden olusan bir caligma
grubu iizerinde gerceklestirilen arastirma sonunda
ogretmenlerin pozitif okul yonetimine iliskin algilart
yeterli, genel orgiitsel baglilik algilart ise orta diizeyde
bulunmugtur. Sonuglara gore, pozitif okul yonetimi
ogretmenlerinin orgiitsel baglilik algisini pozitif yonde,
orta diizeyde ve anlamli sekilde yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif okul y&netimi, Orgiitsel
baglilik, Ogretmen.

The Effect of Positive School
Management on Teachers’
Organizational Commitment

Abstract

The purpose of this study is to describe the relationship
between teachers’ perception of positive school
management and that of organizational commitment. It
is also aimed to find whether positive school
management perception change significantly according
to some variables or not. At the end of the study which
is realized through 13 school and 329 teachers, it is
found out that teachers’ perception of positive school
management is sufficient and their perception of
organizational commitment is medium level. According
to results, positive school management predict teachers’
organizational commitment perceptions significantly in
positive and medium level.

Key words: Positive School = Management,
Organizational Commitment, Teacher.

Extended Engilish Abstract

GIRIS

Giinitimiizde okullarda basariimn anahtar1 olarak okul yoneticileri goriilmektedir ve bir tilkenin
ekonomik basarisinin ve uluslararasi alanda, rekabet giicliniin okullarin basarisina bagli oldugu
yadsinamaz bir gercek haline gelmistir. Ayrica egitim yoneticilerini yetistiren programlarin basarisizligt
gelecek kusaklarin basarisizlig anlamina gelebilecektir (Karip ve Koksal, 1999: 1).

Bjork ve Ginsberg’e (1995) gore de, okul yoneticilerinden beklentiler giderek yogunlagmakla
birlikte yoneticiler; bu beklentileri karsilamanin aksine, biirokratik yapi igine hapsolmus, okullarin mevcut
durumunu kabullenmis ve Ogretmenlerle isbirligi yapmaya isteksiz bir goriiniim sergilemektedirler.
Okullarla ilgili birgok problemin ¢oziimii okul yoneticilerinin kontroliiniin disinda kalmaktadir. Giderek
etkisiz hale gelen yoneticiler, ancak bilgi ve becerilerini gelistirerek ve yeni bakis agilar1 kazanarak kontrol
alanlarin1 genisletebilir ve biirokratik engellerin biiyiik bir kismuni asabilirler. Bu agmazlardan
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kurtulabilmek i¢in okul orgiitlerinin, 6gretmenlerden en iyi sekilde verim alabilmeleri ve onlarm da
kurumlarma siki sikiya baglanmalari i¢in pozitif yonetime ihtiyag duyuldugu sdylenebilir. Ciinkii pozitif
yonetim anlayisi, cevreye karst empati kurma, herkese kars1 olumlu yaklagsma ve yiiksek diizeyde giiven
kazanma odakli davraniglar1 hedeflemektedir. Pozitif diisiinebilen okul yoneticilerinde, problem ¢6zme
yetenegi ve calisanlara yonelik sosyal destek saglama egilimi daha iist diizeydedir (Ibrahimoglu, 2003;
Akt. Cankaya ve Akiiziim, 2010). Pozitif yonetim anlayisiyla yonetilen okulda is doyumu saglanmakta
ve bu durum 6gretmenlerin is disindaki sosyal yasamlarini, fiziksel ve ruhsal sagliklarini ve verimliliklerini
de etkilemektedir (Y1lmaz ve Ceylan, 2011: 6). Pozitif yonetim anlayisina sahip okul yoneticisinin, 6grenci
ve dgretmenlerle kurdugu iyi iligkiler 6gretmen ve 6grencinin performansini artirmaktadir (Cubukgu ve
Girmen, 2006).

Ancak pozitif davranis gosteren yoneticilerin 6niinde, orgiitlerde bu gerekleri yerine getirmesinde
karsilasabilecegi potansiyel bir dizi engelin varligi da unutulmamalidir. Bunlan sdyle siralayabiliriz: is
yiikii, biirokrasi ve siire¢ kaynakli 6rgiitsel sorunlar, ¢alisanlardan olusan takimlarla ilgili sorunlar, érgiitsel
giiven eksikligi, stres... vb. Pozitif okul yonetimi anlayisina sahip okullarda dncelikle pozitif okul iklimine
zarar veren bu ve benzeri engellerin ortadan kaldirilmas1 gerekmektedir.

Orgiit diizeyinde ele alindiginda da, gelismekte olan pozitif yonetim anlayis1 orgiitsel ortami ve
yonetici davranislarini etkilemektedir. Bu etkilesim sonucu dostluk, samimiyet, giiven, baglilik, cesaret,
sorumluluk, inisiyatif, bagkalarii diisiinmek, desteklemek, hosgorii anlayisi, sorun ¢oziicii yaklagim,
calisma ahlaki gibi 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir. Boyle olmakla birlikte, yoneticiler bu 6zelliklere sahip olup
olmama derecesine gore siniflandirilarak degerlendirilemezler. Ciinkii pozitif yonetim, ifade edilen bu
Ozelliklerin farkli bilesenlerinden olusur. Bu &zelliklere sahip, yoneticinin ¢evreyle iligkileri, iletisim
becerileri, orgiit iklimi ve kiiltiirli, gli¢ ve politika, yoneticinin yonetsel yeterlikleri ve mevcut kosullari
yorumlama bi¢imi gibi bircok etken, sonucu belirlemede o6nemli rol oynamaktadir. Ayrica pozitif
yoneticilerin biitiin bu 6zelliklere esit oranda sahip olmalar1 gerektigini sdylemek miimkiin degildir.
Soylenebilecek olan sey sudur; pozitif yonetim anlayigimi gelistirmek isteyen yoneticiler mevcut yonetim
kosullarinda bu degerleri igeren bir yaklasima yonelebilirler (Dénmez, 2007, 29).

Pozitif yonetim anlayist, hig siiphesiz bu anlayis1 besleyen pozitif bir psikolojiden beslenmektedir.
Seligman’a (1998) gore, pozitif psikoloji, insan yasamuni giizellestirmek ve ona anlam katmak ile
yetenekleri gelistirmek ve amaclarina sahip ¢ikan, insanlarin gii¢lii yonlerini ve pozitif 6zelliklerini 6ne
cikarmay1 hedefleyen bir yaklasimdir. lyilestirmek, yalnizca bozuk olani onarmak degildir, iyilestirmek
ayni zamanda insanlarda ¢aligsma, 6grenme, iiretme istegi uyandirmak, cesaretini artirmak, iliski kurma ve
gelistirme becerisi kazandirmak, 6zgiivenini artirmak, estetik duyarlilik, azim, kararlilik, bagislayicilik
kazandirmak, gelecege yonelik olmak, bir deger sistemi kazandirmak, yetenek, bilgelik gibi pozitif
yanlarini da yesertmektir.

Giinlimiizde her alanda yasanan degisim oOrgiitlere rekabet iistlinligii saglayan sermaye tiirlerine
de yansimistir. Geleneksel olarak kabul edilen finansal, fiziksel ve teknolojik sermaye tiirleri siirdiiriilebilir
rekabet icin gerekli olsalar da, artik yeterli olmamaktadirlar. Rekabet edilebilirlikte insan faktoriinii 6n
plana ¢ikaran beseri, sosyal ve pozitif psikolojik sermaye gibi yeni sermaye tiirlerinin énemi gittikge
artmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004; Akt. Keles, 2011: 346). Pozitif orgiitsel davranis akimi
dogrultusunda sekillenen psikolojik sermaye; zorlu isleri basarmak icin gerekli cabay1 gosterebilecegine
giivenme (6z yeterlilik), simdi ve gelecekte basarili olmaya dair olumlu beklenti (iyimserlik), hedeflere
ulagmak i¢in azim gdsterme (umut), zorluklar ve sikintilar karsisinda ayakta kalabilme ve her seye ragmen
basartya ulagma (dayaniklilik) 6zellikleri ile aciklanabilen, bireyin gelisimine dair olumlu psikolojik
durum olarak tanimlanmaktadir (Giiler, 2009).

Pozitif 6rgiit iklimi, olumlu orgiitsel davranis olarak adlandirilan ve insan kaynaginda var olan
olumlu giicii, psikolojik sermaye unsurlarini 6lgmeye, gelistirmeye ve yonetmeye c¢alisarak is yerinde
performansta iyilesmeleri hedefleyen yaklasimdir (Kesken ve Ayyildiz, 2008). Pozitif rgiit iklimi; bir
yandan sefkat, erdem ve bagislayicilik gibi kavramlara odaklanirken, diger yandan orgiitlerde kaliteli lider-
tye iliskilerinin ortaya ¢ikmasini zorlastiran negatif sartlar1 engelleyici ve azaltici bir role sahiptir.
Orgiitlerdeki lider-iiye iliskilerinin pozitif yonde gelismesi; orgiitlerin verimliliginin ve ¢alisan
memnuniyetinin artmasi da bu roliin bir sonucudur.
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Diger yandan pozitif 6rgiit iklimin bir yansimasi olan pozitif okul iklimi ise, yonetici, 6gretmen,
Ogrenci, idari personel, veli ve toplum gibi okulla iligkili olan herkesin ortak ¢abasiyla olusur ve gelisir.
Okul iklimiyle ilgili yapilan ¢ok sayida arastirma bulgular1 da, pozitif okul ikliminin akademik basari,
okulun 6rgiit basarisi, okuldaki siddetin dnlenmesi ve 6grencilerin saglikli gelisimi ile iligkili oldugunu
gostermektedir (Anderson, 1982; Cohen vd., 2006; Emmons ve Blatt, 1997; Freiberg, 1998; Haynes,
Emmons, ve Ben-Avie, 1997; Kuperminc, Leadbetter). Pozitif okul ikliminin ‘“Pozitif Okul Yonetimi” ve
“Pozitif Orgiit Kiiltiirii” olmak iizere iki bileseni vardir (Sanli, 2009, 19).

Okul yonetimi, bir okul sistemini biitiin olarak ¢éziimlemeyi ve birlestirmeyi amaclar. Okul
yonetiminin 6nemini, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu belirtir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari,
yoOneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul yonetiminin degerini
yiikselttigi kadar, onemini de artirmaktadir (Bursalioglu, 2011).

Pozitif okul yonetimi, etkili okul kapsamindaki orgiitsel diizenlemeleri igeren ve etkili egitim-
Ogretim siirecinin yasandig1 orgiit ortarmdir. Etkili okul, 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal
ve estetik gelisimlerinin en uygun bicimde desteklendigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul
olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000). Etkili okullarda bireysel ihtiyaglar kadar, bunlarin karsilanmast igin
yaratilan pozitif okul atmosferi de énemlidir. Cilinkil pozitif yonetim, olumsuzluklara raz1 olmayan, her
kosulda yapilabilecek iyi bir seyin olduguna inanan, insan hayatini olumlu yonde etkileyen bir diisiinme
tarzidir (Donmez, 2007: 33).

Rutter, Maughan, Mortimore, Ouston ve Smith (1979) etkili okulu; paylasilan kurum kiiltiiri,
etkili bir smif yonetimi, yiiksek O0gretmen beklentileri, olumlu rol modellerine sahip 6gretmenler,
ogrencilere ve personele yapilan olumlu geribildirim ve personel ile 6grenciler i¢in iyi ¢aligma kosullarimin
saglandig1 okul olarak tanimlamiglardir. Brighouse ve Tomlinson (1991: 5) ise etkili okullarin temel
ozelliklerini; ¢ok yonlli, amaglara odakli, personeli ise kosan ve yeni uygulamalarin gelistirilmesini
saglayan giiclii liderlik, yalin yonetim ve orgiit yapisi, sistemli, igbirlik¢i ve bireysel ihtiyaglara cevap
veren personel gelisim politikasi, pozitif ortam olusturarak olumlu davraniglarin giliglendirilmesi ve son
olarak personel ve dgrenciden yiiksek beklentiler icinde olunmasi seklinde siralamaktadir.

Pozitif orgiit kiiltiirti, orgiit genelinde paylasilan degerlerin, inanglarin ve davranislarin orgiite ve
calisanlarina dogru yolu gostermesidir. Pozitif orgiit kiiltiirii ayrica, farkliliklarin bagariyla yonetimi,
tiyelerin orgiitle biitiinlesmeleri ve gorev yaptiklart ortamdan zevk almalari, ise iliskin motivasyon, yeni
fikirlere agik olma, bilgi paylasimi, iggérenler arasinda iletisimin artmasi, 6grenmeye isteklilik ve siirekli
gelisme arzusu, isgdrenlerin orgiitte kalma ve ¢aligma istekleri ile son olarak orgiitiin i¢ ve dis paydaslari
i¢in cazip bir yer haline gelmesi gibi bir ¢ok konuda 6nemli islevlere sahiptir (Murat ve A¢ikgoz, 2007).

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin érgiitiin amagclaria ulagmasi yoniinde ¢aba sarf etmesi, bu amaglart
benimsemesi ve Orgiitte kalmaya devam etmesini igeren bir kavramdir. Gilinlimiiziin rekabet ortaminda
orgiitler calisanlarinin kurumsal bagliliklarini saglamak durumundadir (Ada, Alver ve Atli, 2008). Clinkii
rekabetin 6nemli kosullarindan biri kararl bir isgiiciine sahip olmaktir.

Orgiitsel baglilik, bireyin calistig1 drgiite karsi hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesidir.
Bagliligin ii¢c asamasi vardir: uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme. Uyum asamasinda birey oOrgiitiine
baglilik duyar, ancak bu baglilik yilizeysel ve goniilsiizdiir. Uyuma dayali baglilik, bireyin, baska secenegi
olmadig i¢in mecburiyetten kaynaklanan bagliligidir. Ozdeslesme asamasinda birey, drgiitiinden destek
gdriir, iyi ¢alisma kosullar1 elde eder. Orgiit ona kiymet verir ve onu sayar. Bu yiizden bu asamada birey
orgiitte bulunmaktan gurur duyar. I¢sellestirme asamasinda ise birey artik, drgiitiiniin amag ve degerlerini
icsellestirmis, kendi kimliginin bir pargasi olarak gérmeye baglamistir (Balay, 1999). Bu agamada birey,
orgiitiin amag ve degerlerini kendi amag¢ ve degerleri olarak kabul eder, bu amagclar1 bagsarma yoniinde
giiclii bir ¢aba ortaya koyar ve kurumsal {iyeligi i¢ten gelerek devam ettirir.

Ote yandan son yillarda egitim sistemimizin kalitesiyle ilgili ¢abalar yogunlasarak devam
etmektedir. Bu ¢abalara ragmen herkes, egitime iliskin amaglarin yeterince bagarilamadigindan
yakinmaktadir. Soruna bakis, egitimimizin kalitesiyle sistemde gorev yapan Ogretmenlerimizin
donanimlar1 arasinda yogunlasmaktadir. Ogretmenlerimizin yetismislik diizeyi, yeterligi, becerileri,
olanaklari, ama¢ ve deger donanimlari, milli egitim amaglarinin gergeklestirilmesine olanak
tammamaktadir. Oteden beri en alt diizeydeki baglilik araglariyla sistemde tutulan gretmenlerimizin
gorevlerinde basarili olmalar1 neredeyse tamamen onlarin sahsi fedakarliklarina emanet edilmistir. Oysa
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egitim, topluma ve bireylere yon veren bir sistem olarak hi¢bir sekilde sahsi gayretlere terkedilemez.
Bunun igin 6ncelikle okul ¢alisanlarini sistemle i¢ ige tutacak c¢alisma kosullarinin yani sira, zaman
gecirilmeden onlar1 psikolojik olarak sisteme baglayacak moral faktorlerin de devreye konmasi
gerekmektedir. Bu nokta da pozitif okul kavrami devreye girmektedir. Y6netimin birinci gorevi de, basta
insan giicii kaynagi olmak tiizere orgiitiin biitiin kaynaklarin1 6rgiitiin amaglar1 igin etkili ve yerinde
kullanacag1 bir okul iklimini yaratmaktir. Bu konuya iliskin degerlendirme, sistemi gelistirme ve
basariya ulastirmada pozitif okul felsefesi ile insan faktdriiniin biiyiik 6lciide ihmal edildigi gercegini
one ¢ikarmaktadir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, pozitif okul yonetimi ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkiyi belirlemektir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Ogretmenlerin pozitif yonetim algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin genel orgiitsel baghlik algilar1 ile uyum, ozdeslesme ve igsellestirme
boyutlarindaki orgiitsel baglilik algilar1 ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin pozitif okul ydnetimi ve drgiitsel baglilik algilar1 arasinda nasil bir iliski vardir?

4. Ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algisi, onlarin orgiitsel baghlik algilarmi ne diizeyde
yordamaktadir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, betimsel- iligskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama modeli ile
ogretmenlerin; pozitif okul yonetimi ve orgiitsel baglilik algi diizeyleri belirlenmistir. Arastirmada ayrica
ogretmenlerin; pozitif okul yonetimi ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamh bir iligki olup olmadigina
bakilmustir.

Calisma Grubu

Aragtirma, 2011-2012 egitim &gretim yilinda, Sanlurfa ili, Viransehir ilge merkezindeki 13
ilkdgretim okulunda gorev yapan toplam 329 Ogretmenden olusan bir ¢alisma grubu iizerinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin verilerine ulagsmak i¢in 13 ilkdgretim okulunda toplam 347 6gretmene
anket dagitilmistir. Ancak, geri donen anketlerin 18 tanesi yanlis veya eksik dolduruldugu igin
degerlendirme dis1 birakilmistir. Béylece analize alinan anket sayisi 329’dur. Geri doniis orani ise, %94
olarak gergeklesmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 145’1 (%44.1) kadin, 184’11 (%55.9) erkek, 19371 (%58.7) siif
ogretmeni, 136’s1 (%41,3) brang 6gretmeni, 6’s1 (%1,8) 6n lisans, 314’1 (%95.4) lisans ve 9’u ie (%2.7)
lisansiistii mezunudur. Arastirmaya katilan dgretmenlerin aylik gelirlerine bakildiginda; 100’1 (%30.4)
aylik 1000-1700 TL aras1, 177’si (%53.8) aylik 1701-2000 TL aras1, 52°si ise, (%15.8) aylik 2001 TL ve
iizerinde bir gelire sahiptir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada 6gretmenlerin pozitif okul yonetimine iliskin algilarm belirlemek amaciyla Pozitif
Okul Yénetimi Olgegi (POYO), drgiitsel baghlik algilarini 6lgmek amaciyla da Orgiitsel Baglilik Olgegi
(OBO) kullanilmustir.

Pozitif Okul Yonetimi Olcegi: Sanli (2008) tarafindan 5°li Likert tipinde gelistirilen Pozitif Okul
Yénetimi Olgegi, 40 maddeden olusmaktadir. Gegerlik ve giivenirlik calismasi daha dnce arastirmacilar
tarafindan yapilan 6l¢egin tek boyuttan olustugu ve .98 giivenirlik diizeyine sahip oldugu goriilmistiir.
Ancak orijinal hali 40 maddeden olusan Pozitif Okul Yonetimi Olgegi’nin tiim maddeleri bu arastirmada
kullanilmamigtir. Bunun yerine, orglitsel baglilik olgegi ile birlikte kullanildiginda, arastirmanin
amaglarma hizmet edecegi diisiiniilen 25 maddesi kullanilmistir. Buna gore arastirmada, Pozitif Okul
Yonetimi Olgegi'nin 1.,2.,3.,4.,5.,8.,9.,11.,12.,13.,14.,17.,18.,19.,23., 24.,28.,31.,34.,35.,36.,37.,38.,39. ve
40. maddeleri kullanilmistir.

Orgiitsel Baglihk Olgegi: Aragtirma verilerinin toplanmasinda kullanilan bir diger 6l¢gme araci
ise, Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Ol¢egi’dir. Gegerlik ve giivenirlik analizi daha
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once yapilan dlgegin iic boyut ve 27 maddeden olustugu tespit edilmistir. Olgegin Uyum boyutunda 8,
Ozdeslesme boyutunda 8, igsellestirme boyutunda da 11 madde yer alan Slcegin giivenirlik katsayis1 .93
olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada her iki 6l¢me araci i¢in giivenirlik calismast yeniden yapilmis,
yapilan analizde Pozitif Okul Yonetimi Olgegi nin giivenirlik katsayisi .93 ve Orgiitsel Baglilik Olgegi nin
giivenirlik katsayisi ise .81 olarak hesaplanmustir.

Veri Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 16 istatistik paket programi kullanilmistir. Bu kapsamda
pozitif okul yonetimi algisinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine, branslarina, okulun agirlikli yonetim
anlayigina, okulun fiziki durumunun 6grenme agisindan yeterli olup olmadigma, okul kiitiiphanesinin
ogrenmeyi olum yonde etkileyecek yeterli kitap sayisina sahip olup olmamasina, aylik gelire ve okul
yonetiminin karar verirken 6gretmenlerin goriisiine basvurup vurmamasina gore, anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi,
Tukey HSD testinden yararlanilmistir. Pozitif okul yonetimi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin yonii
ve derecesi hakkinda bir fikir edinmek i¢in korelasyon, pozitif okul yonetimine iliskin 6gretmen algisinin,
onlarin Orgiitsel baglilik algilarin1 ne dlgiide yordadigini belirlemek amaciyla da regresyon teknigine
basvurulmustur. Analizlerde o=.05 diizeyi esas alinmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde dgretmenlerin verdikleri yanitlarin puanlarii hesaplamak amaciyla
POYO’nde yer alan maddelere hicbir zaman i¢in=1, nadiren i¢in=2, bazen i¢in 3, cogu zaman i¢in= 4, her
zaman icin ise= 5 puan verilmistir. OBO’nde yer alan maddelere hi¢ katilmiyorum i¢in=1, az katilryorum
icin=2, orta diizeyde katiliyorum i¢in=3, ¢ok katiliyorum i¢in=4, tam katiliyorum igin ise 5 puan
verilmistir.

Anketlerdeki her bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu derecelere uygun olarak olumsuzdan
olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit (4/5) oldugu
varsayimindan hareket ederek, oncelikle seceneklere iliskin alt ve {ist sinirlar belirlenmistir. Daha sonra
derecelendirmeler ti¢ diizeyde toplanmustir. Bu diizeyler 6l¢me aracindaki her bir se¢enek dikkate alinarak
POYO’de; her zaman ve ¢ogu zaman “Yeterli diizey’’, bazen “’Orta diizey’’, nadiren ve higbir zaman
“Yetersiz diizey’’ olarak Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Pozitif Okul Yonetimi Olgegine iliskin Sinirlar ve Puan Araliklart

Secenekler Smirlar Diizeyler Sinirlar
Her zaman (5) 4.20 - 5.00

Cogu zaman 4) 3.40-4.19 Yeterli Diizey 3.40-5.00
Bazen (3) 2.60 - 3.39 Orta Diizey 2.60-3.39
Nadiren 2 1.80-2.59

Higbir zaman (1) 1.00-1.79 Yetersiz Diizey 1.00-2.59

Diger yandan Orgiitsel Baglilik Olgeginde; tam katiliyorum ve ¢ok katiliyorum segenekleri
“Yeterli diizey’’, orta diizeyde katiliyorum segenegi “’Orta diizey’’, az katiliyorum ve hi¢ katilmiyorum
secenekleri ise ’Yetersiz diizey’” olarak Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghlik Olgegine iliskin Sinirlarlar ve Puan Araliklari

Secenekler Siirlar Diizeyler Sinirlar
Tam Katiliyorum (5) 4.20 - 5.00

Cok Katiliyorum 4) 3.40-4.19 Yeterli Diizey 3.40-5.00
Orta Diizeyde Katiliyorum 3) 2.60 - 3.39 Orta Diizey 2.60-3.39
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59

Hi¢ Katilmiyorum @) 1.00-1.79 Yetersiz Diizey 1.00-2.59
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BULGULAR

Bu boliimde, aragtirma kapsamindaki denencelerin istatistiksel olarak test edilmesi sonucunda
elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Katilimcilarin Pozitif Okul Yonetimi Ve Orgiitsel Baglilik Algisina iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin pozitif okul yonetimi ve orgiitsel baglilik algisina iliskin bulgular Tablo
3’de verilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Pozitif Okul Yénetimi ve Orgiitsel Baglilik Algisina Iliskin Bulgular

X Ss
Pozitif Okul Yonetimi 3.65 .65
Genel Orgiitsel Baglilik 2.87 54
Uyum
Ozdeslesme 2.09 .82
I¢sellestirme 2.92 .93
3.37 .85

Tablo 3’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin pozitif okul yonetimine iliskin algilar1 yeterli (X
=3.65), genel orgiitsel bagliliklari ise, orta (X =2.87) diizeydedir. Diger yandan Ogretmenlerin 6rgiitsel
baglilik algilar1 uyum boyutunda yetersiz (X =2.09), 6zdeslesme boyutunda orta (X =2.92), i¢sellestirme
boyutunda ise, yeterli (X =3.37) diizeyde bulunmustur.

Katihmcilarin Pozitif Okul Yénetimi ile Orgiitsel Baghhk Algilar Arasindaki iliskiye liskin
Bulgular

Arastarmaya katilanlarin pozitif okul yonetimi ile orgiitsel baghlik algilar: arasindaki iliskiye
iliskin koreldsyon analizi Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Pozitif Okul Yonetimi ile Orgiitsel Baghlik Algilari Arasindaki iliskiye iliskin
Korelasyon Analizi

Orgiitsel

Baghlik Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
Pozitif Pearson Korelasyon A415%* -.243** A94** A22%*
Okul P .000 .000 .000 .000
Yonetimi N 329 329 329 329

Tablo 4’te goriildiigii ilizere pozitif okul yonetimi ile genel orgiitsel baghlik (r=.41),
ozdeslesmeye dayal orgiitsel baglilik (1=.49) ve i¢sellestirmeye dayali orgiitsel baglilik (r=.42) arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski goriiliirken; pozitif okul yonetimi ile uyuma dayali 6rgiitsel
baglilik (r=-.24) arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Katihmcilarin Pozitif Okul Yonetimi Algisin, Orgiitsel Baghhk Algilarim Yordama
Diizeyine liskin Bulgular

Arastrmaya katilanlarin pozitif okul yonetimi algisinin, orgiitsel baghlik algilarini yordama
giiciine iliskin regresyon analizi sonuclar:t Tablo 5’°de gisterilmistir.
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Tablo 5. Pozitif Okul Yénetimi Algisimin, Orgiitsel Baghihik Algilarmi Yordama Diizeyine Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

X ss N R R’ Toplam degiskenlik
Orgiitsel Baghlik 2.87 54 329 M5 172 170
P Toplam 3.65 .65 329
B Beta(p) t p
Sabit Katsayr _ 1.610 415 10.410 000
P Toplam 344 8.253 000

Tablo 5’te goriildiigii gibi, pozitif okul yonetimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik algisini pozitif

2 N
yonde, orta diizeyde ve anlamli bir sekilde yordamaktadir (R=.415, R =.172, p<.01). Orgiitsel baglilik
ile pozitif okul yonetimi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan regresyon analizinde R degeri
0.415 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif yonlii ve orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger

yandan pozitif okul yonetiminin Orglitsel baglilik iizerindeki etkisini gosteren R2 degeri, 0.172
bulunmustur. Bu sonug, pozitif okul yonetiminin, orgiitsel bagliliktaki toplam varyansin sadece %
17.2’sini agikladigini gostermektedir. Bir bagka ifade ile, 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algisi,
onlarin orgiitsel baghliga iliskin algilarindaki degisimi %17.2 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi,
0.415 p<0.01 anlamlilik diizeyinde, art1 isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik oldugunu
gostermektedir.

SONUC VE TARTISMA

Ogretmenlerin pozitif okul yonetimi ile drgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iliskiyi betimlemek,
ayrica pozitif okul yonetimi algilarinin, baz1 degiskenlere gore anlamli sekilde farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma 6nemli sonuglar ortaya koymustur.

Oncelikle arastirma sonunda Ogretmenlerin pozitif' okul yénetimine iliskin algilar1 yeterli
bulunmustur. Bu sonug, Ogretmenlerin, okullarina iligkin pozitif okul yonetimi &zelliklerini yeterli
bulduklari seklinde yorumlanabilir. Pozitif okul yonetimi, pozitif orgiit kiiltiirii ile yakin iligki i¢indedir.
Farkliliklarin bagariyla yonetimi, tiyelerin orgiitle biitiinlesmeleri ve gorev yaptiklari ortamdan zevk
almalari, ise iligkin motivasyon, yeni fikirlere acik olma, bilgi paylasim, iggdrenler arasinda iletisimin
artmasi, 0grenmeye isteklilik, stirekli gelisme arzusu ve iggdrenlerin orglitte kalma istegi, pozitif orgiit
tizerinden, pozitif okul yoOnetimini besleyen &zelliklerdir (Murat ve Agikgdz, 2007). Literatiir
incelendiginde pozitif okul yonetiminin, cesitli kiiltiir tiplerinden &zellikle gorev kiiltiirii ile yakindan
iligkili oldugu goriiliir. Gorev kiiltiird, i ve proje yonelimlidir. Burada tek ve baskin bir lider yoktur.
Grubun tiim tiyeleri ortak bir gorevi tamamlamak i¢in odaklanir. Bu kiiltiir tipi, yaklagimlarda esnekligi
tesvik eder ve ¢evresel degisimlere yakin ilgi duyar. Burada isgérenlerin yiiksek diizeyde is doyumu ve
kuruma baglilig1 vardir (Bennet, 1999). Literatiir yakindan incelendiginde pozitif okul yonetiminin, ayni
zamanda Ipek (1999) tarafindan calisilan destek ve basar kiiltiiriine tekabiil ettigi goriiliir. Destek ve basari
kiltiiriinde tiyeler arasinda karsilikli iliski, ortak karar alma, baglilik, herkesin kendini 6rgiitiin degerli bir
ilyesi olarak gdrmesi, kendisine deger verildigine inanmasi, katilim ve basariya dnem verme vardir.
Goriildiigii gibi gerek gorev, gerekse destek ve basari kiiltiirleri, pozitif okul yonetimi 6zellikleriyle biiytiik
6l¢iide ortlismektedir. Bu durumun, 6gretmenlerin okula iligkin pozitif yonetim algilarini besledigi ve daha
yeterli diizeydeki pozitif yonetim algisinin bundan kaynaklandigi ileri stiriilebilir.

Diger yandan arastirma sonunda Ogretmenlerin genel orglitsel baglilik algilart orta diizeyde
bulunmustur. Bu sonug, 6gretmenlerin okullarina iliskin baglilik diizeyinin dengeli oldugu seklinde
yorumlanabilir. Clinkii bu durum, 1limli baglilik halidir. Bu baglilik diizeyinde birey, orgiitteki rol
gereklerine simirl tepkime giiciiyle cevap vermeye calisir. Orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir yandan
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orgiitle biitiinlesmeye, diger yandan kisisel degerlerini korumaya gayret eder. Bu baglilik profilinin, hem
isgorenlere hem de Orgilite doniik olumlu yansimalar1 vardir. Bundan dolay1 orgiitte hizmet siiresi
artabilmekte, orgiitten ayrilma istegi azalabilmekte ve arzu edilen i doyumuna ulasilabilmektedir (Katz
ve Kahn, 1977; Randal, 1987).

Aragtirma sonunda ayrica, O6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilari uyum boyutunda yetersiz,
ozdeslesme boyutunda orta, igsellestirme boyutunda ise yeterli diizeyde bulunmustur. Bu sonuglar,
Ogretmenlerin okullarina iligkin baglilik diizeylerinin hesap¢i olmadigi ve daha ¢ok sadakat duygusu
etrafinda isledigi bigiminde yorumlanabilir. Ciinkii sonuglara bakildiginda, uyuma dayali orgiitsel
bagliligin disiik oldugu goriilmektedir. Uyum, bireyin orgiite iliskin yiizeysel baglilik diizeyidir. Belli
kazanimlar1 elde etmek ve belli cezalar1 savusturmak giidiisiiyle hareket eden bir birey, orgiite zoraki
sekilde uyum gosterir. Oysa uyumun tersine, 6zdeslesme ve i¢sellestirme, bireyin orgiitle psikolojik olarak
biitiinlesme arzusunda oldugunu gésterir. Ozdeslesmeye dayali orgiitsel baglilikta birey, bulundugu
kurumun bir iiyesi olmaktan gurur duyar. Ciinkii 6rgiit, bireyin isteklerini dikkate alir, onu 6nemser ve
destekler. I¢sellestirmeye dayali orgiitsel baghlik ise, en zor, fakat en ¢ok arzu edilen baghilik diizeyidir.
Bu agamada birey, orgiitle tam biitiinlesir, orgiitiin amag¢ ve degerlerini igsellestirir ve bunlari kendi amag
ve degerleri olarak kabul eder (Balay, 2000;0’Reilly ve Chatman, 1986).

Sonuglara gore, pozitif okul yonetimi ile genel érgiitsel baglilik, 6zdeslesme Ve igsellestirmeye
dayali orgiitsel baglilik algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski goriiliirken; pozitif okul
yonetimi ile uyuma dayali orgiitsel baglilik arasinda ise, negatif yonde ve diistik diizeyde bir iliski tespit
edilmistir. Bu sonug, pozitif okul yonetimi 6zelliklerinin agirlikli oldugu bir okul sisteminde 6gretmenlerin
okula iligkin baglilik diizeyinin arttig1; bu baglilik durumunun okulla 6zdes olacak kadar ilerledigi, hatta
okulun amag ve degerlerini igsellestirecek seviyeye ciktigi seklinde yorumlanabilir. Web, Metha ve Jordan
(1992) tarafindan yapilan arastirma sonuclar1 da pozitif okul yonetimi 6zelliklerinin baskin oldugu etkili
okul ortaminda orgiitsel baglhligin arttigi, orgiitsel bagliligi yiiksek olan iggorenlerden olugan okullarin,
ayni zamanda pozitif okul yonetimi dzelliklerinin agirlikta oldugu etkili okullar oldugu bulunmustur.

Diger yandan sonuglar dikkatle incelendiginde, pozitif okul yonetiminin, orgiitsel bagliligin alt
bilesenleriyle de yakin iliski iginde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin pozitif okul
yonetimi algilari, onlarin 6zdeslesme ve igsellestirmeye dayali orgiitsel bagliliklar ile pozitif, buna
mukabil uyuma dayali orgiitsel baglilik algilartyla negatif bir iligki gdstermistir. Ger¢ekten bu konuda
yapilan aragtirmalar, is giicligii, rol acikligi, amag acikligl, amag¢ gligliigii, yonetimin Sneriye agikligi,
arkadas bagliligi, orgiitsel baglilik, esitlik, geri bildirimde bulunma ve katilimdan olusan olumlu is
yasantilarinin, ¢alisanlarin duygusal baglilik olarak ifade edilen 6zdeslesme diizeylerini artirdigi; bu
bagliligin, zamanla orgiitsel baglilik normu gelistirme olarak ifade edilen igsellestirme diizeyine kadar
cikarak daha giiclii bir baglilik yarattig1 ileri siiriilmiistiir (Allen ve Meyer, 1990).

Ancak sonuglara bakildiginda, 6zdeslesme ve igsellestirmenin tersine, 6gretmenlerin pozitif okul
yonetimi algilar1, uyuma dayali 6rgiitsel baglilik ile negatif yonde bir iliski ortaya koymustur. Bu sonug,
pozitif okul yonetimi algisinin, yiizeysel baglilik olarak ifade edilen uyumla ters yonde isledigi seklinde
yorumlanabilir. Clinkii uyuma dayali orgiitsel baglilikta bireyi oOrgiite baglayan giidii, baz1 odiilleri
kazanma ve bazi cezalar savma temeline dayanir. Yani bireyin orgiitte bulunmasi, psikolojik bir
motivasyon ya da deger merkezli bir anlayisa dayanmamaktadir. Bireyin orgiitte bulunmasi, alternatif
azlig1 ya da segme olanaklariin azligia dayanmaktadir. Béyle durumlarda birey, orgiitte kalir ve orgtitsel
birlikteligin asgari gereklerini yerine getirmeye ¢aligir. Yetki, kural ve prosediir eylemleri genellikle uyum
ile sonuglanir. Burada birey, yaptigin1 yapmak zorunda oldugundan yapar. Uyum her zaman zorunluluk
bildirir. Tercihlerini ¢alisanlarina, pozisyonunu kullanarak kabul ettirmeye c¢alisan bir yoneticiye uyulur.
Fakat bu uyum, goniilsiizdiir. Bu yiizden uyum, giivene degil, kontrole dayanir ve kisiye se¢gme imkani
vermez (Handy, 1985).

Aragtirmanin 6nemli sonuglarindan biri de, pozitif okul yonetiminin, 6gretmenlerinin Orgiitsel
baglilik algisini pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli sekilde yordadigr ile ilgilidir. Bu sonug, pozitif okul
yonetimi bilesenlerinin, 6rgiitsel bagliligin kestiricilerinden biri oldugunu hatirlatmaktadir. Ulrich (1998)
tarafindan yapilan aragtirma sonuclari da kontroliin 6gretmenlerle paylasildigi, teknolojiyi kullanma
olanaklariin sunuldugu, is stresinin az, isten doyumun yiiksek oldugu, uygun 6grenme ikliminin oldugu,
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ozerklik, katilim, geri bildirim, isbirligi, yeterli kaynak kullanimi ve insanlara ilginin yiiksek oldugu pozitif
okul yonetiminde, 6gretmenlerin okula iligkin bagliliklarinin artig1 gdzlenmistir.

KAYNAKCA

Ada, N. Alver, 1., Ath, F. (2008). Orgiitsel Iletisimin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi. Manisa Organize
Sanayi Bolgesinde Yer Alan Ve Imalat Sektorii Calisanlar1 Uzerinde Yapilan Bir Calisma. Ege
Akademik Bakus, 8 (2) 2008: 487-518.

Allen, N. J ve Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affactive, continuance and
normative commitment to the organization. Journal of Occupational Psychology, 63, 1-18.

Anderson, C. (1982). The search for school climate: a review of the research. Review of Educational
Research, 52, 368-420.

Balay, R. (1999). isgorenlerin orgiitsel baglilik etkenleri ve sonuglari. Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 32 (1-2), 237-246.

Balay, R. (2000). Ozel ve resmi liselerde yonetici ve ogretmenlerin Orgiitsel baghihigr (Ankara ili 6rnegi).
(Yayinlanmamis Doktora Tezi), Ankara: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bennett, R. (1999). Carporate strategy. Financial Times Pitman Publishing, 2nd. Ed. London.

Bjork, L.G ve Ginsberg, R. (1995). “Principles of reform and reforming principal training: a theoretical
perspective. Educational Administration Quarterly, Vol. 31, No 1, s. 11-37.

Brighouse, T. and Tomlinson, J. (1991) Successful Schools. London: Institute of Public Policy Research.

Cohen, J., McCabe, E. M., Michelli, N. M., & Pickeral, T. (2009). School climate research: Research,
policy, teacher education, and practice. Teachers College Record, 111, 180-213.

ankaya, 1. H. ve Akiiziim, C. . Tlkdgretim okullarinda 6gretmenlerin iletisim kurma diizeyleri ile

nkaya, I. H. ve Akii C. (2010). Ikogr kullarinda 6gr 1 let kurma diizeyleri il
yoneticilerinin destekleyici liderlik rolleri arasindaki iliski. Dicle Universitesi Ziya Gokalp
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14 (2010), 49-57.

Cubukeu, Z. ve Girmen, P. (2006). Ortadgretim kurumlarinin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyleri.
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16.

Dénmez, B. (2007). Pozitif Yonetim ve Okul Yoneticileri. Egitime Bakis Dergisi, 3: (8) 28 — 33, Ocak —
Subat — Mart 2007.

Freiberg, H. J. (1998). Measuring school climate: Let me count the ways. Educational Leadership, 56, 22-
26.

Giiler, B. K. (2009). Calisma yasaminda davranig, Umuttepe Yaymcilik, Kocaeli.
Handy, C. B. (1985). Understanding organizations. 3rd. Ed. England: Penguin Business.

Haynes, N. M., Emmons, C., & Ben-Avie, M. (1997). School climate as a factor in student adjustment and
achievement. Journal of Educational & Psychological Consultation, 8, 321-329.

Ipek, C. (1999). Resmi liseler ile ozel liselerde orgiitsel kiltiir ve ogretmen-6grenci iligkisi
(Yayinlanmamis Doktora Tezi), Ankara: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karip, E., & Koksal, K. (1999). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 18, 193-207.

Katz, D ve Kahn, R:L: (1977). Orgiitlerin toplumsal psikolojisi. (Cev: H. Can ve Y. Bayar), Ankara:
TODAIE Yayimnlari No:167.

Kesken, J. ve Ayyildiz, N.A. (2008): Oteki Liderlik, I. Basim,, Ankara: Gazi Kitabevi.



10
Balay, R., Kaya, A. & Karadas, H. (2017). Pozitif okul yonetiminin 6gretmenlerin orgiitsel baglihigina etkisi. Journal
of Educational Reflections, 1(1), 1-12.
Kuperminc, G. P., Leadbeater, B. J., Emmons, C., & Blatt, S. J. (1997). Perceived school climate and
difficulties in the social adjustment of middle school students. Applied Developmental Science,
1(2), 76-88.

Murat, G. ve A¢ikgdz, B. (2007). “Yoneticilerin 6rgiit kiiltiirii algilamalarina iliskin bir analiz: Zonguldak

Karaelmas Universitesi 8rnegi”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt
3, Say1 5, ss.1-20.

O’Reilly, C ve Chatman, J. (1986). Organizational commitment and psychological attachment: The effects
of compliance, identification and internalization on prosocial behavior. Journal of Applied
Psychology, 71 (3), 492-499.

Ozdemir, S., (2000). Egitimde orgiitsel yenilesme. Pegem A Yaymcilik, Ankara.

Randal, D. M. (1987). Commitment and organizations: The organization man revisited. Academy of
Management Review, 12 (1), 460-471.

Rutter, M; Maughan, B; Mortimore, P; Ouston, J; Smith, A. (1979). Fifteen thousand hours: Secondary
schools and their effects on children Harvard University Press, Cambridge, MA.

Seligman, M. (1998). Learned optimism. Pocket Books: New York.

Sanli, O. (2009), Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Pozitif Yonetim Yaklasimlarmm Ogrenci Basarisina
Etkisi. Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Malatya: Inonii Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Ulrich, D. (1998). Intellectual Capital=competence x commitment. Sloan Management Review, 15-26.

Web, L. D; Metha, A ve Jordan, K. F. (1992). Foundations of American education. New York: Macmillan
Publishing Company.

Yilmaz, A., Ceylan, C.B. (2011). ilkdgretim okul yoneticilerinin liderlik davrams diizeyleri ile
ogretmenlerin is doyumu iliskisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2011, 17( 2), 277-
39%4.



11

Balay, R., Kaya, A. & Karadas, H. (2017). Pozitif okul yonetiminin 6gretmenlerin orgiitsel baglihigina etkisi. Journal
of Educational Reflections, 1(1), 1-12.

Extended Engilish Abstract

Introduction

According to Bjork and Ginsberg (1995), expectations for school principals are on the increase.
Instead of meeting these expectations, they exhibit roles that are unwilling to cooperate with teachers
and accept the present situation and are confined to bureaucratic structure. The solution for many school
problems is not within the control of school principals. School principals who are gradually getting
ineffective can expand their control domains and overcome the bureaucratic obstacles only by developing
their knowledge, skills and acquiring new perspectives. Positive school management can be said to be
needed by school organizations to avoid these dead ends and to get best efficiency from teachers and to
commit teachers to their organizations because positive management understanding aims at behaviors
focused on acquiring high level trust, positive approach to everybody and empathy towards the
environment. School principals who have positive thinking are more tended to provide social support for
others and have higher problem solving ability (Ibrahimoglu, 2003; Akt. Cankaya ve Akiiziim, 2010).
School principals who have positive management mentality increase teacher and student performance with
the good communication they establish (Cubukcu ve Girmen, 2006).

Job satisfaction is provided in schools where positive management is employed and this affects
physical and spiritual health, efficiency and social life of teachers (Yilmaz ve Ceylan, 2011: 6). The
efforts for quality of our education system go on by increasing. Despite these efforts, people complain that
goals related to education are still not accomplished sufficiently. A quick look into this problem centers
between quality of our education and teachers’qualifications. Teachers’ level of development,
competence, skill, potential, purpose and value qualifications do not allow national education goals to be
met. The success of teachers kept in the education system with the lowest commitment instruments for so
long years is solely entrusted to their personal sacrifices and efforts. However, education which leads
society and persons can’t be left to personal efforts and sacrifices. In addition to working conditions that
will tie school system and school employee together, moral factors that will link them to system
psychologically should be put into application. In this regard, positive school management concept comes
into play. The first mission of the management is to form a school atmosphere in which all the sources
such as workforce are effectively used for the goals of the organization. The fact that positive school
philosophy and human factor was ignored in great extent in relation to system development and attaining
the success comes to the forefront in the evaluation of this issue. In this context, this research aims at
revealing the relationship between organizational commitment and positive school management that
affects all teachers’ motivation in education system.

Purpose

The purpose of this study is to describe the relationship between teachers’ perception of positive
school management and that of organizational commitment. It is also aimed to find whether positive school
management perception change significantly according to some variables or not.

Method

This study is done through descriptive -relational survey method and realized on a study group of
329 teachers working in 13 primary schools located in the city center of Sanlwurfa. Positive School
Management Scale (POYO) developed by Sanli (2008) to determine perceptions for positive school
management and Organizational Commitment Scale (OBO) developed by Balay (2000) to determine
organizational commitment perceptions are used in the study. Under this context, arithmetic mean,
standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, Tukey HSD test are used to determine whether
positive school management perception change significantly according to teachers’ gender, field of study,
school’s prominent management understanding, monthly income and according to conditions whether
school’s physical condition is enough for learning, school library has enough books to affect learning,
school management seeks teachers’ opinions or not. Correlation is used to determine the relationship
direction and degree between positive school management and organizational commitment. Regression is
used to find out how much teachers’ perceptions for positive school management predict their
organizational commitment perceptions. 0=.05 level is taken as the base in the analysis.
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Result and Discussion

At the end of the study which is realized through 13 school and 329 teachers, it is found out that
teachers’ perception of positive school management is sufficient and their perception of organizational
commitment is medium level. Also, teachers’ perceptions of organizational commitment are found to be
insufficient in compliance dimension, medium in identification dimension and sufficient in internalization
dimension. According to results, while there is seen positive and medium level relationship between
positive school management and general organizational commitment and between identification based
organizational commitment and internalization based organizational commitment, positive school
management and compliance based organizational commitment has negative and low level relationship.
Last of all, positive school management predicts teachers’ organizational commitment perceptions
significantly in positive and medium level.




