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Oz

Bu caligmada Milli Egitim Bakanligi’na atanacak 6gretmenlerin se¢iminde getirilen sozlii
(miilakat) sinavina iligkin 6gretmen adaylarmin metaforik algilarinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu ¢alisma, nitel arastirma desenlerinden olan “olgubilim (fenomenoloji)
deseni” esas alinarak yapilandirilmistir. Calisma grubunu 2016-2017 egitim-6gretim
yilinda Mus Alparslan Universitesi Egitim Fakiiltesinin farkli boliimlerinde okuyan
ogrencileri olusturmustur. Ogretmen adaylarmin 6gretmen atamalarinda uygulanan séz1ii
sinava (miilakat) iliskin metaforik algilarin1 belirlemek amaciyla, “Sozlii sinav
(miilakat)... ... ... gibidir. Ciinkii ......... " ifadesinin yer aldigi yar1 yapilandirilmig form
kullanilmigtir. Calisma sonunda elde edilen veriler igerik analizine uygun olarak
cOziimlenmistir. 94 Ogretmen aday1 sozlii sinava iliskin toplam 62 gecerli metafor
iiretmistir. Uretilen bu metaforlar 4 farkli kavramsal kategori altinda degerlendirilmistir.
Caligmada tiretilen metaforlar incelendiginde 6gretmen adaylarinin biiyiik cogunlugunun
getirilen sozlii sinav hakkinda olumsuz tutum i¢inde oldugu anlagilmistir. Arastirmanin
sonunda elde edilen bulgular 15181nda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Metafor, Sozlii Smav, Ogretmen Aday1.

* Bu ¢alisma, 11-13 Mayis 2015 tarihleri arasinda Kizilcahamam’da diizenlenen 12. Uluslararasi
Egitim Yonetimi Kongresi’nde sunulan bildirinin gézden gecirilmis ve genisletilmis halidir.
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Preservice Teachers’ Perceptions of Interview Examination
Which Used to Teacher Selection: An Example of Metaphor
Analysis

Abstract

The purpose of this study was to determine the metaphorical perceptions of preservice
teachers’ regarding the interview exam which was started to be implemented for the
selection of teachers by the Ministry of Education for recent years. Study group
comprised of a total of 94 students enrolling in various departments of the Faculty of
Education Mus Alparslan University in the 2016-2017 academic year. In order to
determine the preservice teachers' perceptions of " interview exam", it was used a semi-
structured form  which included the question of " interview exam is
like.......... Because.............. ", Also they were asked to focus on only one metaphor to
express their thoughts. Data collected at the end of the study were analyzed using content
analysis. A total of 62 valid metaphors were produced about the interview exam by the
participants. These metaphors were grouped under four different conceptual categories.
According to study findings, it is understood that the vast majority of the teacher
candidates are in a negative attitude about the inteview exam. At the end of the study,
suggestions were made in the light of the findings.

Keywords: Metephor, Interviewexam, Preservice Teachers’.
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GIRIS

Tirkiye’de Ogretmen yetistirme sisteminin temelde ii¢ Onemli asamadan
olustugunu sdylemek miimkiindiir. Bunlardan ilki 6gretmenlik meslegini icra
etmek isteyenlerin segilerek egitim fakiiltelerinde veya diger fakiiltelerde lisans
egitimlerine baslattirildigi donem. Ikincisi mesleki ve alan yeterliliklerinin
kazandirildig lisans egitim donemi. Ugiinciisii de lisans mezuniyetleri sonras1 en
etkili olanlarin sec¢ilmeye calisildig1 ve bu kapsamda merkezi ve s6zlli sinavlarin
yapildig1 donemdir. Siiphesiz etkili 6gretmenlerin sisteme kazandirilmasinda her
iic donem de 6nemlidir. Ancak son asama olan lisans sonrast 6gretmen segimi
onceki iki donemin hazirlik ve emeklerini de etkileyecek dneme sahiptir.

Son yillarda Tiirkiye’de agilan 6gretmen kadrolarina yapilan basvuru sayisinin her
gecgen glin artmasi 6gretmen adaylar1 arasindaki rekabeti arttirmakla beraber daha
giivenilir ve gegerli dlgme ve degerlendirme sistemine olan ihtiyaci da giindeme
getirmigtir. Milli Egitim Bakanliginin 6gretmen atamalarinda 6gretmen
adaylarimin girmis olduklar1 Kamu Personeli Se¢me Sinavi’ndan aldiklar
puanlara ek olarak 6gretmenleri usul ve esaslar1 yonetmelik ile belirlenen sozlii
sinava tabi tutmalar1 yeni bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmen
yetistirmenin en Onemli bilesenlerinden biri de liyakat esasli atamalarin
gerceklesmesine olanak saglayacak Olgme ve degerlendirme sisteminin
gelistirilmesidir. Bu ¢aligma ile 6gretmen atamalarina getirilen s6zlii sinava iligskin
Ogretmen adaylarinin metaforik algilarini ortaya ¢ikarmak hedeflenmektedir.

TDK (2017) tarafindan “bir ilgi veya benzetme sonucu ger¢cek anlamindan baska
anlamda kullanilan s6z, mecaz” olarak tanimlanan metafor esasen Grekge kokenli
bir kelimedir. Bu kelime degisim veya asir1 anlamina gelen “meta” sozciigii ile
gotirmek, tasimak ve gitmek anlamlarina gelen “pherein” so6zciigiiniin
bilesiminden tiiremistir (Levine, 2005). Bilesik sozciigii biitiin olarak analiz
ettigimizde “bir seyi baska bir yere gotiirerek degistirmek, degisim Otesine
tasimak” seklinde yorumlamak miimkiindiir. Bir baska deyisle metafor; bir
kavram, durum ya da nesnenin daha iyi anlasilabilmesi igin iyi bilinen ve
genellikle de somut olan bir kavram, nesne ya da duruma benzeterek anlasilir
duruma getirmektir (Cobanoglu & Gokalp, 2015; Altun & Apaydin, 2013).

Metafor kavrami literatiirde ilk kez Lakoff ve Johnson (1980) tarafindan
“Metafors We Live By” (Yasamimizdaki Metaforlar) isimli zihinsel gelisim
alanindaki ¢aligmalarinda kullanilmistir. Kitapta insanlarin zihinsel diinyalarim
metaforlar aracilifiyla yapilandirdigina deginilmis ve metaforlarin insan zihninde
diisiince iiretme ve iliski kurma baglamindaki bir¢ok faaliyette kullanildig:
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vurgulanmigtir. Metaforlar, herhangi bir kavram, nesne veya duruma kendi
birincil anlam1 diginda anlam yiikleyerek bir bagka kavram, nesne veya durumu
etkili bir sekilde agiklamaya yarayan araglardir (Deant-Szokolszky, 1993).

Metaforlar araciligiyla bir insanin herhangi bir konu hakkinda neyi nasil ve hangi
acilardan distindiigiine iliskin biligsel yaklagimi ortaya konabilir (Morgan, 1998;
Short, 2000; Kendall & Kendall, 1993): Ancak bununla beraber metaforlar bir
olgunun i¢ yiizlini gérmemizi saglarken ayni zamanda bunu carpitabilir.
Metaforlarin  giiglii  yOnlerinin yaninda zayif yonlerinin de oldugu
unutulmamalidir. Bu baglamda bir olguyu tam olarak aciga kavusturan uygun tek
bir metafor olamaz. Ancak farkli metaforlarin bir olgunun degisik ydnlerini
gosterme ve farkli niteliklerini ortaya koyabilme giicii vardir (Morgan, 1998).
Metaforlar (benzetmeler, egretilemeler, istiareler, mecazlar) olaylarin olusumu ve
isleyisi hakkinda diisiincelerimizi yapilandiran, yonlendiren ve kontrol eden en
giiclii zihinsel araglardan biridir (Saban, 2004).

Tompkins ve Lavley (2002) giindelik konusma dilimizin bile metaforlarla dolu
oldugunu ifade etmislerdir. Metaforlar olmadan konusamayacagimizi,
diistinemeyecegimizi ve asla bilingli varliklara donlisemeyecegimizi dolayisiyla
dil ile metaforlarin i¢ ice oldugunu iddia etmislerdir. “Diinyayr omuzumda
tiinelin sonundaki 15181 goriiyorum” “bir kaplan gibi dans ediyor”

2 €6

tagryorum’,
gibi ciimleler de goriilecegi gibi, duygularimizi, diislincelerimizi ve bilincimizi dil
ile ifade ederken c¢ogunlukla metaforlara basvurmaktayiz. Hatta yapilan
aragtirmalarin  glindelik konusmamizda dakikada dort tane metafordan
yararlandigimiz1  gostermektedir. Ciinkii  kisisel metaforlarimiz ~ diinyay:
anlamlandirma ve tanimlamada bizlere yardimci olmaktadir (Tompkins & Lavley,
2002).

Metaforlar giinlimiizde bir¢ok farkli disiplin alaninda veri toplama araci olarak
kullanilmaya baglanmistir. Ciinkii metaforlar inanclari, degerleri ve tutumlar
sekillendirdiginden orglitsel yasamin dogasinin anlasilmasinda etkili bir sekilde
kullanilmaktadir. Son zamanlarda bir Orgiitiin yonetiminde Orgiitiin c¢esitli
yonlerinin anlagilmast ve ifade edilmesinde metaforlarin kullanilmas:
tartisilmaktadir  (Celikten, 2006). Bu baglamda egitim bilimleri alaninda;
profesyonel diisiinme, profesyonel kimlik gelistirme, pedagojik bir arag, bir
yansitma araci, degerlendirme araci ve Ogretimde bir degisim araci olarak
kullanilmigtir (Saban, 2006). Gerek yurt icinde gerekse yurt disinda egitim ve
ogretimle ile ilgili bir ¢ok kavram iizerinde metaforik arastirmalarin yapildiginm
gormek miimkiindiir. Literatiir incelendiginde, egitim liderligi ve miidiirler (Cerit,
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2008; Cobanoglu & Gokalp, 2015; Hacihafizlioglu vd., 2011; Singh, 2010;
Turhan & Yaras, 2013; Yal¢in & Erginer, 2012), 6gretmenlik meslegi (Ben-Peretz
vd., 2003; Ekiz & Kogyigit, 2012; Inbar, 1996; Saban vd., 2007), 6grenci (Kogak,
2011; Saban, 2009), miifettis (Téremen & Dos, 2009; Dos, 2010), okul iklimi
(Coskun, 2011), sif kurallar1 (Turhan & Yaras, 2012) gibi kavramlar iizerinde
metaforik caligmalarin yapildig1r goriilebilmektedir. Bu c¢alismada ise, Milli
Egitim Bakanligi’na atanacak 6gretmenler i¢in getirilen sozlii sinavina (miilakat)
iliskin 6gretmen adaylarinin metaforik algilarinin tespit edilmesi amaglanmistir.
Bu genel amag cergevesinde asagidaki sorulara yanitlar aranmigtir?

1- Genel olarak 6gretmen adaylarin getirilen sozlii sinava iliskin sahip
olduklar1 metaforlar nelerdir?

2- S0z konusu metaforlar hangi kavramsal kategoriler altinda toplanabilir?
DESEN

Milli Egitim Bakanliinca 6gretmen atamalarina getirilen sozlii sinavinin olasi
sonuclarinin incelenmesinin ve yorumlanmasinin amaglandigi bu ¢aligma nitel
aragtirma modellerinden olgubilim (fenomenoloji) modeli esas alarak
yapilandirilmistir. Olgubilim farkinda olunan fakat detaylandirilabilmesi igin
derinlemesine arastirma gerektiren olgularin ortaya ¢ikarilmasina olanak saglayan
nitel bir aragtirma desenidir (Patton, 2002; Sanders, 1982). Olgular her ne kadar
yasadigimiz diinyada cesitli sekillerde karsimiza ¢ikmis ve bir sekilde bu olgulari
tecriibe etmis olsak bile yine kendisi hakkinda de tam anlamiyla bilgiye sahip
olamadigimiz olaylar, deneyimler, algilar ve kavramlardir. Yabanci olunmayan
ancak ancak tam olarak da tanimlanamayan bu kavramlarin arastirilmasinda
kullanilabilecek uygun arastirma modellerinden biri de olgubilimdir (S6nmez &
Alacapinar, 2011; Yildirnm & Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu 2016-2017 egitim-0gretim yilinda Mus Alparslan
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde &grenim gdren okuldncesi, ilkdgretim
matematik, tiirk¢e ve sinif egitimi lisans programi 6grencilerinden olusmaktadir.
Geri donen formlar incelendiginde 13 adet formda herhangi bir metafor
gelistirilemedigi anlasildigindan analiz dis1 birakilmistir. Arastirmaya dahil edilen
katilimcilarin demografik ozelliklerine gore dagilimi Tablo 1.’de gosterilmistir.
Katilimcilarin tiimii egitim fakiiltesinin mezun durumda olabilecek son smif
ogrencileridir.
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Tablo 1. Katilimcilara ait demografik dzellikler.

Cinsiyet n %
Erkek 43 45,7
Kadin 51 54,3
Boliim

Siif Egitimi 41 43,6
Okul Oncesi Egitimi 26 27,6
[Ikogretim Matematik Egitimi 14 14,9
Tiirkce Egitimi 13 13,7
Toplam 94 100

Tablo 1°de goriildiigl iizere arastirmaya katilan 6gretmen adaylarmin biiyiik
cogunlugunun sinif egitimi lisans programi (%43,6) 6grencileri oldugu ve daha
cok kadin 6grencilerden (% 54,3) olustugu goriilebilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Ogretmen adaylarinin  dgretmen atamalarinda uygulanan sdzlii sinava iliskin
metaforik algilarini belirlemek amaciyla, “Sozlii sinav (miilakat)... ... ... gibidir.
Ciinkii ......... ” ifadesinin yer aldig1r yar1 yapilandirilmis form kullanilmistir.
Ogretmen adaylarma ilgili olgu hakkindaki metaforun diger bir ifade ile
benzetmenin herhangi bir seye (somut, soyut, canli cansiz varliklar)
yapilabilecegini, ¢iinkii ile de metaforun gerekcesinin agiklanmasi gerektigi izah
edilmigtir. Katilimcilara yalmizca bir metafor {izerinde yogunlasarak,
diisiincelerini aktarmalari i¢in 30 dakika siire taninmistir. Arastirmamizda oldugu
gibi metaforik algiy1 6lgmeye calisan diger arastirmalarda da; tiretilecek metafor
ile kaynag1 arasindaki baglantiy1 saglayabilmek icin “gibi” kavramina, iiretilen
metaforlarin  gerekcelendirilebilmelerine olanak saglamak icin “ciinkd”
kavramina yer verildigi goriilmektedir (Coskun, 2011; Cobanoglu & Gdokalp,
2015; Hacihafizoglu vd., 2011; Kaya, 2014).

Veri Analizi

Veri toplama araci ile ulasilan metaforlar igerik analizine uygun sekilde
¢oziimlenmistir. Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin
bazi sozciiklerinin daha kiiciik igerik kategorileri ile ozetlendigi Sistematik,
yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanmaktadir (Biyiikoztirk vd., 2009). Bu
teknik ile karmasik bir veri setinden daha anlasilir kavramlar ve iliskiler elde
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edilerek betimsel analizle ulagilamayan veya gozden kagirilan kavram ve temalar
kesfedilebilir (Yildirnm & Simsek, 2006). Veriler kategorize edilirken sadece
iiretilen metafora degil ayn1 zamanda gerekgesine de dikkat edilmistir. Cilinki
bazen farkli iki kisi tarafindan tiretilen ayn1 metafor farkli anlamlarda kullanilmis
olabilir. Bu nedenle {iiretilen metaforun gerek¢esi de géz dniinde bulundurularak
icerik analizi gergeklestirilmistir. Calisma grubundan elde edilen veriler daha
onceki benzer ¢alismalar da g6z 6niinde bulundurularak (Hacihafizoglu vd., 2011;
Coskun, 2011; Cobanoglu & Gokalp, 2015; Kaya, 2014); (i) kodlama ve
ayiklama, (ii) 6rnek metafor derleme, (iii) kategori gelistirme, (iv) gegerlilik ve
giivenilirlik ve (V) verilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi olmak iizere bes
asamada analiz edilmistir Bu asamalar sirasiyla agsagidaki gibi aciklanabilir;

Kodlama ve ayiklama asamasi; Bu asamada Oncelikle elde edilen formlarda
ogretmen adaylarmin trettikleri metaforlar Microsoft Excel programina
aktarilarak alfabetik bir sekilde siralanmistir. Boylelikle olusturulan gegici liste
dikkatle incelenerek 6gretmen adaylarinin net bir sekilde herhangi bir metaforu
iiretip iretemedikleri belirlenmeye c¢alisilmigtir. Yapilan incelemede 13 adet
formda bu arastirma igin analize dahil edilebilecek bir metafor iretilmedigi
gozlenmis ve analiz dis1 birakilmistir. Geri kalan 94 adet formda bir metafor
iiretilerek tanimlandigi anlasildigindan arastirma bu formlar iizerinden
sonuc¢landirilmaya ¢aligilmistir.

Ornek Metafor Derleme Asamasi: Bu asamada birinci asamadan gegen yeni liste
yeniden alfabetik siraya gore listelenmis ve tekrar incelenmeye baglanmustir.
Inceleme esnasinda bir metaforu temsil eden katilimcilarin doldurduklar:
formlarindan ilgili metaforu en iyi temsil ettigi varsayilan ifade alinmis ve 62
metafordan olusan bir “Ornek metafor listesi” olusturulmustur. Boylelikle
arastirmanin bir sonraki asamasinda kullanmaya elverisli bagvuru kaynagi olacak
listeye ulagilmistir. Bununla birlikte yeni liste isim benzerligi olup ancak farkl
hatta zit anlamlar yiiklenilmis olabilecek metaforlarin aynmi kategoride
toplanmalarini ortadan kaldiracak analiz gecerliligini de saglamistir.

Kategori  Gelistirme Asamasi: Uretilen metaforlar kaynak-konu-gerekge-
anlamlilik ve barindirdig: iliski agisindan ele alinarak irdelenmistir. Bu agsamada
iretilen 62 metaforun s6z konusu sozlii sinavina ilisgkin temelde neyi
vurguladigia bakilmis ve nihai olarak vermek istedigi mesaj ¢oézliimlenmeye
calisiimistir. Boylelikle her metafor vermek istedigi nihai mesaj agisindan
kategorize edilerek arastirmada toplam 4 kavramsal kategori olusturulmustur. Bu
kategoriler asagida aciklanmaya calisilmistir;
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1) Adalet/Objektiflik: Bu kategoride toplanan metaforlar sozIii sinavin adalet ve
objektiflik yoniine iligkin mesajlar icermektedir. Adalet/objektiflik kategorisinde
torpil, bukalemun, sike, bozuk terazi, devekusu gibi olumsuz tutumu yansitan
metaforlar ile birlikte siizgeg¢ gibi olumlu tutumu yansitan metaforlar yer almistir.

il) Siyasi Gii¢: Bu kategorideki metaforlar getirilen s6zlii sinavdaki siyasi giiciin
roliine iliskin mesajlar igermektedir. Siyasi giiciin s6zlii stnavin sonucu lizerindeki
etkisinin vurgulandig1 bu kategoride ¢ember, robot, gece-giindiiz, kral, padisah,
mafya gibi olumsuz tutumu yansitan metaforlar yer almistir.

iii) Umutsuzluk: Bu kategorideki metaforlar s6z konusu sozlii sinavin 6gretmen
adaylarinin atamaya ve gelecege iliskin umutsuzluklar1 tizerindeki etkisini
vurgulamaktadir. Bu kategoride hayal kirikligi, karpuz-kavun secimi, sis, son
nefes gibi olumsuz tutumu yansitan metaforlar yer almistir.

iv) Siireg: Bu kategoride toplanan metaforlar 6gretmen adaylarimin sozlii
sinav esnasinda ne gibi seyler yasayacaklarini tasvir eden mesajlar icermektedir.
Bu kategoride sorgu odasi, mahkeme, mahkum gibi olumsuz tutumu yansitan
metaforlar ile birlikte bal petegi ve swrat kopriisii gibi olumsuz tutumu yansitan
metaforlar yer almaktadir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik Asamasi: Her arastirmada oldugu gibi metaforik
arastirmalarda da 6l¢me sonuclariin giivenirliligi ve gegerliliginin test edilmesi
gerekir. Bu durum arastirma sonucunda elde edilen bulgularin inandiriciliginin en
onemli gostergesi olarak kabul edilebilir. Nitel bir arastirmada verilerin nasil
toplandiginin ve elde edilen verilerin nasil analiz edildiginin ayritili bir sekilde
rapor edilmesi gegerliligi olumlu yonde etkiler. Bununla birlikte sonuclara
ulagirken ne kadar objektif olundugu da birinci diizeyde giivenirlilik ile ilgilidir
(Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirmamizda tutarlilik baglaminda giivenirligi test
etmek i¢in nitel yaklasim konusunda bir uzmandan yararlanilmistir. Calismay1
gergeklestiren arastirmacilar birbirinden bagimsiz olarak iiretilen metaforlar
kodlayip kategoriler gelistirmis ve elde ettikleri kategorileri karsilagtirarak tespit
edilen farkliliklar tizerinde tartismis ve nihai olarak 62 metafor ve 4 kategoriden
olusan liste elde edilmistir. Daha sonra 62 metaforun yer aldig: liste ile 4 farkl
kavramsal kategorinin yer aldig1 liste alandaki uzmana verilerek metaforlar ile
kategoriler arasinda eslestirme yapmasi istenmistir. Ardindan goriis birligi ve
gorlis ayriliklar tespit edilerek Miles ve Hubermann (1994)’in  “Gtivenilirlik=
(Gortis Birligi) / (Gortis Birligi+Gortis Ayrilig)*100” formiilii kullanilarak
hesaplanmistir. Yapilan hesaplamada arastirmacilar ile uzman arasindaki uyum
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.93 ¢cikmustir. Elde edilen bu deger aragtirmamizda elde edilen bulgularin tutarlilik
baglaminda giivenilir oldugunu gostermektedir.

Verilerin Bilgisayar Ortamina Aktartlmasi Asamasi: Gilivenirliligi test edilen tim

metaforlar ve ait olduklar1 kategoriler bilgisayar ortamina aktarilarak ilgili

kategorileri temsil eden frekans ve ylizdelik hesaplamalar1 yapilmistir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan 08retmen adaylar1 Ogretmen atamalarina iliskin getirilen
s0zlii siav hakkinda 62 farkli metafor iiretmislerdir. Katilimcilar tarafindan en
sik tekrarlana metaforlar sunlardir; padisah (f=6), torpil (f=6), bukalemun’dur
(f=5). Arastirma biitiiniinde katilimcilarin tirettikleri metaforlar, bu metaforlara ait
frekans ve ylizdelikler tablo 2.’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmen adaylarinin sozlii sinavina iliskin iirettikleri metaforlar.

Sira | Metafor f Sira | Metafor f
1 Padisah 6 32 Haksi1zlik 1
2 Torpil 6 33 | Sis 1
3 Bukalemun 5 34 | Yetim 1
4 Kral 4 35 Tiyatro 1
5 Kalin ense 3 36 Saka 1
6 Teknik direktor 2 37 Kurbanlik hayvan 1
7 Yandas medya 2 38 Sirk 1
8 Siizgeg 2 39 Son nefes 1
9 Sike 2 40 | Meyve vermeyen agag 1
10 Bozuk terazi 2 41 | Liiks villa 1
11 Mahkeme 2 42 Heykel 1
12 Sorgu odast 2 43 Cetin ceviz 1
13 Mahkum 2 44 | iddia kuponu 1
14 Uziim 2 45 | Kokusmus kadavra 1
15 Gemi kaptan 2 46 Gece-giindiiz 1
16 Ankara’daki day1 2 47 Kopriiden 6nceki son ¢ikis 1
17 | Senaryo 2 48 | Oliimciil ameliyat 1
18 Karpuz-kavun segimi 2 49 Mus’ un mevsimi 1
19 Hirsizlik 1 50 Ates 1
20 | Hakim 1 51 | Oliimden sonraki yasam 1
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30 | Bal petegi 61 | Oriimcek ag

21 Devekusu 1 52 Dozer 1
22 Hakem 1 53 Ip cambazi 1
23 | Dereyi gegen kisi 1 54 Robot 1
24 Buz kalib1 1 55 Ayr’nin day1 oldugu yer 1
25 Engelli kosu 1 56 Karanlik oda 1
26 Nuh’un gemisi 1 57 Gorlinmez varlik 1
27 Giizellik yarigmasi 1 58 Delinmig balon 1
28 Cember 1 59 Puzzle 1
29 Mafyacilik 1 60 Sirtlan 1

1 1

1 1

31 Sert riizgar 62 Sirat kopriisii

Yukaridaki tabloda goriildiigii izere katilimcilar birbirinde bagimsiz 62 metafor
gelistirmislerdir. Yapilan analizde her metafor verilmek istenen nihai mesaj
acisindan degerlendirilerek; dort kavramsal kategoriye ayrilarak degerlendirmeler
sirdiiriilmiistiir.  Tablo 3’te adalet/objektiflik kategorisinde degerlendirilen
metaforlara iligkin bilgiler sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmen Adaylarinn iirettikleri metaforlardan adalet/objektiflik
kategorisinde degerlendirilenler

Metafor Frekans Gerekgesi

Torpil 6 Torpili olanin gegecegi olmayanin kalacagi bir sistem.
Caligsmak degil torpil bulmak 6nemli.

Bukalemun 5 Kisiden kisiye degislik gosteren adamina gore hareket
eden bir sistem. Renkten renge giren adaylar.

Teknik direktor 2 Sevdigi oyuncuyu sahada oynatacak teknik direktor.

Yandas medya 2 Ogretmenlik yeterliliklerini degerlendirmekten ¢ok
diinya goriisiine bakilir.

Stizgec 2 Iyi olanin ve basarilinin gegtigi digerlerinin ise takildig
bir siizgeg.

Sike 2 Hak ettigi halde sike yapilarak hakk: elinden alinanlarin
diinyast

Bozuk terazi 2 Gigliiyt giigsiiz, giigsiizii gliglii gosteren, gegerli

olmayan bir dl¢tim.

Sirtlan 1 Sirtlan ¢ikarlari i¢in her seyi yapan bir hayvandir. Yeri
gelir arkadaslarini satar. Miilakatta boyledir kendi
diislincelerine uymuyorsa babasi olsa affetmez.
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Oriimcek ag1 1 Torpili veya arkasi olmayanin takildigi bir durum.

Giizellik yarigmas: | 1 Onlarin goziine ve diisiincelerine yakin kisiler gecerli not
alir.

Dozer 1 Torpili bulamayanlarin tiim emeklerinin ezilip yerle bir
edilmesi

Hakem 1 Istedigine mag1 kazandiracak kilit isim.

Dereyi gegen kisi 1 Dereyi geginceye kadar sonrasi dnemli degil, liyakat
aranmaz.

Buz kalib1 1 Kendi kaliplarinin digindakiler erir.

Engelli kosu 1 Tiim engellerin gecilerek sonradan olusturulan sanal
engel.

Haksi1zlik 1 Hak ihlali yapmak i¢in olusturulmus bir sistem.

Hirsizlik 1 Yillarca biriktirilmis emegin ¢alinmasi.

Hakim 1 Adaletli hakim olmayinca verdigi hiikkiimde yanlis olur.

Devekusu 1 Isine gelenleri goren ancak isine gelmeyenler icin
kafasini topraga goémerek onlarinda onu gérmediklerini
uman sistem.

Tablo 3’te goriildiigli lizere 6gretmen adaylarindan 33’1 adalet/objektiflik
kavramsal kategorisinde degerlendirilebilecek toplam 19 adet gegerli metafor
iiretmiglerdir. Bu kategori, 6gretmen atamalarina getirilen sézlii sinavin adalet ve
objektiflik yoniine iliskin mesajlarin verilmek istendigi kategoridir. Uretilen

metaforlardan sadece birinin olumlu digerlerinin ise olumsuz tutumu yansittigi
goriilebilmektedir. Torpil (f=6), Bukalemun (f=5) sike (f=2), bozuk terazi (f=2),
devekusu (f=1) gibi metaforlarin olumsuz tutumu yansittigi, siizgeg (f=2)
metaforunun ise olumlu tutumu yansittigr goriilebilmektedir. Asagidaki tabloda
ise siyasi giic kategorisinde degerlendirilen metaforlara iliskin bilgiler

sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmen Adaylarmin iirettikleri metaforlardan siyasi gii¢ Kategorisinde

degerlendirilenler.
Metafor Frekans Gerekgesi
Padisah 6 Her seyi her istegi gibi yapacak, diledigini kazandiracak
glig.
Kral 4 Kendi kralliklarinda istedikleri gibi davranacaklar ve
gliclerine gii¢ katacaklar.
Kalin ense 3 Ensesi kalinlarin basaracagi bir sinav
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Gemi kaptan 2 Diimen benim elimde sizin ne oldugunuz énemli degil
ve nereye gitmek istediginizde.

Ankara’daki day1 2 Dayin yoksa neden bizi ugrastirtyorsun.

Senaryo 2 Bastakilerin kurguladig1 senaryo, basrol oyuncular1
¢oktan belirlenmis

Nuh’un gemisi 1 Geminin digindakilerin yagsama sans1 yok.

Cember 1 Cemberin disina iten bir mekanizma.

Mafyacilik 1 Kendi kanunlarinin gegerli oldugu bir sistem.

Tablo 4’te goriildiigl lizere 6gretmen adaylarindan 22’si siyasi gli¢ kavramsal
kategorisinde degerlendirilebilecek toplam 9 adet gecerli metafor liretmislerdir.
Bu kategori, 6gretmen atamalarina getirilen sozlii sinavdaki siyasi giic ve
otoritenin etkisine iliskin mesajlarin verilmek istendigi kategoridir. Bu
kategorideki ~ metaforlarin  tlimiiniin =~ olumsuz  tutumu  yansittiklar
goriilebilmektedir. Bu kategoride 6zellikle padisah (£=6), kral (f=4) ve kalin ense
(f=3) metaforlarin 6n plana ¢iktig1 gozlenebilmektedir. Tablo 5°te de umutsuzluk
kategorisinde degerlendirilen metaforlara iligkin bilgiler sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmen Adaylarmn iirettikleri metaforlardan umutsuzluk kategorisinde
degerlendirilenler.

Metafor Frekans Gerekgesi

Karpuz-kavun 2 I¢ini bilemeden rastgele se¢im. Kelek ve bozuklar

se¢imi secilebilir

Sis 1 Oniimiizii gdremedigimiz puslu bir hava

Yetim 1 Ne elimizden tutan olur ne de bagimizi oksayan.

Tiyatro 1 Onceden hazirlanan senaryonun sahneye aktarildig: bir
tiyatro

Saka 1 Higbir sey gergekei degil, saka gibi bir uygulama

Kurbanlik hayvan | 1 Kurbanlarda segilen hayvanlar gibi sadece dis
goriliniisliyle segcmek.

Sirk 1 Sirkteki gibi her sey sadece goz boyama igin

Son nefes 1 O kadar emekten sonra son nefesimizi verecegiz, baska
nefes i¢in firsat verilmeyecek

Meyve vermeyen 1 Istedigin kadar sula, ¢alis, cabala ancak bir meyvesi yok.

agag

Liiks villa 1 Sadece liiks villalarda yasayanlarin bagarili olacagi bir
sistem.
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Heykel 1 Ne soylersen soyle ise yaramayacaktir, karsimizdakiler
heykellesecek.

Cetin ceviz 1 Elimizle kiramayacagimiz sert bir ceviz.

Bahis kuponu 1 Ya tutarsa, ama tutar mi? Iddia kuponundaki olasilik
kadar.

Kokusmus kadavra | 1 Ne yaparsan yap umut yok. Kokusmus bir kere.

Gece-giindiiz 1 Giindiizimiiziin geceye doniigsecegi bir alan

Képriiden 6nceki 1 Boyle bir tabelayr goriip ¢ikisa yonelememek gibi bir

son ¢1kis sey, ya da tabela var ¢ikis kapali.

Oliimciil ameliyat | 1 Iyilesme sans1 yok, kurtarilma sans1 da yok, ameliyata

girsen de olmuyor girmesen de.

Mus’ un mevsimi 1 Mus’un mevsimi gibi hep sisli, hep belirsizlik.

Ates 1 Kimini yakan kimini de aydinlatan bir durum. Benim
yanacagim kesin.

Oliimden sonraki 1 Sorular belirsiz, karar belirsiz atanip atanmamak belirsiz.
yagam

Tablo 5’te goriildiigii lizere 6gretmen adaylarindan 21’1 umutsuzluk kavramsal
kategorisinde degerlendirilebilecek toplam 20 adet gegerli metafor iiretmislerdir.
Bu kategori, 6gretmen atamalarina getirilen sozlii sinava iliskin 6gretmenlerin
umutsuzluklarini yansittiklari kategoridir. Bu kategorideki metaforlar 6gretmen
adaylarinin getirilen sézlii sinavda yasamalart muhtemel olaylar {izerinden sozli
sinavi gecip gecemeyeceklerine iligkin  umutlarin1  yansitmaktadir. Tiim
metaforlarin olumsuz mesajlar igerdigi goriilebilmektedir. Bu kategorideki
ozellikle karpuz kavun se¢imi (f=2), sis (f=1) ve bahis kuponu (f=1) gibi
metaforlarin ilgili mesajlart igerdigi goriilebilmektedir. Asagidaki tabloda ise
stire¢ kategorisinde degerlendirilen metaforlara iligkin bilgiler sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmen adaylarmin irettikleri metaforlardan siire¢ kategorisinde
degerlendirilenler.

Metafor Frekans Gerekgesi
Mahkeme 2 Bir mahkeme heyetinin karsisinda yargilanmak gibi bir sey.
Sorgu odasi 2 Filmlerde gordiigiimiiz gibi tek bir sandalyenin {izerine

oturtularak sorgulanmak.

Mahkiim 2 Elimiz mahkim dilimiz mahkum, gonliimiiz mahkum.

Uziim 2 Uziimiin iiziime bakinca karardig1 gibi birbirlerimize baka
baka kararacagiz.
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Ip cambazi 1 Ipin iistiinde cambazlik yapmamiz beklenen bir arena

Robot 1 Robotik varliklar gibi dogru programlanip
programlanmadigimiza bakilacak.

Ayr’nin day1 1 Dereyi geginceye kadar ayilarin dayilik taslayacag: bir yer.

oldugu yer

Karanlik oda 1 Her sey belirsiz, her taraf karanlik

Goriinmez varlik 1 Duydugumuz, hissettigimiz ancak kendisini géremedigimiz
varliklarla iletigim kurmak

Delinmis balon 1 Ne yaparsan yap hava ¢ikigini engelleyemedigin ve gitgide
sonmeye yiiz tutacagin bir balon gibi, zor bir tecriibe

Yapboz 1 Her sey olsa da bir seylerin eksik kalacagi
tamamlanamayacak bir yapboz

Sert riizgar 1 Ne taraftan esecegi belli olmayan sert riizgar, savrulmamak
imkansiz

Sirat kopriisii 1 Iyi olanin gececegi kétii olani ise diisecegi bir koprii, o

giine kadar ki verdigimiz emek belirleyici olacak.

Bal petegi 1 Iyi arilarm balin1 akitacagi bir petek, yabani arilarinsa
elenecegi

Tablo 6’da goriildiigii lizere Ogretmen adaylarindan 18’1 siire¢ kavramsal
kategorisinde degerlendirilebilecek toplam 14 adet gegerli metafor liretmislerdir.
Bu kategori, 6gretmen adaylarinin getirilen s6zlii sinavdaki yasayacaklar siireci
tasvir ettikleri ve bu baglamdaki duygularin1 yansittiklar1 kategoridir. Metaforlar
incelendiginde 12 adet metaforun ogretmenlerin olumsuz tutumlarini, 2 adet
metaforun ise olumlu tutumlarmi yansittigi  anlagilmaktadir. Olumsuz
metaforlardan 6zellikle sorgu odasi (f=2), mahkeme (f=2) gibi metaforlar, olumlu
metaforlardan ise bal petegi (f=1) ve sirat kopriisii (f=1) gibi metaforlar 6n plana
cikmaktadir.

SONUC

Metaforlar sosyal bir olguya iliskin bilincimizin disavurumunu saglayan dilsel
araclardir. Calismamizda ise Ogretmen atamalarinda getirilen s6zlii siavin
ogretmen adaylarinin lizerindeki etkilerini kesfedebilmeye olanak saglayacak bir
arac olarak kullanilmistir. Egitim fakiiltesinin son simifinda okuyan 6gretmen
adaylarma “Miilakat (sézlii sinav)... ...... gibidir. Ciinkii ... ...... " ifadesinin yer
aldig1 yar1 yapilandirilmis form uygulanmis ve sozlii sinava iliskin metaforik
algilar1 ortaya cikarilmaya calisilmistir. Uygulama sonunda yapilan analizler
sonucunda 94 6gretmen adaymin 62 farkli metafor iirettigi anlagilmistir. Uretilen
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metaforlarin biiyiik ¢ogunlugunun s6z konusu sozlii sinava iliskin olumsuz tutumu
yansittig1 degerlendirilmistir. Bu anlamda 94 6gretmen adaymdan 90’ 1nin rettigi
60 farkli metaforun olumsuz tutumu yansittigi, 4 6gretmenin tirettigi 3 metaforun
ise olumlu tutumu yansittigi goriilebilmektedir. Arastirmada belirlenen 4
kavramsal kategori agisindan bulgular degerlendirilebilir;

i) Adalet/Objektiflik: Bu kategoride 32 6gretmen adayinin tirettigi toplam 19 adet
gecerli metafor degerlendirmeye alinmistir. Bu kategori, 68retmen atamalarina
getirilen sozli siavin adalet ve objektiflik yoniine iligkin mesajlarin verilmek
istendigi kategoridir. Tablo 3 incelendiginde ilgili metaforlarda adalet ve
objektiflik mesajinin vurgulandig goriilebilmektedir. 18 farkli metafor {ireten 31
Ogretmen adayinin, s6z konusu s6zlii sinava iligkin olumsuz tutum i¢inde oldugu
anlagilmaktadir. Bu adaylar s6zlii smavin objektif kriterler dlgiistinde
gerceklesemeyecegini bu baglamda adaletten uzak ve keyfi muamelelerle
suiistimale acik oldugunu diisiinmektedirler. Boylelikle sinavdan elde edilen
sonuclarin giivenilir olamayacagini ve haksizliga ugramalarinin olast oldugunu
belirtmislerdir. Ozellikle Torpil (f=6), Bukalemun (f=5) sike (£=2), bozuk terazi
(f=2), devekusu (f=1) gibi metaforlar ve gerekg¢eleri incelendiginde 6gretmen
adaylarinin ¢ogunlukla adil ve objektif olmayacak bir sozIii sinavi ve sonuglarini
irettikleri metaforlarda yansittiklar1 anlagilabilir. Aragtirmamizin bu bulgusu
Kayikg1, Ozdemir ve Ozyildirim’m (2015) okul ydneticisi se¢ciminde kullanilan
sOzlii smava iligskin yaptiklar1 arastirma sonuglariyla benzerlik gdstermektedir.
Ilgili arastirmada yonetici adaylarinmn yapilan sozlii sinavin objektifligine vurgu
yaptiklar1 ve bunun diizeltilebilmesi i¢in ¢ogulcu katilimci bir anlayisla jiirilerin
olusturulmasin1 onerdikleri goriilebilmektedir. So6zlii smavin objektifligi ve
adilligi yoniine iliskin elde edilen olumsuz vurguya benzer bulgulara literatiirde
de rastlanilmaktadir (Akin, 2012; Demirtas ve Ozer, 2014). Bu kategoride
ogretmen adaylarindan 2’si ise, ilgili sinavin 1yi ile kotiiyii, basarili ile basarisizi
birbirinden ayirt edecegini, dolayisiyla da getirilen simavin giivenilir ve gecerli
sonuclara ulastiracagini diistinmektedirler. Bu adaylarin tirettigi metaforun siizgeg
(f=2) oldugu goriilebilmektedir.

i) Siyasi Gii¢: Bu kategoride 22 6gretmen adayinin iirettigi toplam 9 adet gegerli
metafor degerlendirmeye alinmistir. Bu kategorideki metaforlar getirilen sozli
smavdaki siyasi giiciin roliine ve etkisine iliskin mesajlar icermektedir. Bu
kategorideki metaforlar getirilen s6zIlii smavin siyasi gilic ve otoritenin
manipiilasyonuna agik oldugu ve siyasi giiclin etkisinden bagimsiz
degerlendirilemeyecegini vurgulamaktadir. Tablo 4 incelendiginde 6gretmen
adaylarinin sozIlii sinav sonuglarinin belirlenmesinde siyasi giiclin etkisinin

225



Cogaltay, N. & Aras, Z. N. (2018). Ogretmen Adaylarmin Ogretmen Atamalarinda Kullamilan
Sozlii Sinava iliskin Algilari: Metafor Analizi Ornegi. BEU SBE Derg.,7(1), 211-230.

olabilecegini diislindiiklerinden olumsuz tutumu yansitan metaforlar trettikleri
anlagilabilir. Bu adaylar s6zli sinavin siyasi gii¢ ve otorite tarafindan getirilerek
keyfi muamelelere zemin hazirladigin1 diisiinmektedirler. Siyasi giliciin kendi
benimsediklerinin diginda kalanlar1 6gretmenlige atamayacagini dolayisiyla sozlii
simavin giivenilir sonuglara ulastirmayacagini savunduklar1 goriilebilmektedir. Bu
kategorideki 6zellikle padisah (f=6), kral (f=4), kalin ense (f=3) gibi metaforlarin
ilgili mesajlar1 icerdigi goriilebilmektedir. Aragtirma kapsaminda bu kategoride
elde edilen bulgalarda yine s6zlii sinava iliskin daha 6nce yapilmis arastirma
sonuglarinca desteklendigi anlasilmaktadir (Demirtas ve Ozer, 2014; Kayikei,
Ozdemir ve Ozyildirim, 2015).

iii) Umutsuzluk: Bu kategoride 21 6gretmen adaymin direttigi toplam 20 adet
gecerli metafor degerlendirmeye alinmistir. Bu kategori, 6gretmen atamalarina
getirilen s6zlii sinava iliskin Ogretmenlerin  umutsuzluklarini yansittiklar
kategoridir. Tablo 5’deki metaforlar getirilen sozlii sinavda 6gretmen adaylarinin
sOzlii smavi gecip gecemeyeceklerine iliskin ne kadar umutlu olduklarim
vurgulamaktadir. Bu kategorideki metaforlardan hareketle, 6gretmen adaylarinin
getirilen sozlli sinavdan gegebileceklerine dair ¢ok az umutlu olduklari, ciddi bir
belirsizligin var oldugunu ve siirecin nasil tamamlanacagint kestiremedikleri
anlasilabilmektedir. Bu kategoride degerlendirilen metaforlar incelendiginde;
Ogretmen adaylarinin ilgili s6zlii sinav hakkinda olumsuz tutum i¢inde olduklari
goriilebilmektedir. Bu kategorideki 6zellikle karpuz kavun se¢imi (f=2), sis (f=1)
ve bahis kuponu (f=1) gibi metaforlarin ilgili mesajlari i¢erdigi goriilebilmektedir.

iv) Siireg: Bu kategoride 18 6gretmen adaymin irettigi toplam 14 adet gecerli
metafor degerlendirilmistir. Bu kategori, 6gretmen adaylarinin getirilen sozli
sinavdaki yasayacaklar1 siireci tasvir ettikleri ve bu baglamdaki duygularini
yansittiklart kategoridir. Bu kategeorideki metaforlar getirilen sozlii sinavda
ogretmen  adaylarinin  neler  yasayabileceklerini, hangi  zorluklarla
karsilasacaklarmi, nasil bir siiregten gececeklerini vurgulamaktadir. Ilgili
metaforlar incelendiginde, Ogretmen adaylarmin biiyiik cogunlugu (f=12)
getirilen sozli sinavda biligsel ve duyussal anlamda rahat olamayacaklarini,
kendilerini smirlandirilmis hissedeceklerini, zaten Onceden belirlenmis bir
senaryonun sahneye koyulacagini, kendi yeterliliklerinin Ol¢lilmeyecegini
belirtmislerdir. Bu nedenlerden otiirii gecerli ve giivenilir bir 6lgmenin de
gergeklesemeyecegini savunmaktadirlar. Olumsuz tutumu 6zellikle sorgu odasi
(f=2), mahkeme (f=2) gibi metaforlar temsil etmektedirler. Diger 6gretmen
adaylar1 (f=2) ise, siirecin iyi ile kotiiyli birbirinden ayirt edebilecegini ve sozlii
smava kadar ki birikimlerinin basarilarinda belirleyici rol oynayacagini
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belirtmislerdir. Olumlu tutumu bal petegi (f=1) ve sirat kdpriisii (f=1) metaforlari
temsil etmektedir.

Calismamiz, 6gretmen adaylarinin Tiirkiye’de uygulamaya ¢alisilan sozlii sinavin
mevcut uygulama sekline iligkin metaforik algilarin1 ortaya c¢ikarmaktadir.
Ogretmen segiminde nitelikli olan ile olmayani ayirt edebilmek igin iyi niyetli
olarak getirildigi degerlendirilen ve literatiirde kullanim amacina ve alanina gore
etkili bir 6lgme ve degerlendirme araci olan sozlii sinavinin (Giiler, 2007) kendisi
aragtirmamizin tartisma konusu degildir. Yani arastirma sonuclar ile sozlii
smavin 6lgme ve degerlendirmedeki yeri, dogru kullanim alani ve etkililigi gibi
ozelliklerinin degerlendirilmesi uygun olmaz. Bu baglamda arastirmada elde
edilen metaforlarin sozlii sinavin mevcut uygulama sekline yonelik olarak
gelistirildigi degerlendirilmelidir. Bununla beraber arastirma bulgulari gegerli ve
giivenilir bir s6zli smavin 6gretmen se¢iminde uygulanabilmesi i¢in var olan
aksakliklar1 ve gerekli olan degisikleri gostermesi bakimindan ©nemlidir.
Calismada ulagilan bulgular 1s181nda yapilan tiim tartismalardan hareketle
asagidaki onerilerde bulunulabilir:

1- Ogretmen adaylarmin bir boliimii iirettikleri metaforlar ile 6gretmen
atamalarina getirilen sozlii sinavda objektif dlgiitlerin var olmadigini ve adil bir
sinav olmayacagini diigtindiiklerini gostermislerdir. Bu bulgudan hareketle sozlii
sinavin degerlendirme 6l¢iitleri olusturularak 6gretmen adaylarinin adalete iliskin
olumsuz kaygilar giderilebilir. Bu 6l¢iitler 6zellikle alan bilgisi, genel kiiltiir ve
ogretmenlik meslek bilgisi alanlarinda farkli sekillerde tanimlanarak aday
ogretmenlerin sinava nasil ve ne sekilde hazirlanacaklarini gostermelidir. Bu
durum daha saglikli bir 6lgme ve degerlendirmeye de zemin hazirlayarak
ogretmen adaylarinin sinava iligskin giiven duygularini da tesis edebilir.

2- Ogretmen adaylarmin bir boliimii {irettikleri metaforlar ile 6gretmen
atamalarina getirilen sozlii sinavda siyasi iktidarin kendi giiciinii kullanarak sinav
sonuglarini manipiile edebilecegini diisiindiiklerini géstermislerdir. Bu bulgudan
hareketle, sozlii smavi gerceklestirecek olan jiirinin ¢ogulcu katilimer bir
yaklasimla  objektif  Olgiitlerle  olusturulmasi  saglanabilir. ~ Gerek
akademisyenlerden gerekse Milli Egitim Bakanlig1 yoneticilerinden veya gerekse
kidemli ogretmenler ve egitimle ilgilenen sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinden secilecek iiyelerle her il ve bolge icin jiiriler olusturulabilir.
Boylelikle mesleginde ¢ok daha basarili olabilecek adaylarin segilmesi igin
gerekli olan s6zlii sinav hakkinda 6gretmen adaylarinin bu baglamdaki elestirileri
ve kaygilar giderilebilir.
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3- Yine arastirma bulgularindan hareketle, sozlii sinavinin kamera kaydi esliginde
yapilmasiyla 6gretmenlerin her 4 kavramsal kategorideki olumsuz tutum ve
kaygilar1 giderilebilir.

4- Kamera kaydi esliginde gergeklestirilen sozlii smav sonuclarina itiraz
edilebilecek bir itiraz komisyonu olusturulabilir. Yine bu komisyon s6zlii sinav
komisyonu gibi ¢ogulcu katilimci bir anlayisla olusturulmalidir.

5- Personel aliminda s6zlii sinav uygulayan diger kamu kurularinda da benzer
aragtirmalar yapilarak s6zlii sinavin olasi sonuglart hakkinda daha detayli bakis
acis1 kazanabilir.
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