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Oz
Bu arastirmanin amaci, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin bazi
degiskenlere gbre anlamli bir fark olusturup olusturmadigini saptamaktir. Arastirmanmn evrenini, 2017-2018
egitim-6gretim yilinda Diyarbakir 11 merkezinde bulunan 92 ilkokul ve bu okullarda goérevli 2450 6gretmen,
orneklemini ise evrenden random yontemi ile segilen 27 ilkokul ve bu okullarda gorevli 534 ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, El¢i¢ek ve Han (2017)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullamlmistir. Olgek iic boyut ve 18 maddeden
olusmaktadir. Bu boyutlar; “duygusal baghlik”, “devam baghlig1” ve “normatif baghlhik” dir. Verilerin
analizinde; ortalama, standart sapma, t-testi ve ANOVA testinden yararlanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak

alinmistir. Arastirmada elde edilen bazi énemli bulgular soyle siralanabilir: Ogretmenlerin algilarina gore
orgiitsel baglilik ile ilgili en yiiksek ortalamaya sahip madde, “Bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi

problemlerim gibi gériiyorum (Y =3,89; Katiliyorum)”; en diislik ortalamaya sahip madde ise “Bu okula karsi

duygusal baglilik hissetmiyorum ( X =2,34; Katilmiyorum)”dir. Ogretmenler &rgiitsel baglilik 6lgeginin toplam
ortalamasia “Kararsizim” diizeyinde katilmuglardir. Ogretmenlerin &rgiitsel baghliga iliskin algilar1 dgrenim
durumuna gore sadece “devam baglilig” boyutunda anlamh fark saptanmustir. Cinsiyet, medeni durum ve
kideme gore ise 6gretmenlerin algilart higbir boyutta anlamli bir sekilde farklilasmadig saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul, o6rgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam baglhiligi, normatif baglilik.

Abstract

The aim of this study is to determine the teachers’ perceptions of organizational commitment in primary schools.
The research population consists of 2450 teachers from 92 primary schools in the central district of Diyarbakir in
the academic year of 2017-2018. The data collection instrument was applied to randomly selected 534 teachers
from 27 schools. “Organizational Commitment Scale" which was developed by Meyer, Allen and Smith (1993),
adapted into Turkish by Dagli, El¢icek and Han (2017) was used in the study. Scale consists of three dimensions
and 18 items. These dimensions are; affective commitment, continuance commitment, normative commitment.
For analysis of the data; mean scores, standard deviations, t-test and ANOVA were used. The level of
significance was 0.05. Some important findings of the study are listed below: According to the perceptions of
teachers, the item with the highest average of organizational commitment is "I see this school's problems as my

own problems" (X = 3,89). The lowest average item about organizational commitment according to teachers'

perceptions is "1 do not feel emotional attachment to this school" ( X = 2.34; | disagree). Teachers participated
in the total average of the organizational commitment scale at the level of "Undecided". There was a significant
difference in organizational commitment perceptions of teachers in the dimension of "continuance commitment"
for education status variable. It is also found that teacher perceptions do not differ significantly in any dimension
for gender, marital status, and seniority variables.
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1. GIRIS

Okullarin amaglarini istenilen diizeyde gergeklestirebilmeleri, egitim isgorenleri
denilen ydnetici, 6gretmen ve diger isgorenlerin yliksek diizeyde giidiilenmis ve okullarina
baglilik davranigini gostermeleri ile miimkiindiir. Baglilik, bagli olma durumu, birine karsi
sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat olarak tanimlanabilir (TDK, 1998: 198).
Bagska bir ifadeyle baglilik; bir kisi, grup, kuram ya da 6gretiye yonelik gelistirilen diisiinsel
ya da duygusal durumdur (Bakircioglu, 2012: 77).

Orgiitsel baglilik ise drgiite ve orgiitsel amaglara bagl kalmayi, calisanlarin drgiitte
karsilikli etkilesim yoluyla kendilerini ifade etmelerini, oOrgiitsel amag¢ ve uygulamalari
kabullenmelerini, Orgiitsel ama¢ ve hedeflere goniillii bagli olmayi, oOrgiitsel amag ve
hedeflerden davranigsal olarak etkilenmeyi, orgiite uzun zaman bagl kalmay1 icermektedir
(Liou, 2008: 120; Akt. Demirel, 2009: 117). Orgiitsel baglilik, orgiitiin amaglarma,
politikalarina, gorevin gereklerine uygun davranmayi icerir. Isgérenden, orgiitiin yararlarim
kendi yararlarindan {istiin tutma; 6zveriyle calisma; gerektiginde orgiite daha ¢ok caligma
siiresi ayirma; yonetimin buyruklarimi tartismasiz yerine getirme gibi baglilik eylemleri
beklenir (Basaran, 1982: 242). Orgiitsel baglilik, bireysel veya alt gruplardan ¢ok, orgiitiin
cikarlarint Onemseme ve onlari koruma davranisi egilimi i¢inde olmak olarak
tanimlanmaktadir (Kundl ve Saleh, 1993: 154). Orgiitsel baghlik, kisinin kimligini orgiite
baglayan orgiite yonelik bir tutum (Sheldon, 1971: 143), bireylerin kendi istekleri sonucu
gosterdikleri davranislarin Orgiitiin hedefleriyle 6zdeslesme siireci (Reichers, 1985: 465)
olarak ifade edilebilir.

Bir¢ok arastirmaci orglitsel baglhiligin calisan performansi ve iiretkenligi ile giiglii bir
iliskiye sahip oldugunu belirtmistir (Bryson ve White, 2008: 20; Chew ve Chan 2008: 516;
Wright ve Kehoe, 2007: 3). Yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip ¢alisanlar, kurumun
hedeflerine ulagmak icin daha fazla caba gosterme egiliminde olacak ve kurumun hedefleri ile
daha fazla Ozdeslesecektir (Sadegina ve ark., 2011; Akt. Samudi, Slambolchi ve
Mobarakabadi, 2016: 53). Orgiitlerdeki ¢alisanlarin drgiitsel bagliligi belirli bir roliin basar
derecesini nitelik ve nicelik yoniinden yiikselterek ise devamsizligin ve isgilicii devrinin
azalmasina katkida bulunmaktadir. Bunun yaninda calisanlar1 orgiitsel yasam ve en iist

diizeyde sistem basarisi i¢in gerekli bir¢ok goniillii eylemi yapmaya yoneltmektedir (Katz ve
Kahn, 1977: 436).

Orgiitsel baghlik literatiiriindeki siniflandirma, genel olarak bagliligin aragsal/hesapgt
ve bunun karsiti olan normatif veya moral baglilik seklinde oldugu yoniindedir. Bunun yani
sira farkli baglilik ayrimlarinin varligi da dikkat ¢ekmektedir (Newton ve Shore, 1992: 277;
Akt. Balay, 2014: 25). Allen ve Meyer’e (1990: 2) gore literatiirdeki tiim orgiitsel baglilik
yaklasimlar1 ii¢ temel Ogeye dayanmaktadir. S6z konusu ogeler: Duygusal baglanma,
algilanan maliyet ve zorunluluktur. Allen ve Meyer bu ii¢ 6geyi esas alarak birey ve oOrgiit
arasinda yasanan iliskinin orgiitsel bagliligin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
baglilik kavramlarindan kaynaklandigini ortaya koymuslardir. Bu boyutlar asagida kisaca
agiklanmustir.

1. Duygusal Baghlik (Affective Commitment): Orgiitle duygusal bir baglanti, bir iliski
ve bir orgiite katilim olarak tanimlanir (Meyer ve Allen, 1991: 67). Meyer ve digerleri (1998:
32), Shore ve digerleri (1995) ve Wiener’e 1982: 421) gore de duygusal baglilik, isgdrenin
orgiite duygusal bagliligini, onunla biitiinlesmesini yansitir ve duygusal baglilikta calisanlarin
orgiitte kalma nedeni, duygusal baghlik ve orgiitiin amaglariyla 6zdeslesmedir (Balay, 2014:
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27). Duygusal baglilik, temelde, is tatmini ve Orgiitsel adalet gibi olumlu is tecriibelerinden
geligir ve daha yliksek diizeylerde orgiitsel vatandaslik davranisi ve daha diisiik diizeylerde
isten geri ¢ekilme davranisi (devamsizlik ve gecikme) gibi arzu edilir sonuglarla iliskilidir
(Giiney, 2015: 290).

2. Devam Baglilig1 (Continuance Commitment): Bireyin bir kurumdan ayrilmasindan
kaynaklanan sonuglara iliskin farkindaligini ifade eder (Meyer ve Allen, 1991: 67). Devam
bagliliginin ortaya ¢ikmasindaki temel neden birey icin orgiitte kalmanin kendine bir kazang
getirmesi, ayrilmasinda ise zarara ugramasidir. Ikinci bir neden ise, is alternatiflerinin
olmamasidir (Ozkalp ve Kirel, 2013: 671).

3. Normatif Baglilik (Normative Commitment): Isgorenlerin orgiitte kalma ile ilgili
yiikiimliilik duygularini yansitir. Bireylerin orgiite baglilik duymasi, kisisel yararlari i¢in bu
sekilde davranmalar istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna
inanmalar1 nedeniyle belli davranigsal eylemleri sergilemelerine yardim eder (Balay, 2014:
28). Orgiitlerde normatif baglilik yaratmanin énemli bir yolu calisanlar1 calistiklar1 drgiite
borglu hissetmelerini saglamaktir. Ornegin, 6rgiit, ¢aliganina biiyiik yatirrmlar yapmuis, onu
egitime gondermis ve bdylece onun gelisimini saglamistir. Bu nedenle ¢alisan kendini orgiite
kars1 sorumlu ve ylikiimlii hisseder ve ayrilmak istemez, uzun yillar orgiite sadik kalarak
calismaya devam eder (Ozkalp ve Kirel, 2013: 672).

Uc baglilik sekli arttiginda isgorenler orgiitte kalmaya devam etmekteler, ancak
birincide kalma gilidiisii istege, ikincide gereksinime, Tgiinciide ise ylkimliiliige
dayanmaktadir (Balay, 2014: 28). Ote yandan, orgiitsel bagllik, son yillarda arastirmalarda
en c¢ok arastirilan konulardan biri haline gelmistir. Orgiitsel baghligin bu kadar
arastirilmasinin bir nedeni, etkisinin devamsizlik, performans, motivasyon ve isten ¢ekilme
davraniglar1 gibi ig sonuglartyla iliskilendirilmesidir. Bu nedenle tiim orgiitler, isgdrenlerinin
baghlik diizeylerini artirmak istemektedirler. Orgiite baglihig yiiksek olan isgdrenlerin,
gorevlerini yerine getirmede ve Orglitsel hedeflere ulagsmada ekstra ¢aba sarf ettikleri
goriilmekte, ayrica bu tiir iggdrenlerin orgiit ile olumlu iligkiler kurduklari1 ve daha uzun siire
tiyeliklerini devam ettirdikleri ifade edilmektedir.

Katz ve Kahn (1977: 375, 438) bir oOrgiitteki calisanlarin fiziksel olarak oOrgiitte
bulunmalarinin yeterli olmadigini, bunun yaninda g¢alisanlarin psikolojik olarak sistemle
biitiinlesmeleri gerektigini ifade etmektedirler. Bu bakimdan temel hedefi insan yetistirmek ve
dontistiirmek olan okullarda da calisanlarin gorev tanimlamalarindan daha fazlasim1 yapmak
icin istekli olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu anlamda 6gretmenlerin calistiklar okula
ve Ogrencilerine karsi daha oOzverili ¢alisabilmeleri i¢in orglitlerine yani okula orgiitsel
bagliliklari gerekir (Balay, 2014: 5).

Genel olarak su hususlar gbz oniinde bulundurularak 6gretmenlerin okullarina olan
bagliligini artirabiliriz: Okul yoneticileri; (1) okulun c¢alisanlar adina hareket ettigine okuldaki
ogretmenleri inandirmalidir. (2) 6gretmenler ile birbirlerine karsi siirekli bir minnettarlik
duygusu tagimalidir. (3) is stresini azaltict onlemler almalidir. (4) istiin basar1 gosteren
Ogretmenleri tespit ederek iist makamlar tarafindan o6dillendirilmesini saglamalidir. (5)
O0grenme icin uygun bir iklim olusturmalidir. (6) Ogretmenlere deger vererek onlart
ilgilendiren konularda onlar1 karara katmalidir. (7) yiiksek dilizeyde igsel giidiileme
olusturmak i¢in ¢aba sarf etmelidir. (8) Ogretmenleri gelisen teknoloji ve gelismelerden
haberdar ederek onlarin bilgilerini artirmalidir. (9) diizenli ve disiplinli bir c¢evre
olusturmalidir. (10 uygun fiziksel kosullar1 saglamalidir. (11) 6gretim ile ilgili kaynaklar
yerinde ve zamaninda temin etmelidir. (12) ogretmenler i¢in uygun bir ders yiki
saglayamaya c¢aba gostermelidir.
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Arastirmalar, 6gretmenlerin okula iligkin {i¢ baghiligin1 6ne ¢ikarmistir. Bunlar; okul
icin ¢caba gosterme istegi, okulda ¢alismaya devam etme iste§i ve okulun egitimsel amag ve
degerlerini  kabuldiir. Bir diger baghlik olarak ogretime baghilik da ii¢ kosulu
gerektirmektedir. Bunlar da; O0gretmenin Ogretimde farklilik yaratma konusunda inangh
olmasi, 6grencilerin 68renecegi konusundaki beklentisi, 6gretimin gergeklesmesinde gerekli
cabay1 ortaya koymadaki istekliligidir (Weber, 1997: 269; Akt. Balay, 2014: 127). iste bu
arastirma ile, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilariin
baz1 degiskenlere gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigi arastirilmistir. Arastirmanin,
uygulamanin igerisinde bulunan yonetici ve 6gretmenlere ve bununla birlikte ileride bu alanda
bilimsel aragtirma yapacak olan arastirmacilara 1s1k tutacagi iimit edilmektedir.

1. 2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliga
iliskin algilarinin  bazi1 degiskenlere gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini
saptamaktir. Bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1. Tlkokullarda gérevli dgretmenlerin drgiitsel bagliliga iliskin algilar1 nasil bir dagilim
gostermektedir?

2. llkokullarda gérevli dgretmenlerin orgiitsel baglihiga iliskin algilari; “cinsiyet”,
“medeni durum” “6grenim durumu” ve “kidem” degiskenlerine gore anlamli bir fark
olusturmakta midir?

2. YONTEM

Bu boliimde sirasiyla arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araci ve
verilerin analizi lizerinde durulmustur.

2. 1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, tarama modeli kullanilmigtir. “Tarama modelleri, ge¢cmiste ya da
halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 icerisinde ve
oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2006: 77)”.

2. 2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir Il merkezindeki
resmi ilkokullarda gorevli 6gretmenler (brans 6gretmenleri haric) olusturmaktadir. Diyarbakir
Il merkezinde 92 ilkokul olup, bu okullarda toplam 2450 dgretmen gérev yapmaktadir.
Arastirmada Ornekleme yontemlerinden random (sans) yontemi kullanilmistir. “Random
yonteminde objeler evrenin bir noktasinda degil her yerinde seg¢ilir. Secilmek i¢in herkese esit
sans taninmistir. Kimin sec¢ileceginin énceden tahmin edilmesi olanaksizdir (Kaptan, 1991:
120)”. Arastirmanin Orneklemini ise, evrenden random yontemi ile segilen 27 okul ve bu
okullarda gorevli 534 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %
48,9’u kadin, % 51,11 erkek; %83,5’1 evli, %16,5’i ise bekardir. Ote yandan dgretmenlerin
%86,0’s1 lisans, % 8,601 yiiksek lisans ve %35,40’1 ise Onlisans mezunudur. Orneklemin
evreni temsil etme orani1 %21,79’dur.

2. 3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagl, Elgigek ve
Han (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmistir. Olgek 3
boyut vel8 maddeden olusmaktadir. Birinci boyut olan duygusal baglilik 6 maddeden (1, 2, 3,
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4, 5, 6), ikinci boyut olan devam baglilig1 6 maddeden (7, 8, 9, 10, 11, 12) ve igiincii boyut
olan normatif baghlik ise yine 6 maddeden (13, 14, 15, 16, 17, 18) olusmaktadir. Olgme
aracindaki sorulara verilen yanitlar;, “Kesinlikle katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”,
“Kararsizim (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde
derecelendirilmistir. Ortalamalar yorumlanirken 6lgme aracinda yer alan maddeler igin; 1.00-
1.79 arasindaki ortalama degerlerin “Kesinlikle katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki ortalama
degerlerin “Katilmiyorum”, 2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin “Kararsizim”, 3.40-4.19
arasindaki ortalama degerlerin “Katiliyorum” ve 4.20- 5.00 arasindaki ortalama degerlerin ise
“Tamamen katiliyorum” derecesinde yer aldigi kabul edilmistir. Ayrica, Ol¢ekte duygusal
baglilik boyutu kapsaminda yer alan 3, 4 ve 5 numarali maddeler ile normatif baglilik boyutu
kapsaminda yer alan 13 numarali madde ters madde olarak tasarlanmistir. Dolayisiyla bu
maddelerin puanlanmasi tersten yapilmistir.

Dagli, Elcigcek ve Han (2017) tarafindan yapilan analizlere gore 6lgegin birinci faktorii
toplam varyansin % 35.418’ini, ikinci faktorii %9.177’sini ve tiglincii faktorii ise %8.124tinii
aciklamaktadir. Tiim faktorler toplamda orgiitsel bagliligt % 52.719 oraninda agiklamaktadir.
Olgege iliskin faktor yiikleri .33 ile .80 arasinda dagilmaktadir. 13. madde (.33 faktor yiikii)
disindaki maddelerin tamami .40 {izeri faktor yiikiine sahiptir. Cronbach Alpha degerlerine
bakildiginda; birinci boyutta .80, ikinci boyutta .73, iiclincli boyutta .80 ve dlgek toplaminda
ise .88 oldugu saptanmustir. Olgege iliskin madde-toplam korelasyon degerleri .30 alt smir
kriterini saglamayan tek bir madde oldugu saptanmistir (madde 12). Bu madde de .20
smirinda oldugundan uzman goriisiiyle dlgekte kalmasi ydniinde karar alinmistir. Olgekteki
12. madde hari¢ madde toplam korelasyon degerleri 0.32 ile 0.73 arasinda degismektedir.

Bu arastirmada "Orgiitsel Baglilik Olgegi'ne ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat
sayilari ise “duygusal baglilik” boyutu i¢in ,81; “devam baglilig1” boyutu i¢in ,75; “normatif
baglilik” boyutu i¢in ,80 ve tiim 6l¢ek icin ise ,89 olarak saptanmustir.

2. 4. Verilerin Analizi

Aragtirmada Oncelikle SPSS paket programindan yararlanilarak verilerin normallik ve
homojenligine iliskin analizler yapilmistir. Yalnizca “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin duygusal
baglilik boyutunda normal dagilim olmadigi saptanmustir. Parametrik testlerin daha giiclii
testler olmasindan dolayr normal dagilmayan boyuttaki u¢ degerler tespit edilerek 9 veri
degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu islem sonucunda tiim boyutlarda ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin +2 ve -2 araliginda oldugu tespit edilmis (George ve Mallery, 2010) ve verilerin
normal dagilim gosterdikleri goriilmiistiir. Bu nedenle yapilan analizlerde parametrik testler
uygulanmistir. Verilerin ¢ézliimlenmesinde; ortalama, standart sapma, t-testi ve  ANOVA

testinden yararlanilmistir. Karsilagtirmalarda anlamlilik diizeyi .0.5 olarak alinmustir.

3. BULGULAR

Bu boliimde sirasiyla; (1) Ilkokullarda goérevli bulunan ogretmenlerin orgiitsel
baghhga iliskin algilarmin nasil bir dagilm gosterdigine, (2) Ilkokullarda gérevli
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin; “cinsiyet”, “medeni durum”, “6grenim
durumu” ve “kidem” degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigina yer

verilmistir.
3. 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga iliskin Algilarinin Dagilimi

Ogretmenlerin drgiitsel bagliliga iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma puanlari
ve diizeyleri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Ile Ilgili Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma Puanlart

Ifadeler .
X SS Diizey
1 Meslek hayatimin geri kalan kismimi bu okulda gegirmek beni ¢cok
tu ed 297 127
mutlu eder. Kararsizim
2 Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi 389 0095
goriiyorum. Katiliyorum
3 Okuluma kars1 gliglii bir aidiyet hissetmiyorum. 250 122 Katilmiyorum
4 Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum. 2,34 117  Katilmiyorum
5 Bu okulda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi gérmiiyorum. 241 1,19 Katilmiyorum
6 Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir. 3,40 1,13 Katiliyorum
7 Su anda bu okulda galisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de
larn b Kt indendi 3,78 1,12
sartlarin bunu gerektirmesindendir. Katiliyorum
8 Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor 327 123
gelirdi. Kararsizim
9 Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey alt {ist
2,67 1,23
olur. Kararsizim
10 Bu okuldan ayrilmamu diisiindiirecek se¢cenekler oldukga azdir. 3,19 1,20  Kararsizim
11 Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamus olsaydim, baska yerde 208 )
: 1,1
¢aligmayi diistinebilirdim. Kararsizim
12 Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur. 295 1,20 Kararsizim
13 Bu okulda ¢alismaya devam etmek igin yoneticilerime karsi bir
. . . 289 121
minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum. Kararsizim
14 Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda
- - e 3,17 1,23
buradan ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum. Kararsizim
15 Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi sug¢lu hissederim. 2,69 1,20 Kararsizim
16  Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor. 3,22 1,12 Kararsizim
17 Bu okuldaki insanlara kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim
2,74 1,19
icin su anda bu okuldan ayrilmam. Kararsizim
18 Bu okula ¢ok sey bor¢luyum. 2,70 1,17  Kararsizim
Toplam 3,19 0,69 Kararsizim

Tablo 1’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin genel

ortalamas1 ( X =3,19) “Kararsizim” diizeyinde saptanmistir. Ogretmenlerin algilarina gére en
yiiksek ortalamaya sahip ilk ti¢ madde sirasiyla: (1) Bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi

problemlerim gibi goriiyorum ( X =3,89; Katiliyorum); (2) Su anda bu okulda calistyor
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olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir (Y=3,78;

Katiliyorum); (3) Bu okulun benim i¢in ¢ok &zel bir yeri vardir (Y=3,40; Katiliyorum)”
maddeleridir. En diisiik ortalamaya sahip ilk {i¢ madde ise sirasiyla; (1) Bu okula karsi

duygusal bagllik hissetmiyorum ( X =2,34; Katilmiyorum), (2) Bu okulda kendimi ailenin bir
parcas1 gibi gérmiiyorum (X =2,41; Katilmiyorum) ve (3) Okuluma kars1 giiclii bir aidiyet
hissetmiyorum ( X =2,50; Katilmiyorum) maddeleridir.

3. 2. Ogretmenlerin orgiitsel baghhga iliskin algilari; “cinsiyet”, “medeni
durum”, “6grenim durumu” ve “kidem” degiskenlerine gore anlamh bir fark olusturup
olusturmadigina iliskin bulgular

3. 2. 1. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliga Iliskin Algilar:

Cinsiyete gore Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iligskin algilarinin anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglarina iliskin bulgular Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga Iliskin Algilarinin T-Testi Sonuglart

Boyut Cinsiyet N X S t sd p
Duygusal Baglilik Kadm 261 3,46 85
-1,32 532 ,302
Erkek 273 3,53 ,80
Devam Bagliligi Kadin 261 3,12 ,83
-0,63 532 ,531
Erkek 273 3,16 75
Normatif Baglilik Kadin 261 2,89 ,88
-1,35 532 176
Erkek 273 2,99 ,80
Kadin 261 3,15 72
Toplam Olgek -1,20 532 ,230
Erkek 273 3,23 ,65

(*p <.05)

Tablo 2’de goriildiigii gibi, cinsiyete gore Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin
algilar1 higbir boyutta ve tiim Olgek toplaminda anlamli bir sekilde farklilagsmadigi
saptanmuistir.

3. 2. 2. Medeni Duruma Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliga Iliskin Algilar:

Medeni duruma gore 0gretmenlerin Orgiitsel baghiliga iliskin algilarimin anlamli bir
fark olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuclarina iliskin bulgular
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Medeni Duruma Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga Iliskin Algilarina
Yonelik T-Testi Sonuc¢lar

Boyut Medeni Durum N X S t sd p

Duygusal Baglilik Evli 446 352 081
1,318 532 ,188

Bekar 88 339 093

Devam Baglilig Evli 446 3,16 0,80
1,221 532 ,223
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Bekar 88 3,05 0,76
Normatif Baglilik Evli 446 2,92 0,84
-, 761 532 A47
Bekar 88 3,00 0,85
Evli 446 3,20 0,68
Toplam Olgek -,685 532 ,494
Bekar 88 3,15 0,72
(*p < .05)

Tablo 3’de goriildiigii gibi, medeni duruma gore Sgretmenlerin Orgiitsel bagliliga
iligkin algilar higbir boyutta anlamli bir sekilde farklilagmadigi saptanmistir.

3. 2. 3. Ogrenim Durumuna Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihiga Iliskin Algilar:

Ogrenim durumuna gore dgretmenlerin drgiitsel baglhiliga iliskin algilarinin anlamli bir
fark olusturup olusturmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarma iligkin bulgular

Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogrenim Durumuna Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliga Iliskin Algilarinin

ANOVA Sonuclart

Boyutlar Varyansm  Kareler Kareler
sd p Anlamh fark
kaynagi toplam ortalamasi
Gruplar aras1 1,561 2 ,780 1,138 ,321
Duygusal o
Gruplar ici 364,204 531 ,686
Baghhk
Toplam 365,765 533
Gruplar aras1 4,871 2 2,435 3948 020* Onlisans ()(7:3,43) ile
Devam Baghhigi Gruplarici 327,562 531 ,617 Yiiksek Lisans ( X =2.91)
Toplam 332,433 533 arasinda
Gruplar aras1 2,234 2 1,117 1,592 205
Normatif
Gruplari¢i 372,567 531 ,702
Baghhk
Toplam 374,801 533
Gruplar aras1 2,264 2 1,132 2,395 092
Toplam (")lg:ek Gruplar igi 251,027 531 AT3
Toplam 253,292 533
(*p <.05)

Tablo 4’de goriildiigii gibi, 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga
iligkin algilar1 yalnizca “devam bagliligi” boyutunda anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir.
Farkin kaynagini tespit etmek igin yapilan Tukey testi sonucunda anlamli farkin 6nlisans
mezunlan ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda ve onlisans mezunlarinin devam baglilig
boyutunda orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin daha olumlu oldugu sonucu ortaya

cikmaktadir.
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3. 2. 4. Kideme Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhiliga Iliskin Algilar

Kideme gore Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iligkin algilarinin anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuclarina iligkin bulgular
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Kideme Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiga Iliskin Algilarinin ANOVA

Sonuclart
Boyutlar Varyansm  Kareler Kareler
sd F p Anlamh fark
kaynag toplam ortalamasi
Gruplar arast 2,302 3 167 1,119 ,341
Duygusal o
Gruplar ici 363,463 530 ,686 ---
Baghhk
Toplam 365,765 533
Gruplar aras1 2,414 3 ,805 1,292 276

Devam Baghh@g Gruplarigi 330,019 530 ,623

Toplam 332,433 533

Gruplar arast 5,073 3 1,691 2,424 065
Normatif

Gruplari¢i 369,727 530 ,698
Baghhk

Toplam 374,801 533

Gruplar aras1 2,621 3 874 1847 138

Toplam Olgek  Gruplari¢i 250,671 530 473
Toplam 253,292 533

(*p <.05)

Tablo 5’de gorildiigii gibi, kideme gore Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin
algilar1 hicbir boyutta anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

4. TARTISMA

Genel olarak dgretmenlerin orgiitsel bagliliga iligskin algilar1 “Kararsizim” diizeyinde
saptanmistir. Bu bulgu Ogretmenlerin orgiitle 6zdeslesme ve Orgiite katilim konusunda,
orgiitten ayrilma durumlarinda karsilasacaklari sorunlar konusunda ve okulla istihdama
devam etme yiikiimliiligii ve sorumluluk duygulan ile ilgili yeteri kadar farkindalik sahibi
olmadiklarin1 gostermektedir. Oysa orgiitsel baglilik, isgdrenlerin 6rgiite olan bagliliklarinin
gostergesidir. Kushman (1992) ve Rosenholtz (1977) yaptiklar1 g¢aligmalarda, 6gretmen
baglihig1 ve Ogrenci basarisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varmislardir (Akt. Balay, 2014: 7). Calisanlar orgiite ne derecede bagliysa, orgiit de o
derecede giigclenmektedir (Olgiim-Cetin, 2004: 90). Orgiitsel baghilik diizeyi yiiksek olan
isgorenler, Orgiitlerinin basarili olabilmesini saglamak {izere, gorev tanimlarinda yer almayan
isleri bile tereddiitsiiz bir bicimde kabul edecek ve bdylelikle kurumun “yasam siirdiirme”
amacina katki vereceklerdir (Giiney, 2015: 292).
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Ogretmenlerin algilaria gore drgiitsel baglilik ile ilgili en yiiksek ortalamaya sahip ilk
tic madde sirasiyla: (1) “Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi

gorilyorum (X =3,89; Katiliyorum)”; (2) “su anda bu okulda calistyor olmam, hem kendi
istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir (X =3,78; Katiliyorum)” ve (3) “bu

okulun benim igin gok 6zel bir yeri vardir ( X =3,40; Katiliyorum). Arastirma sonucuna gore,
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik dereceleri her {i¢ maddede icin “Katiliyorum” diizeyindedir.
Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan isgorenler, kendi istekleri ya da ¢ikarlar1 dogrultusunda orgiitte
kalmaya devam etmeyi istemekte
ve Orgiitiin degerlerini kendi degerleri ile 6zdeslestirebilmektedirler. Bu durum da, orgiitiin
basariya ulagsmasinda &nemli bir rol oynamaktadir (Bozoglu, 2011: 49). Ogretmenlerin
algilaria gore orgilitsel baglilik ile ilgili en diisiik ortalamaya sahip ilk {ic madde ise sirasiyla;

(1) “bu okula kars1 duygusal baglhilik hissetmiyorum (X =2,34; Katilmiyorum)”, (2) “bu
okulda kendimi ailenin bir pargasi gibi gérmiiyorum (X =2,41; Katilmiyorum)” ve (3)

“okuluma kars1 gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum (X =2,50; Katilmiyorum)” olup, her iic
maddenin diizeyi de aynidir. Goriildiigii gibi, 6l¢ekteki negatif olarak ifade edilen bu ifadelere
Ogretmenlerin  katilmadiklari, yani bu konuda olumsuz bir beyanda bulunmadiklari
sOylenebilir.

Cinsiyete gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 higbir boyutta ve tiim
Olgek toplaminda anlamli bir sekilde farklilagsmadigi saptanmistir. Yani kadin ve erkek
ogretmenlerin bu konudaki algilari birbirine yakindir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin
algilar1 6grenim durumlarina gore “devam baglilig1” boyutunda ve 6l¢ek toplaminda anlaml
bir sekilde farklilagmaktadir. Anlamli farkin 6nlisans mezunlari ile yiiksek lisans mezunlari
arasinda oldugu ve Onlisans mezunlarinin “devam bagliligi” boyutunda oOrgilitsel bagliliga
iliskin algilarinin ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ote yandan
Giirbiiz (2012)  tarafindan yapilan bir arastirmada da devam baglhiligi boyutunda

yiiksekogrenim goren (X =1,94) calisanlarin 6n lisans mezunu (X =2,82) calisanlara ve

lisans mezunu (X =3,05) calisanlara gore daha zayif devam baghligi gosterdikleri
saptanmigtir. ince ve Giil’iin (2005: 67, 68) de dedigi gibi, calisanmn egitim diizeyi artik¢a
orglitsel baglilig1 azalmaktadir. Diger bir ifadeyle, calisanin egitim diizeyi azaldikga, orgiitsel
baglilig1 artmaktadir. Ciinkii ¢alisanin egitim diizeyi artik¢a orgiitiin gerceklestirebileceginden
daha fazla beklentileri ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda alternatif is imkéanlar1 da egitim
diizeyinin artmasina paralel olarak artis gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga
iliskin algilart medeni durumlarina ve kidemlerine gore hicbir boyutta anlamli bir sekilde
farklilagmadig1 saptanmistir. Yani evli ve bekar ogretmenlerin, az kidemli ve kidemli
ogretmenlerin baglilik diizeyleri birbirine benzerdir. Giince (2013) tarafindan yapilan bir
aragtirmada da oOgretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilari medeni durumlarina ve
kidemlerine gore hi¢bir boyutta anlamli bir sekilde farklilasmadig1 saptanmistir. Bu bulgular
da, mevcut caligmanin bulgular ile ortiismekte ve medeni durum ve kidemin 6gretmenlerin
duygusal bagliligini, devam baglhiligin1 ve normatif bagliligini artirmada farkl etkilere sahip
olmadigimi gostermektedir.

5. ONERILER

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgilitsel bagliliga iliskin algilarmin  genel
ortalamasi “Kararsizim” diizeyinde saptanmistir. Bu bulgu ile o6gretmenlerin orgiitle
O0zdeslesme ve Orgiite katilim konusunda, oOrgiitten ayrilma durumlarinda karsilasacaklar
sorunlar konusunda ve okulla istihdama devam etme yiikiimliligi ve sorumluluk duygular
ile ilgili yeteri kadar farkindalik sahibi olmadiklar ileri siiriilebilir. Bunun i¢in 6gretmenler
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zaman zaman hizmet-i¢i egitime tabi tutularak; yapilan isin 6nemi, is stresini azaltma, uygun
ogrenme iklimini olusturma, stratejik kararlara katilma ve 0grenme firsatlar1 yaratma gibi
konularda bilinglendirilmelidir. Ote yandan nitel arastirma yontemleri kullanilarak, kamu ve
0zel okullar karsilastirilarak, okul yoneticilerinin goriislerine dayali olarak orgiitsel baglilig
etkileyen unsurlar konusunda arastirmalar yapilabilir. Benzer arastirmalar kirsal kesimdeki
okullarda gorevli 6gretmenler ilizerinde yapilabilir. Bununla birlikte orgiitsel baglilik ile is
doyumu, orgiitsel baglilik ile yasam doyumu ve Orgiitsel baghilik ile Ogrenci basarisi
arasindaki iliski de aragtirilabilir.

KAYNAKCA

Allen, N.J. & Meyer, J. P. (1990). The measurement andantecedents of affective,
continuance and normative commitment to the organization. Journal of Occupational and
Organizational Psychology, 63 (1), 1-18.

Bakircioglu, R. (2012). Egitim ve psikoloji sozliigii. Ankara: Anm1 Yayincilik.

Balay, R. (2014). Yonetici ve oOgretmenlerde oOrgiitsel baglilik. Ankara: Pegem
Akademi.

Bagsaran, I. E. (1982). Orgiitsel davranis. Ankara: Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
Yayinlart.

Bozoglu, G. (2011). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglhlik agisindan egitim sektoriinde
Yalova ilinde karsilagtirmali bir aragtirma. (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi), Yalova
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yalova.

Bryson, A. & White, M. (2008). Organizational commitment: Do workplace practices
matter?. Centre for Economic Performance, London School of Economics and Political
Science.

Chew, J. & Chan, C. C. A.(2008). Human resource practices, organizational
commitment and intention to stay. International Journal of Manpower, 29 (6), 503-522.

Dagl, A., Elgicek, Z. ve Han, B. (2017). Orgiitsel bagllik 6lgeginin Tiirkge ’ye
uyarlanmasi: gecerlik ve giivenirlik ¢aligmast. 12. Uluslararas1 Egitim Yo6netimi Kongresi,
The 12th International Congress on Educational Administration, 11-13 May 2017, Ankara.

Demirel Y. (2009). Orgiitsel baglilik ve iiretkenlik karsiti davramislar arasindaki
iliskiye kavramsal yaklasim. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (15), 115-
132.

George, D. & Mallery, M. (2010). SPSS for windows step by step: A Simple guide
and reference, 17.0 update (10 e.) Boston: Pearson Education India.

Giince, S. (2013). ilkdgretim okullarinda orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik iliskisi
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sanlurfa.

Giiney, S. (2015). Orgiitsel davranis. Ankara: Nobel yaynlari.

Giirbiiz, R. (2012). Algilanan orgiitsel destek ve orgiitsel giivenin, orgiitsel baglilik ile
iliskisi (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Erzurum.

Ince, M. ve Giil, H. (2005). Yénetimde yeni bir paradigma: Orgiitsel baglhilik. Konya:
Cizgi Kitabevi.

Kaptan, S. (1991). Bilimsel arastirma ve istatistik teknikleri. Ankara: Rehber yayinevi.

174



www.ejedus.org Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliga iliskin Algilarinin Bazi

Degiskenlere Gore incelenmesi Yil:2018,C:7, S:14(164-175)

Karasar, N. (2006). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Akademi Yayimncilik.

Katz, D. & Kahn, R.L. (1977). Orgiitlerin toplumsal psikolojisi. (Cev: H. Can, Y.
Bayar) Ankara: TODAIE Yaynlari.

Kundl, B.A. & Saleh, S.D. (1993). A model of organizational commitment:
Instrumental and Instrinsic motivation and beyond. Canadian Journal of Administrative
Sciences, 10 (2), 154-166.

Meyer, J. P. & Allen, N. (1991). A three-component conceptualization of
organizational commitment. Human Resource Management Review, 1 (1), 61-89.

Meyer, J. P., Allen, N. J. & Smith, C. A. (1993). Commitment to organizations and
occupations: Extension and test of a three-component conceptualization. Journal of Applied
Psychology. 78, 538-551.

Olgiim-Cetin, M. (2004). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik. Ankara: Nobel Yaymn
Dagitim.

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2013). Orgiitsel davranis. Ekin Bastm Yaym Dagitim. Bursa.

Reichers, A. E. (1985). A review and reconceptualization of organizational
commitment Academy of Management Review, 10 (3), 465-476.

Samudi, S., Slambolchi, A. & Mobarakabadi, H. (2016). Literature review on
organizational commitment: A Comprehensive summary. Applied mathematics in
engineering, management and technology, 4 (3), 47-57.

Sheldon, M. E. (1971). Investments and imvolvements as mechanisms producing
commitment to the organization. Adminitrative Science Quarterly, 16 (2), 143-150.

TDK. (1998). Tiirk¢e sozliikk. Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.

Wright, P. M. & Kehoe, R. R. (2007). Human resource practices and organizational
commitment: A deeper examination. Cornell University

175



