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Oz

Bu ¢alismanin amaci, otantik liderlik ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskide psikolojik sermayenin
aracilik roliinii belirlemektir. Arastirmanin rneklemini Bingol Universitesinde gorev yapan 295
akademik ve idari personel olusturmustur. Kolayda 6rneklem yonteminin kullamldig: calismada veri
toplama aract olarak anket kullamilmistir. Ankette otantik liderlik, psikolojik sermaye ve Orgiitsel
baghlik degiskenlerini élgmeye yonelik ifadeler ve demografik Ozelliklere iliskin sorulara yer verilmis-
tir. Toplanan veriler SPSS ve AMOS programlariyla analiz edilmistir. Konuya iliskin kullanlan
olgeklerin gegerlilik ve giivenilirligi test edilmis ve dogrulayici faktér analizi uygulanmgtir. Hipotez-
ler korelasyon ve regresyon testi ile incelenmis olup Sobel testi yapilarak saglamast uygulanms, elde
edilen bulgular bu kapsamda yorumlanmigtir. Elde edilen bulgular orgiitsel baglihgim artmasinda,
otantik liderlik ve psikolojik sermayenin énemli rollerinin oldugunu gostermistir. Ayrica psikolojik
sermayenin (0z yeterliligin) otantik liderligin, orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinde kismi araci rolii
oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan psikolojik sermayenin iyimserlik, psikolojik dayanmiklilik ve
umut alt boyutlarimn otantik liderligin ile 6rgiitsel baghlik arasinda aracilik etkisi tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik, Orgiitsel baglilik, Psikolojik sermaye
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The Mediation Effect of Psychological Capital
Between Authentic Leadership and Organizational
Commitment: The Case of Bingol University

Abstract

The purpose of this study is to determine the mediating role of psychological capital in relation to
authentic leadership and organizational commitment. The research sample was composed of 295 aca-
demic and administrative staff working at Bingdl University. In this study convenience sampling
method and questionnaire was used as data collection tool. The questionnaire included authentic
leadership, psychological capital and organizational commitment questions to measure variables and
demographic characteristics. The collected data were analyzed with SPSS and AMOS programs. The
validity and reliability of the scales used in this study were tested and confirmatory factor analysis
was applied. The hypotheses were examined by correlation and regression test and Sobel test was
applied and the obtained findings were interpreted in this context. Findings have shown that in incre-
asing organizational commitment, there are important roles of authentic leadership and psychological
capital. It has also been found that the authentic leadership of psychological capital (self-efficiency) has
a partial mediator role in the effect on organizational commitment. On the other hand, the mediation
effect of the optimism, psychological resilience and hope sub-dimensions of the psychological capital
between the authentic leadership and the organizational commitment has not been demonstrated.

Keywords:  Authentic leadership, Organizational commitment, Psychological capital

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi-International Journal of Society Researches
ISSN:2528-9527 E-ISSN : 2528-9535
http://opusjournal.net



Otantik Liderlik ile Orgiitsel Baglhlik Arasinda Psikolojik Sermayenin Aracilik Rolii: Bingsl
Universitesi Ornegi

Giris

Son yillarda yasanan ekonomik, politik ve teknolojik gelismeler isletmel-
erin, seffaf ve etik yonetim anlayisi benimseyen, organizasyonun ve
kendi degerlerinin farkinda olan, liderlere olan ihtiyacin1 artirmistir.
Yonetim aragtirmacilari, kisa vadede sadece calisanlarini etkilemekle
kalmayip, diger paydaslarin degerlerini de 6nemseyerek onlara liderlik
eden, bir vizyon yaratarak, rekabet avantaji saglayan liderleri nasil
sececeklerini ve gelistireceklerini belirlemek i¢in ¢alismalar yapmaktadir
(Smith vd., 2008, s. 227).

Gilintimiiztin modern liderlik tarzlarindan otantik liderlik bu
baglamda 6ne citkmaktadir. Otantik liderler, ¢alisanlarina yon verip, on-
larin ¢alismalarma ve yasamlarma anlam vermelerine yardimc olurlar
(Gardner vd., 2005). Otantik liderler, degerleri, inanglar1 ve gortisleri
dogrultusunda, seffaf, ilkeli, diiriist ve gercek iliskiler kurarlar (Gardner
vd., 2005; Ilies vd., 2005, Walumbwa vd., 2008; Kernis, 2003). Bu durum
isletmelerin amag ve hedeflerine daha hizli ulagsmalarin saglayacaktir.

Orgiitsel bagllk, organizasyonda g¢alisanlarin hedeflerine ve
degerlerine duydugu sevgi ve sadakatin yam sira organizasyona tama-
men kendi iyiligi i¢in bir taraftarhk ve duygusal baghlik olarak
diistiniilmektedir. Ayrica isletmelerin etkinligi ve siirekliligi agisindan
orgiitsel baglilik 6nemli ve giiglii bir kabuldiir (Buchanan, 1974, s. 533).

Psikolojik sermaye, otantik liderlik gelisiminin 6nciisii olarak kabul
edilmektedir (Luthans ve Avolio, 2003). Calisanlarin psikolojik
sermayesinin gelisiminin, otantik liderlik tarzinin ana bilesenlerinden
oldugu ongoriilmektedir (Luthans vd., 2007b).

Yonetim arastirmalarinda, calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklar:
cesitli faktorler altinda degiskenlik gosterdiginden, bu faktorlerin
incelenmesi 6nemli bir arastirma sorusu olarak degerlendirilmektedir
(Meyer vd., 1998). Yazinda uygulanan liderlik tarzinin orgiitsel baglilik
tizerindeki pozitif etkisini gosteren ¢alismalar mevcuttur (Kernis, 2003;
Avolio vd., 2004; Gardner ve Schermerhorn, 2004; Walumbwa vd., 2008;
Yasbay, 2011). Otantik liderlik tarzi bir ¢ok arastirmaci tarafindan
calisilmis ve orgilitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir
(Luthans ve Avolio, 2003; Pittinsky ve Tyson, 2005; Shamir ve Eilam,
2005; Gardner vd., 2005; Bhindi vd., 2008, Walumbwa vd., 2008).

196 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Tuba Biiytikbese - Sinan Cavusoglu - Olcay Okun

Yazinda otantik liderlik ve psikolojik sermaye arasindaki iligkiyi
inceleyen arastirmalar mevcuttur (Avolio vd., 2004; Tugade vd., 2004;
Gardner vd., 2005; Norman vd., 2005; Ilies vd., 2005; Hoogh ve Den Har-
tog, 2008). S6z konusu calismalar genel olarak otantik liderligin
psikolojik sermayeyi ve pozitif duygular tesvik ettigini 6ne siirmektedir
(Rego vd., 2012). Ampirik calismalar ile ortaya koyulan bu bilgiler
1s1ginda isletmelerin, calisanlarin Orgiitsel bagliligini saglayacak yolu
bulmalar1 igin liderlige ve liderlik roliine yoneldikleri goriilmektedir
(Luthans ve Avolio, 2003). Bu ¢alismanin amaci, otantik liderlik, orgiitsel
baglilik ve psikolojik sermaye degiskenleri arasindaki iliskiyi ve otantik
liderlikle orgiitsel baghlik arasindaki iliskide psikolojik sermayenin
aracilik roliiniin olup olmadigini belirlemektir. Bu kapsamda oncelikle
otantik liderlik, orgiitsel baglilik ve psikolojik sermaye ile ilgili teorik
bilgiye yer verilmistir.

Beklentilerin stirekli degisim gosterdigi kiiresellesme siirecinde, lid-
erligin gelisimi de degisime ugramis ve ortaya ¢ikan modern liderlik
kuramlarindan biri de otantik liderlik olmustur (Yasbay, 2011, s. 33).
Giintimtiizde liderlik ile ilgili bir¢ok tanim yapilmaktadir. Genel anlamda
liderlik, amaglar1 gerceklestirmek i¢in kisinin bagkalarimin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi olarak tamimlanabilir (Ertiirk, 2009, s. 151).
Otantik liderlik teorisi, kavramsal gelisimin ilk asamalarinda olmasina
ragmen, otantiklik yapisinin psikoloji ve felsefede derin kokleri vardir.
Otantiklik kavrami Yunan felsefesinden psikolojiye aktarilmistir ve
1980’1 yillar igerisinde bu kavram daha ¢ok kullanilmaya baslamistir
(Walumbwa vd., 2008).

Pittinsky ve Tyson (2005) otantik liderligin taniminin ¢ok agik olma-
digin1 ve yapilan galismalarda bunun net bir sekilde belirtilmedigini
vurgulamislardir. Bhindi vd. (2008, s. 3) otantik liderligi, yakin akrabalik
gelenegine dayanan bir kok yapi olarak degerlendirmistir. Bhindi ve
Duignan (1997), liderligin, ahlaki, samimi, gercek ve giivenilir oldugu
taktirde ancak otantik olabilecegini savunmuslardir. Luthans ve Avolio
(2003, s. 243) otantik olmanin her lider igin gerekli bir 6l¢lit oldugunu
belirtmiglerdir. Avolio vd., (2004, s. 4) otantik liderleri, diisiince ve dav-
raniglarinin bagkalar1 tarafindan fark edildigi, gevresindekilerin bakis
acilarm, giiglii ve zayif yonlerini, degerlerini ve bilgilerini bilen kisiler
olarak tanimlamiglardir. Shamir ve Eilam (2005, s. 399) otantik lideri;
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kendi benlik kavramimin merkezi bir unsuru olan, ¢dziimlemeyi veya
beklentilerini anlamay1 basarmis, kendi icinde uyumu saglayan ve
kendilerini ifade etme yoniinde davranis gosteren kisiler olarak
tanimlamiglardir. Gardner vd. (2005) otantik liderligin bu gesitli bakis
acilarin1 ve tanimlarimi biitiinlestirmeye c¢alismis ve otantik liderligin
gelistirilmesine yonelik bir model onermislerdir. Bu modelde otantik
liderligin unsurlarin 6z farkindalik, dengeli degerlendirme, otantik dav-
ranis ve iliskilerde seffaflik olarak belirtmislerdir. Ilies vd. (2005) yapmais
olduklar1 ¢alismada ise otantik liderligin unsurlarmmi 6z farkindalik,
tarafsizlik, otantik davranig/eylem ve iligskisel yonelim olarak belir-
lemiglerdir. Sexton (2007) ise otantik liderlik konusunda bir fikir birl-
iginin olmadigin1 ve yapilan ¢alismalar sonucunda otantik liderlik un-
surlarinin 6z farkindalik, 6z diizenleme ve gelisim, pozitif ahlak anlayisi,
iliskilerde seffaflik ve pozitif psikolojik sermaye olarak 6 gruba
ayrildigini belirtmistir (Cosar, 2011, s. 60). Walumbwa vd. (2008) otantik
liderligin unsurlarimn;

- Oz farkindalik,

- Bilgiyi dengeli degerlendirme,

- Icsellestirilmis ahlak anlayzsi,

- Iliskilerde seffaflik olarak ele almustir.

Ilies vd. (2005, s. 377) otantikligin bir bileseni olan 0z farkindalig,
kisinin, kisisel Ozelliklerine, degerlerine, amaclarina, duygularina ve
bilislerine kars1 farkindaligini ve giiveni ifade eden bir unsur olarak be-
lirtmistir. May vd. (2003, s. 248), kendine giivenmenin ve kendine sadik
kalmanin, otantik liderlik i¢in vazgecilmez 6zellikler oldugunu savun-
muslardir. Avolio ve Gardner (2005, s. 324)’a gore 0z farkindalik ise,
kisinin becerilerini, gii¢lii yonlerini, sahip oldugu degerlerini, inang ve
beklentilerini anlamaya basladiginda ortaya ¢ikan bir siirectir ve bireyin
bilgi, deneyim ve yetenekleri sahip oldugu farkindaligi ortaya ¢ikara-
bilir. Walumbwa vd. (2008) bilginin dengeli degerlendirmesini, liderin karar
vermeden Once biitiin verileri analiz ederek degerlendirmesi seklinde
tanimlamislar ve bu tip liderlerin genellikle karmasik konularda itiraz
etme yoluna gittiklerini belirtmiglerdir. Ilies vd.. (2005)'ne gore bilginin
dengeli  degerlendirilmesi, kisisel Dbitlinliigiin  ve  karakterin
merkezindedir. Ayrica karakter ve diiriistliigiin yalnizca liderlerin
verecegi kararlar1 ve uygulayacag eylemleri etkilemekle kalmayip, ayni

198 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Tuba Biiytikbese - Sinan Cavusoglu - Olcay Okun

zamanda liderin kendisini de rahatlatacag1 diistiniilmektedir. Kernis
(2003, s. 14) ise bilginin dengeli degerlendirilmesini, inkar etmemek,
carpitmamak, abartmamak veya goz ardi etmemek seklinde belirtmistir.
Bunlarin yerine objektifligi ve kisinin olumlu/olumsuz yonlerini kabul-
lenmesi gerektigini vurgulamistir. Icsellestirilmis ahlak anlayisi, pozitif
davranislarin ortaya ¢ikmasinda ve cevresel kaynaklarin olusturmus
oldugu sorunlarin ¢oziime kavusturulmasinda, liderlerin ihtiya¢ duy-
duklar1 rehber niteligindeki degerleri icermektedir (Karatiirk, 2015, s.
19). Luthans ve Avolio (2003), liderligin dogasinda ahlaki bir anlayisin
var oldugunu ileri siirmektedirler. Avolio ve Gardner vd. (2005, s. 324),
olumlu bir ahlak anlayisi varliginin, otantik liderligin gelisiminde
oldukc¢a 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Walumbwa vd (2008, s. 95)'ne
gore iliskilerde seffaflik, kisinin otantik benligini baskalarina sunmasidir.
Bu tiir davranislar, uygun olmayan duygularin goriintiisiinii en aza in-
dirgemeye calisirken, kisinin gergek diistince ve duygulariyla ilgili bilgi
ve ifadeleri agik¢a paylasmayi iceren bildirimler sunarak giiveni artirir.
Tliskisel seffaflik, bagkalarinin, sizin icin gercek olani iyi veya kotii
gormesi icin onemlidir. Ayrica, otantik iligkiler, kendini gizleme siireci,
kargilikli samimiyet ve giiven gelistirmeyi igerir. Oz bir ifade ile, kiginin
yakinlariyla olan iligkilerinde “gercek” ve “sahte” olmamasi anlamina
gelir (Kernis, 2003).

Yazinda orgiitsel baghlik ile ilgili bir¢cok calisma ve tanim mevcuttur
(Sheldon, 1971; Kanter, 1968; Salancik, 1977; Hall vd., 1970; Grusky, 1966;
Mowday, 1982; Becker, 1960; Kement ve Batga, 2016). Sheldon (1971, s.
143) bagliligi, kisiyi oOrgiite baglayan bir tutum veya Orgiit yonelimi
olarak tanimlamistir. Kanter (1968, s. 499) orgiitsel baghligi, toplumsal
aktorlerin enerjilerini, sadakatlerini sosyal sistemlere verme istegi, Sa-
lanaik (1977, s. 62) bireyin katildig1 eylem ve faaliyetlerde, kendi
inanglar1 dogrultusunda, baghligm siirdiirmesi, Hall vd. (1970, s. 176)
isletmenin ve calisanlarin, hedeflerle gittikce daha ¢ok biitiinlesmis du-
ruma gelme siireci, Grusky (1966, s. 489) calisanlarin, bir biitiin olarak
sistemle olan iligkisi, Mowday vd. (1982, s. 27) kisinin organizasyonun
amag ve degerlerine inanma ve kabullenme ile organizasyon adina gay-
ret sarf etme istegi, Becker (1960, s. 32) bir kisi yatirim yaptiginda ya da
bir is yerinde c¢alismaya basladiginda, ¢ikarlar1 dogrultusunda
iligkilendirilen durumun ifadesi olarak tanimlar. Yapilan tanimlardan
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goriilecegi tizere Orgiitsel baglilik genellikle ii¢ faktor ile karakterize
edilebilir (Kraut, 1970; Atchison ve Lefferts, 1972);

- Orgiitiin hedef ve degerlerine giiglii bir inang ve kabul gosterme,

- Orgiit adina gayret sarf etmeye istek gosterme,

- Orgiitte iyeligin siirdiiriilmesi icin kesin bir istek duyma.

Hrebiniak ve Alutto (1972, s. 556) orgiitsel baghiligi, degisim ve 6diil-
ticret kavramlar1 agisindan degerlendirmektedir. Bu yaklasimda orgiitsel
baglilik birey ve organizasyon arasindaki pazarlik ya da degisim
iligkileri tizerine kuruludur. Calisanlarin bakis agisindaki degisim ne
kadar olumlu ise ve elde edilebilecek 6diil ne kadar fazla ise sisteme olan
baghlik artar. Allen ve Meyer (1990, s. 3) orgiitsel baglilig: ti¢ farkl
boyutta ele almistir. Tlk boyut olan duygusal baglilik, ¢alisanin kendisini
isletmenin bir parcas: olarak gormesi durumudur (Yiicel ve Cetinkaya,
2015, s. 255). Tkinci boyut devam bagliligi, calisanlari, isletmeden ayril-
mas! durumunda yasanabilecek olumsuz durumlarin engellenmesi igin
kendilerini isletmeye devam etme konusunda baglamalar1 durumudur
(Meyer ve Allen, 1997, s. 11). Son boyut olan normatif baglilik ise,
calisanlarin isletmelerine kars: ahlaki yonden sorumlu hissetmeleri so-
nucunda, isletmeden ayrilmamanin zorunluluk olarak diistiniilmesi
halidir (Allen ve Meyer, 1990, s. 3).

Yasami anlamli ve yasanilabilir kilan bilginin pesinde olan pozitif
psikoloji 20001 yillardan itibaren arastirmacilarin ilgisini ¢ekerek pozitif
psikoloji akimi haline gelmistir. Pozitif psikoloji Orgiitsel davranig
calisma alaninda, pozitif orgiitsel davranis olarak karsiligini bulmus ve
psikolojik sermaye cekirdek yapisi altinda 6l¢iilebilir ve gelistirilebilir bir
kavram olarak tanimlanmistir (Luthans, 2002a, 2002b). Psikolojik
sermaye bireyin, (1) Daha zor durumlarda basariya ulagsmak icin yeterli
cabay1 sarf etmesi; giiveni (0z yeterlilik) (2) Su an ve gelecekte basarili
olmak igin yapilan olumlu durumlarda bulunma; iyimserlik (3)
Hedeflere dogru ilerleme ve bu ilerlemelerde yeni yollar bulma; umut (4)
Biitiin zorluklarda ve karsilagilan sorunlarda dayaniklilik ve esneklik
gostermek; psikolojik dayaniklilik bilesenleri ile karakterize edilen
pozitif psikolojik gelisimidir (Avey vd., 2008, s. 4).

Giiniimiiz organizasyonlarinin kars1 karsiya kaldiklar1 zorluklarin
cesitliligi sik¢a dile getirilmektedir. Bu sikintilarin iistesinden gelmek
i¢in insan kaynaklarmin, sosyal ve psikolojik kapasitelerini arttirmak ve

200 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Tuba Biiytikbese - Sinan Cavusoglu - Olcay Okun

gelistirmek igin yenilikci yollar bulmak daha 6nemli hale gelmektedir.
Orgiitler arasinda yasanan “rekabet savas’” bir anlamda “yetenek
savast” olarak adlandirilmaktadir. Bu savas perspektifinden, psikolojik
sermaye, icerisinde barindirdig1 dort bileseni ile bugiiniin ve gelecegin
zorluklarinin iistesinden gelebilecek bir insan kaynag: giiciidiir (Luthans
vd., 2007b).

1. Degiskenler Arasindaki Iligkiler ve Hipotezler
1.1. Otantik Liderlik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski

Otantik liderler; kendine giivenen, iyimser, gelecege umutla bakan,
calisanlarin yeteneklerini ve oOzelliklerini anlayabilen, davranislariyla
uyumlu Kkisiler olarak tanimlanmaktadir. Liderlerin bu 6zelliklere sahip
olmalari, isletme igerisinde orgiitsel baglilik da dahil olmak tizere pek
cok degiskeni etkileyebilir (Yasbay, 2011, s. 163). Harter vd. (2002) ve
Walumbwa vd. (2008) otantik liderligin, calisanlarin davranis ve tu-
tumlarmi olumlu sekilde etkileyebilecegi ve otantik liderligin otoriter
davranig kalib1 nedeniyle artan Orgiitsel baghlik ile dogrudan iliskili
oldugunu belirtmiglerdir. Otantik liderlik ile orgiitsel baghlik iliskisine
yonelik yazinda yer alan ¢alismalar 1s5181nda su hipotez gelistirilmistir.
Hi: Otantik liderlik orgiitsel baglilig pozitif yonlii ve anlamli olarak etkiler.

1.2. Otantik Liderlik ile Psikolojik Sermaye Arasindaki iliski

Liderin davranig modeli ve galisanlariyla olan iliskisi (otantik liderlik),
olumlu bir iklimi tesvik eder ve calisanlarin pozitif psikolojik kapa-
sitelerini gelistirir. Bu durum orgiitler igin oldukga yararlidir (Walumb-
wa vd., 2008). Otantik liderlik, sadece bireylerin davranis ve tutumlarini
olumlu yonde etkilemekle ve orgilitsel vatandashk davraniglarimni
gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda arzu edilen davranis ve perfor-
mansa ulagilmasini saglar (Ilies vd., 2005; Rego vd., 2012). Otantik lid-
erlik, calisanlarin pozitif psikolojik kapasitesinin gelisimini arttirarak, 6z
yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayarmiklilik diizeylerini yiikseltir (Avolio
vd., 2004). Bu baglamda otantik liderlik teorisi psikolojik sermayeye
biiyiik 6nem vermektedir. Otantik liderlerin psikolojik sermaye boyut-

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 201



Otantik Liderlik ile Orgiitsel Baglhlik Arasinda Psikolojik Sermayenin Aracilik Rolii: Bingsl
Universitesi Ornegi

lar1 {izerine olan iligkisine yonelik yazinda yer alan calismalar ve bulgu-
lar 1s181nda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Ho: Otantik liderlik, psikolojik sermayeyi pozitif yonlii ve anlamli olarak
etkiler.

1.3. Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iligki

Orgiitlerin arzulanan hedefleri saglamasi ve bu dogrultuda gelisimini
arttirmasi ile psikolojik sermaye, son yillarda isletmelerin iizerinde dur-
mus oldugu 6nemli konulardan birisi haline gelmistir (Ocak vd., 2016, s.
113). Psikolojik sermaye, isletmelerin rekabet edilebilirlik diizeylerini
yukar1 tagtyan ve az bulunan bir kaynak durumundadir (Luthans ve
Youssef, 2004: 27). Larson ve Luthans (2006) yapmis olduklar1 ¢alismada
psikolojik sermayenin orgiitsel baglhiligi dogrudan etkiledigini tespit
etmislerdir.  Psikolojik sermaye ile Orgiitsel bagllik {izerine olan
iliskisine yonelik yazinda yer alan calismalar ve bulgular 1s1ginda
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hs: Calisanlarin psikolojik sermaye seviyeleri, 0rgiitsel baglilig1 pozitif yonlii
ve anlamli olarak etkiler.

1.4. Aracilik Etkisi

Psikolojik sermaye degiskeninin 6nceki boliimde ele alinan yazinda yer
alan galismalar 1s181nda otantik liderligin ve orgiitsel baglilik arasindaki
iliskide araci etkisi oldugu ve bu iliskinin yoniiniin ve siddetini
etkiledigi varsayilmistir. Rego vd. (2016, s. 129) otantik liderlik ile 6rgii-
tsel baghlik arasinda psikolojik sermayenin aracilik etkisini incelemis, 6z
yeterlilik, umut ve iyimserlik boyutlarinin s6z konusu iligkiyi anlaml
etkiledigi sonucuna varmislardir. Bu baglamda aracilik etkisi konusunda
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Ha: Calisanlarin psikolojik sermaye seviyelerinin, otantik liderlik ile orgiitsel
baglhilik arasindaki iliskide aract rolii vardir.
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2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Otantik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide psikolojik serma-
yenin aracilik roliiniin arastirildigi bu calismada oncelikle 6rneklem ve
oOlceklerine iligkin bilgilere yer verilmistir. Elde edilen veriler Sekil-1'de
sunulan arastirma modeli dogrultusunda analiz edilmistir.

Psikolojik
Sermaye

Hy

Orgiitsel
Baglilik

Otantik

Liderlik

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma modeline gore otantik liderlik ile orgiitsel baghlik arasin-
daki iliskide psikolojik sermayenin aracilik roliiniin etkisinin var olup
olmadig; test edilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada birincil veri toplama yontemlerinden anket kullanilmistir.
Anket dort boliimden olugsmaktadir. Tlk béliimde otantik liderlik ile ilgili
16 soru bulunmaktadir. Tkinci béliimde psikolojik sermaye ile ilgili 24
soru yer almaktadir. Ugiincii boliimde orgiitsel baghligi igeren 6 soru,
dordiincii ve son boliimde demografik 6zelliklere iliskin sorular yer
almaktadir. Bingdl Universitesinde 710 akademik ve idari personel
calismaktadir. Kolayda ornekleme yontemi ile % 95 giivenilirlik diizey-
inde 300 personele ulasilmis, 295 personele ait veri analiz i¢in uygun
bulunmustur.
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2.3. Veri Toplama Araclar1 ve Gegerlilik Giivenirlik Analizleri

Arastirmada yer alan Olgeklerin gecerliligi Kesfedici Faktor Analizi
(KFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile incelenmistir (Glirbiiz ve
Sahin, 2015, s. 301). KFA ve DFA igin verilerin normal dagilim
gostermesi gerekmektedir. Normal dagilim icin, -3 ve +3 arasindaki
carpiklik ve basiklik degerleri, kabul edilebilir olarak tanimlanmaktadir
(Shao, 2002). Yapilan analizde maddelerin c¢ogunlugun basiklik ve
carpiklik degerleri -3 ile +3 arasindadir, bu bulgu verilerin normal
dagilima sahip oldugunu gostermektedir.

Calismada kullanilan 6lgeklerin giivenirliligi Cronbach alfa katsayisi
ile Ol¢iilmiistiir. Cronbach alfa degeri 0,60-0,80 arasinda ise anket giive-
nilirdir; 0,80-1,00 arasinda ise anketin giivenirliligi oldukga ytiksektir
(Kalayci, 2005; Alpar, 2011).

2.3.1. Otantik Liderlik Olgegi

Otantik liderlik Olgegi (16 soru), Walumbwa vd. (2008) calismalarim
diizenleyen Tabak vd. (2012) tarafindan kullanilan sekliyle uygu-
lanmistir. Calismada otantik liderlik 6lgegi Cronbach alfa katsayisi 0,89
olarak bulunmustur.

Otantik Liderlik Olgegi KMO testi sonunda KMO degeri 0,876 olarak
tespit edilmis olup faktor analizi i¢in O6rneklem biyiikligi yeterlidir.
Bartlett’s Kiiresellik Testi sonucunda ki-kare degeri 3134,082, serbestlik
derecesi degeri (sd) 120 ve p degeri <0,0001 bulunmus olup veriler ¢ok
degiskenli normal dagilimdan gelmektedir ve faktor analizine uygun-
dur.

KFA sonucunda tek faktor elde edilmistir. Olgegin faktor yiikleri
0,717 ile 0,880 arasinda deger aldigi, agiklanan toplam varyansmimn %
76,110 oldugu goriilmiistiir. Olgegin yap1 gegerliligi test etmek igin DFA
yapilmistir. DFA’ya ait uyum iyiligi degerleri Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1. Otantik Liderlik Olcegi Uyum Indeksleri

Degisken X2 sd x%/sd GFI CFI TLI RMSEA
Kriter <5 2,85 2,90 2,90 <,08
Otantik

R . 195,606 98 1,996 0,92 0,96 0,93 0,058
Liderlik
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Olusturulan modelde Ki-kare istatistiginin serbestlik derecelerine
orani (x2/sd) 1,996; yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA) 0,058;
Tucker-Lewis indeksi (TLI) degeri 0,93 ve karsilastirmali uyum indeks
(CFI) degeri ise 0,96 olarak bulunmustur. Bu kapsamda 6l¢egin iyi uyum
gosterdigi belirlenmistir.

KFA ve DFA sonucunda 6lgegin gecerliligi icin yeterli kanit toplanmis
(1, 2, 3, 4, 5, 10 nolu sorular harig) ve yazinda Walumbwa vd. (2008) ve
Tabak vd. (2012) tarafindan gelistirilen Olgegi destekler bulgular elde
edilmistir. S6z konusu Olcek benzer calismalarda kullanilabilecek
sonugclar1 vermistir.

2.3.2 Psikolojik Sermaye Olgegi

fkinci boliimde psikolojik sermaye ile ilgili 24 soru; Luthans vd. (2007a)
calismalarini diizenleyen Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirkgeye
cevrilmis haliyle kullanilmistir. Analizler sonucunda, psikolojik serma-
yenin alt boyutlar1 i¢in Cronbach alfa katsayisi; 6z yeterlilik i¢in 0,85,
umut ig¢in 0,96, psikolojik dayamiklilik i¢in 0,92, iyimserlik igin 0,93
bulunmustur. Olgegin geneline ait Cronbach alfa katsayisi ise, 0,83
olarak bulunmustur. Bu degerler 1s1§inda 6lgek genel olarak yeterli
giivenilirlige sahip bulunmustur.

KMO testi sonunda KMO degeri 0,861 olarak tespit edilmis olup fak-
tor analizi i¢in orneklem biiytikliigii yeterlidir. Bartlett’s Kiiresellik Testi
sonucunda ki-kare degeri 6467,906, serbestlik derecesi degeri (sd) 276 ve
p degeri <0,0001 bulunmus olup veriler c¢ok degiskenli normal
dagilimdan gelmektedir ve faktor analizine uygundur. KFA sonucunda
dort faktor elde edilmistir. Bu sonuglar Luthans vd. (2007a) tarafindan
gelistirilen 4 boyutlu yapiy1 desteklemektedir. Olgegin faktor yiiklerinin,
0z yeterlilik boyutu i¢in 0,687 ile 0,815; umut boyutu i¢in 0,907 ile 0,962;
psikolojik dayaniklilik boyutu i¢in 0,756 ile 0,894; iyimserlik boyutu igin
0,782 ile 0,908 arasinda deger aldig1, olusan dort faktoriin agiklanan top-
lam varyansinin % 73,792 oldugu goriilmiistiir. Olgegin yap1 gegerliligi
test etmek DFA yapilmistir. DFA’ya ait uyum iyiligi degerleri Tablo-2'de
sunulmustur.
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Tablo 2. Psikolojik Sermaye Olgegi Uyum Indeksleri

Degisken X2 sd Xx%/sd GFI CFI TLI RMSEA
Kriter <5 2,85 2,90 2,90 <,08
Psikolojik 484,324 237 2,044 0,87 0,96 0,95 0,060
Sermaye

Olusturulan modelin sunulan uyum indeksleri incelendiginde: Ki-
kare istatistiginin serbestlik derecelerine orami (x2/sd) 2,044; yaklasik
hatalarin ortalama karekokii (RMSEA) 0,060; Tucker-Lewis indeksi (TLI)
degeri 0,95 ve karsilastirmali uyum indeks (CFI) degeri ise 0,96 olarak
bulunmustur. Bu kapsamda 6lgegin iyi uyum gosterdigi belirlenmistir.

KFA ve DFA sonucunda 6lgegin gecerliligi icin yeterli kanit toplanmis
ve yazinda Luthans vd. (2007a) tarafindan gelistirilen 4 boyutlu ve 24
maddeli pozitif psikolojik sermaye Olgegini destekler bulgular elde
edilmistir.

232 Orgiitsel Baglilik Olgegi

Orgijtsel baghlig1 iceren 6 soruluk olcek; Jaworski ve Kohli (1993)
tarafindan gelistirilip, Sesen (2010) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis
sekliyle kullanilmistir. Olgegin yamitlar1 icin 51i likert dlgegi
kullanilmistir. Olgegin Cronbach alfa katsayisi 0,82 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Baglilik Olgegi KMO testi sonunda KMO degeri 0,839 olarak
tespit edilmis olup faktor analizi icin Orneklem biiytikligl yeterlidir.
Bartlett’s Kiiresellik Testi sonucunda ki-kare degeri 788,074, serbestlik
derecesi degeri (sd) 15 ve p degeri <0,0001 bulunmus olup veriler ¢ok
degiskenli normal dagilimdan gelmektedir ve faktor analizine uygun-
dur.

KFA sonucunda tek faktdr elde edilmistir. Olgegin faktdr yiikleri
0,756 ile 0,890 arasinda deger aldig1 (6'nc1 madde faktor yiikii 0,50 nin
altinda oldugundan Olgekten c¢ikarilmistir), agiklanan toplam var-
yansinin % 56,577 oldugu goriilmiistiir. Olgegin yap1 gegerliligi test et-
mek icin DFA yapilmistir. DFA’ya ait uyum iyiligi degerleri Tablo-3-"te
sunulmustur.
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Tablo 3. Orgiitsel Baglilik Olcegi Uyum Indeksleri

Degisken X2 sd Xx%/sd GFI CFI TLI RMSEA
Kriter <5 2,85 2,90 2,90 <,08
0. Baglilik 5,769 3 1,923 0,99 0,99 0,98 0,056

Olusturulan modelin sunulan uyum indeksleri incelendiginde: Ki-
kare istatistiginin serbestlik derecelerine orami (x2/sd) 1,923; yaklasik
hatalarin ortalama karekokii (RMSEA) 0,056; Tucker-Lewis indeksi (TLI)
degeri 0,98 ve karsilastirmali uyum indeks (CFI) degeri ise 0,99 olarak
bulunmustur. Bu kapsamda 6lgegin iyi uyum gosterdigi belirlenmistir.
KFA ve DFA sonucunda 6lgegin gecerliligi icin yeterli kanit toplanmustir.

3. Arastirma Modelinin Test Edilmesi ve Bulgular

Onceki boliimlerde degiskenler arasindaki kavramsal iliskiler 6nceki
boliimlerde agiklanmistir. Arastirmanin temel hipotezleri dogrultusunda
kavramsal iligkiler elde edilen veriler cercevesinde irdelenmistir.
Arastirmada degiskenler arasindaki iliskilerin ortaya ¢ikarilmas: amaciy-
la korelasyon analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo-4'te sunulmustur.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonuglart

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. G.O.L. 1
2.18. 591 1
3. A A ,801** ,291** 1
4.B.D.D. ,647** 100 ,372** 1
5.0.F. ,804**  213**  618** ,453** 1
6.P.S. ,156** 068 ,150** ,130*  ,102 1
7.1 ,072 030 ,076 ,062 ,040  ,596** 1
8.P.D. ,015 -,016 ,006 ,084  -,020 ,491** -,068 1
2.0.Y. ,2189* 138" 117" 113,165 ,669** ,148* ,310** 1
10.U. ,0609 -,003 ,132* ,030 ,040 ,412** -0,63 -,013 0,93 1
11.0.B. 260" ,078 226 224" [222**  338** | 120* ,172** ,396** ,079 1
*p <0.05, *p <0.01, **p <0.001
G.O.L: Genel Otantik Liderlik 1.S: lligkilerde Seffaflik A.A: Ahlak Anlayist
B.D.D: Bilgiyi Dengeli Degerlendirme O.F: Oz Farkindalik P.S: Psikolojik Sermaye
I: Tyimserlik P.D: Psikolojik Dayaniklilik  O.Y: Oz Yeterlilik
U: Umut O.B: Orgiitsel Baglilik
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Tablo-4'te sunuldugu iizere korelasyon katsayilar1 dikkate alindigin-
da degiskenler arasinda genel olarak anlaml iligkilerin bulundugu
goriilmektedir. Bagimsiz degisken otantik liderlik ile psikolojik sermaye,
alt boyutlarindan 6z yeterlilik boyutu ve orgiitsel baglilik arasinda an-
lamli iliski bulunmaktadir. Bagimli degisken orgiitsel baglilik ile otantik
liderlik, alt boyutlarindan ahlak anlayisi ve bilgiyi dengeli deger-
lendirme, psikolojik sermaye, alt boyutlarindan iyimserlik, psikolojik
dayanikliik ve 6z yeterlilik arasinda anlamli iliski bulunmaktadir.
Gergeklestirilen regresyon analizine gore arastirmada Olgiilmesi
hedeflenen “Hi, H2ve H3” hipotezleri test edilmistir.

Tablo 5. Otantik Liderlik ile Orgiitsel Baghiligin Hiyerarsik Regresyon Sonuclar

Orgiitsel Baglilik

p t
Ilis. Seffaflik 0,012 0,196
A. Anlayis1 0,119 1,608
Bilg. Deng. Degerlen. 0,141 2,210**
O. Farkindalik 0,082 1,093
Genel Otantik Liderlik 0,260 4,601**
Diizeltilmis R2 0,65
F 6,102

* p<0,05, **p<0,01

Tablo-5'e gore genel otantik liderligin (B= 0,260, p<0,01) ve otantik
liderlik boyutlarindan yalnizca bilgiyi dengeli degerlendirme boyutunun
orgiitsel baghlig1 (8= 0,141, p<0,01), agikladig1 goriilmektedir. Bu sonug
otantik liderlik davranisi ve bilgiyi dengeli degerlendirmenin artikga,
orgiitsel bagliligin arttigini gostermektedir. Otantik liderlik agisindan
elde edilen bulgular calismanin birinci hipotezini kismen dogrula-
maktadir.

Tablo-6'ya gore genel otantik liderligin (8= 0,156, p<0,01) genel
psikolojik sermayeyi, alt boyutlarindan 6z yeterliligi (= 0,189, p<0,01),
otantik liderlik alt boyutlarindan ahlak anlayisinin (3= 0,132, p<0,05)
umut boyutunu agikladig1 goriilmektedir. Otantik liderlik agisindan elde
edilen bulgular calismanin ikinci hipotezini dogrulamaktadir.
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Tablo 6. Otantik Liderlik ile Psikolojik Sermayenin Hiyerarsik Regresyon Sonuglar

L P.D. U O.v. G.P.S
B t B t B t B t B t

LS. 0,010 0,160 -0,015 -0,247 -0,45 -0,743 0,41 0,571 -0,038 -0,527
A A. 0,073 0,950 0,015 0,198 0,132 2,276* -0,097 -1,016 0,071 0,734
g D 0,046 0,700 0,115 1,737 -0,022 -0,349 -0,016 -0,208 0,051 0,668
O.F. -0,028 -0,354 -0,078 -0,994 -0,066 -0,901 0,038 0,391 -0,067 -0,691
S' o 0,072 1,232 0,015 0,257 -0,102 -1,056 0,189 3,298** 0,156 2,702%*
Diizel
WL R2 0,6 -0,20 0,14 0,33 0,21
F 0,553 0,839 5,180 10,877 7,300
* p<0,05, **p<0,01
G.O.L: Genel Otantik Liderlik 1.S: Iliskilerde Seffaflik A.A: Ahlak Anlayist
B.D.D: Bilgiyi Dengeli Degerlendirme P.S: Psikolojik Sermaye O.F: Oz Farkindalik
I Iyimserlik P.D: Psikolojik Dayaniklilik 0.Y: Oz Yeterlilik
O.B: Orgiitsel Baglilik G.P.S: Genel Psikolojik Sermaye  U: Umut

Tablo-7"ye gore psikolojik sermaye ¢ekirdek yapisiin (3= 0,338,
p<0,01) ve psikolojik sermaye boyutlarindan sadece 0z yeterlilik
boyutunun orgiitsel baglilig: (= 0,359, p<0,01) agikladig1 goriilmektedir.
Bu sonug psikolojik sermaye ve alt boyutlardan 6z yeterliligin artikca,
orgiitsel baghhigin arttigini gostermektedir. Psikolojik sermaye ac¢isindan
elde edilen bulgular calismanin {iglincii hipotezini kismen dogrula-
maktadir.

Tablo 7. Psikolojik Sermaye ile Orgiitsel Baglhilik Hiyerarsik Regresyon Sonuglar:

Orgiitsel Baglilik

B t
Iyimserlik 0,074 1,351
P. Dayanuklilik 0,066 1,159
Umut 0,051 0,941
O. Yeterlilik 0,359 6,231**
Genel Psikolojik Sermaye 0,338 6,143**
Diizeltilmis R2 0,15
F 14,467

* p<0,05, **p<0,01

Calismanin son hipotezi olan Hs psikolojik sermaye ve alt boyut-
larmin otantik liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskide bir aracilik
roltintin olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi icin gelistirilmistir. Aracilik
iliskisinin ispat edilmesi igin baz1 kosullarin saglanmas1 gerekmektedir.
Bu kosullar;
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e Bagimh degisken ile bagimsiz degisken arasinda anlamli bir iligki

olmalidir.

e Bagimsiz degisken ile araci degisken arasinda anlamli bir iligki

olmalidir.

e Bagimsiz degisken ile model igerisinde kullanildiginda, araci

degisken ile bagimli degisken arasinda anlamli bir iliski olmalidir.

e Bagimsiz degisken ile araci degisken bagimsiz degiskenle birlikte

regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin
bagimh degisken tizerindeki etkisi diiserken, arac1 degiskenin de
bagimsiz degisken iizerinde anlamli bir etkisi olmalidir (Baron ve
Kenny’den [1986] aktaran Meydan ve Sesen, 2015, s. 130).

S6z konusu ilk ¢ kosul saglandigindan dordiincii kosulun
gerceklesip gerceklesmedigi arastirilabilecektir. Araci degisken, re-
gresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin bagiml
degisken {izerindeki etkisi tamamen araci degisken iizerinden
gerceklesiyorsa tam aracilik, bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki iliskide azalma meydana geliyorsa kismi aracilik etkisinden
s0z edilir Aracilik iliskisi igin yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo-
8’de sunulmustur.

Tablo 8. Otantik Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskide Psikolojik
Sermayenin Aracilik Rolii

Orgiitsel Baglilik
B t
1 Iyimserlik 0,103 1,811
P. Dayaruklilik 0,170 3,036*
Umut 0,050 0,867
O. Yeterlilik 0,374 7,055**
Genel Psikolojik Sermaye 0,305 5,605**
2 1. Seffaflik 0,013 0,224
A. Anlayisi 0,165 2,725*
Bilgi. Den. Degerlendirme 0,162 2,674*
O. Farkindalik 0,134 1,858
Gen. Otantik Liderlik 0,212 3,901**
Diizeltilmis R2 0,19
F 12,800

* p<0,05, **p<0,01
Yapilan analiz sonucunda genel otantik liderligin, orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi (3= 0,212, p<0,01) diizeyindedir. Psikolojik sermaye (6z
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yeterlilik) degiskenlerinin regresyona dahil edilmesi ile dogrudan etki
diizeyinde (3=0,260, p<0,01) bir deger azalmasi oldugu goriilmektedir.
Bu sonug psikolojik sermaye ¢ekirdek yapisinin (6z yeterliligin) otantik
liderligin, Orgiitsel baghlik iizerindeki etkisinde kismi aract rolii
oldugunu gostermektedir. Bulgular ¢alismanin H4 hipotezini kismen
dogrulamaktadir.

Bulunan sonuglarin dogrulugunu kanitlamak icin Sobel testi uygu-
lanmistir (Baron ve Kenny, 1986, s. 1175). Sekil 2’de verilen bagimsiz
degiskenin araciya giden yoluna “X” ve standart hatasmna, “SX”;
aracidan bagiml degiskene giden yola “Y” ve standart hatasi, “SY”
olarak gosterilmektedir.

raci
egisken
Ve . -
Bagmsiz ™ B a_glunh
Degisken - Degisken

Sekil 2. Sobel Testi

Araciin Anlamlilik Diizeyi= N(Y*SX)A\(X*SY)\(SX*SY)?
Anlamlilik Diizeyi =N(0,192*0,056)%+\(0,189*0,058)+(0,056*0,058)?

Testi uygulamak igin regresyon sonuglarindan alinan veriler,
denklemde yerine yerlestirildiginde anlamlilik diizeyi 0.024 (0,024962)
olarak bulunmustur. Dolayisiyla, psikolojik sermayenin 6z yeterlilik
boyutu, Sobel testinde ortaya g¢ikan sonuglara gore de anlamli olup,
aracilik ozelligi tasimaktadir (p<0.05). Buna gore, “H4” hipotezi kismen
kabul edilmistir.

4. Sonug ve Tartisma
Calisma sonucunda otantik liderligin ve otantik liderlik boyutlarindan

yalnizca bilgiyi dengeli degerlendirme boyutunun orgiitsel bagliligi,
otantik liderligin, psikolojik sermaye gekirdek yapisini ve 6z yeterlilik
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boyutunu, otantik liderlik alt boyutlarindan ahlak anlayisinin, psikolojik
sermayenin umut boyutunu acikladig1 goriilmektedir. Psikolojik
sermaye ¢ekirdek yapisinin ve psikolojik sermaye boyutlarindan sadece
0z yeterlilik boyutunun orgiitsel baghlig1 pozitif yonlii etkiledigi ve
psikolojik sermaye cekirdek yapisinin (6z yeterliligin) otantik liderligin,
orgiitsel baghlik tizerindeki etkisinde kismi araci rolii oldugu tespit
edilmistir.

Calismamizda incelenen degiskenler ve degiskenler arasindaki
iligkiler, degiskenlerin giiniimiizdeki popiilaritesine bagh olarak ulusal
ve uluslararasi yazinda konu edilmistir. Otantik liderlik ve Orgiitsel
baglilik arasinda yapilan calismalarda orgiitsel bagliligin temel belirley-
icisinin liderlik anlayis1 oldugu ve otantik liderligin orgiitsel baglilig:
pozitif ve anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Avolio vd.,
2004; Gardner ve Schermerhorn, 2004; Rego vd., 2016; Yasbay, 2011;
Kahn; 1990). Ozellikle calisanlarin psikolojik olarak desteklendigi or-
tamlarda ise baglhiliginin arttig1 ve kendini igletmenin bir pargasi olarak
hissettigi yapilan calismalarda tespit edilmistir. Calismamizda elde
edilen sonuglar ulusal ve uluslararasi yazinda yapilan calismalar:
desteklemektedir. Otantik liderlik davramisi, Orgiitsel baghlig1 pozitif
yonde etkileyerek calisanlarin Orgiitlerine daha bagh olmalarmi sagla-
maktadir.

Alan yazinda otantik liderlik davranisinin c¢alisanlarin psikolojik
sermayelerini yiikselttigi ve liderligin psikolojik sermayenin 6z yeterlilik,
umut, iyimserlik ve dayamiklilik kaynaklari araciligiyla isletmelerini
gelistirebilecekleri belirtilmistir (Gardner ve Schermerhorn, 2004; Tugade
vd., 2004; Bozgeyikli, 2017; Gardner vd., 2005; Norman vd., 2005; Ilies
vd., 2005; Keser ve Kocabas, 2014; Jensen ve Luthans, 2006; Karatiirk,
2015). Calismalar ayrica umut, dayarniklilik, iyimserlik ve 6z yeterlilik
boyutlarinin, liderlerin algilama bicimlerinin ve psikolojik kapa-
sitelerinin gelisimde etkili oldugunu 6nermistir.

Otantik liderler, ¢alisanlarin 6z yeterliliklerini ortaya ¢ikararak, on-
larin var olan potansiyellerini gormelerine ve siirekli gelismelerine
yardimc1 olmaktadir. Bu durum bir siire sonra kendini tekrar eden bir
hal alir (Avolio vd., 2004; Gardner vd., 2005; Luthans vd., 2007b). Otantik
liderler, calisanlarla agik bir sekilde bilgi paylasirken, calisanlarin
kendine giivenlerini kazanmasini beklerler (Walumbwa vd., 2008). De
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Hoogh ve Den Hartog (2008), liderlik modelinin ¢alisanlarin gelecekleri
konusunda iyimserlikleri ile 6nemli 6lciide iligkili oldugunu 6nermekte-
dir. Calismamamizda elde edilen sonuglar otantik liderlik davraniginin
calisanlarin psikolojik sermayelerini ytikselttigini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda otantik liderlik calisanlarin pozitif psikolojik kapasite
(kaynaklarini) yiikseltmek (mobilize etmek) i¢in basvurulabilecek yone-
timsel uygulamalardan bir tanesidir.

Luthans vd. (2007b), psikolojik sermayenin her bir boyutunun
gelistirilebilecegini, boyutlarin ¢alisanlarin tutum, davranis ve perfor-
mans tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmisler, psikolojik serma-
yenin gelisiminin c¢alisanlarin tutumlar1 {izerinde etki sagladigin
vurgulamislardir. Benzer ¢alismalarda da psikolojik sermayenin orgiitsel
bagliligi anlamli ve pozitif bir sekilde etkiledigi tespit edilmis olup,
calisanlarin, iyimser ve 6z yeterliliklerine inanmalar1 halinde isletmel-
erinde daha basarili olacaklar1 ve galigtiklar1 kuruma karsi kendilerini
daha bagli hissedecekleri belirtilmistir (Youssef ve Luthans, 2007; Avey
vd., 2011; Ava ve Bozgeyikli, 2017; Luthans vd., 2008; Laschinger vd.,
2009; Ocak vd., 2016). Calismamizda elde edilen bulgular psikolojik
sermayenin ¢alisanlar ve organizasyonel agisindan pek ¢ok olumlu so-
nucunun oldugu tezini gii¢lendirmis ve psikolojik sermayenin orgiitsel
baghhg: artirdigini ortaya koymustur.

Rego vd. (2016, s. 129) otantik liderlik ile orgiitsel baghlik arasinda
psikolojik sermayenin aracilik etkisini incelemis ve 6z yeterlilik, umut ve
iyimserlik boyutlarinin s6z konusu iliskiyi anlaml etkiledigi sonucuna
varmiglardir. Calismamizda psikolojik sermaye cekirdek yapisimin (6z
yeterliligin) otantik liderligin, orgilitsel baglilik tizerindeki etkisinde
kismi araci rolii oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda psikolojik serma-
yenin (0z yeterlilik) artirilmas: ile otantik liderlik ve Orgiitsel baglilik
iliskisinin daha fazla kuvvetlenebilecegi tespit edilmistir. Karatiirk (2015,
s. 111) Istanbul’da bir elektronik sektoriinde 287 beyaz yaka ¢alisaru ile
yapmis oldugu calismasinda otantik liderlik bilesenleri ile ¢alisanlarin
psikolojik sermaye arasinda pozitif yonli bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Calismada ayrica psikolojik sermaye diizeyi yiiksek olan
calisanlarin, orgiitlerinin gelisiminde onemli rol oynadiklari ve bu an-
lamda otantik liderlerin, ahlaki davranis ve seffaf kisilikleriyle, galisan-
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lara giiven agilayarak oOrgiite olan baghliklarini arttirdig tespit
edilmistir.

Ulkemizde yapilan ¢alismalarda genel olarak otantik liderligin drgiit-
sel baghlg: (Terzi ve Kurt, 2005; Yasbay, 2011; Doganay, 2014; Iskin ve
Kaygin, 2016), otantik liderligin psikolojik sermaye diizeylerini (Keser ve
Kocabas, 2014; Karatiirk, 2015; Sayh ve Baytok, 2014; Savur, 2013; Keser,
2013) ve orgiitsel baglilik ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda an-
lamli ve pozitif etkilerin goriildiigii tespit edilmistir (Ocak vd, 2016;
Cetin, 2011; Cinar, 2011). Alan yazinda otantik liderlik ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik rolii ile ilgili bir
calismanin olmadig: tespit edilmistir. Calismalar yukarida bahsedildigi
gibi degiskenlerin birbirleri arasindaki iliskilerin Olgililmesi seklinde
gerceklestirilmistir.

Genel olarak bakildiginda ¢alismamizda elde edilen sonuglar ulusal
ve uluslararasi yazinda yapilan calismalari desteklemektedir. Insan ve
sosyal sermayenin iiglincii jenerasyonu olan psikolojik sermaye organi-
zasyonlara rekabet avantaj sunan bircok Orgilitsel davranis ile
iliskilendirilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye ve alt bilesenleri 6rgii-
tler igin gelecek vaat eden yapilardir. Yoneticilerin bu yapilari iyi analiz
etmesi, gerektiginde profesyonel destek alarak calisanlarinin pozitif ve
gliclii yonlerinin ortaya ¢ikarilarak gelistirilmesi ve psikolojik sermaye-
lerinin yiikseltilmesi beraberinde pek c¢ok pozitif sonucu beraberinde
getirecektir (Okun, 2017). Bu baglamda elde edilen sonuglar otantik lid-
erlik davranig ve psikolojik sermayenin isletmeye daha yiiksek bir 6rgii-
tsel baglilik olarak dondiigiinti isaret etmektedir. Daha yiiksek bir 6rgii-
tsel baglilik ise isletme ve ¢alisan icin pek ¢ok pozitif ¢iktiy1 beraberinde
getirecek, isletmeye rekabet avantaji kazandiracaktir. Ayrica
calismamizda kullanilan 6lgeklerin KFA ve DFA yapilarak gecerlilikle-
rinin ortaya koyulmas: ile s6z konusu Olgeklerin benzer ¢alismalarda
kullanilabilecegi 6nerilmektedir.

Bu faaliyet daha da kapsamli olacak sekilde yapilmasi gerektigi
diistiniilebilir. Hatta farkli isletmeler ziyaret edilerek kiyaslamalarda
bulunulabilir. Diger liderlik tipleri {izerine de ¢alismalar gergeklestirile-
bilir. Ayrica gelecekte psikolojik sermayenin tatmin, sadakat, deneyim,
giiven tizerine olan etkileri de derinlemesine incelenerek analizleri
yapilabilir.
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In recent years, the economic, political and technological developments
have increased the need of enterprises for the leaders, who adopt a
transparent and ethical management approach and are aware of the or-
ganization and its values. In this context, authentic leadership from to-
day's modern leadership styles stands out. Authentic leaders help their
employees to understand their work and life (Gardner et al., 2005).

In line with their values, beliefs and opinions, authentic leaders estab-
lish transparent, principled, honest and genuine relationships (Gardner
et al., 2005; Ilies et al., 2005, Walumbwa et al., 2008; Kernis, 2003). This
will enable enterprise to reach their goals and objectives faster.

Organizational commitment is considered to be a fanatic and emo-
tional commitment to the organization as well as its amity and loyalty to
the goals and values of employees in the organization. In addition, or-
ganizational commitment is an important and strong acceptance in terms
of the effectiveness and continuity of enterprises (Buchanan, 1974, p.
533).

Psychological capital is considered as a premise in the development
of authentic leadership style (Luthans and Avolio, 2003). It is envisaged
that the development of psychological capital of employees is one of the
main components of authentic leadership style (Luthans et al., 2007b).

Authentic leadership style has been studied by many researchers and
has been found to have a positive effect on organizational commitment
(Luthans and Avolio, 2003; Pittinsky and Tyson, 2005; Shamir and Eilam,
2005; Gardner et al., 2005; , 2008). In the literature, there are studies in-
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vestigating the relationship between authentic leadership and psycho-
logical capital (Avolio et al., 2004; Tugade et al., 2004; Gardner et al.,
2005; Norman et al., 2005; Ilies et al., 2005; Hoogh and Den Hartog, 2008).
These studies generally suggest that authentic leadership encourages
psychological capital and positive emotions (Rego et al., 2012). In the
light of these empirical studies, it is seen that enterprises tend to lead the
leadership and leadership role to find the way to ensure the organiza-
tional commitment of employees (Luthans and Avolio, 2003).

As a result of the study, it is seen that authentic leadership and bal-
anced processing (authentic leadership dimension) affected positively
organizational commitment. Authentic leadership explains psychological
capital core structure and self-efficacy dimension, self regulation (au-
thentic leadership dimensions) explains hope (psychological capital di-
mension). Also it was found that psychological capital core structure and
only the self-efficacy (psychological capital dimension) affected the or-
ganizational commitment positively and that the psychological capital
core structure (self-efficacy) had a partial mediator role in the effect of
authentic leadership on organizational commitment.

Studies conducted between authentic leadership and organizational
commitment concluded that the main determinant of organizational
commitment is leadership and that authentic leadership affects organiza-
tional commitment positively and significantly (Avolio et al., 2004; Gar-
do and Schermerhorn, 2004; Yasbay, 2011; Kahn; 1990). It has been de-
termined in the studies that increased the loyalty of the employees and
felt as part of the enterpise especially in the environments where the
employees are supported psychologically. The results obtained in our
study support the national and international literature. Authentic leader-
ship behavior positively affects organizational commitment and enables
employees to be more committed to their organizations.

Authentic leaders help employees to see their potentials and develop
continuously. This situation recurred after a while (Avolio et al., 2004;
Gardner et al., 2005; Luthans et al., 2007b). When authentic leaders share
information with employees, they expect employees to gain self-
confidence (Walumbwa et al., 2008). De Hoogh and Den Hartog (2008)
suggest that the leadership model is significantly related to the optimism
of employees about their future. The results obtained in this study reveal
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that authentic leadership behavior increases the psychological capital of
employees. In this context, authentic leadership is one of the managerial
practices that can be used to raise (mobilize) positive psychological ca-
pacity of employees.

Luthans et al. (2007b) stated that each dimension of psychological
capital could be improved, and that the dimensions had a significant
impact on the attitudes, behavior and performance of the employees. In
similar studies, it has been determined that psychological capital affects
organizational commitment in a meaningful and positive direction, and
it is stated that if employees believe in optimistic and self-efficacy, they
will be more successful in their enterprises and they will feel more con-
nected to the enterpise they work with (Youssef and Luthans, 2007; Avey
et al., 2011; Luthans et al., 2008; Laschinger et al., 2009; Ocak et al., 2016).
The findings of this study have strengthened the thesis that psychologi-
cal capital has many positive results in terms of employees and organiza-
tions, and that psychological capital increases organizational commit-
ment.

Rego et al. (2016, p. 129) examined the mediating effect of psychologi-
cal capital between authentic leadership and organizational commit-
ment, and concluded that the dimensions of self-efficacy, hope and op-
timism significantly affected the relationship between them. In this
study, it has been determined that the core structure of the psychological
capital (self-efficacy) has a partial mediator role in the effect of authentic
leadership on organizational commitment. In this context, it was deter-
mined that the increase of psychological capital (self-efficacy) and the
relationship between authentic leadership and organizational commit-
ment could be strengthened more. Karatiirk (2015, p. 111) found a posi-
tive relationship between authentic leadership components and psycho-
logical capital. It was also found that employees with high psychological
capital level played an important role in the development of their organ-
izations and in this sense authentic leaders increased their commitment
to the organization by instilling trust in employees with their moral be-
haviors and transparent personalities.

Psychological capital, the third generation of human and social capi-
tal, is associated with many organizational behaviors that offer competi-
tive advantage to organizations. Positive psychological capital and its
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dimensions are promising structures for organizations. Good analysis of
these structures by executives, professional support by developing and
developing positive and strong aspects of their employees and raising
their psychological capital will bring along many positive results (Okun,
2017).The results in this context indicate that authentic leadership behav-
ior and psychological capital return to the enterprise as a higher organi-
zational commitment. A higher organizational commitment will bring
many positive outcomes for the enterprise and the employee and will
bring a competitive advantage to the business. In addition by making
KFA and DFA validity, it is suggested that the scales used in our study
can be used in similar studies.
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