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Bulanik VIKOR Yontemi ile Finansal Performans
Analizi: Tiirk Kimya Sektoriinde Bir Uygulama
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oz

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in sektorlerin finansal performanslarmn iyi olmast,
iilke ekonomisinin gelecegi ile firmalarin karlilik ve siireklilikleri igin kritik 6neme sahiptir. Kimya
sektorii, yiiksek katma deger, kaliteli isgiicii ve ihracat potansiyeli gibi etkileri goz éniine alindiginda,
ekonomiler igin hayati éneme sahiptir. Cok sayida farkl kriteri yani finansal oran: iceren finansal
performansin 6lgiilmesi isletmeler ve ekonomik sektorler i¢in onemli ve hassas bir stiregtir. Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri, birden ¢ok kriteri gbz oOniine alarak alternatifleri
degerlendirebilmekte ve analizlerde kolaylik saglamaktadir.

Bu calismada uzman goriisleri temelli bulanik VIKOR yéontemi ile Tiirk kimya sektériiniin
finansal performanst yillara ve alt sektorlere gore analiz edilmistir. Degerlendirme kriteri olarak,
literatiirde finansal performans analizlerinde yaygin olarak kullanilan 10 finansal oran secilmistir.
Uygulama verisi olarak, TCMB (Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi) tarafindan yaymmlanan yillhik
sektor bilangolart kullamlmistir. Calismanin yapildigi dénemde TCMB tarafindan kimya sektérii dort
alt sektore ayrilmistir. Dort alt sektorii iceren giincel veriler 2016 yilina kadar oldugu igin, ¢alisma
2010-2016 donemini kapsamaktadir. Caliymada oncelikle, kimya alt sektorlerinin 2010-2016 yillar
arast yedi yulik finansal performanslari ayri ayri hesaplanmis, sonrasinda da performans
swralamalarinda alt sektorler arasinda farkhiltk olup olmadigi arastiriimigtir. Genel olarak alt
sektorler, farkli yillarda en iyi finansal basarilarini gostermistir. Kimya alt sektorlerinin tiimiinde
yillik finansal performans siirekli bir artis veya azalistan ziyade dalgali bir seyir izlemigtir. Spearman
sira korelasyon katsayilarina gore; C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler Imalati) ile C-205 (Diger
Kimyasal Uriinlerin Imalaty) alt sektorlerinin yillar itibariyla performans siralamalarimn iliskili
oldugu goriilmiistiir. Bu iki alt sektériin yillik performans siralamalar: birbirine benzer iken, diger alt
sektorlerdeki yillik performans swralamalart farklhilik gostermigstir. Bu sonuglar gostermektedir ki, bir
sektordeki alt sektorlerin finansal basarist birbirinden bagimsiz hareket edebilmektedir. Bunun
nedenleri ileride baska bir ¢alismanin konusu olabilecegi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme (CKKV), Finansal Performans, Kimya
Sektorii, Bulanik VIKOR Yontemi
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Financial Performance Analysis by Fuzzy VIKOR Method:
A Case Study in the Turkish Chemical Sector

ABSTRACT
Having good financial performance of the industries of developing countries such as Turkey;
a critical feature for the future of the national economy, and the profitability and sustainability of

* Ogr. Gor., Bartin Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Isletme Yo6netimi Boliimii, hyavuz@Dbartin.edu.tr, ORCID
Bilgisi: 0000-0002-3541-2270
™ Dr. Ogr. Uyesi, Bartn Universitesi, I.LB.F. Fakiiltesi, isletme Boliimii, aoztel@bartin.edu.tr, ORCID Bilgisi:
0000-0002-9627-7850
" Dog. Dr., Bartin Universitesi, I.1.B.F. Fakiiltesi, isletme Boliimi, yasaroz@bartin.edu.tr, ORCID Bilgisi: 0000-
0002-5290-3768
(Makale Gonderim Tarihi: 06.08.2019 / Yayina Kabul Tarihi:17.12.2020)
Doi Number: 10.18657/yonveek.602919
Makale Tiirti: Aragtirma Makalesi



Hasan Yavuz & Ahmet Oztel & Yasar Oz / Bulanik VIKOR Yéntemi ile Finansal Performans Analizi:

Tiirk Kimya Sektoriinde Bir Uygulama

firms. The chemical sector is vital for economies, given the impact of high added value, quality

workforce and export potential. Measuring financial performance involving multiple criteria, i.e.

financial ratios, is an important and sensitive process. Multi-Criteria Decision Making (MCDM)
methods can evaluate alternatives by considering multiple criteria and facilitate analysis.

In this study, the financial performance of the Turkish chemical sector was analyzed by years
and sub-sectors with the fuzzy VIKOR method based on expert opinions. As the evaluation criterion,
10 financial ratios commonly used in the financial performance analysis in the literature were
selected. As the application data, the annual sector balance sheets were used that issued by CBRT
(Central Bank of the Republic of Turkey). During the period of the study, the chemical sector was
divided into four sub-sectors by the CBRT. The study covers the period 2010-2016, as current data
for the four sub-sectors is up to 2016. In the study, firstly, the financial performances of the chemical
sub-sectors for seven years between 2010 and 2016 were calculated separately, and then it was
investigated whether there is a difference between the sub-sectors in performance rankings. In
general, the sub-sectors have shown their best financial success in different years. Annual financial
performance in all the chemical sub-sectors followed a fluctuating course rather than a continuous
increase or decrease. According to Spearman rank correlation coefficients; It has been observed that
the performance rankings of C-203 (Production of Paint and Similar Substances) and C-205
(Production of Other Chemical Products) sub-sectors by years are related. While the annual
performance rankings of these two sub-sectors are similar, the annual performance rankings in the
other sub-sectors differed. These results show that the financial success of sub-sectors in a sector can
act independently from each other. The reasons for this may be the subject of another study in the
future.

Key Words: Multi-Criteria Decision Making (MCDM), Financial Performance, Chemistry
Sector, Fuzzy VIKOR Method.

JEL Classification: C44, M40, L65

GIRIS

Ulkelerin geligmiglik gostergelerinden biri olarak kabul edilen kimya
sektorii; tiiketici mallart  (kozmetik, sabun, deterjan), temel kimyasallar
(petrokimyasallar, plastik, sentetik kaucuk, suni elyaf, endiistriyel gazlar, giibre) ve
Ozel kimyasallar (boya, miirekkep, tarim ilaglar1) gibi alt kategorileriyle ¢ok genis
bir iiriin yelpazesine sahiptir (BSTK, 2015: 5). Kimya endiistrisi tarafindan iiretilen
riinler, hem dogrudan tiiketici tarafindan kullanilmakta, hem de diger sanayi
kollarinda ara mamul ve ham madde olarak kullanilmaktadir (TPKLIS, 2011: 1).
Bu nedenle kimya sektorii, Tirkiye gibi gelismekte olan {ilke ekonomileri igin
onemli endiistri kollarindan bir tanesidir.

TUIK tarafindan yapilan bir ankete gére, Tiirkiye’de kimya alt sektorlerinde
yiiksek derecede tekellesme hakimdir. Ozellikle teknoloji yogun ve yiiksek
sermaye yatirimi gerektiren kimya alt sektorlerinde tekellesme daha fazladir.
Plastik iirlin imalati, boya imalati, kozmetik {iriinler imalati, tekerlek lastigi ve
kauguk iiriinler imalatinda tekellesme diizeyi daha diisiiktiir, yani birbiri ile rekabet
edebilen daha fazla firma bulunmaktadir (TPKLIS, 2011: 14).

Tiirk kimya endiistrisi, agirlikli olarak petrokimya, sabun, deterjan, giibre,
ilag, boya-vernik, sentetik elyaf, soda gibi gesitli kimyasal hammadde ve tiiketim
tiriinlerinin tiretiminin gergeklestirildigi tesislerden meydana gelmektedir. Sektdrde
faaliyet gosteren firmalar Ol¢ek ve sermaye kaynaklari bakimindan farklilik arz
etmektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik bir kismi kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerden olugmakla birlikte, biiylik olgekli firmalar ile ¢ok uluslu
sirketler de faaliyet gostermektedir. Kimya sektorii, ithalata bagimli sektorlerden
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bir tanesidir. Kullanilan hammaddenin yilizde 70’1 ithal edilmekte,%30’u ise yerli
tretimle karsilanmaktadir (TCEB, 2016: 3). Tirkiye, kimyasal hammaddeler
yoniinden ithalata bagimhidir. Ithal edilen bu hammaddelerin iilke i¢inde islenmek
suretiyle olabilecek en yiiksek katma degeri kazanmasi ve bu haliyle ihrag edilerek
s0z konusu katma degerin iilke ekonomisinde kalmasi biiyiik 6nem arz etmektedir
(Ustiinay, 2008: 236-237). Tiirkiye’de Kimya sektorii ihracat igindeki payini
giderek arttirmaktadir. 2017 yilinda Kimya sektorii Tiirkiye’nin en yiiksek ihracat
yaptig1 ikinci sektdr haline gelmistir. 2019 yilinda da bir 6nceki yilin ayni

donemlerine gore yaklasik %30’luk bir ihracat artisi gergeklesmistir.
Grafik 1: 2010-2016 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Kimyasal Uriinlerin imalati
Uretim ve Ciro Endeksleri

20. (Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati) Uretim Endeksi ve Ciro
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Aragtirmanin yapildig1 yillar agisindan bakildiginda kimya sektoriinde hem
tretim endeksi, hem de ciro endeksi siirekli olarak artmistir. Tiirkiye’de kimya
sektoriinde 2010 y1li baz alindiginda ciro endeksindeki artis, tiretim endeksindeki
aristan daha fazla gerceklesmistir. Ihracattaki artislar da dikkate alindiginda
Tirkiye i¢in Kimya sektorii kritik sektorlerden birisi haline gelmistir.

Hayat standardina olan katkilar1 nedeniyle insan yasaminin &nemli
bilesenleri arasinda bulunan kimyasallarin gidadan temiz su tedarikine, giyecek,
saglik ve ulagimdan, yari-iletken devreler ve teknolojiye kadar hemen her alandaki
rolii kritiktir. Bu dogrultuda kiiresel ol¢ekte rekabet giiciine sahip yerel bir kimya
endiistrisinin gelistirilmesi iilkelerin ekonomi politikalarinin sekillendirilmesinde
oncelikli konulardan birisi haline gelmistir (TSKB, 2014: 11). Bu dogrultuda
sektorde yer alan firmalarin finansal performanslarmin iyi olmasi sektoriin
gelecegi, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilme ve iilke ekonomisi i¢in
onem arz etmektedir. Bu calisma ile de 2010-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
Kimya alt sektorlerinin finansal performanslart analiz edilmistir. Alt sektorlerin
performanslari arasinda zamana gore bir iligki olup olmadigi aragtirtlmistir.

Finansal oranlarim hem sayica ¢ok olmasi, hem de her bir oranin farkl
sekilde degerlendirilmesinin yani sira finansal piyasalarin bircok sosyo-ekonomik
faktoriin etkisi altinda kalmasi, igletmelerin ve sektorlerin genel finansal durumu
hakkinda yorum yapmay1 zorlagtirmaktadir. Bu noktada Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) teknikleri mali tablolar1 yorumlayarak karar vericilerin islerini
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kolaylagtirmaktadir. Cok sayida ve farkli 6zellikte olan oranlar ve veriler bu

yontemler aracilifiyla tek bir degere, sayisal veriye doniistiiriilebilmektedir.

Boylece bir sirketin veya sektoriin performansi kolaylikla analiz edilebilmektedir.

Cok Kriterli Karar Verme teknikleri alternatifler arasindan en iyisinin se¢ilmesinde

veya alternatifler arasinda siralama yapmak istendiginde kullanilmaktadir. Ornegin

makine se¢imi, tedarik¢i se¢imi, kurulug yer secimi, personel se¢imi, performans
siralamast gibi.

Calismanin amaci, T.C. Merkez Bankasi’nin yapmis oldugu siniflandirmaya
gore Tiirkiye’de Kimya sektoriiniin altinda bulunan 4 alt sektoriin 7 yillik finansal
performanslarinin  birbirleriyle karsilastirillmasidir. Bu c¢alisma ile, “Yillik
performans siralamasi hep ayni mi1 gitmis? yoksa alt sektor bazinda bir degisiklik
var m1?” sorusuna cevap aranmaktir. Caligmanin kriterleri on adet finansal orandir,
alternatifler ise (2010-2016 aras1) yedi yildir. Yani her bir alt sektor i¢in 7 yillik
performanslar, 10 kriter agisindan degerlendirilmistir. Bu amagla veriler T.C.
Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan sektor bilangolarmdan alinmistir. T.C.
Merkez Bankasi tarafindan yapilan kimya alt sektorleri smiflandirmasi ve
hesaplamalarin yapildig1 yillar i¢in veri alinan firma sayilar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1: T.C. Merkez Bankasi Tarafindan Yapilan Kimya Alt Sektorleri Smiflandirmasi ve

Orneklem Olarak Alinan Firma Sayilari
2011-2013 2014-2016

Kimya Alt Sektérleri / Firma Sayilari 2010 y1lh yillari yillari
C-201 (Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve

Sentetik Kauguk imalat.) 58 54 60
C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler imalatr) 44 30 20
C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin

malatr) 21 27 20
C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin Imalati) 24 23 24

Klasik CKKV yontemlerinde kriter agirliklarinin  ve alternatiflerin
degerlerinin kesin olarak bilindigi varsayilmaktadir. Ancak gercekte her zaman
kesin ifadeler kullanmak miimkiin olmamaktadir. Zadeh (1965) tarafindan
gelistirilen bulanik kiime teorisi bu soruna ¢6ziim olmaktadir. Boylece kesin ifade
edilemeyen degiskenler, dilsel ifadelerle degerlendirilmektedir. Bu teknikler
CKKYV yontemlerinde de kullanilmaya baslanmistir ve bunlardan bir tanesi de
bulanik VIKOR yontemidir (Y1ildiz & Deveci, 2013: 430).

Bulanik CKKV yontemleri kullanilirken, 6ncelikle belirlenen kriterler igin
uzmanlarin goriisleri alinmaktadir. Uzmanlar her bir kriter i¢in (finansal oranlar),
finansal performans analizindeki 6nem diizeyini gosterecek sekilde bir dilsel ifade
(cok disiik, diisiik, orta, yiiksek, ¢cok yiiksek gibi) belirtmektedir. Tiim uzmanlarin
gorilisleri alindiktan sonra dilsel ifadelerin bulanik rakam karsiliklari ile
hesaplamalar yapilmakta ve kullanilacak olan kriterlerin 6nem diizeyleri yani
agirhiklar tespit edilmektedir. Sonrasinda ise, uzmanlardan her bir alternatiflerdeki
(yillardaki) finansal oranlan (rakamlari) dilsel ifadeler ile (cok zayif, zayif, orta,
iyi, ¢cok 1iyi gibi) degerlendirmesi istenmektedir. Bunun i¢in de uzmanlar her bir
dilsel ifadeye karsilik gelecek olan araliklar1 belirlemekte ve her bir alternatifteki
deger hangi araliga denk geliyor ise o dilsel ifade yazilmaktadir. Yine bu dilsel
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ifadelere denk gelen bulanik rakam karsiliklar1 ile hesaplamalar yapilmakta ve
alternatifler (finansal performans diizeyine gore) siralanmaktadir.

Bu ¢aligmada da uzmanlarin goriislerini dilsel ifadelerle belirtmesi istenen
bulanik CKKV yontemlerinden bir tanesine bagvurulmustur. Bu amagla konusunda
uzman 5 muhasebe finansman 6gretim elemaninin oranlar hakkindaki goriisleri yiiz
ylize goriisme ile alimmistir. Yani her bir uzman sektoriin finansal oranlan tek tek
dilsel ifadelerle degerlendirmistir. Daha sonra bu ifadeler bulanik kiime mantigina
gore sayisallastirilarak hesaplamalar yapilmistir.

I. LITERATUR

Literatiirde bulanik VIKOR yo6ntemi kullanilarak birgok farkli alanda
caligmalar yapilmistir. VIKOR yo6ntemi kullanilarak bir bankanin subelerinin
performanslar1 degerlendirmis ve subeler arasinda performansa gore bir siralama
yapilmistir (Ertugrul & Karakasoglu, 2009). VIKOR ve AHP yontemleri entegre
edilerek, Istanbul’da yenilenebilir enerji teknolojisi yatirimi i¢in en uygun ilgenin
bulunmas: amagclanmustir. Calismada Istanbul’un ilgeleri, yenilenebilir enerji
teknolojisi yatirnmi igin ¢evresel, sosyal, teknik ve ekonomik kriterler dikkate
alinarak en iyi alternatiften en kotii alternatife dogru siralanmistir (Kaya &
Kahraman, 2010). Su kaynaklarinin planlamasi i¢in bulanik VIKOR yo6ntemi
kullanilmistir. Calismada alt1 alternatif, dort kriter agisindan degerlendirilirmistir.
Analiz sonucunda bu alternatifler en avantajlidan en az avantajli olana dogru
siralanmigtir (Opricovic, 2011). Tedarik¢i se¢imi probleminde bulanik VIKOR
yontemi kullanilmigtir. Caligmanin alternatifleri olan dort tedarikgi firma, bes kriter
tizerinden ili¢ uzmandan goriis alinarak karsilagtirilmis ve tedarik¢i se¢imi igin
siralama yapilmistir (Shemshadi vd., 2011). Mobilya pargalari iireten bir igletmenin
ambalaj tedarikg¢isi secim problemi i¢in Bulanik VIKOR yontemi kullanilmistir.
Bes alternatif tedarik¢i belirlenmis ve bu alternatifler yedi kriter ile
degerlendirmeye tabi tutulmus ve analiz sonucunda iki alternatifin uzlastirict
¢oziim oldugu sonucuna ulagilmistir (Akyiiz, 2012). Bulanik VIKOR yo6ntemi
personel se¢im siirecinde kullanilmigtir. Personel se¢iminde birgok kriterin nitel
Ozellik gostermesi nedeniyle dilsel ifadeler kullanmanm uygun oldugundan
bahsedilmistir. Bu siirecte bes aday, bes kriter iizerinden ii¢ karar verici tarafindan
bulanik mantik kiimesi anlayis1 ile degerlendirmeye tabi tutulmustur (Yildiz &
Deveci, 2013).

Cok Kriterli Karar Verme tekniklerinin bulanik versiyonlar1 kullanilarak
finansal performans ¢aligmalari da yapilmistir. Bunlardan bazilari asagida soyledir.
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bes biiylik bankanin performanslari, finansal ve
finansal olmayan kriterler kullanilarak bulantk AHP ve bulanik TOPSIS
yontemleriyle hesaplanmigtir. Daha sonra bu bankalar performans diizeylerine gore
siralanmigtir (Yalgin Segme vd., 2009). Tiirkiye’de faaliyet goOsteren kamu
bankalar1, 6zel sektore ait bankalar ve yabanci bankalarin performansi ile miisteri
tatmini arasindaki iligki incelenmistir. Caligmada hem finansal parametreler, hem
de finansal olmayan parametreler kullanilarak bulanik VIKOR ve AHP yontemleri
ile hesaplamalar ve analizler yapilmistir. Bankalarin finansal performanslar1 ve
miisteri tatmin diizeyleri siralanmistir (Dincer & Hacioglu, 2013). Borsada islem
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goren ¢imento sektdrii, metal sektorii, kagit imalati ve gida imalati1 sektorlerinde
faaliyet gdsteren firmalarin finansal performanslari, bulanik TOPSIS ve bulanik
VIKOR yoéntemleri ile dlgiiliip, sektorler bazinda firmalarin finansal performans
stiralamasi yapilmistir (Yalcin vd., 2012). CKKV yontemlerinden bulanik VIKOR,
bulanikk COPRAS ve ARAS-F yontemleri kullanilarak Iran’da faaliyet gdsteren
yedi biiyiik sirketin performanslar1 finansal ve finansal olmayan parametrelerle
dlciilmiistiir. Ug ayr1 yonteme gére de ayr1 ayr1 performans siralamalari yapilmis
ve daha sonra bu ii¢ yontemin siralama ortalamalar1 alinarak en son siralamaya
ulagilmistir (Safaei Ghadikolaei vd., 2014).

Bu calismalar bize bulanik CKKV yontemlerinin finansal performans
O0lcmede de kullanilabildigini gostermektedir. Bu calismada bulanik mantigin
secilmesinin temel sebebi ise net rakamlarin performans degerlendirmede her
zaman yeterli olmayacagi disilincesidir. Bu yontemler aralik belirterek
degerlendirme yapmay1 olanakl kilar. Ornegin Cari oran igin en iyi oran 2’dir
yerine 1,5 ila 2 arasi iyidir gibi bir degerlendirme yapilir.

II.FINANSAL PERFORMANS OLCUMUNDE KULLANILAN

ORANLAR

Calismada kullanilan finansal oranlar yontemin kriterlerini olusturmaktadir.
Yontemde goriislerine bagvurulan her bir uzman bu finansal oranlar {izerinden
Kimya alt sektorlerinin oranlarini yillar itibariyle degerlendirmistir.

Finansal oranlar, firmalarin finansal tablolar1 kullanilarak hazirlanmakta ve
firma hakkinda daha ayrintili bilgi edinilmesine olanak saglamaktadir. Finansal
oranlar, isletmelerin hem yillar itibariyle hem de sektordeki diger firmalar ile
karsilastirilabilmelerine imkan saglayan performans oranlari olarak da ifade
edilebilmektedir (Ercan & Ban, 2010: 37). Finansal tablolarda yer alan biitiin
kalemlerin birbiri ile iliskileri ele alinarak ¢ok sayida oran elde edilmesi
miimkiindiir. Ancak burada 6nemli olan ¢ok sayida oran hesaplamak degil firmanin
veya sektoriin likidite durumunu, bor¢ 6deme giiciinii, finansman seklini, faaliyet
sonuglarmi, karliligimi, varliklarini etkin kullanip kullanmadigin1 gésteren anlamli
oranlarin hesaplanmasi ve yorumlanmasidir (Diizakin, 2013: 77-78). Calisma
kapsaminda, sektor icin onemli goriilen ve literatiirde sik¢a kullanilan finansal
oranlardan on tanesi segilmistir. Secilen bu oranlar asagida agiklanmigtir.
Asagidaki agiklamalarda ilgili rasyolar i¢in ideal oranlar verilmig fakat bulanik
kiime teorisine gore kimya sektorii i¢in her oran uzman goriisleri alinarak ayri ayri
degerlendirilmistir.

Tablo 2: Caligmada Kullanilan Finansal Oranlar

Kullanilan Oranlar Kisaltmalar Hesaplamsi Arzulanan Durum

Cari Oran C.0. = Doénen Varliklar / Kisa Vadeli | Ideal Orana (2’ye)
Yabanci Kaynaklar Yakinlik

Asit  Test (Likidite) AT.O. = (Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa | Ideal Orana (I’e)

Orani Vadeli Yabanci Kaynaklar Yakinlik

Toplam Bor¢ Oram T.B.O. = Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci | Ideal Orana (0,5’¢)

(Kaldirag Orani) Kaynaklar / Aktif Toplami Yakinlik

Finansman Oran1 F.O. = Oz Kaynaklar/Kisa ve Uzun Vadeli | Ideal Orana (1’e)
Yabanci Kaynaklar Yakinlik

Alacak Devir Hizi Alc.D.H. = Kredili Net Satiglar / Ticari | Yiiksek Olmasi
Alacaklar
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Aktif  Devir Hizi Akt.D.H. = Net Satiglar / Aktif Toplami Yiiksek Olmasi
(Varlik Devir Hizi)

Ozsermaye Kazanma OK.G. = Net Kar / Ozsermaye Yiiksek Olmas1
Giicii

Varliklarin  Kazanma V.K.G. = Net Kar / Toplam Varliklar Yiiksek Olmast
Giicli

Net Kar Marji N.K.M. = Net Kar / Net Satislar Yiiksek Olmas1
Satilan Malin SMM/NS = Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar | Diisiik Olmasi
Maliyeti/Net Satiglar

I1l. CALISMADA KULLANILAN YONTEMLER

A. Bulanik Kiime Teorisi

Klasik kiime yaklagiminda, evrensel kiimede yer alan nesneler, belirlenen
Ozellikleri karsilayanlar veya karsilamayanlar seklinde siniflandirilir. Diger bir
ifadeyle, kiimenin iiyeleri, mantiktaki ikiye bolme kuralina (dogru/yanlis,
evet/hayir, 0/1) gore belirlenir. Ancak, bu kural ger¢ek yasamda her zaman gegerli
olmamaktadir. Ciinkii karar vericiler cogu kez algilarini ve tercihlerini ifade etmede
kararsiz ve muglak kalabilirler. Zadeh’in 1965 yilinda 6nerdigi bulanik kiime
teorisi ile bu belirsizlik ve muglak da ¢6ziim siirecine dahil edilmistir (Akyliz,
2012: 201). Bu yaklasim ile karar vericiler hem kriterler i¢in hem de alternatifler
icin dilsel ifadeler kullanarak, kendileri i¢in 6nem derecelerini belirtmektedirler.
Daha sonra bu ifadelerin bulanik say1 karsiliklar1 hesaplanarak karar siirecindeki
muglaklik giderilmeye caligilmaktadir.

Algiy1 ya da yargiy1 ifade etmek i¢in kullanilan dogal dil her zaman 6znel ve
belirsizdir ya da agik ve net degildir. Bu belirsizlik ve 6znellik, uzun zamandir
olasilik ve istatistik ile ele alinmistir (Dubois & Prade, 1986). Sozciikler sayilardan
daha az hassas oldugundan, dilsel degisken kavrami yaklagik olarak; geleneksel
sayisal terimlerle ifade etmek icin olduk¢a hantal veya zayif tanimlanan olgulari
karakterize etmektedir (Herrera & Herrera-Viedma, 2000). Insan kararinm
belirsizligi ve 6znelligini ¢ozmek ve karar verme siirecinde dilsel terimlerin ifade
edilmesi i¢in Zadeh (1965), bulanik kiime teorisini sunmustur. Bellman ve Zadeh
(1970), bulanik kiimeler kullanarak karar verme problemini arastiran ilk
arastirmacilar olarak bulanik ¢ok kriterli karar verme metodolojisini baglatmiglardir
(T.-C. Wang & Chang, 2007).

B. Ucgen Bulanik Sayilar

Bir iiggen bulanik A sayisi, (I, m,7) seklinde bir iiclii ile gosterilebilir. O
zaman A iiggen bulanik sayismnin iiyelik fonksiyonu:

0, x <l
x—1
7 [<x<m,
ug () =4 M= 1)
) m<x<r,
r—m
0, r < X.
seklindedir.
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Sekil 1: A Uggen Bulanik Sayisinin Uyelik Fonksiyonu Grafigi

A ()

a
!l' Tre '

A = (I, my, 1) ve B = (I,,m,, 1) iki iiggen bulanik sayilar ve K bir skaler

say1 olmak iizere, liggen bulanik sayilarda matematiksel islemler soyle tanimlanir
(Erol, Sencer, & Sari, 2011; Kaufmann & Gupta, 1988; T.-C. Wang & Chang,
2007):

Toplama: A@® B = (I; + I, my + my, 1y +13)

Skalerle Toplama: A@ K = (I; + K,m; + K,1; + K)

Cikartma: A© B = (l; — 1y, my —my, 1y — 1)

Skalerle Cikarma: A© K = (I, — K,m; — K,r; — K)

Skalerle Carpma: K @ A = (K X 1, K x my,K X ;)

Carpma: AQ B = (I; X l,,my X my, 1y X13) 1; = 0icin

Skalerle Bolme: AJK = (I;/K,m;/K,71/K)

MAX Operatorii "MAX(4, B) = <max{ll,l2},max{m1, mz},max{rl,rz},)

MIN Operatérii: MIN(4, B) = (min{ll, I,}, min{m,, m,}, min{r;, r,} ,)

C. Kriterlerin Onem Diizeylerinin Belirlenmesi
Karar verme problemlerinde kriterler farkli anlamlari ifade ettiginden, hepsi

aym dnem diizeyinde atanamazlar (M.-F. Chen & Tzeng, 2004). Onem diizeylerini
belirlemek igin agirlik atanmasi pratik bir yontemdir. Literatiirde c¢ok cesitli
agirliklandirma yontemleri Snerilmistir. Bulanik sayilar i¢in ise agirliklar1 dilsel
degiskenler ile belirlemek miimkiindiir. Bu yontemde kullanilan dilsel ifadeler;
“cok diisiik”, “diisiik”, “orta”, “yiliksek” ve “cok yiiksek” i¢in Tablo 3’teki iicgen
bulanik say1 atamalar1 yapilir (M.-J. J. Wang & Chang, 1995)

Tablo 3: Kriterlerin Onem Agirliklari i¢in Dilsel Olcek

Dilsel Degisken Karsilik Gelen Uggen Bulanik Sayi
Cok Diisiik (CD) (0,0.1,0.3)
Diisiik (D) (0.1,0.3,0.5)
Orta (O) (0.3,0.5,0.7)
Yiiksek (Y) (0.5,0.7,0.9)
Cok Yiiksek (CY) (0.7,0.9,1.0)

Kaynak: (C.-T. Chen, 2000; M.-J. J. Wang & Chang, 1995)
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Varsayalim k degerlendirici igeren bir karar grubu olsun ve ij dajinci kriter
i¢in kinci de@erlendiricinin atadigi liggen bulanik sayiy1 gostersin. O zaman W;,
jinci kriter agirligi soyle hesaplanir:
w; = %(wjl + Wit +W)) (2)
D. Bulanik Karar Matrisinin Insasi
Bir bulanik ¢ok kriterli grup karar verme problemi, m alternatif, n kriter ve

k karar verici igeriyor ise karar matrisi soyle ifade edilir (T.-C. Wang & Chang,
2007):

11 X2 o Xin
~ X X e X
po|T o ®
Xm1 fmz_ J?mn_ .
Burada X;;, iinci alternatifin jinci kritere gore, k degerlendirici tarafindan

k —

belirlenen tiggen bulanik say1 degeridir i =1,2,..,m; j=12,..,n X

(l{‘j, m{‘]-, ri'j-) ise kinci degerlendiricinin atadig1 deger olmak iizere:

1
S _ T (#l =2 =k
xl'j —E(xij,xij,...,xij) (4’)
Degerlendiricilerin kullandig1 dilsel degiskenler Tablo 4’te verilmektedir.
Tablo 4: Alternatifleri Degerlendirmek I¢in Dilsel Olcek

Dilsel Degisken Karsihk Gelen Uggen Bulamk Say1
Cok Zayif (CZ) 0,1,3)
Zayif (Z) (1,3,5)
Vasat (V) (3,5,7)
Iyi () (5,7,9)
Cok Tyi (CT) (7,9,10)

E. Bulanik VIKOR Yontemi

Farkli L, — metrik siralamalar1 arasinda uzlagik bir ¢6ziim bulunmasi
temeline dayanan VIKOR yontemi (Opricovic, 1998) tarafindan onerilen bir
yontemdir. Daha sonra yine (Opricovic, 2011) uzantis1 Bulanik (Fuzzy) VIKOR
yontemini gelistirmistir.

Bulanik VIKOR yo6ntemi mjco{(fij(Aj),j =1, ...,]),i =1, ,n} bulanik

cok kriterli problemin uzlasik ¢oziimiinii belirlemek i¢in gelistirilmistir.

Burada; J uygun alternatiflerin say1si, A; jinci alternatif, f;; A; alternatifinin
iinci kriter degeri, n kriter sayisi ve mco ise ¢ok kriterli anlaminda en iyi (uzlasik)
alternatifi se¢mek i¢in ¢ok kriterli bir karar verme operatoriinii belirtir. Bu
calismada alternatifler fij = (lj,myj, 1), i =1,...,n,j =1, ..., ]. liggen bulanik
sayilari ile degerlendirilmektedir. Kriterler kiimesi sirastyla I? ve I€ ile gosterilen
fayda ve maliyet kriterlerinden olusur. Tabii olarak, | | kardinal sayisin1 géstermek
lizere, |Ib U IC| = n olur.

Bulanik VIKOR yoéntemi agagidaki adimlara sahiptir (Opricovic,2011):
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(i) Tiim kriter fonksiyonlarmm f£;* = (I}, m},r;") ideal ve f; = (I;,m;,r;) anti-
ideal degerlerini belirle, i = 1, ...,n
fi=MAXf;,f; =MINf;,i€ I’ icin;
J J
fi =MINf;, f = MAX f;;,i € I€ igin.
J J

(i) &U, normallestirilmis bulanik fark: hesapla, i = 1, ...,n,j =1, ..., J:

dij = (7 ©fy) ,i € 1Y icin;
T —l
dij = (f” 6{2 ) ,i € I€ icin. (5)
(iii) $; = (S;,Sjm,S]T) ve R; = (R},R]m, ), J = 1,...,] degerlerini hesapla:
Zea (% ® dyy) ©
R = MAX(Wl ® dij) 7

Burada S, bulanik agirlikli toplamlar, R bulanik MAX operatérii ve W; ise
karar vericinin kriterlerin goreceli 6nem tercihlerini yansitan kriter agirliklaridir.

(iv) Q; = (Q5LQQf), j =1,..,] degerlerini hesapla:

6 =025 g1y BOR) ®)
ST —5") (R" —R™)

Burada; $* = M]IN S;, 8T = mjaijr,ﬁ* = MJIN R, RT = m}axR]-r ve v ise
“kriterlerin cogunlugu” (veya “en biiylik grup yarar”) stratejisi i¢in agirhk, 1 — v
ise kisisel pismanligin agirligi olarak tanimlanmistir. Bu ¢alismada v = 0,5 olarak
alinmustir. S ve R’nin en iyi degerleri, S* ve R* ile gosterilmistir.

(V) “Cekirdek” siralama:

Alternatifleri, QJ’-”, j=1,..,] cekirdek degerlerin azalan siralamasina gore
sirala. Elde edilen siralama {A}ym ile gosterilir.
(vi) Bulanik siralama

{A}gm siralamasinda jinci sirada olan A, j=1,..,] alternatifinin sira
yeri eger asagidaki kosulu sagliyorsa onaylanir:

1}\{/111}1 Q" = QU ,burada )’ ={j,j+1,..,J3 ve 0, AWi¢in {A},m deki
€J

kinci pozisyonda bulanik liyakattir (merit). Onaylanmis siralama ‘“kesin” bulanik

siralama {A}g yu gosterir. Bu siralama tam siralama olmayabilir belki kismi

siralama olabilir.

(vii) S},f@-, Qj, j=1,..,] degerleri asagidaki esitlik ile durulagtirma
(defuzzification) islemine tabi tutulur:
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Crisp(ﬁ) = w 9
“2inci agirhikli ortalama” olarak adlandirilan durulagtirma yontemi ile
bulanik sayilar kesin (crisp) sayilara doniistiiriiliir.
(viii) S,Rve Q crisp sayilarina gore azalan diizende siralama yapilir. Boylece
{A}s, {A}g ve {A} siralamalari elde edilmis olur.
(ix) Eger {A}, sralamasindaki A" alternatifi asagidaki iki kosulu sagliyorsa bir
uzlasik ¢6ziim olarak onerilir:
C1. “Kabul Edilebilir Avantaj”: Adv = DQ
Burada; Adv = [Q(A®) — @(AW)]/[@(AD) — @(AW)] birinci siradaki
AWM alternatifinin avantaj oran1, A, {A}¢ siralamasinda ikinci siradaki alternatif
ve DQ = 1/(J — 1) ile verilen esik degeridir.
C2. “Karar Vermede Kabul Edilebilir Istikrar”:
AWM alternatifi S ve / veya R siralamasinda da ilk siradadir.
Eger yukardaki kosullardan birisi ger¢eklesmezse bir uzlasik ¢oziimler
kiimesi onerilir:
- C2 kosulu gergeklesmezse, A ve A® uzlagik kiimeyi olusturur.
- C1 kosulu gergeklesmezse, Q(A™)) — Q(A™) < DQ kosulunu saglayan
en biiyiik M igin, AM, 4@, .., AM kiimesi uzlagik ¢6ziim kiimesi olur.
IV. UYGULAMA
Calismada o6ncelikle uzmanlardan ¢alismanin degerlendirme kriterleri olan
finansal oranlar i¢in kriter agirliklarii belirlemek {izere dilsel ifadelerle goriisleri
almmuistir. Daha sonra uzmanlardan her bir alt sektordeki finansal oranlar1 yillar
itibariyle ayr1 ayr1 degerlendirmesi istenmis ve bu degerlendirmelere karsilik
gelecek dilsel ifadeleri belirtmesi istenmigstir. Dilsel ifadelerin bulanik rakam
karsiliklan ile yapilan hesaplamalar sonucunda da alt sektorlerin performanslar
yillar itibariyle siralanmistir. Kimya alt sektorlerinin yillar itibariyle finansal
performans siralamalarma iliskin hesaplama sonuglar1 asagidaki tablolarda
gosterilmistir.
Tablo 5: Degerlendirme Kriterleri ve Bulanik Agirliklar

Kullamlan Oranlar Kisaltmalar Bulamik Agirhiklar BNP
Cari Oran c.o. 0,58:0,78;0,94 0,7667
Asit Test (Likidite) Oram ATO. 0,46:0,66:0.86 0,6600
Toplam Borg Oran1 (Kaldirag TBO 0,42:0,62:0.82 0.6200
Oranr) B 142;0,60250, ,
Finansman Orani FO. 0,34:0,54:0,74 0,5400
Alacak Devir Hizi Alc.D.H. 0,42:0,62:0.8 0,6133
Aktif Devir Hizi AKt. D. H. 0,34:0,54:0,74 0,5400
Ozsermaye Kazanma Giicii OK.G. 0,46:0,66:0,86 0,6600
Varliklarin Kazanma Giicii V.KG. 0,34:0,54:0,74 0,5400
Net Kéar Marji N.K.M. 0,54:0,74:0,88 0,7200
Satilan Malin Maliyeti/Net I

Satislar SMM/NS 0,5;0,7,0,86 0,6867
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Tablo 5’te kriterlerin bulanik agirlik degerleri verilmistir. Uzman goriisleri
Esitlik 2 yardimiyla islenerek bulanik agirliklar elde edilir. Agirliklar arasinda
karsilagtirma yapmak i¢in, Esitlik 9 kullanilarak durulastirma (defuzzification)
islemi yapilir ve bdylece her kriter icin BNP (Best Nonfuzzy Performancevalue)
degerleri elde edilir. BNP degerleri karsilastirildiginda, 6nem diizeyi en yiiksek
kriterler sirasiyla, Cari Oran (C.O.), Net Kar Marj1 (N.K.M.) ve Satilan Malin

Maliyeti/Net Satiglar (SMM/NS) olur.
Tablo 6: C-201 (Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik Kauguk imalati)
Alt Sektorii i¢in Bulanik Si, Ri ve Qi Degerleri

C-201 Alt Sektorii i¢in Si, Ri ve Qi Degerleri

Si Ri Qi

Alternatif | m u | m u | m u

Al 1,2:535 1,3948 5,6613 0 0,3143 0,7781 -0,693 0,1274 0,9474
A2 1,6-537 0,7898 4,9124 0,0;363 0,2018 0,6052 0,7-527 0,0314 0,8127
A3 1,7-705 0,459 4,4443 0,1646 0,1857 0,7645 | -0,779 0 0,8533
A4 1,1_289 1,5637 5,8166 (| 0,0246 0,37 0,86 0,6_725 0,1656 10,9968
A5 1,6;523 0,7519 4,8176 0,0-583 0,2593 0,86 0,7;«89 0,0554 0,9248
Ab 1,1;378 1,5356 5,8613 | 0,0332 0,3363 0,7219 0,6-727 0,1478 0,9356

Tablo 7: C-201 (Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik Kauguk imalat1) Alt
Sektorii icin Bulanik Si, Ri ve Qi Degerlerinin Crisp Say1 Karsiliklart

Siralama {A}Q"m crispQ crispR crispS
1 A3 0,1273 0,3517 1,7994
2 A2 0,0307 0,2356 1,2096
3 A5 0,0186 0,2578 0,898
4 Al 0,1639 0,4062 1,9538
5 A6 0,0717 0,3301 1,1673
6 A4 0,1396 0,3569 1,9362

Tablo 8: C-201 (Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik Kauguk imalat1) Alt
Sektorii icin R, S ve Q Degerlerinin Siralamasi

Cekirdek Siralama Defuzzification Exact Fuzzy
Sira {A}Q"m Q R S
1 A3 A3 A2 A3
2 A2 A2 A3 A5
3 A5 A5 A5 A2 A5
4 Al Al Al Al
5 A6 A6 A6 A6 A6
6 Ad Ad A4 A4

C-201 (Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik Kaucuk
Imalat1) alt sektoriine baktigimizda performans siralamasi A3, A7, A2, A5, Al, A6
ve A4 seklindedir. Yani alternatiflerimiz olan yillar, en iyi performanstan en diisiik
performansa dogru soyle siralanmistir: 2012, 2016, 2011, 2014, 2010, 2015, 2013.
Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik Kaucuk Imalat1 alt
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sektoriinde en iyi finansal performans 2012 yilinda, en kétii finansal performans ise
2013 yilinda goriilmustiir. Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik
Kauguk Imalat1 alt sektoriinde finansal performansta yillar itibariyle siirekli bir artig

veya azalistan ziyade dalgali bir gdriiniim vardir.
Tablo 9: C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler Imalatr)
Alt Sektorii icin Bulanik Si, Ri ve Qi Degerleri

C-203 Alt Sektorii icin Si, Ri ve Qi Degerleri

Si Ri Qi
Alternatif | m u | m u | m u
Al -2,1287 0,4892  5,2198 -0,13 0,1115 0,6909 | -0,8004 0,0347 0,8481
A2 -1,3735 1,6521  6,3139 || 0,069 0,44 0,88 -0,6658 0,2516 1
A3 -1,7561  1,0782 5,762 -0,069 0,26 0,8 -0,7501 0,1368 0,9301
Ad -2,2418 0,242 4,9311 -0,14 0,08 0,6909 || -0,812 0,0053 0,8297
A5 -2,3083 0,1978  4,8303 | -0,1562 0,0743  0,7273 | -0,8232 0 0,839
A6 -2,1418 0,4449 51273 | -0,1287 0,1127 0,7636 | -0,8007 0,0324 0,8738

Tablo 10: C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler Imalat1) Alt Sektérii i¢in Bulanik Si, Ri ve Qi
Degerlerinin Crisp Say1 Karsiliklar:

Stralama {A}Q"m crispQ crispR crispS
1 A5 0,0293 0,196 1,0174
2 Ad 0,2093 0,4572 2,0612
3 A6 0,1134 0,3128 1,5406
4 Al 0,0071 0,1777 0,7933
5 A3 0,004 0,1799 0,7294
6 A2 0,0345 0,2151 0,9688

Tablo 11: C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler Imalatr) Alt Sektérii icin
R, S ve Q Degerlerinin Siralamast

Cekirdek Siralama Defuzzification Exact Fuzzy
Sira {A}Q"m Q R S
1 A5 A5 A4 A5
2 Ad Ad A5 Ad
3 A6 Al Al A6
4 Al A6 A6 Al
5 A3 A3 A3 A3 A3
6 A2 A2 A2 A2

C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler imalati) alt sektdriine baktigimizda
performans siralamast A5, A4, Al, A6, A7, A3 ve A2 seklindedir. Yani
alternatiflerimiz olan yillar, en iyi performanstan en diisiik performansa dogru soyle
siralanmistir: 2014, 2013, 2010, 2015, 2016, 2012, 2011. Boya ve Benzeri
Maddeler Imalat1 alt sektdriinde en iyi finansal performans 2014 yilinda, en kotii
finansal performans ise 2011 yilinda goriilmiistiir. Boya ve Benzeri Maddeler
Imalat1 alt sektdriinde finansal performansta yillar itibariyle dalgali bir goriiniim
vardir. Yani siirekli bir performans artisi veya azaligi s6z konusu degildir.
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Tablo 12: C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin Imalatr)
Alt Sektorii icin Bulanik Si, Ri ve Qi Degerleri

C-204 Alt Sektorii icin Si, Ri ve Qi Degerleri

Si Ri Qi
Alternatif | m u | m u [ m u

Al -0,9495 1,6477 15,6393 || 0,1288  0,4488 0,8562 | -0,5649 0,2383 0,9846
A2 -0,957  1,7279 15,7044 | 0,184 0,528 0,88 -0,5409 10,2796 1

A3 -15382 08784 4,815 ||-0,0302 0,2112 0,54 -0,6795 0,0754 0,7825
A4 -1,3946 0,9646 14,8929 ||-0,0453 0,2053 0,7421 ||-0,6756 0,0791 0,8784
A5 -1,6416 0,602  4,4453 ||-0,1058 0,12 0,6184 |-0,7209 0,0142 0,7901
A6 -1,7254  0,4101 14,2035 ||-0,1285 10,1378 10,5937 |-0,7372 0,0079 0,7611

Tablo 13: C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin imalat1) Alt Sektorii i¢in Bulanik
Si, Ri ve Qi Degerlerinin Crisp Say1 Karsiliklari

Siralama {A}Q"m crispQ crispR crispS
1 A6 0,2241 0,4706 1,9963
2 A5 0,2546 0,53 2,0508
3 A3 0,0634 0,233 1,2584
4 A4 0,0903 0,2768 1,3569
5 Al 0,0244 0,1881 1,0019
6 A2 0,01 0,1852 0,8246

Tablo 14: C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin imalatr)
Alt Sektorii i¢in R, S ve Q Degerlerinin Siralamasi

Cekirdek Siralama Defuzzification Exact Fuzzy
Sira {A}Q"m Q R S
1 A6 A6 A6 A6
2 A5 A5 A5 A5
3 A3 A3 A3 A3
4 A4 A4 Ad A4
5 Al Al Al Al
6 A2 A2 A2 A2

C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin Imalatr) alt
sektoriine baktigimizda performans siralamast A6, A5, A3, A4, Al, A2 ve A6
seklindedir. Yani alternatiflerimiz olan yillar, en iyi performanstan en diisiik
performansa dogru soyle siralanmigtir: 2015, 2014, 2012, 2013, 2010, 2011, 2016.
Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin imalat1 alt sektoriinde en iyi
finansal performans 2015 yilinda, en koétli finansal performans ise 2016 yilinda
goriilmiistiir. Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin Imalati alt
sektoriinde finansal performansta yillar itibariyle dalgali bir goriiniim vardir. Yani
yillik performanslarda siirekli bir artis veya azalig s6z konusu degildir.
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Tablo 15: C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin Imalati)
Alt Sektorii icin Bulanik Si, Ri ve Qi Degerleri

C-205 Alt Sektorii icin Si, Ri ve Qi Degerleri

Si Ri Qi
Alternatif | m u | m u | m u
Al -1,3783  1,2691 5,5809 (/0,0219 0,3457 10,7986 | -0,7676 0,1258 0,986
A2 -1,2699  1,4045 5,764 0,0219  0,3457 0,7986 | -0,7597 0,1357 0,9993
A3 -1,2704 11,3682 5,7151 | 0,0219 0,3457 0,7986 | -0,7597 0,133 0,9957
A4 -1,5166 1,0778 5,3348 [ -0,0316 0,2355 0,7059 | -0,8044 0,0568 0,9217
A5 -1,8132 0,4108 4,4781 | -0,0988 0,2188 0,7059 | -0,8595 O 0,8595
Ab -1,3804 11,2646 5,5478 | -0,0158 0,3282 0,8 -0,7866 0,1167 0,9843

Tablo 16: C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin imalati) Alt Sektdrii igin Bulanik Si, Ri ve Qi
Degerlerinin Crisp Say1 Karsiliklar

Siralama {A}Q"m crispQ crispR crispS
1 A5 0,1175 0,378 1,6852
2 Ad 0,1277 0,378 1,8258
3 A6 0,1255 0,378 1,7953
4 Al 0,0577 0,2863 1,4934
5 A3 0 0,2612 0,8716
6 A2 0,1078 0,3602 1,6742

Tablo 17: C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin Imalat1)
Alt Sektoriii¢in R, S ve Q Degerlerinin Siralamast

Cekirdek Siralama Defuzzification Exact Fuzzy
Sira {A}Q"m Q R S
1 A5 A5 A5 A5
2 A4 A4 Ad A4
3 A6 AB AB A6
4 Al Al Al Al
5 A3 A2 A3 A3 A3
6 A2 A3 A2 A2

C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin Imalat1) alt sektdriine baktigimizda
performans siralamast A5, A4, Al, A6, A3, A2 ve A7 seklindedir. Yani
alternatiflerimiz olan yillar en iyi performanstan en diisiik performansa dogru sdyle
stralanmustir: 2014, 2013, 2010, 2015,2012,2011, 2016. Diger Kimyasal Uriinlerin
Imalat1 alt sektdriinde en iyi finansal performans, Boya ve Benzeri Maddeler
Imalat1 alt sektoriindeki gibi 2014 yilinda gerceklesmistir. En kotii finansal
performans ise Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin Imalat1 alt
sektoriindeki gibi 2016 yilinda goriilmiistiir. Diger Kimyasal Uriinlerin Imalat: alt
sektoriinde de finansal performansta yillar itibariyle siirekli bir artis veya azaligtan
ziyade dalgal1 bir goriiniim vardir.
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V.KIMYA SEKTORU FINANSAL PERFORMANSININ GENEL
DEGERLENDIRMESI
A. Kimya Alt Sektorlerinin Yillik Performans Siralamalar
Yapilan calisma ile Tirkiye’de Kimya sektoriiniin 2010-2016 yillar
arasindaki yedi yillik finansal performansi alt sektorler bazinda karsilastiriimigtir.
Her bir alt sektoriin finansal performans siralamalarinda benzerlikler olsa da her bir

alt sektorde performans siralamasi farkli ger¢eklesmistir.
Tablo 18: Yillar itibariyle Kimya Alt Sektorlerinin Performans Siralamast
Alt Sektorlerin Yilhk Performans Siralamalar:

Yillar/Alt Sektorler C-201 C-203 C-204 C-205
2010 5 3 5 3
2011 3 7 6 6
2012 1 6 3 5
2013 7 2 4 2
2014 4 1 2 1
2015 6 4 1 4
2016 2 5 7 7

C-201 (Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik Kauguk imalatr)
C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler imalati)

C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin imalat)

C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin Imalatr)

Kimya sektoriiniin iiretim hacmi ve cirosu ilgili yillar igin siirekli artis
gosterirken finansal performanslar ayni sekilde siirekli artmamigtir. Yani finansal
rasyolarla yapilan hesaplamalarda durum daha farkli ¢ikmistir. Kimya alt
sektorlerinin yillar itibariyle finansal performanslarina baktigimizda 2014 yili iki
alt sektor (C-203 Boya ve Benzeri Maddeler Imalati - C-205 Diger Kimyasal
Uriinlerin imalat1) icin en iyi y1l olmustur. 2016 yili ise yine iki alt sektdr (C-204
Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin Imalati - C-205 Diger Kimyasal

Uriinlerin Imalat1) igin en kétii finansal performansin gosterildigi y1l olmustur.
Tablo 19: Kimya Alt Sektorleri icin Yillik Performanslarin Siralanmasi
Siralama/Alt

Sektdr C-201 C-203 C-204 C205
1 2012 2014 2015 2014
2 2016 2013 2014 2013
3 2011 2010 2012 2010
4 2014 2015 2013 2015
5 2010 2016 2010 2012
6 2015 2012 2011 2011
7 2013 2011 2016 2016

C-201 (Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Plastik ve Sentetik Kauguk imalat1)
C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler imalatr)

C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin imalati)

C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin Imalatr)

Kimya alt sektorlerinin hi¢ birisinde performans siralamasi birebir ayni
olmamistir. Ancak, C-203 Boya ve Benzeri Maddeler Imalat: alt sektérii ile C-205
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Diger Kimyasal Uriinlerin Imalat1 alt sektdriiniin en iyi performans gosterdigi ilk 4

yil ayn1 olmustur. Asagidaki grafikte de bu durum daha net olarak géziikmektedir.
Grafik 2: Kimya Alt Sektdrlerinin Yillik Performans Siralamast

PERFORMANS SIRALAMASI
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C-203 (Boya ve Benzeri Maddeler imalatr)

C-204 (Temizlik Maddeleri ve Kozmetik Malzemelerin imalat)

C-205 (Diger Kimyasal Uriinlerin Imalat1)

B. Alt Sektor Siralamalar1 Arasindaki Iliski

Alt sektdr bazinda performans siralamalar1 arasindaki iliski Spearman sira
korelasyon testiyle arastirilmistir. Bu korelasyon da iki alt sektor arasinda anlaml
bir iliski oldugunu gostermektedir. Yani boya ve benzer maddeler imalati ile diger
kimyasal {irlinler imalati alt sektorleri benzer sekilde hareket etmektedir. Diger alt

sektorler ise daha farkli hareket etmektedir.
Tablo 20: Spearman Siralama Korelasyonu Tablosu

C-201 C-203 C-204 C-205
C-201 K. Giib. Az. Pls. Kau. 1 -,643 -,357 -,643
Sig. (2-tailed) ,119 432 119
N 7 7 7 7
C-203 Boya vb. Mad. imlt. -,643 1 429 893"
Sig. (2-tailed) 119 ,337 ,007
N 7 7 7 7
C-204  Temz. ve Kozm. Md. -,357 429 1 ,607
Sig. (2-tailed) 432 337 ,148
N 7 7 7 7
C-205  Dig. Kimy. Ur. imlt. -,643 ,893™ ,607 1
Sig. (2-tailed) ,119 ,007 ,148
N 7 7 7 7

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 20’den da anlasilacag iizere 0,893 Spearman korelasyonu skoru ile iki
alt sektoriin (C-203 ve C-205) performans siralamalar1 arasinda 0,01’den kiiciik
onem diizeyinde anlaml bir iligki bulunmustur. Yani iki alt sektérde performans
siralamalar1 benzer hareket ederken, korelasyon degerleri sonucunda diger alt
sektorlerin  performans siralamalar1 arasindaki iliski istatistiksel olarak
desteklenmemektedir.
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SONUC

Calismanin yapildigr donemde TCMB tarafindan Kimya sektorii dort alt
sektore ayrilmigti, sonraki donemlerde ise siniflandirma alti alt sektor seklinde
olmustur. Calismanin yapildigi donem i¢in en giincel veriler 2016 yilina kadar
oldugundan, analiz 2010-2016 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Tiirkiye’de Kimya alt
sektorlerinin 2010-2016 yillar arasi finansal performansinda siirekli bir iyilesme
veya kotiilesme durumundan ziyade dalgali bir goriinim vardir. Kimya alt
sektorlerinin yillar itibariyle finansal performans siralamalari1 kendi aralarinda
farklilik gostermektedir. Boya imalati alt sektorii (C-203) ile diger kimyasal iiriinler
imalat1 (C-205) alt sektoriiniin yillar itibariyle performans siralamalari benzer
olurken diger iki alt sektoriin performans siralamalart daha farkli gikmistir. Kimya
sektorii gibi {irlin yelpazesi genis olan sektdrler daha ayrintili diisiiniiliip karar
verilmesi gereken sektdrlerdir. Ornegin bazi yilarda boya imalati alt sektdriinde
performans yiiksek iken, bazi yillarda ise temizlik malzemeleri ve kozmetik {irtinler
imalatinda performans yliksek ¢ikabiliyor. Yani alt sektorler bazinda her zaman
performans artis veya azaliglari birbirine paralel olmamaktadir. Bu durum bizlere
bir sektor hakkinda degerlendirme yapilirken sadece sektoriin geneline degil de alt
sektorlere de bakmanin ne kadar onemli oldugunu gostermektedir. Zira bu
calismada iki alt sektorde en iyi performansin gosterildigi yil 2014 y1li iken, diger
alt sektorlerde durum farklilik gdstermistir. Yine ayni sekilde iki alt sektorde en
diisiik performansin gosterildigi yil, 2016 yili iken diger alt sektorlerde durum
farklilik gostermistir.

Kimya sektorliniin ilgili taraflar1 (girisimciler, yatirimcilar, ekonomi
yonetimi  vb.) yapacaklar1 degerlendirmede bu hususlari g6z Oniinde
bulundurmalidir. Bir alt sektorde finansal durum ¢ok iyi iken, digerlerinde o kadar
da iyi olmayabilir. Bu ¢alismada da her bir alt sektérde performans siralamalari
farkli olmus, hicbir alt sektor diger bir alt sektorle birebir ayni performans
siralamasi gostermemistir. Ozellikle yatirrmcilar, yatirrm karari vermeden nce,
ekonomi yonetimi bir sektdr i¢in destek veya tesvik vermeden Once, alt sektdrlerin
durumunu iyi analiz edip karar vermelidir. Aksi halde, ayrintili diisiinmeden veya
detaylara inmeden verilecek bir karar kaynak israfina neden olabilecektir.

Caligma 2010 - 2016 donemi icin Tirkiye’de Kimya sektorii finansal
performansini ¢ok kriterli karar verme teknikleriyle inceleyen, bilinen teorik bir
yontemin gercek hayatta karsilagilan bir iktisadi problemin ¢oziimiine katkisini
gosteren, kendi icinde tutarli ve sektor paydaslart igin 6nemli bir caligmadir.

Sonraki ¢aligmalarda, Kimya sektorii i¢in farkli performans 6l¢iim teknikleri
de kullanilarak sonuglar karsilastirilabilir. Daha uzun bir zaman araligi alinip daha
kapsamli bir degerlendirme yapilabilir. Farkli finansal oranlar kullanilarak sonuglar
karsilastirilabilir. Benzer ¢alismalar diger sektorler igin de uygulanabilir.
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SUMMARY

In this work, the chemical sector which has an important place in Turkey;
The seven-years financial performance between 2010 and 2016 was analyzed. The
aim of the study is to determine whether there is a similarity between the financial
performances of the sub-sectors and to list the annual performances of the chemical
sub-sectors. In the study, four sub-sectors of the chemical sector analyzed, which
based on the Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT) classification.
Financial performance data are obtained from the sector balance sheets published
by the CBRT. Too many financial ratios and the different evaluation of each ratio
makes it difficult to comparisons. At this point, multi-criteria decision making
(MCDM) methods provide great convenience. These methods sort the alternatives
by reducing the different numbers obtained from many criteria to a single number.
In the study, the fuzzy VIKOR method which is one of the MCDM techniques was
preferred. For this method, first, experts' opinions were taken for each financial
ratio and then fuzzy numbers corresponding to these linguistic expressions were
assigned. Expert opinions were received from the accounting and finance faculty
members working in some public universities. The reason for using the fuzzy
VIKOR technique in financial performance calculation is; to have certain ranges in
financial ratios and for these ranges good, very good, bad and so on. the use of
expressions is more accurate.

The study has primarily presented the situation of the chemical industry in
Turkey and the world. According to the tables in this section; The amount of the
turnover of production and the chemical industry in Turkey has continuously
increased. In the next section of the study, financial ratios that will be used in
calculations are mentioned. These ratios are the ten commonly used financial ratios
in the literature. In the next section, fuzzy logic and fuzzy VIKOR method are
explained and calculations are made. After the calculations, the annual
performances of the sub-sectors are ranked.

As a result of the analysis; seven years in the financial performance of its
chemical sub-sectors in Turkey has been not found to be a permanent increase or
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decrease. It has a wavy appearance over the years. In addition, the performance
ranking was different in each sub-sector. In other words, no sub-sector performance
ranking is the same. However, a significant relationship was found between the C-
203 Paint manufacturing sub-sector and the performance ranking of the C-205
Other chemicals manufacturing sub-sector. The performance rankings of these two
sub-sectors in Turkey are acting in a similar manner. The best performance of these
two sub-sectors was the same for four years. The other two sub-sectors are more
independent. The best performance in chemical fertilizer, nitrogen, plastic
production, C-201 subsector was realized in 2012 and the lowest performance was
realized in 2013. The best performance was achieved in 2014 in the manufacture
of paints and similar substances, the C-203 sub-sector and the C-205 Other
chemicals sub-sectors. C-204 Cleaning and cosmetics sub-sector and C-205 Other
chemicals production sub-sector showed the lowest performance in 2016.

These results show us that when evaluating a sector, sub-sectors can act
independently of each other. Because the product range of each sector is very wide
and the supply, demand, and market of each product/goods are different from each
other. In other words, groups such as investors, business managers, and economic
management should take these issues into consideration when making decisions.
Failure to do so may result in unsuccessful investments and various losses. In this
study, a seven-years period was taken. In later studies, a wider time interval can be
obtained, and the results can be compared using different methods. Similar studies
can be done for different sectors.

555



