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Yeni Sayimizla Merhaba

Dergimizin bu sayisinda; 1 Sosyoloji, 1 Arkeoloji, 2 Tarih, 3 Ede-
biyat, 5 Egitim, 17 Iktisat ve idari bilimler alam olmak iizere toplam 29
makale mevcuttur. Bu makalelerden iicii Ingilizcedir. Yayimlanan 29 ma-
kaleden 25’1 farkli iiniversitelere mensup akademisyenler tarafindan ha-
zirlanmig, 4 makale ise tiniversitemiz akademisyenlerine aittir. Bu sayida
da dergimiz yine kalite citasini koruyarak ve kendisine gosterilen ilgiyi
arttirarak alanmindaki iddiasin stirdiirmiistiiv. 17. sayimizin yayimindan
sonraki alti aylik siirede 80.000 indirilme sayisina ulasan dergimiz, kendi
rekorunu kirmis ve toplam 200.000 indirme sayisina ulasmigtir.

Index Copernicus International ’in tarafindan Nisan 2019 bilgilendir-
me notuna gore dergimiz, AQCJ Organizasyonu altinda faaliyet gosteren
Uluslararas: Bilimsel Arastirma Dergileri Orgiitii nce, Google akademik
alinti sirast esas alinmak suretiyle yapilan degerlendirme sonucunda 2019
yiulmin en iyi 10 dergisi siralamasina girmistiv. (We are happy to announce
you that International Organization of Scientific Research Journals have
come under AQCJ - 2019 Top 10 Journals Ranking. It was calculated on
the basis of “Google Scholar Citation” of published articles) Yine ayni
indeksin tespitlerine gore dergimiz, ISI ve Scopus kapsaminda olmamasi-
na ragmen, ICI Journals Master List te indekslenen dergiler arasinda 100
tizerinden 52.27 puan alarak. uluslararasi ortalamayr asan bir konuma
gelmistir. Index Copernicus International idaresince, ayrica dergimizin
uluslararasi etkisinin ve konumunun yiikseltilmesi, ISI ve Scopus tiyelik-
lerinin temini amacuyla, giiclii yonlerinin belirlenmesi, zayif yanlarinin
uzun vadeli bir gelistirme stratejisi ile iyilestirilmesi onerilmistir. Scopus
tarafindan degerlendirmede ise, dergimizin Ingilizce yayim gereksinimle-
rine ve dergi yayim kriterlerine uygun oldugu, ancak Scopus kapsaminda-
ki dergilerce az sayida alinti yapildigi, uluslararasi dergi bashgi, makale
kalitesi, yazarlari ve akademik etki kapsaminin daha da genisletilmesi, bu
ivilestirmeleri miiteakip 5 yil sonra yeniden basvurulmast talep edilmistir.
Bu tespit ve onerilerden hareketle dergimizin daha tist seviyeye ulastiril-




masi noktasinda gerekli gayret ve ¢calismalarimiz devam edecektiv. Makale
kalitesi, yabanct yazar daveti ve her seyden once dogal ve tabii seyri igin-
de dergimizde yayimlanan makalelere yapilacak atiflar bu agidan énemli
goriilmektedir.

Bu yilin sonunda Fuat Sezgin ve Bilim Tarihi ile Mantik Ozel Sa-
wistmin yayimlanacagini da burada hatirlatmak isteriz. Dergi ekibi olarak
yazarlarimizin tecriibe ve birikimlerini sizlere aktarmak; kiiltiir, medeniyet
ve bilim diinyamiza katkida bulunmak bakimindan gérevimizi yerine getir-
mis isek kendimizi daima bahtiyar hissedecegiz. Bu vesileyle halen cephe-
de miicadele eden ordumuza Hakk in yardimiyla muzafferiyet diler, Sayin
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ibrahim Capak basta olmak iizere dergimize destek
verenlere en icten tesekkiirlerimizi sunariz.

Editor
Dog. Dr. Yasar BAS
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ANALYSIS FOR EU-15 COUNTRIES

Kemal ERKISi', Semra BOGA?

Gelis: 30.05.2019 / Kabul: 27.09.2019
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Abstract

This study investigates the relationship between high-tech product exports
and economic growth in EU-15 countries between 1998-2017. The dataset is
composed of gross domestic product (GDP), high-technology exports (HT), labor
force (LF), and gross fixed capital formation (PC). Dumitrescu & Hurlin
Causality, Westerlund Cointegration and MG Estimator employed for the
analyses. Analysis of short-term outcomes revealed a bidirectional causal
relationship between (a) HT and GDP, (b) LF and GDP, (c) PC and GDP, (d) LF
and HT, (e) LF and PC, and (f) a unidirectional causality from HT to PC.
Moreover, (i) a 1% raise in HT causes a 0.49 % increase in GDP, (ii) a 1% raise
in LF causes a 0.22 % increase in GDP, (iii) a 1% raise in PC causes a 0.48 %
increase in GDP. The long-term causal analyses shows that (i) a 1% raise in HT
causes a 0.34 % increase in GDP, (ii)a 1% raise in LF causes a 7.4 % increase
in GDP, (iii) a 1% raise in PC causes a 0.33% increase in GDP. High-tech
product exports have a significant impact not only on economic growth, but also
on gross fix capital formation and employment.
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YUKSEK TEKNOLOJILI URUN IHRACATI VE EKONOMIK BUYUME:
AB-15 ULKELERI ICIN PANEL VERI ANALIZI
0z
Bu ¢alisma, 1998-2017 dénemini dikkate alarak Avrupa Birligi (AB)-15
tilkelerinde yiiksek teknolojili iiriin ihracati ile ekonomik biiyiime arasindaki
nedensellik iliskisini hem kisa hem de uzun vade icin arastirmaktadir. Veri seti,
Gayri Safi Yurtici Hasila (GDP), Yiiksek Teknoloji Thracati (HT), Isgiicii (LF) ve
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu (PC) degiskenlerinden olusmaktadir.
Analizler i¢in Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Nedensellik Testi,
Westerlund ECM Panel Egsbiitiinlesme Testi ve MG Tahmin Edicisi kullanilmigtir.
Kisa vadeli analiz sonuglari (a) HT ve GDP, (b) LF ve GDP, (c) PC ve GDP, (d)
LF ve HT , (e) LF ve PC degiskenleri arasinda ¢ift yonlii ve (f) HT'den PC'ye
dogru tek yonlii bir nedensellik ortaya koymugstur. Uzun vadeli sonuglara gore,
(i) HT'de %1'lik artis GDP'de %0.34'liik artisa, (ii) LF'de %1'lik artis GDP'de
%7.4'liik artisa, (iii) PC'de %l1'lik artis GDP'de %0.33'liik artisa neden
olmaktadir. Sonug olarak bu ¢alisma, yiiksek teknolojili tirtin ihracatimin sadece
ekonomik biiyiime tizerinde degil ayni zamanda briit sabit sermaye olusumu ve
istihdam iizerinde de onemli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek teknoloji ihracati, ekonomik biiyiime, panel
veri analizi, ihracata dayali biiyiime, AB-15 iilkeleri.

Introduction

Economic growth with its potential of increasing income levels, reducing
poverty, and improving the standard of living in societies, is the main focus of
policy makers, both in developed and developing countries. According to the
economic theory, even small, incremental improvements in growth rates can
cause significant changes in the economic welfare of nations. In order to achieve
high growth rates it is necessary to develop and use new technologies effectively.
The latest developments in the world economy have clearly demonstrated that the
new and faster production methods required to produce more output with the same
inputs cannot be achieved without the use of technology.

One of the reasons behind the level of economic growth and income
differences between developed and developing countries is undoubtedly the
technology levels in these countries. Even though other underlying factors such
as natural resources, labor force, macro economic and political stability, quality
of education, intensity of R&D activities, and innovation play an important role.
High-technology production structure has become the strongest element to
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support the economic growth in both developed and developing countries. This is
especially important given the fourth industrial revolution.

The phrase "high technology" (high-tech) means the most advanced, state-
of-the-art technology available. The phrase "high technology", which was first
used in a New York Times article in 1958, was coined as "high-tech" for the first
time in 1969 again in a New York Times article. In 1997, The Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) established a standard
definition by classifying high-tech sectors and products. The OECD has formed
mainly four different categories (High-tech, medium-high-tech, medium-low-
tech, low-tech) taking into account the intensity of research and development
activities used in the production process. According to this classification high-
tech products include aerospace, computer, pharmaceutical, scientific
instruments, electrical machines, medical precision and optical instruments
(OECD, 2011:5).

Due to the increase in globalization and technological development that
has accelerated after the 1990°s, not only the manufacturing high-tech products is
important, but also the trade of these products internationally has become an
important driver of economic growth. Developed countries, thanks to their high
capital accumulation, advanced technology and qualified human resources, have
been able to both produce high-tech products and export these high-value added
products. Since an ultimate goal of all countries is to maintain a sustainable rate
of economic growth, countries exhibit substantial efforts to develop products with
better qualities than other nations. The success of these countries that exhibit
higher growth rates can be interpreted as a reflection of the quality and technology
differences in these products (Hausmann and Klinger, 2006; Schott, 2004).

The relationship between export and economic growth has been a topic of
frequent exploration in economic literature. International trade is generally seen
as an important determinant in the growth of the economy and is believed to
contribute to economic growth by enabling efficient resource allocation,
increasing capacity utilization, helping to product diversification and productive
management of companies, creating economies of scale and contributing to the
spread of technology, research and development. Cuaresma and Worz (2005)
demonstrated in an empirical study evidence that export composition in favor of
high-technologhy products significantly contributes to economic growth, whereas
low-technology exports surpass the gains from high-tech exports.

The positive relationship between exports and economic growth is
grounded in the Export-Led Growth Hypothesis (ELGH) in the economics
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literature. ELGH argues that exports is an important determinant of economic
growth in an economy. In contrast, the Growth-Led Hypothesis (GLH) supports
the idea that economic growth leads to export growth. On the other hand,
according to feedback hypothesis there exists a bidirectional causal relationship
between economic growth and exports (Dudzeviciiité et al., 2017: 108).

Even though there is a consensus on contribution of exports to economic
growth, the causal relationship between these two variables is still a discussion
point between the scholars. Investigating and comprehending the direction of this
causality is important to decide whether to focus on export promoting activities
or economic growth based production that can contribute to exports.

The same problematic is also pertinent for European Union (EU) due to its
highly interconnected economic and political structure. The share of exports in
GDP in the Euro Area has shown a dramatic increase over the last 3 decades,
rising from 24% in 1997 to 45% in 2017 (World Bank, 2018). However, global
growth projections for the next 20 years anticipates slower economic growth rates
for developed countries including European countries (Tytell et al., 2018: 3).
Therefore, revisiting the growth dynamics in Europe is important to ensure the
sustainable growth in these countries.

There are a number of studies that have examined the causal relationship
between high-tech exports and economic growth. However, the findings are
inconclusive. In a recent study conducted by Kabaklarli et al. (2018), no
relationship was revealed between the high-tech exports and GDP growth in
OECD countries, while Satrovic (2018) found a positive and significant
relationship between the two variables, both in short and long-term. There exists
numerous studies showing the causality between exports and economic growth in
the EU. However, to-date, no research has examined the causal relationship
between high-tech exports and economic growth. This study aims to fill this gap
in economic literature by examining the causal relationship between these two
variables in EU-15 countries namely Austria, Belgium, Denmark, Finland,
France, Germany, Greece, Ireland, Italy, Luxembourg, Netherlands, Portugal,
Spain, Sweden, United Kingdom.

This paper is divided into two sections. In the first section, the literature on
the relationship between high-tech product export and economic growth is
discussed. In the second section, both the short-run and long-run causal
relationships are examined using a Granger Panel Causality approach.
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1. Literature Review

The extent literature reveals evidence of a causal link between exports and
economic growth across many countries using different methodologies. In order
to be consistent with the purpose of this study and to demonstrate the research gap
in empirical literature, Table 1 below, lists research that has included high-tech
products as a dependent variable and are included in the literature review. Table
1 includes a listing of authors, year of the publication, sample countries,
methodologies and the key findings of the relevant literature.

Table 1. Literature Review

AUTHOR/YEAR  PERIOD SAMPLE METHOD FINDINGS
Kabaklarh, 1989-2015 OECD Pooled Mean No relationship
Duran& Ugler Countries Group between HT export
(2018) Cointegration and GDP growth
Analysis
Demir (2018) 1995-2015 34 Dynamic HT products has a
Countries Panel Data significant positive
Analysis impact on GDP
growth
Satrovic (2018) 1995-2015 70 countries  Panel Data Positive and
(32 ARDL Model  significant
developed, relationship
38 between GDP and
developing) HT in both, short-
and long-term
Usman (2017) 1995-2014  Pakistan ADF, Pearson  Significant positive
Correlation impact of HT
Matrix and exports on
OLS economic growth
Ekananda& 1992-2014 50 Feasible HT exports has no
Parlinggoman Countries Generalized significant impact
(2017) Least Square on GDP growth
(FGLS)
Yang (2017) 1995- Liaoning Granger One-way causal
2015 causality test relationship
between HT
product export and
GDP growth
Ustabas&Ersin 1989-2014  Turkey, Structural unit ~ Positive impact of
(2016) South root tests and HT exports on
Korea cointegration GDP in South
methodologies  Korea both in the
long and short-run,
for Turkey only in
short-run
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Bal et al. (2016) 2013-2015 10 OECD System GMM  HT exports have
Countries Panel positive and
Estimator statistically
significant impact
on GDP growth
Kilavuz&Topcu 1998-2006 22 Panel Data HT export has a
(2012) Developing  Analysis significant effect
Countries (OLS, RE, FE, on GDP growth
PCSE
methods)
Jarreau & Poncet 1997-2009  China Cross-section Regions that
(2012) analysis specialize in more

sophisticated goods
subsequently grow
faster
Yoo (2008) 1988-2000 91 Cross-section HT exports
Countries analysis significantly
contribute to GDP
growth
Falk (2007) 1980-2004 22 OECD GMM Panel HT exports are
Countries Estimator significantly
positively related to
GDP growth

Source: Authors' own construction

2. Econometric Analysis
2.1. Data Set, Variables, Methodology

The dataset used in this study, which investigates the impact of high
technology product exportation on economic growth, covers 450 observations
composed of GDP, High-technology exports (HT), labor force (LF), Gross fixed
capital formation (PC) of EU-15 countries, between 1998 -2017. The Dataset was
compiled from the “World Bank”.

Primarily the functional, statistical and VAR models were established.
Before proceeding with the long-term and the short-term analysis, a number of
pre-tests are required to determine appropriate test methods. These tests are cross-
section dependence, stationary of the series, homogeneity of the parameters.
Before panel causality tests can be used, the stationary of the series as well as the
integration levels needs to be determined. Because panel causality analysis using
time-series data which are non-stationary, produces biased results. Moreover,
determining integration levels of the series are as crucial as stationary of the
series. Stationarity can be evaluated using a Unit Root Test. To decide which unit
root test is the best to produce proper results, the existence of the correlation
between the units should be tested. To test the correlation between the units, a
cross section dependence test is employed. In case of the existence of cross-

¢




Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, http://busbed.bingol.edu.tr,
Yil/Year: 9 o Cilt/Volume: 9 * Sayi/Issue: 18 ® Gliz/Autumn 2019

section dependence, it is recommended to use one of the second-generation unit
root test, otherwise the first-generation. In this research a Pesaran (2015) CD Test
and Breusch Pagan LM Test were employed to test the existence of cross-section
dependence. Pesaran (2007) CADF was implemented to define the stationary of
the series.

Homogeneity of the parameters in another crucial pre-test to determine the
proper estimation method. Therefore, Swamy S Homogeneity was conducted to
determine the homogeneity of the parameters. Based on the pre-test mentioned
above, the short-term causal relationship was analysed with the help of
Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Causality Test. Before examining the
long-term relationship in detail, it is needed to determine the existence of
cointegration between the series. For this purpose “Westerlund ECM Panel Co-
integration Test” was employed. Finally, according to the results of the tests
explained above Mean Group Estimator was chosen as the proper method to
produce more detail in both the long-term and the short-term relationships,

2.2. Model

While examining the impact of high technology exports on economic
growth, the equation based on the Cobb-Douglas function developed by Solow
(1957), which is presented in Eq. (1), was implemented.

Y, = A(t) K& L8 (1)
Solow's equation can be expressed in logarithmic function form as in Eq.(2).
LogY; = LogA(t) + alogK + (1 — a)LogL 2

Accordingly, the functional model that will be used in this study can be
described as in Eq.(3). In the model, GDP represents the economic growth and is
the predicted variable of the model, while High-technology exports (HT), labour
force (LF), Gross fixed capital formation (PC) are the predictor variables of the
model.

GDP = f (HT,LF,PC) 3)
GDP : Gross Domestic Product (constant 2010 US$)

HT : High-technology exports (current US$)

LF : Labour force

PC : Gross fixed capital formation (current USS)

Eq(2) can be expressed statistically as in Eq.(4)
GDPyy = a + B1HTye + BoLFy + B3PCip + uyy (4)
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In Eq.(4) where a represents fixed term and f;,, and 3 are the
coefficients of the regression which indicates the sensitiveness of GDP
corresponding with per unit change in HT, LF and PC respectively. t symbolizes
the time trend and u is the error term, while i represents countries(i = 1 ... N).

The static model which is presented in Eq(4) can be described in dynamic
equations in VAR System by considering lagged values of the series as in Egs.(5),
(6), (7) and (8) below.

dGDP; = aqq + Xj=q f1idGDPy_y + Xty PodHTyy + X1z B3 dLFiey + )
Yie1 BudFCi_y + uge
AHT; = ayq + Xjoq BsidHTy_; + Xi=q BedGDPy_y + Y=g BridLFyy + (6)

D=1 BaidPCi_y Uy

ALF; = agq + Xizq BordLFyy + Yoy B101dGDPy_y + Xizg P11 dHT ey +
Yi=1B121@PCi_y + ug;

APCy = a4y + Xizq P131dPCiry + Yoy B1ra1dGDPy_y + iy P15 dHTjy +
Yiz1 Brei@LFi_; + Uy

In the VAR Model, d shows “the first differences”, uq;, Uy, Uz AN Uy

()
®

are the “error terms”, n is “the number of lag-lengths” and By; ... B¢ are the
coefficients of the model.

2.3. Cross-section Dependence Analysis

In order to define the right unit root test method as well as the right panel
cointegration method, correlation between the units should be considered. In case
the existence of cross-section dependence between the units, the second-
generation panel unit root test, otherwise, the first-generation panel unit root test
will be employed. Similarly, if there is a cross-sectional dependence between the
units, the second-generation cointegration tests, if not, the first-generation
cointegration tests should be used. "Pesaran (2015) CD Test and Breusch Pagan
LM Test” are employed to determine the correlation between the units and the
outcomes are presented in Table 2.

Table 2. CD-Test

(4) Pesaran (2015) CD-Test (B) Breusch Pagan LM Test
CD-test p-value

GDP 51.704* 0.000 Test Stat p-value

HT 42.245%* 0.000 LM 792* 0.0000

LF 14.548* 0.000 LM adj* 121.6* 0.0000

PC 45.44%* 0.000 LM CD* 24.83* 0.0000

Table 2A includes the CD test statistics, p-values of Pesaran (2015) Test.
“HO: There is no correlation between the units” has been tested. As it is seen that
all the p-values belong to GDP, HT, LF and PC are lower than 5% significance
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level and therefore, “HO is rejected”. Similarly, the p-values of the test statistics
of Breusch Pagan LM Test, which are presented in Table 2B, are lower than 5%.
Both methods produced the same result and concluded that there is a correlation
between the units.

2.4. Stationarity Analysis

It is decided to employ Pesaran (2007) CADF test which is one of the
second-generation unit root test that consider the correlation between the units.
The outcomes of the test are presented in Table 3.

Table 3. Unit Root Test

t-bar cvl0 cvs cvl Z[t-bar] P-value
GDPC -2.196 -2.140 -2.250 -2.450 -1.702 0.044
HT -2.213 -2.140 -2.250 -2.450 -1.767 0.044
PC -2.481 -2.140 -2.250 -2.450 -2.838 0.002
LF -2.392 -2.140 -2.250 -2.450 -2.482 0.007

The outcomes of the test shown in Table 3 indicates that GDP, HT, PC and
LF are stationary at level since the p-values of Z [t-bar] statistics belong to the
series are lower than 5%. In other words, the integration orders of the series are

1(0).
2.5. Homogeneity Analysis

Determining the heterogeneity or homogeneity of the parameters is crucial
issue in order to define the right panel causality method. Accordingly, Swamy S
Homogeneity Test was implemented and the outcomes are presented in Table 4.

Table 4. Homogeneity Test

REG. X2 (70) PROB > X2

GDP;; =a+ B1GDPy_4 + B,HT; 4
+ B3LFj_1+ B4PCiy_4 275.06 0.0000
+ uit

HT; =a+ B1HTy_1 + B2GDP;_4
+ B3LFj_1+ B4PCiy_4 167.75 0.0000
+ uit

LFy=a+ B{LFy_1+ BHT;;_4
+ B3GDP;;_1+ B4PCi;_4 92.01 0.0401
+ uit

PCy=a+ B1PCiy_1+ BHT;; 4
+ B3LF;_1+ B4GDP;_4 146.50 0.0000

+ Uit
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Table 5 shows the 2 (70) and Prob. values of %2 of the regressions which
are seen in the first column of the table. "Hy: parameters are homogeneous” is
tested against the parameters are heterogeneous. Because all Prob > 2 are less
than 0.05, Hy was rejected and concluded that parameters are heterogeneous,
therefore, heterogeneous panel causality and heterogeneous cointegration
methods should be implemented.

2.6. Short-Term Causality Analysis

In the short-term causality analysis between the series, Dumitrescu &
Hurlin (2012) Granger Panel Causality Test, which takes into account the
heterogeneity, is employed and the outcomes are shown in Table 5.

Table 5. VAR Panel Causality Test Results

Ho: W-bar Stat. Z-bar Stat. (p-value) Relationships
HT # GDP | 125129 4.3696 (0.0000)
GDP # HT 214775 13.0496 (0.0000) | 11| € | PP
LF # GDP | 124541 43127 (0.0000)
GDP % LF 21.5863 13.1549 (0.0000) LF| & | GDP
PC_#» GDP | 20.6877 12.2848 (0.0000)
GDP # PC 30.1492 214459 (0.0000) | "¢ | €| ©PP
PC_#» HT 9.0632 1.0294 (0.3033)
HT # PC 18,3215 9.9937 (0.0000) PCI < | HT
LF # HT 17.0922 8.8035 (0.0000)
HT # LF 10.3056 2.2324 (0.0256) e Bad i
LF # PC 19.2849 10.9265 (0.0000)
PC_» LF 19.2169 10.8607 (0.0000) e | Pe

Note: (#) refers “does not Granger-cause”

Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Causality Test Results, which
are seen in Table 6, indicated:

(a) atwo-way causality between HT and GDP,
(b) atwo-way causality between LF and GDP,
(c) atwo-way causality between PC and GDP,
(d) a one-way causality from HT to PC,

(e) atwo-way causality between LF and HT,
(f) atwo-way causality between LF and PC.
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2.7. Long-term Analysis

Existence of long-term relationships were investigated with the help of
“Westerlund ECM Panel Co-integration Test”, which is one of the second-
generation cointegration test method that considers cross-section dependence
between the units and the heterogeneity of the parameters. The outcomes of the
test are presented in Table 6.

Table 6. Westerlund ECM Panel Co-integration Outcomes

Statistic Value z-value P-value Robust P-value
Gt -2.680** -3.670 0.000 0.030
Ga -9.002** -0.739 0.230 0.040
Pt -10.782%* -4.335 0.000 0.030
Pa -11.765* -4.597 0.000 0.000

Note: ** and * indicate cointegration at the 5% and 1% significance level respectively.
g g P y

Table 7 displays the values of test statistics, z-values, p-values and robust
p-values of Gt, Ga, Pt and Pa. “Hj: no cointegration hypothesis” was tested.
Since the robust p-values of Gt, Ga, Pa, which are considered in heterogeneous
panel cointegration, are less than 5% the significance level, “The null hypothesis
is rejected” and therefore it is concluded existence of co-integration between the
units.

Because of the outcomes of Table 6 confirmed a long-term relationship,
Mean Group Estimator is employed to get more detail. The outcomes of the MG
Estimator are presented in Table 7.

Table 7. MG Estimator Outcomes

dLnGDP Coef.  Std.Err. z P>lzI [%95 Conf. Interval]
ec
T 4LnHT | 3373107 0879829 3.83 0.000  .1648675 509754
JLnlE | 7399851 3.659781 2.02 0.043 2268113  14.57289
3261508 1172043 2.78 0.024 4558671 .0035655
£.LnPC
SR
ec -.1636886 .0613012 2.67 0.008 -.2838367 -.0435406
d. Ln_HT 48686 .0154644 3.15 0.002 .0183764 .0789956
d.LnLF 2207495 1917353 1.15 0.250 -.1550447 .5965437
4.LnPC .0480197  .0130922 3.67 0.000 0223594 .0736799
4.£4.LnGDP 1183899  .0833607 1.42 0.156 -.044994 2817738
4.4 LnHT | -.0231869 .010314 -2.25 0.025 -.043402 -.0029718
.2 .LnLF -.0561468 .1153639 -0.49 0.626 -.2822559 .1699623
d.2.LnPC .0025046  .0093701 0.27 0.789 -.0158605 .0208698
_cons 1.904871 1.82685 1.04 0.297 -1.67569 5.485432
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Table 7 displays the outcomes of MG Estimator and includes the long-term
and the short-term coefficients, standard errors, z-values, p-values and 95%
confident intervals.

The upper part of the Table 8 shows the long-term relationships. Since the
p-values are lower than 0.05, the long-term coefficients of the variables are
considered to be significant. Taking into account the long-term coefficients, it is
deduced that:

(a) a 1% raise in HT causes a 0.34 % increase in GDP
(b) a 1% raise in LF causes a 7,4 % increase in GDP,
(c) a 1% raise in PC causes a 0.33% increase in GDP.

As a result, high-tech exportation, labour force and physical capital have a
significant positive impact on economic growth in the long- term.

The second part of the outcomes of the MG Estimator show the short-term
relationship. The coefficient of error correction (EC) is negative and p-value of
(ec) is 0.008. Therefore, the short-term relationships are significant at 1% level.
Considering the short-term coefficients belong to HT, LF and PC it is concluded
that:

(a) a 1% raise in HT causes 0.49 % increase in GDP,

(b) a 1% raise in LF causes 0.22 % increase in GDP,

(c) a 1% raise in PC causes 0.48 % increase in GDP,

(d) Although LC itself does not appear significant in the short term (because
of the interaction between the HT, LF and PC), the effect of the variables
on economic growth in the short-term is positive and significant.

(e) Approximately 16% of the imbalances in a period, because of a shock,
can be recovered in the next period.

Conclusion

In this paper, the long-term and the short-term relationships between high-
tech exportation and economic growth in EU-15 countries were examined. The
dataset includes 450 observations from 1988 to 2017 composed of the variables
gross domestic product (GDP), high-tech exports (HT), labour force (LF) and
gross fixed capital formation (PC).

To reveal short-term causality between the series a Dumitrescu & Hurlin
(2012) Granger Panel Causality Test, which takes into account the heterogeneity
was performed. To discover the long-term relationships, Westerlund ECM Panel
Cointegration Test and MG Estimator were used.
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The results of the short-term Granger causal analysis revealed a
bidirectional causal relationship between (a) HT and GDP, (b) LF and GDP, (c)
PC and GDP, (d) LF and HT, (e) LF and PC, and (f) a unidirectional causality
from HT to PC. The short-term outcomes of MG Estimator show that: (1) a 1%
raise in HT cause to 0.049 % increase in GDP, (2) a 1% raise in LF cause to 0,22
% increase in GDP, (3) a 1% raise in PC cause to 0,48 % increase in GDP, (4)
approximately 16% of the imbalances in a period, because of a shock, can be
recovered in the next period. Although LF itself does not appear significant in
the short term; however because of the interaction between the HT, LF and PC,
the effect of the variables on economic growth in the short-term is positive and
significant.

The long term results indicate that (1) a 1% raise in HT cause to a 0.34 %
increase in GDP, (2) a 1% raise in LF cause to a 7,4 % increase in GDP, (3) a 1%
raise in PC cause to a 0.33% increase in GDP.

The empirical findings of this study can be interpreted as follows. High-
tech exportation has a significant impact not only on economic growth, but also
on gross fix capital formation and employment. The magnitude of the impact of
high-tech export is stronger in the long-term compared to short-term. This
confirms that high-export exportation has the potential to increase the long-term
growth, boosting the productive capacity in EU-15 countries. Results of the study
supports the findings of Demir (2018), Satrovic (2018), Usman (2017), Bal et al.
(2016), Kilavuz and Topcu (2012), Yoo (2008) and Falk (2007) who found the
importance of high-tech exports on economic growth.

This study also revealed the importance of export diversification and
product sophistication. Bidirectional causal relationship between high-tech
product export and economic growth shows that the economic policies in EU-15
countries should promote both manufacturing and exportation of high-tech
products and also activities that support economic growth. The findings of this
study are applicable to countries where the share of high-tech product export is
high. Further research is recommended for the rest of the EU countries to examine
the impact across a broader range of economies.
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OTiZMLI COCUKLARIN EGITSEL
YERLESTIRILMESI, KAYNASTIRILMASI VE
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0z
Bu arastirmada otizmli ¢ocuklarin egitsel yerlestirilmesi, kaynastiriimasi
ve  biitiinlestivilmesine  yénelik  ogretmen  goriiglerinin  belirlenmesi
amaclanmistir. Iliskisel tarama modelindeki arastirma verileri Edirne il ve
ilcelerindeki resmi ve odzel ilkokullarda gérev yapan toplam 674 suuf
ogretmeninden toplanmigtiv. Arastirmada veri toplama araci olarak Segall ve
Campbell (2007) tarafindan Otizm Kaynastirma Olgegi (Autism Inclusion
Questionnaire - AIQ) olarak gelistirilen Segall (2011) tarafindan yeniden
vapilandirilan, alti senaryo ve 10 boliimden olusan, Yerlestirme ve Hizmet
Anketi (YHA - PASS) kullamilmistir. Arastirma verilerinin analizinde bagimsiz t
testi ve ANOVA testleri kullanilmistir. Analizlerden elde edilen sonu¢lara gore
sinif 6gretmenlerinin tiim senaryolarda yer alan ¢ocuklarin durumlarina gére
mevcut yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklart konusundaki
gortigleri  senaryolara, bilissel seviyelerine, tanilarina gore degiskenlik
gostermektedir. Ayrica otizmi olan ¢ocuklarin tanilarmmin olup olmamasi ve
biligsel seviyelerinin sinif égretmenlerinin kaynastirmaya iliskin gériislerini
etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kaynastirma, Biitiinlestirme, Egitsel Yerlestirme,
Otizm Spektrum Bozuklugu, Ogretmen.
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EXPLORING TEACHERS' VIEWS ABOUT EDUCATIONAL
PLACEMENT, INCLUSION AND INTEGRATION OF CHILDREN WITH
AUTISM

Abstarct

In this study, it was aimed to explore the teachers’ views about
educational placement, inclusion and integration of children with autism. In the
current research, which is in the relational survey model, the data were
collected from 674 classroom teachers working in public and private primary
schools in Edirne city and districts. Placement and Services Survey (YHA -
PASS) consisting of six vignettes and 10 sections, which was developed as
Autism Inclusion Questionnaire (A1Q) by Segall and Campbell (2007) and
restructured by Segall (2011), was used as the data collection tool. Independent
T-test, ANOVA, Pearson Correlation statistical tests were used to analyze the
data. According to the results obtained from the analyses, the opinions of the
classroom teachers on the level of appropriateness to the existing placement
environments of the children in all vignettes varied according to their scenarios,
cognitive levels and diagnoses. In addition, it has been determined that whether
children with autism have a diagnosis and their cognitive levels influence the
opinions of the classroom teachers about inclusion.

Keywords: Mainstreaming, Inclusion, Educational Placement, Autism
Spectrum Disorder, Teacher.

Giris

Son yillarda Tirkiye’de ve diinyada olduk¢a yayginlagan Otizm
Spektrum Bozuklugu (OSB), bir¢ok bilimsel aragtirmanin konusu olmustur.
Amerikan Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezi (Center for Disease Control and
Prevention, 2016) verilerine gére OSB yayginlik orani her 68 ¢ocuktan 1’inde
goriildigi tespit edilmistir. Bu merkezin en giincel (2018) verilerinde ise bu
sayinin 59 ¢ocuktan 1’ine diistiigii goriilmektedir. Ayrica bu verilere gore diinya
niifusunun %1’inin otizm spektrum bozukluguna sahip oldugu diisliniilmektedir.
Ancak Tirkiye’de OSB i¢in, Amerika Birlesik Devletleri veya bazi Avrupa
iilkelerinde bulunan, evrensel bir tarama, tanilama ve degerlendirme sisteminin

olmamasindan dolay1 goriilme sikligi hakkinda net veri bulunmamaktadir
(Rakap, Birkan ve Kalkan, 2017).

Leo Kanner, 1943 yilinda OSB’yi ilk tanimladigindan beri bir¢ok tedavi
yoéntemleri ve egitim programlari hazirlanmistir. Ozellikle son 30 yildir etkililigi
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kanitlanmig 6nemli c¢aligmalar yapilmistir (Brereton ve Tonge, 2005).
Tiirkiye’de ise son zamanlarda OSB konusunda farkindalik projeleri, egitimleri,
miidahale programlar1 ve akademik g¢aligmalarinda da nicelik ve nitelik olarak
ciddi bir artis oldugu goériilmektedir (Aslan ve Sahin, 2015; Ayan-Ceyhan, 2016;
Giileg-Aslan, 2016; Diiskiin, 2016). OSB olan bireylerin egitimine ydnelik
birgok uygulamalar mevcut olmasmma ragmen OSB olan 06grencilerin
kaynagtirma/biitiinlestirme  ortamina  yerlestirilmesinde istenen diizeye
ulagilamamigstir (Rakap, Birkan ve Kalkan 2017). Bu durumun nedeni OSB olan
cocuklarin kaynastirma ortamina yerlestirilmesine yonelik bir takim zorluklarin
yaganmasidir. Bunlarin baginda otizmli bireylerin akranlar1 ve genel smif
Ogretmeni ile yasadiklari iletisim ve sosyal becerilerdeki yetersizlikler/zorluklar
olarak ifade edilmektedir (Koegel, Matos-Freden, Lang ve Koegel, 2011;
Seymour, 2017).

Tiim 6zel gereksinimli birey gruplarinda oldugu gibi OSB olan bireylerde
de en fazla smirlandirilmig ortamdan en az siirlandirilmig ortama dogru egitsel
yerlestirmenin yapildigi genis bir yelpaze bulunmaktadir. Diger bir degisle OSB
olan bireylerin yerlestirildigi bir¢ok egitim kurumu bulunmaktadir. Bunlar en az
kisitlayici ortamdan en fazla kisitlayici ortama dogru siralanmaktadir. OSB olan
bireyler, normal geligim gosteren akranlariyla aynmi smifta tam zamanl
kaynastirma/biitiinlestirme egitimi alabilecegi gibi yar1 zamanli kaynagtirma
veya genel egitim okulunda sadece OSB olan bireylerle birlikte tam zamanl
Ozel egitim smifinda veya sadece OSB olan bireylere hizmet veren bir 6zel
egitim okulunda 6zel egitim hizmeti alabilmektedirler (Denning ve Moody,
2013; Diken, 2016; Giileg-Aslan, 2016; Llewellyn, Dunn, Fante, Turnbull ve
Grace, 1999; Ozak, Vural ve Avcioglu, 2008; Shulman ve Bustan, 2012). Ancak
son yillarda OSB olan ¢ocuklarin en az kisitlayici ortama yerlestirilmesi
gereksiniminin/zorunlulugunun agirlik kazanmasindan dolayr OSB  olan
Ogrencilerin toplumla daha fazla biitiinlesmesi i¢in kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarma dahil edilmesinde ciddi artislar goriilmektedir (Rakap, Birkan ve
Kalkan 2017). Bu nedenle yasa diizenleyicileri tarafindan daha fazla &zel
gereksinimli  6grencinin  (6zellikle OSB olan) kaynastirma/biitiinlestirme
ortamia yerlestirilmesi ile ilgili gerekli yasal diizenlemeler yapilmistir. Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde (2018, madde 22) yer alan “otizmi olan
bireyler yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte her tir ve kademede
kaynastirma  yoluyla  egitimlerini  siirdiirebilecekleri”  maddesi  ve
Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Genelgesi’nin (2017,
s.1) “6zel egitim ihtiyaci olan bireyler, kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini, yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte ayn1 sinifta tam zamanl
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sirdiirebilirler” maddesi dikkate alindiginda; OSB olan 0grencilerin
kaynastirilmasinin ve biitiinlestirilmesinin her gegen giin daha da artacagi
diisiiniilmektedir. Nitekim MEB tarafindan 2017’de yayinlanan istatistiklere
gore toplam 1.900 otizmli ¢ocuk ilkokul diizeyinde 6zel egitim simnifinda
o0grenim gormektedir. Ayrica 1.379 otizmli g¢ocuk ise ilkokul diizeyinde
kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamamalarinin oldugu egitim
siniflarinda 6grenim goérmektedir. MEB’in 2012 ile 2016 yillar1 arasina ait
otizmli ¢ocuklarin kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine ydnelik istatistiksel
verilere bakildiginda her gegen giin arttifi goriilmektedir (MEB, 2017). Bu
oranlarim her gegen yil artmasi, kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim
uygulamasina dahil edilen OSB olan ¢ocuklarin, egitim alan tiim 6zel egitime
ihtiyact olan ¢ocuklara oraninin bu denli yiiksek olmasi konunun iizerinde
onemle durulmasi gerektigini gostermektedir (Yilmaz ve Batu, 2016). OSB olan
Ogrencilerin tam/yar1 zamanli kaynastirma ortamina yerlestirilmesine yonelik
nicelik olarak artisin olmasi sinif Ogretmenlerinin yerlestirme konusundaki
gorislerinin belirlenmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Yani sinif ortaminda OSB
olan ¢ocuklarin gelisimsel durumlarindaki gesitliligin artisiyla 6gretmenlerin bu
duruma dair goriislerinin belirlenmesi ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir

Tiirkiye’de OSB olan bireylerin tibbi tanilanma siirecinden sonra egitsel
degerlendirme ve yerlestirilmesinin gergeklestirilmesi amaciyla ilgili il/ilgelerde
bulunan o6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunu saglayan Rehberlik
Arastirma Merkezleri (RAM) tarafindan gergeklestirilmektedir. Yani Ozel
Egitim Hizmetleri Y6netmeligi’ne gore tiim 6zel gereksinimli bireyler gibi OSB
olan bireylerin egitsel tanilama, degerlendirme ve yerlestirilmesi RAM’larin
gorev ve sorumlulugumdadir (Diken, 2005). RAM uzmanlarinin gorevi, egitsel
tanillama ve degerlendirme asamasinda bireyin ayrmtili  bir bigimde
degerlendirilip egitsel tan1 ve yerlestirme karar1 almaktir. OSB olan bireylerin
egitsel yerlestirme kararlarinin en az kisitlayict egitim ortamina yerlestirilmesi
ilkesi esas alinarak miimkiin oldugunca normal gelisim gosteren akranlariyla
ayn1 egitim ortamina yerlestirilmesi gerekmektedir (Giileg-Aslan, 2017). Ancak
Ogretmenlerin RAM tarafindan kendi smifina yerlestirilen OSB olan bireyin
egitsel tan1 veya yerlestirme kararini ne diizeyde dogru bulduklariin bilinmesi,
0zel gereksinimi olan Ogrencinin  basarili  ve etkili bir bigimde
kaynagtirilmasi/biitiinlestirilmesi i¢in son derece 6nemlidir (Denning, ve Moody
2013; Whalon ve Hanline 2013). Ayrica RAM tarafindan alinan kararin,
kaynagtirma/biitinlestirme ~ uygulamasina  dahil edilen  Ogretmenin
kaynastirmanin basarisina yonelik goriis, tutum, ozel gereksinimli birey
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hakkindaki bilgi diizeyinin bilinmesi ve belirlenmesi i¢in de son derecede
onemli oldugu tespit edilmistir (Segall ve Campbell, 2014).

Kaynastirmanin/biitiinlestirmenin  etkin ve basarih  bir sekilde
ger¢eklesmesinde bir¢ok bilesenin etkisinin oldugu bilinmektedir (Ahmetoglu,
Unal ve Ergin, 2016; Unal ve Ahmetoglu, 2017). Bunlardan biri olan
O0gretmenin 6nemli role sahip oldugu ¢esitli arastirmalarla ortaya konmustur
(Burke ve Shutlerland; 2004; Goziin ve Yikmis, 2004; Mitchell, 2008; Mutlu-
Gogmen, Bozkurt ve Aydm, 2017). Genel itibariyle Ogretmenlerin siif
icerisinde etkili bir kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasinin basariya
ulasmasina da biiyiik katki sagladig: diisiiniilmektedir (Batu ve Kircaali-iftar,
2011). Ancak Dbasarili kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasit yapacak
Ogretmenlerin bazi yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Ekip c¢aligmasi
yapabilmeli, destek hizmeti sunan uzmanlarla isbirligini siirdiirecek diizeyde
ortak terminolojiye sahip olmali, bireysellestirlmis egitim plani hazirlama
siirecinde aktif rol alabilmeli ve etkili dgretim yontemleri kullanabilmelidir
(Batu ve Uysal, 2010).

Etkili bir kaynastirma/biitiinlestirme igin  Ogretmenlerin  sadece
kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarma iligkin bilgi ve becerilere sahip
olmas1 yeterli degildir (Hannu, Petra, Mirna ve Olli-Pekka, 2012).
Ogretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina ve
kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla egitim uygulamalarina dahil edilen
Ogrencilere yonelik goriislerinin de olumlu olmasi gerekmektedir (Forlin,
Loreman, Sharma ve Earle, 2009; Jones, 2004; Martinez, 2003; Sadler, 2005).
Ogretmenler, 6nyarg, etiketleme, bilinmeyene karsi duyulan korku ve endise,
yanlig ve eksik bilgi gibi nedenlerden dolay1 6zel gereksinimi olan —dzellikle
OSB olan- ¢ocuklar1 tam tanimadiklart veya anlamadiklar1 goriilmektedir
(Odom, 2000). Bunun yan1 sira 6gretmenlerin kaynastirmanin/biitiinlestirmenin
gerekliligi konusunda olumlu goriis bildirdigi; fakat uygulamada yasadiklar: pek
cok sorundan dolay1 kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalarina
olumsuz baktiklar1 goriillmektedir (Batu, 1998; Bozarslan-Malkog, 2010; Gk ve
Erbas, 2011; Myles, ve Simpson, 1998; Odom, 2000; Ozaydin ve Colak, 2011;
Seymour, 2017, Varlier ve Vuran, 2006). Ogretmenlerin
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalara iliskin yasadiklari
sorunlarin  kaynastirma/biitiinlestirme ile ilgili etkinliklerde zorlanma veya
yapamama (Karamanli, 1998; Salend, 1998), smif ortaminda gerekli
uyarlamalar1 yapamama (Sucuoglu ve Akalin, 2010; Stephens, Blackhurst ve
Magliocca, 1982) ve kaynastirma/biitiinlestirme Ogrencisine yonelik farkli
uygulamalar yapamama (Gok ve Erbag, 2011; Soodak, Podell ve Lehman, 1998)
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gibi bir takim nedenlerden kaynaklandigi belirtilmektedir. Bu durumun OSB
olan g¢ocuklarm en az kisitlayict egitim ortam olan tam zamanl
kaynastirma/biitiinlestirme  ortamina yerlestirilmesine  yonelik  6gretmen
goriislerini de olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir (Buell, Hallam, Gamel-
McCormick ve Scheer, 1999; Kofidou, Mantzikos, Chatzitheodorou, Kyparissos
ve Karali, 2017; Kurth, 2015; Musolff, 2016).

Alan yazin incelendiginde Tiirkiye'de diger yetersizlik tiirlerine sahip
olan ¢ocuklardan farkli olarak OSB olan ¢ocuklarin egitsel yerlestirilmesi veya
kaynagtirilmasina yonelik 6gretmen goriisleri konularinda yapilan ¢aligmalarin
yetersiz oldugu belirlenmistir (Ozak, Vural ve Avcioglu, 2008; Yazici ve
Akman, 2018). Smif Ogretmenlerinin OSB olan 6grencilerin genel egitim
ortamina yerlestirilmesine ve kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasina karsi
goriislerinin yetersiz oldugu diigiiniilmektedir. Bu nedenle arastirmanin 6zellikle
OSB olan g¢ocuklarin  egitsel yerlestirilmesi, kaynastirilmas1t  ve
biitiinlestirilmesinde ~ 6gretmen  gorilislerinin  belirlenmesi  ve  bagarili
kaynastirma/biitiinlestirme  uygulamalar1 hakkinda Ogretmenlere destek
saglamas1 agisindan yol gosterici olacagi ve alan yazina katki saglayacagi
disiiniilmektedir. Biitiin bu nedenlerden dolay1 ¢aligmanin Ogretmenlere bu
konu hakkinda ¢oziim gelistirmeleri bakimindan 6rneklerle fikir vermesi, farkli
Onerilerde bulunmasi ve temel egitime uyarlanabilmesi bakimindan 6nemli
katkilar saglayacagi disliniilmektedir. Bu diisiincelerden hareketle bu
aragtirmada OSB olan c¢ocuklarin egitsel yerlestirilmesi, kaynastirilmast ve
bitiinlestirilmesine yonelik 6gretmen goriislerinin  belirlenmesinin  oldukca
onemli oldugu sdylenebilir.

2. Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, evren ve drneklem secimi,
veri toplama araglari, Olgme araglarmin uyarlama asamasi, verilerinin
toplanmasi, verilerin degerlendirilmesi ve analizinde kullanilan ydntemler ele
alinmaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Otizmli  ¢ocuklarin  egitsel  yerlestirilmesi, kaynastirilmasi  ve
biitiinlestirilmesine yonelik 6gretmen goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
aragtirmanin yontemi iliskisel tarama tiiriindedir. Herhangi bir olay veya konuya
yonelik katilimcilarin goris, tutum, ilgi, bilgi, beceri, yetenek gibi bir takim
ozelliklerin belirlendigi aragtirmalar tarama modeli olarak ifade edilmektedir

(Biiytikoztiirk ve digerleri, 2013).
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2.2. Arastirma Evreni ve Orneklem Secimi

Bu aragtirmanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Edirne il ve
ilcelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi/6zel ilkokullarda
gorev yapan tim simif Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanmast igin Edirne Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gereken izinler
almarak c¢alismanin Srneklem grubu olusturulmustur. Orneklem grubunu
olusturmak icin Edirne il Milli Egitim Miidiirliigii’nden sadece ilkokul birinci
siniflara egitim veren simif 6gretmenlerin sayisi istenmistir. Cilinkii arastirmada
Ogretmenlerden doldurulmasi istenen senaryolar birinci sinif &gretmenlerine
“Gelecek yil, Akman sizin okulunuzda égrenci olacak. Kendisi alti yasinda ve
birinci siifa basliyor olacak” seklinde hitap etmektedir. Bu yiizden oncelikle
aragtirmanin evreni i¢in ilkokul birinci siniflara egitim veren Ogretmenler
diistiniilmiistiir. Ancak Tirkiye’de sinif dgretmenlerinin ilkokul 1-4 arasi tim
siniflara yonelik egitim vermelerinden dolay1 aragtirmanin evren ve drneklem
grubuna tiim smif 6gretmenlerinin dahil edilmesi gerektigine karar verilmistir.

Edirne il ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl 6zel ve
resmi ilkokullarda gorev yapan tesadiifi ornekleme yoOntemi ile segilmis,
arastirmaya goniillii olarak katilmayi kabul eden 714 6gretmen arastirmanin
orneklem grubunu olusturmustur. Bazi okullarda anket formlarini smif
Ogretmenlerinin diginda farkli branglardaki dgretmenler “okuldncesi dgretmeni
(bes), dzel egitim 6gretmeni (alt), rehber dgretmeni (ii¢) ve brans dgretmenleri
(18)” doldurduklart i¢in bu katilimcilarin  verileri arastirmaya dahil
edilmemistir. Aragtirma veri analizlerine birinci, ikinci, tigiincii ve dordiincii
siniflara egitim veren toplam 683 “simif 6gretmeni” dahil edilmistir. Son olarak
carpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak degiskenlerin kabul edilen normal
deger arasinda olmasi icin dokuz katilimer veri setinden ¢ikartilmistir.
Arastirmanin veri setine toplam 674 katilimci dahil edilmisgtir.

Tablo 2.1. Arastirmaya dahil edilen siuf 6gretmenlerinin demografik o6zelliklerine iliskin

bilgileri
Ogretmen Degiskenleri n % Toplam X ss Aralik
Okul Sayisi - 85 100
Cinsiyet Erkek 210 31,2 674
Kadin 424 629
Kayip veri 40 59
Yas - 589 - 674 41,25 8,889 22-64
Kayip veri 85 -
Mevcut Pozisyonda - 606 - 674 16,79 9,998  0-43
Calisma Siiresi Kayip veri 68 -
Siifindaki Ogrenci - 560 - 674 25,16 8,007 10-48
Sayisi Kayip veri 114 -

¢
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Okuttugu Simif 1.Smif 139 20,6 674
Diizeyi 2.Smif 140 20,8

3. Siuf 142 21,1

4.Smif 162 24,0

Kayip veri 91 13,5
Kazandigh En Yiiksek On Lisans 9% 142 674
Derece Lisans 502 74,5

Yiiksek Lisans 48 7,1

Kayip veri 28 4.2
Simiftaki Ogretmen 1 kisi 674 100 674
Sayis1
Siifinda BEP alan Evet 223 33,1 674
ogrencinin Hay1r 401 59,5
olup/olmama Kayip veri 50 7,4
durumu

Tablo 2.1 incelendiginde verilerin %100’iiniin 85 okuldan arastirmaya
dahil edilen 6gretmenlerden toplandig: goriilmektedir. Arastirmaya dahil edilen
ogretmenlerin %31,2’si Erkek ve %62,9’unun ise Kadin oldugu goriilmektedir.
Ayrica aragtirmaya dahil edilen smif Ogretmenlerinin yas ortalamasinin
(x=41,25; ss=8,88) oldugu, yas araligimin ise 22-64 araliginda oldugu
bulunmustur. Ayrica arasgtirmaya dahil edilen smif &gretmenlerinin mevcut
pozisyonda caligma siire ortalamalarmin 16,79 yil oldugu (ss=9,99) ve aym
pozisyonda c¢aligma siiresi araliginin 0-43 oldugu belirtilmigtir. Sinif
Ogretmenlerinin kendi siniflarinda ortalama 25,16 6grenci oldugu (ss=8,00) ve
siniflarindaki 6grenci sayisinin/mevcudunun 10 ila 48 arasinda degistigi
goriilmektedir. Aragtirmaya dahil edilen sinif 6gretmenlerin %20,6’sinin birinci
siniflari, %20,8’inin ikinci siniflari, %21,1’inin tgiinci smiflari, %24’ liniin ise
dordiinci siniflart okuttugu tespit edilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin %14,2°sinin
On Lisans mezunu, %74,5’inin Lisans mezunu ve %7,1inin ise Yiiksek Lisans
mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya dahil edilen sinif 6gretmenlerinin
tamamimin (%100) kendi smiflarinda 6gretmen olarak tek olduklar
belirtilmigtir. Sif 6gretmenlerinin %33,1’inin smiflarinda Bireysellestirilmis
Egitim Program1 (BEP) olan égrenci oldugu, %59,5’inin ise BEP ’inin olmadigi
goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada otizmli ¢ocuklarin egitsel yerlestirilmesi, kaynastirilmast ve
biitiinlestirilmesine yonelik 6gretmen goriiglerinin belirlenmesi amaciyla Segall
(2011) tarafindan gelistirilen Burak (2019) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi
yapilan Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nin Senaryolar, Egitsel Yerlestirme ve
Demografik Bilgi Formu bélimleri arastirmanin veri toplama araci olarak
kullanilmigtir (Ahmetoglu, Burak ve Acar, 2018; Burak, 2019).

¢
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2.3.1. Yerlestirme ve Hizmet Anketi (Placement and Services Survey
PASS)

Aragtirmada kullanilan Yerlestirme ve Hizmet Anketi (Placement and
Services Survey-PASS) ilk defa Segall ve Campbell (2007) tarafindan Otizm
Kaynastrma — Olgegi  (Autism  Inclusion  Questionnaire-AIQ)  olarak
gelistirilmistir. Otizm Kaynastirma Olgegi (AIQ) 2011 yilinda Segall tarafindan
yeniden yapilandirilarak Yerlestirme ve Hizmet Anketi (PASS) olarak daha
kapsamli bir anket olarak gilincellenmistir. Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nin
(PASS) Tirk kiltirine uyarlama ¢aligmast Burak (2019) tarafindan
gergeklestirilmigtir. PASS alti senaryo ve 10 bdliimden olusmaktadir. PASS
anketinde yer alan dlgeklerin gegerlik ve giivenirlikleri Burak (2019) tarafindan
yapilmig, Olgeklerin Tirk kiiltiiriinde gegerli ve giivenilir oldugu tespit
edilmistir.

Senaryolar: Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nde (Placement and Services
Survey) yer alan Akman, orijinal dl¢ekteki senaryo karakteri Robby olarak
tasarlanmistir. Robby; Campbell, Ferguson, Herzinger, Jackson ve Marino
(2004) tarafindan bir c¢alisma i¢in tanimlanmig, Segall (2011) tarafindan
Yerlestirme ve Hizmet Anketi (YHA-PASS) igin yeniden giincellenmistir.
Aragtirmaci tarafindan senaryolarin Tirkce uyarlamasinda Robby ismi yerine
Akman kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan her bir senaryoda bulunan Akman
hayali bir gocuktur. Ogretmenlerin Tiirk kiiltiirinde genel gecer isimlerin
olumlu/olumsuz ¢agrisim yapabilme olasiligi ve cinsiyet kavramimin One
¢ikmamasi gibi nedenlerden dolay1 senaryolarda Akman ismi kullanilmigtir.

Akman, Otizm Spektrum Bozuklugu ile iligkilendirilen bir¢ok sayida
davranmig Ozelligi sergileyen bir karakter olarak tanimlanmistir. Her bir
senaryoda Akman’a iliskin farkli 6zellikler anlatilmaktadir. Ornegin goz kontag:
kurmaktan kag¢inma, zayif akran etkilesimi, ekolali (tuhaf ve anlamsiz sesler),
tuhaf ve sira disi viicut hareketleri gibi birgok davranig sergileyen ¢cocuk olarak
tasarlanmistir. Alt1 senaryo da kendi igerisinde degisiklik gostermektedir.
Senaryo A: Akman; disik bilissel becerilere sahip bir ¢ocuk olarak
tanimlanmistir. Ayrica Akman her hangi bir tan1 almamis (etiketlenmemis), orta
derecede (IQ=50) zeka yetersizligine sahiptir. Sernaryo B: Akman; diisiik
biligsel becerilere sahip bir ¢ocuk olarak tanimlanmistir. Ayrica Akman otizm
tanis1 almig (otizm olarak etiketlenmig), orta derecede (IQ=50) zeka
yetersizligine sahiptir. Senaryo C: Akman; diisiik bilissel becerilere sahip bir
cocuk olarak tanimlanmistir. Ayrica Akman zeka yetersizligi tanist almis (zeka
yetersizligi olarak etiketlenmis), orta derecede (IQ=50) zekd yetersizligine
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sahiptir. Senaryo D: Akman; ortalama biligsel becerilere sahip bir gocuk olarak
tanimlanmistir. Ayrica Akman her hangi bir tan1 almamig (etiketlenmemis),
ortalama derecede (IQ=100) zeka sahiptir. Senaryo E: Akman; ortalama bilissel
becerilere sahip bir ¢cocuk olarak tanimlanmistir. Ayrica Akman otizm tanisi
almis (otizm olarak etiketlenmis), ortalama derecede (IQ=100) zeka sahiptir.
Senaryo F: Akman; ortalama biligsel becerilere sahip bir c¢ocuk olarak
tanimlanmistir. Ayrica Akman Asperger Sendromu tanisi almig (Asperger
Sendromu olarak etiketlenmis), ortalama derecede (IQ=100) zeka sahiptir.
Senaryolar, DSM-IV-TR kriterlerine -2000 yilinda Amerikan Psikiyatri Birligi
tarafindan yayimlanan- gore hazirlanmigtir. Bu yiizden Segall tarafindan 2011
yilinda hazirlanan senaryolarda Asperger Sendromu tanist konulmus Akman’in
durumu da yer almaktadir. 2013 yilinda DSM-IV-TR yeniden revize edilerek
DSM-V olarak yayimlanmistir. DSM-V’te Otizm Spektrum Bozuklugu tani
kriterleri agir, orta ve hafif olmak flizere {i¢ kategori olarak diizenlendigi,
Asperger Sendrumu tanisinin yer almadigi goriilmektedir. Bu ¢alisgmada simif
ogretmenlerinin  DSM-V’te yer alan OSB tan1 kriterlerini  heniiz
bilmemelerinden, eski tani kriterlerini (Yaygin Gelisimsel Bozukluk) daha iyi
bilmelerinden dolay1r Segall (2011) tarafindan hazirlanan orjinal senaryolar
kullanilmistir.

Egitsel Yerlestirme Boliimii: Bu bélimde arastirmaya dahil edilen
katihmeilarin - (simif 6gretmenlerinin) Akman’in  senaryosuna gore egitsel
yerlestirilmesinde ne kadar uygun oldugu konusundaki goriisleri bulunmaktadir.
Bu boliimde yer alan anket 6’li Likert olup Hi¢ Uygun Degil’den Son Derecede
Uygun’a dogru diizenlenmis ve toplam sekiz maddeden olusmaktadir. Bu
yerlestirme segenekleri; bakim evi, ozel egitim okul, dzel egitim sinifi, genel
egitim swmifinda kismi zamanl/yart zamanli/tam zamanh kaynastirma vb. olarak
siralanmistir.  Egitsel yerlestirmenin bu bdliimiinde ayrica katilimcilardan
Akman i¢in en uygun olan egitsel yerlestirmenin (en fazla kisitlayici ortamdan
en az kisitlayict ortama dogru) hangisi olacagi konusundaki goriislere iligkin
secenekler bulunmaktadir. B6liim 1’de son olarak katilimcilardan Akman’a
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’nde (2018) belirlenmis kategorilerinden
hangisi kapsaminda hizmet verilebilirligi ile ilgili segenekler bulunmaktadir.

Demografik Bilgi Formu: Arastirmaya dahil edilen katilimecilarin
Demografik Bilgileri yer almaktadir. Bu bdliimde aragtirmaya katilan
katilimcinin cinsiyeti, yasi, unvani, okuttugu sif diizeyi, egitim diizeyi,
calistig1 pozisyon durumu, okuttugu sinif mevcudu, sinifinda Bireysellestirilmis
Egitim Program (BEP) alan 6grencisinin olup olmadigi, varsa ka¢ c¢ocugun

¢
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oldugu ve hangi kategoride hizmet aldigi vb. bir takim demografik bilgiler
bulunmaktadir.

2.5. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Otizmli  ¢ocuklarin  egitsel  yerlestirilmesi, kaynastirilmas1  ve
biitiinlestirilmesine yonelik 6gretmen goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
bu aragtirmanin etik bilimsel standartlar agisindan sakinca bulunmadiginin
belirlenmesi igin &ncelikle Trakya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Aragtirmalart Etik Kurulu Bagkanligi’ndan etik kurul onayi alinmistir. Daha
sonra Edirne Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigii'nden calismanin yiiriitiilmesi
icin gerekli resmi izinler almmistir. Milli Egitim Midirligti'ne bagh farkl
sosyo-ekonomik diizeyi temsil eden ailelerin ¢ocuklarmin gittigi ilkokullarda
2016-2017 egitim/6gretim yili bahar doneminde goérev yapan smif
Ogretmenlerine ulasmak ve arastirmaya dahil edilen okullar1 belirlemek
amactyla Edirne Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan Strateji
Gelistirme Birimi’nden ilkokullarin listesi temin edilmistir. Edirne Il-Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerine bagli bulunan resmi ve 6zel ilkokullarinda aragtirmanin
amact hakkinda gerekli bilgilendirmenin yapilmasi i¢in okul yoOnetiminden
randevu talep edilmistir. Okul yonetiminin vermis oldugu randevu giinii okula
gidilerek aragtirmaya dahil edilmesi planlanan dgretmen grubu ve aragtirmanin
amact hakkinda bilgi verilmistir. Okul yonetiminin izni dahilinde aragtirmaya
katilmasi planlanan siif dgretmenleriyle bir toplant1 gergeklestirilmistir. Siif
Ogretmenlerine arastirmanin amaci ve PASS hakkinda bilgi verilmigtir. Smif
Ogretmenlerine senaryo ve bdliimler hakkinda kisaca bilgi verilmis ve
kendilerine uygun olan se¢enegi isaretlemeleri istenmistir. Arastirmaya goniillii
olarak katilmay1 diisiinen sinif 6gretmenlerine arastirma formlar1 dagitilmig ve
eksiksiz bir bigimde sorulan sorularin igtenlikle ve samimiyetle doldurmalar
istenmigtir. Daha sonra &gretmenler tarafindan doldurulan arastirma formlari
toplanmigtir. Arastirmaya olan katkilarindan dolayr &gretmenlere tesekkiir
edilmistir. Arastirma formlarinin dagitiminda Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nde
bulunan 6 senaryonun da ayni okullara her senaryodan en az birer tane
verilmesine dikkat edilmis veya her okula bu senaryolar miimkiin mertebe esit
bir bicimde dagitilmaya ¢aligilmistir.

2.6. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmada verilerin analizi icin SPSS-22 kullanilmustir. Istatistik
programinda analizleri  gerceklestirilmistir.  Gruplarin  normal  dagilip
dagilmadigin1 tespit etmek amaciyla carpiklik/kurtosis ve basiklik/skewness
degerlerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda ¢arpiklik degerleri normal dagilim
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olarak goriilen -1.96 ile + 1.96 araliginda oldugu tespit edilmistir. Basiklik
degerlerinin ise -7 ile +7 araliginda oldugu bulunmustur (Curran, West ve Finch,
1996; Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010; Tabachnick ve Fidell, 1996). Bu
nedenle Olgekteki degiskenlerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis ve
verilerin analizinde parametrik tekniklerin kullanilmasinin uygun oldugu
bulunmustur. Ayrica degiskenler arasinda anlamli diizeyde farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in eger grup sayis1 iki degiskenden olusuyorsa bagimsiz
t-testi ve ikiden fazla degiskenden olusuyorsa ¢ift yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Cift yonlii varyans analizi ortalama puanlarinda
anlamli  diizeyde bir farklilk bulundugunda farkin hangi gruptan
kaynaklandigimin tespiti icin LSD Testi yapilmigtir. Arastirmada yer alan
degiskenler agisindan iki degisken arasindaki farkliligin etki biyiikligii Cohen d
ve iki degiskenden fazlasi igin de eta-kare (eta-squared-n’) istatistigi ile
belirlenmistir. Eta-kare ve Cohen d degeri ortalamalarin birbirinden kag¢ standart
sapma uzaklikta oldugunu yorumlama olanagi sunmaktadir (Cohen, 1992;
Biiyiikoztlirk, 2014). Ayrica istatistiksel analizlerin anlamlilik dizeyleri
p<0,05’e gore belirlenmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Bu aragtirma otizmli ¢ocuklarin egitsel yerlestirilmesi, kaynastirilmasi ve
biitiinlestirilmesine yonelik 6gretmen goriiglerinin  belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma verilerinden elde edilen bulgular
tablolar bi¢iminde sunulmus, ilgili alan yaz ile desteklenerek tartisilmigtir.

Tablo 3.1 Sinif 6gretmenlerine verilen senaryolara iliskin frekans bilgileri

n %
Senaryo A 120 17,8
Senaryo B 122 18,1
Senaryo C 108 16,0
Senaryo D 111 16,5
Senaryo E 107 15,9
Senaryo F 106 15,7
Toplam 674 100

Tablo 3.1 incelendiginde arastirmaya dahil edilen sinif 6gretmenlerinin
%17,8’inin Senaryo A’ya %18,1°1 Senaryo B’ye %16,0’1 Senaryo C’ye, %16,5’1
Senaryo D’ye, %15,9’u Senaryo E’ye ve %15,7’s1 Senaryo F’ye gore arastirma
formlarini -Yerlestirme ve Hizmet Anketi- doldurdugu goriilmektedir.
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Tablo 3.2. Smif 6gretmenlerine verilen senaryolarda belirtilen bilissel seviyeler ve tanilara
iliskin frekans bilgileri

Tani Zihinsel Asperger
Bilissel Seviye Tam Yok 0SB Yetersizlik SenI:irogmu
Diisiik Biligsel Senaryo A Senaryo B Senaryo C
(IQ=50) (n=120) (n=122) (n=108)
Orta Bilissel Senaryo D Senaryo E Senaryo F
(1Q=100) (n=111) (n=107) (n=106)

Tablo 3.2°ye gore arastirmada kullanilan Senaryo A (n=120), Senaryo B
(n=122) ve Senaryo C (n=108) de belirtilen ¢ocuk (Akman) diisiik bilissel
seviye, Senaryo D (n=111), Senaryo E (n=107) ve Senaryo F (n=106) de ise orta
biligsel seviye olarak kabul edilmektedir. Ayrica arastirmaya dahil edilen
Senaryo A ve Senaryo D’de belirtilen ¢ocugun (Akman) herhangi bir taniya
sahip olmadigi, Senaryo B’deki ve Semaryo E’deki ¢ocugun OSB tanisina,
Senaryo C’deki ¢cocugun Zihinsel Yetersizlik tanisina, Senaryo F’deki ¢ocugun
ise Asperger Sendromu tanisina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3. Simif gretmenlerinin tiim senaryolarda yer alan ¢ocuklarin durumlarina gore
belirttikleri mevcut yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarina iliskin standart
sapma ve ortalama sonuglari

Senaryo Senaryo Senaryo SenaryoSenaryoSenaryo Tiim
A B C D E F  Senaryolar
X* ss X* ss X* ss X* ss X* ss X* ss  X* s

Bakim evi 1‘17 1,191,711,131,58 ,99 1,551,131,561,071,811,33 1,66 1,14
Akman gibi 6grencilere 45 1 385,071,134,821,283,821,744,421,534,441 51 4,53 148
hizmet veren bir okul 8

Tiim giin boyunca ayri bir 3.8 | 44 311 433 991 463,091,743,541,683,611,54 3,75 1,59
smif (6zel egitim sinifi) 7

Kismen ayri bir siif (5zel 4.4 31 361 374 681 203,921.644.191,504,451.48 433 1,44
egitim sinift) 2

%50<genel egitim smifi 430 1,383,821,494,07 1,303,551,554,081,393,971,49 3,92 1,45
%80< genel egitim smifi 219 1,343,041,432,94 1,413,121,543,531,463,131,51 3,10 1,46
%100 genel egitim sintfi zél 1,152,251,342,121,212,601,622,641,462,501,50 2,37 1,39
Sizin smifinizda 3;2 1,442,731,462,90 1,403,751,553,491,503,451,48 3,25 1,51

N=674 *Puanlamada 1=hi¢ uygun degil, 2=uygun degil, 3=kismen uygun degil, 4=kismen uygun,
5=uygun, 6=son derece uygunlugu ifade etmektedir.

Tablo 3.3 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugu tanis1 olmayan
(diisiik biligsel seviyede) Senaryo A, OSB tanist olan (diisiik biligsel seviye)
Senaryo B, Zihinsel Yetersizlik tanis1 olan Senaryo C ve OSB tanisi olan (orta
biligsel seviye) Senaryo E olan ¢ocuklarin daha fazla Akman gibi 6grencilere
hizmet veren bir okula yerlestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica siif
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O0gretmenlerinin ¢ogunlugu tanisi olmayan (orta biligsel seviye) Senaryo D ve
Asperger Sendromu tanisi olan Senaryo F olan ¢ocuklarin daha fazla Akman
gibi 6grencilere hizmet veren bir okula veya kismen ayr1 bir sinif (6zel egitim
siifi) yerlestirilmesi gerektigini belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 3.4. Sinif dgretmenlerinin tiim senaryolarda yer alan ¢ocuklarin durumlarina gore

belirttikleri mevcut yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarina iliskin varyans
analizi sonuglart

Kareler Kareler 2 Farkin
Toplami ¢ Ortalamasi p n Kaynag
Bakim evi Gruplar —(s3s 5 1307 990 423 T T
arasi
Gruplar i¢i 877,992 665 1,320
Toplam 884,528 670
Alkman gibi Gruplar 105640 5 20,528 9.905.000%% 06 pon .5 F
Ogrencilere hizmet  arasi CD.E
veren bir okul Gruplar igi 1376,070 664 2,072 E, F>D
Toplam  1478,710 669
Tim gtin boyunca Gruplar 15 116 5 90,023 8282,000%% .05 Bon. bk, F
ayri bir siif (6zel  arast CD.E
egitim sinift) Gruplar igi 1590,883 658 2,418 E,F>D
Toplam  1690,998 663
Kismen ayri bir simif Gruplar A,B,C,F>D

(6z¢l cgitim sinifi)  arast 36,126 5 7,225  3,551,004** .02 C>E

Gruplar ii 1348,872663 2,034
Toplam  1384,999 668
YSO<genel egitim  Gruplar 3 000 5 4595 5093 gaar o1 O
sinifi arasi > i > > ’
Gruplar ii 1380,924663 2,083
Toplam  1404,801 668
%80< genel egitim  Gruplar ;315 5 5463 2503 025% o1 00T
sinifl arast ’ ’ ? > ’
Gruplar ii 1396,569663 2,106
Toplam  1423,883 668
%100 genel egitim  Gruplar D>A, C

29337 5 5867 3,046,010 .02 E-A B,C
smift arasl FoC
Gruplar igi 1276,986 663 1,926
Toplam 1306,323 668
.. A>B
Sizinsifinizda - Gruplar o) 55y 5 16904 7,772,0004% 05 Donb.C
arasi E>B.C
Gruplar igi 1437,657661 2,175 F>B,C

Toplam 1522,180 666
*p<0.05, **p< 0.01; Senaryo A=Tam1 Yok Diisiik Bilissel, Senaryo B=Otizm Diisiik Bilissel, Senaryo
C=Zihinsel Yetersizlik Disiik Biligsel, Senaryo D=Tan1 Yok Orta Bilissel, Senaryo E=Otizm Orta
Biligsel, Senaryo F=Asperger Sendromu Orta Bilissel

Tablo 3.4’e gore arastirmaya dahil edilen sinif Ogretmenlerinin tiim
senaryolarda yer alan c¢ocuklarin durumlarina gore belirttikleri mevcut
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yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarina iligkin bakim evi
segenegi puanlarinda (F(s.665=,990;p>0,05) istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1, ancak Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir okul se¢cenegi
puanlarinda (F(s.664y=9,905;p<0,01), tiim giin boyunca ayr1 bir sif (6zel egitim
sinifi) segenegi puanlarinda (Fs.¢53=8,282; p<0,01), kismen ayr1 bir simuf (dzel
egitim smift) segenegi puanlarinda (F(s.63= 3,551; p<0,01), giinlin en az
%50’sinde genel egitim smifi segenegi puanlarinda (F(s.¢62=2,293;p<0,05),
ginlin en az %380’inde genel egitim sinifi segenegi puanlarinda (Fs.
663=2,593;p<0,05), giiniin en az %100’iinde genel egitim smifi segenegi
puanlarinda (Fs.¢63)=3,046; p<0,05) ve kendi sinifinda segenegi puanlarinda (Fs.
661y=7,772;p<0,01) anlamli diizeyde bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yani
smif dgretmenlerinin tiim senaryolarda yer alan ¢ocuklarin durumlarina gore
belirttikleri bakim evi segeneginde anlamli bir farklilik goriilmezken Akman
gibi 6grencilere hizmet veren bir okul, tim giin boyunca ayr1 bir siif, kismen
ayri bir sinif, giiniin en az %50’sinde genel egitim sinifi, gliniin en az %80’inde
genel egitim sinift ve giiniin en az %100’{inde genel egitim simifi ve kendi sinifi
seceneklerinde anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test
sonucu incelendiginde; Senaryo A’da (x=4,58) yer alan ¢ocugun durumuna gore
siif 6gretmenlerinin belirttikleri Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir okul
secenegi puanlari, Senaryo D olanlardan (¥=3,82) daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Senaryo B’de (¥=5,07) yer alan g¢ocugun durumuna goére simif
Ogretmenlerinin belirttikleri Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir okul
segenegi puanlari, Senaryo A (¥=4,58), Senaryo D (¥=3,82), Senaryo E (x=4,42)
ve Senaryo F (¥=4,44) olanlardan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Senaryo
C’de (x=4,82) yer alan c¢ocugun durumuna gore smif Ogretmenlerinin
belirttikleri Akman gibi &grencilere hizmet veren bir okul segenegi puanlari,
Senaryo D (x=3,82) ve Senaryo E (¥=4,42) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Yani simif 6gretmenlerinin diisiik biligsel seviyedeki ¢ocuklarin, orta
biligsel seviyedeki ¢ocuklara gore daha fazla Akman gibi 6grencilere hizmet
veren bir okula yerlestirilmesi gerektigini digiindiikleri belirlenmistir. Senaryo
E (¥=4,42) ve Senaryo F’de (¥=4,44) yer alan ¢ocuklarin durumlarina gére sinif
Ogretmenlerinin belirttikleri Akman gibi &grencilere hizmet veren bir okul
secenegi puanlari, Senaryo D (¥=3,82) olanlardan daha yiiksek oldugu
bulunmusgtur. Yani sinif 6gretmenlerinin OSB ve Asperger Sendrumu tanisi olan
cocuklarin tanist olmayan orta biligsel seviyedeki ¢ocuklara gore daha fazla
Akman gibi dgrencilere hizmet veren bir okula yerlestirilmesi gerektigini
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Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test
sonucu incelendiginde; Senaryo A’da (x=3,87) yer alan ¢ocugun durumuna gore
smif Ogretmenlerinin belirttikleri tiim giin boyunca ayri1 bir sinif segenegi
puanlari, Senaryo D (¥=3,09) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Senaryo B’de (¥=4,31) yer alan ¢ocugun durumuna gore sinif dgretmenlerinin
belirttikleri tiim giin boyunca ayr1 bir smif secenegi puanlari, Senaryo A
(¥=3,87), Senaryo D (¥=3,09), Senaryo E (¥=3,54) ve Senaryo F (¥=3,61)
olanlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Senaryo C’de (¥=3,99) yer alan
cocugun durumuna gore smif 6gretmenlerinin belirttikleri tiim gilin boyunca ayr1
bir smif segenefi puanlari, Senaryo D (¥=3,09) ve Senaryo E (¥=3,54)
olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yani sinif dgretmenlerinin diigiik
biligsel seviyedeki ¢cocuklarin orta bilissel seviyedeki ¢ocuklara gére daha fazla
tim giin boyunca ayr1 bir sinifa yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri
belirlenmistir. Senaryo E (¥=3,54) ve Senaryo F’de (¥=3,61) yer alan ¢ocuklarin
durumlarma gore simif dgretmenlerinin belirttikleri tiim giin boyunca ayr1 bir
simif secenegi puanlari, Senaryo D (¥=3,09) olanlardan daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Yani simif dgretmenlerinin senaryolara gore ¢ocuklari tiim giin
boyunca ayr1 bir smif ortamina yerlestirmesinde de biligsel seviye, zihinsel
yetersizlik ve OSB tanisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Farkin hangi gruplarin
arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test sonucu incelendiginde;
Senaryo A (¥=4,42), Senaryo B (¥=4,36), Senaryo C (¥=4,68) ve Senaryo F’de
(¥=4,45) yer alan ¢ocuklarin durumlarina gore siif 6gretmenlerinin belirttikleri
kismen ayr1 bir smif segenegi puanlari, Senaryo D olanlardan (¥=3,92) daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani siif 6gretmenlerinin senaryoda yer alan
tanis1 olmayan orta bilissel seviyedeki ¢ocuklarin zihinsel yetersizlik, OSB ve
Asperger Sendrumu olan ¢ocuklara gore daha fazla diizeyde kismen ayri bir
sinifa (0zel egitim sinifina) yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri saptanmistir.
Ayrica Senaryo C’de (¥=4,68) yer alan c¢ocugun durumuna goére simf
Ogretmenlerinin belirttikleri kismen ayr1 bir siif segenegi puanlari, Senaryo
E’de (x=4,19) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani smif
Ogretmelerinin diisiik biligsel seviye ve zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklarin orta
biligsel seviye OSB tanisi olanlara gore daha fazla kismen ayr1 bir smifa (6zel
egitim sinifina) yerlestirilmesi gerektigini diislindiikleri bulunmustur.

Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test
sonucu incelendiginde; Senaryo D’de (¥=3,55) yer alan ¢ocugun durumuna gore
smif dgretmenlerinin belirttikleri giiniin en az %50’sinde genel egitim sinifi
secenegi puanlari, Senaryo A (¥=4,05), Senaryo C (x=4,07), Senaryo E (x=4,08)
ve Senaryo F (¥=3,97) olanlardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Yani sinif
Ogretmenlerinin senaryoda yer alan tanist olmayan orta biligsel seviyedeki
¢ocuklarin zihinsel yetersizlik, OSB ve Asperger Sendrumu olan ¢ocuklara gore
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daha az diizeyde giiniin en az %50’sinde genel egitim smif ortamina
yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri saptanmistir. Farkin hangi gruplarin
arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test sonucu incelendiginde;
Senaryo E’de (¥=3,53) yer alan ¢ocugun durumuna goére smif 6gretmenlerinin
belirttikleri giiniin en az %80’inde genel egitim sinifi segenegi puanlari, Senaryo
A (¥=2,91), Senaryo B (¥=3,04), Senaryo C (¥=2,94), Senaryo D (¥=3,12) ve
Senaryo F (¥=3,13) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani sinif
Ogretmenlerinin senaryoda yer alan orta biligsel seviye OSB olan ¢ocuklarin
diisiik biligsel seviye OSB, zihinsel yetersizlik ve Asperger Sendrumu tanisi
olan ¢ocuklara gore daha fazla diizeyde giiniin en az %80’inde genel egitim sinif
ortamina yerlestirilmesi gerektigini diigiindiikleri tespit edilmistir. Farkin hangi
gruplarin  arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test sonucu
incelendiginde; Senaryo D’de (¥=2,60) yer alan ¢ocugun durumuna gore sinif
Ogretmenlerinin belirttikleri giiniin en az %100’linde genel egitim siifi segenegi
puanlari, Senaryo A (¥=2,16) ve Senaryo C (¥=2,12) olanlardan daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Yani simif 6gretmenlerinin senaryoda yer alan orta
bilissel seviyedeki tanis1 olmayan ¢ocuklari, diigiik bilissel seviye tanisi olmayan
ve Zihinsel yetersizlik tanist olan ¢ocuklara gore daha fazla diizeyde giiniin en
az %100’inde genel egitim smif ortamina yerlestirilmesi gerektigini
diisiindiikleri belirlenmistir. Senaryo E’de (¥=2,64) yer alan ¢ocugun durumuna
gore simif Ogretmenlerinin belirttikleri giiniin en az %100’tinde genel egitim
smifi segenegi puanlari, Senaryo A (¥=2,16), Senaryo B (¥=2,25) ve Senaryo C
(¥=2,12) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Senaryo F’de (¥=2,50)
yer alan ¢ocugun durumuna gore sinif 6gretmenlerinin belirttikleri giiniin en az
%100’iinde genel egitim smifi segenegi puanlari, Senaryo C (¥=2,12) olanlardan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani sinif 6gretmenlerinin senaryoda yer
alan orta bilissel seviyedeki OSB olan ¢ocuklari, diisiik bilissel seviyede olan
cocuklara gore daha fazla diizeyde giiniin en az %100’iinde genel egitim sinif
ortamina yerlestirilmesi gerektigini diislindiikleri saptanmistir.

Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test
sonucu incelendiginde; Senaryo A’da (¥=3,27) yer alan ¢ocugun durumuna gore
simif 6gretmenlerinin belirttikleri kendi sinifinda se¢enegi puanlari, Senaryo B
(x=2,73) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani smif
Ogretmenlerinin senaryoda yer alan diisiikk bilissel seviye tanist olmayan
cocuklari, diisiik biligsel seviye OSB tanisi olan cocuklara gore daha fazla
diizeyde kendi sinifina yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri belirlenmistir.
Senaryo D’de (x=3,75) yer alan ¢ocugun durumuna gore sinif 6gretmenlerinin
belirttikleri kendi sinifinda segenegi puanlari, Senaryo A (¥=3,27), Senaryo B
(x=2,73) ve Senaryo C (¥=2,90) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Senaryo E’de (¥=3,49) yer alan ¢ocugun durumuna gore siif 6gretmenlerinin
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belirttikleri kendi sinifinda se¢enegi puanlari, Senaryo B (x=2,73) ve Senaryo C
(¥=2,90) olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Senaryo F’de (¥=3,45)
yer alan cocugun durumuna gore smf Ogretmenlerinin belirttikleri kendi
sinifinda secenegi puanlari, Senaryo B (¥=2,73) ve Senaryo C (¥=2,90)
olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani smif 6gretmenlerinin
senaryoda yer alan orta biligsel seviyedeki olan ¢ocuklar diisiik biligsel seviyede
olan ¢ocuklara gore daha fazla diizeyde kendi sinifina yerlestirilmesi gerektigini
belirtmistir. Tim bu durumlara gore sonu¢ olarak; sinif Ogretmenlerinin
senaryolarda yer alan ¢ocuklarin (Akman) durumlarinin uygun egitim ortamina
yerlestirilmesi konusundaki goriisleri degiskenlik goOstermesine ragmen
Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu bu tiir cocuklarin 6zel egitim okullarinda
veya Ozel egitim smiflarinda  egitimlerini  siirdiirmeleri  gerektigi
diistinmektedirler. Bu bulgulara gore senaryolarda yer alan ¢ocugun en az
kisitlayic1 egitim ortami olan kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim
uygulamalarina yerlestirilmesi ile ilgi 6gretmen goriislerinin olumsuz oldugu
gorilmistiir.

Smif Ogretmenlerinin senaryolarda yer alan g¢ocuklarm ayri bir 6zel
egitim okulunda/simifinda egitim almasina yonelik goriise sahip olmalar1 ve tam
zamanli kaynastirma/biitiinlestirme fikrine olumsuz bakmalarinin sebebi;
Ogretmenin Ozel gereksinimli g¢ocuklara iligkin bilgi diizeylerinin yetersiz
olmasi, destek egitim hizmetlerinin nitelikli bir bicimde saglanamamasi, kendini
bu konuda yetkin gérmemesi, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
diizglin bir bi¢imde (sekilde) islememesi, isbirliginin zayif olmasi gibi
nedenlerden kaynaklantyor olabilir. Ozel gereksinimli cocuklar hangi yetersizlik
tiirlinde olursa olsun nitelikli igbirligi Ogretmenlerin
kaynastirma/biitiinlestirmeye olan inancinin artmasina ve bu ¢ocuklari
kabullenmelerine 6nemli bir katki saglamaktadir (Chaaya, 2012; Emmons ve
Zager, 2018; Leach ve Duffy, 2009; Mrsnik, 2003; MEB, 2013a; Ripley, 1997,
Sadioglu, Bilgin, Batu ve Oksal, 2013; Simpson, DeBoer-Ott ve Smith-Myles,
2003; Syriopoulou-Delli, ve digerleri, 2012). Ali, Mustapha ve Jelas (2006)
tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin isbirligi giivencesine sahip olmasi
yani herhangi bir problemle karsilastiginda bagvurabilecegi ve destek alabilecegi
bir ekibin olmasi onun 6zel egitime ihtiyaci olan c¢ocugun tam zamanlh
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasina dahil edilemesine yonelik olumlu bir
bakis acisinin gelismesine yol agtigi bulunmustur. Ayrica okulda &zel egitim
O0gretmenin olmasi sinif Ogretmenlerinin tam zamanlh kaynastimaya yonelik
olumlu bakis agisinin gelismesine oOnemli katki sagladigi vurgulanmstir.
Gilingor (2005) tarafindan gerceklestirilen baska bir arastirmada ¢gretmenlerin,
igbirligi ile 6gretim yaklasimina yonelik olumlu goriislere sahip oldugu ve
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasina dahil edilen 6zel egitime ihtiyaci olan
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cocuklar icin gerekli ve faydali bir yaklasim oldugunu disiindiikleri tespit
edilmistir. Ogretmenlerin olumlu gériise sahip olmalarinin temel nedeni ise
igbirligi ile 6gretim yaklagiminin uygulandig siiregte kaynagtirma/biitiinlestirme
cocuklarina destek verme, derslerde uygulanacak ders ara¢ gereglerinin
hazirlanmast gibi sorumluluklarin/gorevierin dzel egitim ogretmeninde veya
golge ogretmende olmasi, bu yiizden de ogretmelerin sinif ortaminda is yiikiiniin
azalmig olmasi seklinde agiklanmistir.

Smif Ogretmenlerinin senaryolarda belirtilen g¢ocuklarin kaynastirma
ortamina yerlestirilmesine karsi olumsuz goriis belirtmesi; olumsuz bir hikaye
ile simifina yerlestirilmesi planlanan ¢ocugun smifin diizenini bozacagi, siif
icinde olumsuz davranislar sergileyecegi veya sinif igerisinde dgretmenin en
fazla ilgilenmesi gereken bir ¢ocuk olarak algilanmasi diger bir sebep olarak
sOylenebilir. Dash (2000) ve Dash (2005) tarafindan gergeklestirilen
arastirmalara gore kaynastirma/biitiinlestirme egitimine dahil edilen ¢ocuklarin
motivasyon digiikliikleri, 6dev yapma aligkanliklarinin olmamasi, kisilerarasi
iletisim becerilerindeki yetersizlikleri, akademik yetersizlikleri gibi nedenlerden
dolay1 Ogretmenler bu tir cocuklarin tam zamanli kaynastirma ortamina
yerlestirilmesini istemedikleri saptanmistir. Ayrica OSB olan c¢ocuklarin
tekrarladiklar1 davranislar, takintilari, sosyal temastan kaginmalari, aynilik
yasantisinda 1srarct olmalari, sdzel dili anlamada giigliik cekmeleri, 6fke nobeti

gecirmeleri Ogretmenleri Zor durumda birakmakta ve
kaynastirma/biitiinlestirmeyi zorlastirmaktadir (MEB, 2017). Bu olumsuz
davranislardan dolay1 Ogretmenlerin OSB olan Ogrencilerin

kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla  egitim  ortamina  yerlestirilmesini
istemedikleri goriilmektedir (Chaaya, 2012; Lombardi ve Hunka, 2001). Yani
bircok arastirma bulgularinda 6gretmenlerin bu ve buna benzer nedenleri
gerekge gostererek tam zamanli kaynastirmaya olumlu bakmadiklari, OSB olan
ogrencilerin kendi sinifina yerlestirilmesinin uygun olmadigini disiindiikleri
belirtilmistir (Aller, 2017; Bozarslan ve Batu, 2014; Dahle, 2003; Kurth, 2008;
Lauderdale-Littin, Howell ve Blacher, 2013).

OSB olan ¢ocuklarin tam zamanli kaynastirilmasina yonelik 6gretmen
goriislerinin  ne oldugunun saptanmasi i¢in yapilan bir arastirmada,
ogretmenlerin OSB olan ¢ocuklarin kendi gibi ¢ocuklarla ayni sinif ortaminda
egitim almalar1 gerektigini belirtmis, bu tir ¢ocuklarin tam zamanh
kaynastirmaya dahil edilmemesi gerektigi goriisiinde olduklari bulunmustur
(Mesibov ve Shea, 1996). Ogretmenler, giiclii bir bicimde OSB olan ¢ocuklarin
zor bir grup oldugu ve ancak 6zel egitim sinifinin onlara daha faydali olacag:
kanisinda olduklar tespit edilmistir (Alghazo ve Naggar Gaad, 2004; Luiselli,
2013; Vakil, ve digerleri, 2009). Oysaki yapilan bir¢cok arastirmada en agir
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yetersizlige sahip olan g¢ocuklarm bile kaynastirma/biitiinlestirme egitimine
dahil edilmesi, 0zel egitim smifina/ortamima goére daha fazla yararli oldugu
belirtilmektedir (Causton ve Theoharis, 2014; Kurth, 2015; Kurth, Lyon ve
Shogren, 2015; Morningstar, Kurth ve Johnson, 2017; Ochs, Kremer-Sadlik,
Solomon ve Sirota, 2001). Nitekim kaynastirmanin felsefesi bu diisiinceden
hareketle biitiinlestirmeye doniistiirilmiis ve yetersizligi olan ¢ocuklara en etkili
hizmetin sunulmasi hedeflenmistir (Dymond, 2001).

Ayrica Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin, bilgi diizeylerinin diigiik
olmasi veya OSB olan ¢ocuklarin 6zelliklerini bilmemelerinden dolayr tam
zamanli kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarina yerlestirilmelerine kars1
olumsuz bir bakis agisina sahip olmalarinda Onemli bir neden olarak
gosterilebilir. Nitekim yapilan arastirmalar bu gorlisii destekler niteliktedir
(Lifshitz, Glaubman ve Issawi, 2004; Musolff, 2016; Snyder, 1999; Swaim ve
Morgan, 2001).

Tablo 3.5. Smif gretmenlerinin senaryolarda yer alan ¢ocuklarin biligsel seviyelerine gore
belirttikleri mevcut yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarina iliskin standart
sapma, ortalama ve t-testi sonuglari

n X ss t sd d p
Bakim evi Diistik Biligsel 350 1,68 1,112,533 669 - 594
Orta Biligsel 321 1,64 1,189

Akman gibi 6grencilere  pigiik Biligsel 350 4,82 1,286 5,361 668 41 ,000%*
hizmet verenbirokul . pijiccel 320 422 1.623
Tim giin boyunca ayr birpgik Biligsel 347 4,06 1,456 5,377 662 *1 000+
siif (ozel egitim sinifi) B

Orta Biligsel 317 341 1,675
Kismen ayr bir smif  pygiik Biligsel 350 4,48 1,308 2,629 666 -20 009+

(0zel egitim sinifi) Orta Bilissel 318 4,19 1,557
%50<genel egitim sinift Diigiik Biligsel 349 3,98 1,404 1,049 667 - 295
Orta Biligsel 320 3,86 1,499

0, S1t1 -
7080< genel egitim smift 1, o0 Bilicsel 350 2,96 1,394 2,615 667 ,000%

Orta Biligsel 319 326 1516 20

%0100 genel egitim smifi pe o piricel 350 2,18 1239 3,760 667 5g D00%*
Orta Bilissel 319 2,58 1,529 '

Sizin snifimizda Diisiik Bilissel 348 2,97 1452 -5237 665, ,000%*

Orta Bilissel 319 3,57 1515

#p<0.05, **p< 0.01

Tablo 3.5’te goriildiigii gibi arastirmaya dahil edilen sinif 6gretmenlerinin
senaryolarda yer alan ¢ocuklarin bilissel seviyelerine gore belirttikleri mevcut
yerlestirme ortamlarima ne diizeyde uygun olduklarina iligkin bakim evi
segenegi puanlarinda (tes0=,533; p>0,05) ve giiniin en az %50’sinde genel
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egitim smnifi segenegi puanlarinda (tes7= 1,049; p>0,05) istatistiksel olarak
anlamlh diizeyde bir farklilik olmadigi ancak Akman gibi 6grencilere hizmet
veren bir okul segenegi puanlarinda (tessy= 5,361; p<0,01), tiim giin boyunca
ayr1 bir sinif segenegi puanlarinda (tee2= 5,377; p<0,01), kismen ayr1 bir sinif
segenegi puanlarinda (tese)= 2,629; p<0,01), giiniin en az %80’inde genel egitim
smifi segenegi puanlarinda (tgs7y= -2,615; p<0,01), giiniin en az %100’{inde
genel egitim smifi segenegi puanlarinda (tee7= -3,760; p<0,01) ve kendi
smnifinda segenegi puanlarinda (tes= -5,237; p<0,01) istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir farklilik oldugu gorilmektedir. Yani smif Ogretmenlerinin
senaryolarda yer alan ¢ocuklarin biligsel seviyelerine bagli olarak bakim evi ve
gliniin en az %50’sinde genel egitim sinifi segeneklerine iligkin puanlarinda
herhangi bir farklilik saptanmazken, Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir
okul, tim giin boyunca ayr1 bir simf, kismen ayri bir smif, giiniin en az
%80’inde genel egitim simifi, giiniin en az %100’inde genel egitim sinifi ve
kendi sinifi segenegi puanlarinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmisgtir.

Bu bulgulara gore arastirmaya dahil edilen siif &gretmenlerinin
senaryolarda yer alan ¢ocuklarin bilissel seviyelerine gore belirttikleri Akman
gibi 6grencilere hizmet veren bir okul (X(gisik bilissel seviye)=4,82), tiim glin boyunca
ayrt bir simif (Xqusiik bilissel seviyey=4,00) ve kismen ayri bir sinif (Xigik biligsel
seviye=4,48) puan ortalamalarinin, Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir okul
(i:(orta biligsel seviye)4922); tim gun boyunca ayri bir sinif ()E(orta biligsel SCVin):394l) ve
kismen ayr1 bir sinif (Xora biligsel seviyey=4,19) puan ortalamalarindan daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Arastirmaya dahil edilen smif Ogretmenlerinin
senaryolarda yer alan ¢ocuklarin biligsel seviyelerine gore belirttikleri giiniin en
az %80’inde genel egitim Sinifi (X(ora bilisel seviyey=3,20), giinlin en az %100’{inde
genel egitim smifl (Xora bilissel seviyey=2,98) ve kendi sinifinda (Xora bitigsel
seviyey=3,57) puan ortalamalarinin, giiniin en az %80’inde genel egitim siufi
(F(disiik bilissel seviyey=2,96), gliniin en az %100’tinde genel egitim smifl (X(gsii bilisel
seviyey=2,18) ve kendi simifinda (Xgigik bilissel seviyey=2,97) puan ortalamalarindan
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Yani arastirmaya dahil edilen smif
O0gretmenlerinin senaryolarda yer alan diisiik biligsel seviye (1Q=50) olan
¢ocuklarin, orta biligsel seviye (1Q=100) olan c¢ocuklara gore daha fazla
sinirlandirilmig egitim ortamina yerlestirilmesi gerektigini belirttikleri tespit
edilmistir. Bu bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin senaryolarda belirtilen diisiik
zekaya sahip olan cocuklarin, ortalama zekdya sahip olanlara goére daha fazla
O0zel egitim okuluna yerlestirilmesi gerektigi goriisiine sahip olduklar
saptanmigtir. Ayrica sinif &gretmenlerinin senaryolarda belirtilen ortalama
zekaya sahip olan ¢ocuklarin, diisiik zekaya sahip olanlara gore daha fazla
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kaynastirma/biitiinlestirme ortamina yerlestirilmesi gerektigi goriisiine sahip
olduklar1 bulunmustur. Diger bir degisle biligsel seviyenin (zeka diizeyi) simif
ogretmenlerinin 6zel gereksinimli 6grenciyi kaynastirma/biitiinlestirme ortamina
kabul etmesini etkiledigi, bu yilizden de ozel gereksinimli O0grencinin zeka
seviyesinin ~ kaynastirma  ortamina  yerlestirilmesinde = dgretmenlerin
olumlu/olumsuz goriislerine 6nemli derecede etkisinin oldugu soylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin kaynastirma/biitiinlestirme egitiminde OSB olan
cocuklarin bilissel seviyelerine bu denli dikkat etmesinin sebebi, hem normal
gelisim gosteren ¢ocuklarmm hem de 6zel egitime ihtiyact olan ¢ocuklarin
akademik becerilerinin gelisimine odaklanmalarindan kaynaklantyor olabilir.
Genel egitim ortamindaki Ogretmenlerin Ogrencilerine akademik becerilerin
kazandirilmasina veya gelistirilmesine yonelik kaygilari biligsel seviyelerinin de
dogrudan belirleyicisi olarak kabul edilmektedir (Boutot ve Bryant, 2005;
Greenway, 2000; Kurth ve Mastergeorge, 2010; McGee, 2004; Musolff, 2016).
Yapilan arasgtirmalarda Ogretmenlere gore basarili kaynastirmanin = 6zel
gereksinimli 6grencilerdeki akademik basarinin gelismesi anlamina geldigi
belirtilmistir (Akalin, Demir, Sucuoglu, Bakkaloglu ve iscen, 2014; Batu, 2010;
Bhatnagar ve Das, 2013; Bhatnagar ve Das, 2014; Gottfredson ve Marciniak,
1995; Love ve Kruger, 2005; Showalter-Barnes, 2008). Bu durum dgretmenlerin
Ogrencilerde giinliilk yasam becerilerini gelistirmeye yonelik ne kadar uzak
olduklarin1 ve sadece akademik becerilere odaklandiklarmin bir gostergesi
olarak goriilmektedir (Bolte ve Poustka, 2002). Halbuki dgretmenlerin 6zellikle
OSB olan ¢ocuklarin akademik becerilerinden ziyade giinliik yasam, sosyal ve
iletisim becerilerine odaklanmalart OSB olan c¢ocuklarin bircok alanda
gelisimine faydali olmasina katki saglamaktadir (Girli ve Atasoy, 2010; Kargin,
2014; Kurth, 2008; Scott, Clark ve Brady, 1999). Yani, OSB olan dgrencilerin
tam zamanli kaynastirilmasini savunanlar genel egitim ortaminin OSB olan
Ogrencinin hem sosyal hem akademik yonden cesaretlendirilmesi i¢in en uygun
uygulama oldugunu belirtmektedirler (Starr, Foy ve Cramer, 2001).

White, Scahill, Klin, Koenig ve Volkmar (2007) tarafindan yapilan
arastirmada da OSB olan cocuklarin kaynastirma ortamina yerlestirilmesine
yonelik 6gretmen goriislerinde zeka seviyelerinin 6nemli bir belirleyici oldugu
tespit edilmistir. Bunun sebebi 6gretmenlerin genel egitim ortaminda biligsel
seviyeyi birinci Oncelik olarak gdrmelerinden kaynaklandigi seklinde
aciklanmistir. Acosta-Taylor (2011) tarafindan ortalama veya ortalama tsti
zeka seviyesi olan ¢ocuklarin (Asperger Sendrumu) kaynastirilmasina yonelik
Ogretmen goriislerinin sorgulandigi arastirmada bu c¢ocuklarin akademik
becerilerinin iyi olmasi ve biligsel olarak akranlarina yakin olmasi onlarin
basarili kaynastirilmalarinda 6nemli bir avantaj ve ekten oldugu ifade edilmistir.
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Ayrica yapilan bagka arasgtirmalarda da OSB olan Ogrencilerin tam zamanh
kaynastirma ortamina yerlestirilmesine yonelik zeka seviyesinin ortalama
diizeyde olmasi, O6gretmenlerin goriislerinde 6nemli bir belirleyici oldugu
bulunmustur (Eaves ve Ho, 1997; Harris ve Handleman, 2000; Musolff, 2016;
Oti, Lord, Risi ve Carlson, 2004; Ozonoff, Goodlin-Jones ve Solomon, 2005;
Segall, 2011; Segall ve Cambell, 2014). Hem aileler, hem genel ve 6zel egitim
Ogretmenleri ile yapilan bagka bir arastirmada bu gruplarin OSB olan
ogrencilerin egitsel yerlestirilmesinde 1Q seviyelerinin 6nemli bir belirleyici
oldugu bulunmustur. OSB olan ¢ocuk ailelerinde de bu goriisiin olduk¢a yaygin
oldugu belirtilmistir (Lauderdale-Littin, Howell ve Blacher, 2013). Ayrica Kurth
(2015) tarafindan ABD’de tiim eyaletleri kapsayan ve oldukga genis capl
yiiriitillen bir arastirmada OSB olan Ogrencilerin zeka seviyelerinin (IQ) ve
OSB’den etkilenme diizeylerinin kaynastirma ortamina yerlestirilmesinde
onemli bir belirleyici oldugu tespit edilmistir. Diger yetersizlik tiirlerine yonelik
yapilan aragtirmalarda da benzer bulgulara rastlanmistir (Harrower, 1999;
Koegel, Harrower ve Koegel, 1999). Ancak bu bulgularin disinda 6gretmenler
acisindan OSB olan cocuklarin sosyal ve iletisim becerilerinin yerlestirme
kararinda oOnemli bir etken oldugunu gosteren arastirma sonucuna da
rastlanmaktadir. Yani 6zel egitim alaninda donanimli 6gretmen kitlesi ile
yapilan aragtirmada c¢ocuklarin 1Q seviyelerinden ziyede sosyal ve iletisim
becerilerinin kaynastirmada oOnemli bir etken olabilecegi tespit edilmistir
(Lyons, Cappadocia ve Weiss, 2011).

Tablo 3.6. Smif dgretmenlerinin senaryolarda yer alan gocuklarin tanilarina gére mevcut
yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarma iligkin standart sapma ve ortalama
sonuglari

Zihinsel Asperger
Tam Yok OSB Yetersizlik Sendrumu
n X*¥ ss n X*¥ s§ n X*¥ s§ n X¥ s§
Bakim evi 2311,65 1,16 228 1,64 1,10 108 1,58 ,99 104 1,81 1,33
bAilr‘Tlfslg‘bl Ogrencilere hizmet veren 31 4 1 1 61227 4,77 1,36 108 4,82 1,28 104 4,44 1,51
Tiim giin boyunca ayri bir siif (5zel 35 51 63296 3.95 1,60 107 3.99 1.46 101 3,61 1,54
egitim sinift)
iilslrfr:)en ayni bir sif (Szel egitim 55 4 11 50227 428143 108 4,68 1,20 103 4,45 1,48
%50<genel egitim smifi 2303,81 1,49 228 3,94 1,45 108 4,07 1,30 103 3,97 1,49
%80< genel egitim smifi 2313,01 1,44 228 3,27 1,46 108 2,94 1,41 102 3,13 1,51
%100 genel egitim sinifi 2312,37 1,41 228 2,43 1,41 108 2,12 1,21 102 2,50 1,50
Sizin smifinizda 2293,50 1,51 228 3,08 1,52 107 2,90 1,40 103 3,45 1,48

*Puanlamada 1=hi¢ uygun degil, 2=uygun degil, 3=kismen uygun degil, 4=kismen uygun,

S5=uygun, 6=son derece uygunlugu ifade etmektedir.
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Simif 6gretmenlerinin senaryolarda yer alan g¢ocuklarin tanilarma gore

mevcut yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarina iligkin standart

sapma ve ortalama sonuglar1 Tablo 3.6 da yer almaktadir.

Tablo 3.7. Siuf &gretmenlerinin senaryolarda yer alan ¢ocuklarin tanilarina gore
belirttikleri mevcut yerlestirme ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarma iliskin varyans

analizi sonuglart

Kareler d Kareler » Farkin
Toplam ¢ Ortalamasi P Kaynag

Bakim evi Gruplar 3018 3 1,006 761 516 - T

arast

Gruplarigi 881,510 667 1,322

Toplam 884,528 670

o Gruplar 2>1

Akman gibi arast 46,168 3 15,389 7,155 ,000*%* .03 3>
Og;egﬁfrekhllzmet Gruplarigi 1432,543 666 2,151
veren bir oku Toplam  1478,710 669
Tiim giin boyunca Srgifl’lar 32,107 3 10,702 4,258 ,005%% 01 ij
ZYEHEIHS?;?;B(ORI Gruplari¢i 1658,892 660 2,513
£ Toplam  1690,998 663

Gruplar . 3>1
Kismen ayr1 bir sinif arasi 20,206 3 6,735 3,282,021 .01 3>2
(6zel egitim sinifi) Gruplari¢i 1364,793 665 2,052

Toplam 1384,999 668

Gruplar -
%50<genel egitim  arasi 3,758 3 1919 D12 435 )
sinifi Gruplarigi  1399,043 665 2,104

Toplam 1404,801 668

Gruplar -
%80< genel egitim  arast 11,331 3 3,777 1,778 ,150 -
sinifi Gruplarigi  1412,552 665 2,124

Toplam 1423,883 668

Gruplar -
%100 genel egitim arasi 9,392 30 38 1,605,187 )
sinifi Gruplarigi  1296,931 665 1,950

Toplam 1306,323 668

a(‘rrztglar 38,189 3 12,730 5,687 ,001%% 02 11>>23
Sizin smifinizda G lrici 1483991 663 2,238 452,

Toplam 1522,180 666 4>3

*p<0.05, **p< 0.01; 1= Tam Yok, 2= OSB, 3= Zihinsel Yetersizlik, 4= Asperger Sendrumu

Tablo 3.7’ye gore arastirmaya dahil edilen simif &gretmenlerinin

senaryolarda yer alan ¢ocuklarin tanilarina gore belirttikleri mevcut yerlestirme
ortamlarina ne diizeyde uygun olduklarma iliskin bakim evi segenegi

puanlarinda (F.667= ,761;p>0,05), giiniin en az %50’sinde genel egitim sinifi
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segenegi puanlarinda (F3.665= ,912;p>0,05), giiniin en az %80’inde genel egitim
smifi segenegi puanlarinda (F.665= 1,778;p>0,05), giiniin en az %100’{inde
genel egitim sinifi secenegi puanlarinda (Fi.e65= 1,605; p>0,05) istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigi, ancak Akman gibi 6grencilere hizmet
veren bir okul secenegi puanlarinda (F3.¢66)= 7,155;p<0,01), tiim giin boyunca
ayr1 bir sif (6zel egitim sinift) secenegi puanlarinda (F3.660= 4,258; p<0,01),
kismen ayr1 bir siuf (6zel egitim sinifi) secenegi puanlarinda (F3.665= 3,282;
p<0,05), ve kendi smifinda segenegi puanlarinda (Fp.ee3= 5,687;p<0,01)
anlamlh diizeyde bir farklilik oldugu saptanmistir. Yani simif dgretmenlerinin
senaryolarda yer alan ¢ocuklarin tanilarina gore belirttikleri bakim evi, gliniin en
az %50’sinde genel egitim sinifi, giinlin en az %80’inde genel egitim sinifi ve
giinlin en az %100’linde genel egitim sinifi segeneklerinde anlamli bir farklilik
olmadig1 ancak Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir okul, tiim giin boyunca
ayr bir sinif, kismen ayr1 bir sinif ve kendi sinifi segeneklerinde anlamli bir
farklilik oldugu bulunmustur.

Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test
sonucu incelendiginde; OSB tanist (¥=4,77) ve Zihinsel Yetersizlik tanisi
(¥=4,82) olan ¢ocuklarin durumuna gore sinif Sgretmenlerinin belirttikleri
Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir okul segenegi puanlari, herhangi bir
tanis1 olmayan (¥=4,21) ¢ocuklarinkine goére daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Yani smif 6gretmenlerinin OSB ve Zihinsel Yetersizlik tanis1 olan
cocuklarin, tanist olmayan ¢ocuklara gore daha fazla Akman gibi dgrencilere
hizmet veren bir okula yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri bulunmustur.

Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test
sonucu incelendiginde; OSB tanisi (¥=3,95) ve Zihinsel Yetersizlik tanisi
(¥=3,99) olan ¢ocuklarin durumuna gore sinif dgretmenlerinin belirttikleri tim
giin boyunca ayr1 bir simif segene§i puanlari, herhangi bir tanisi olmayan
(x=3,50) c¢ocuklardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani smif
Ogretmenlerinin OSB ve Zihinsel Yetersizlik tanisi olan ¢ocuklarin, tanisi
olmayan c¢ocuklara goére daha fazla tim giin boyunca ayr1 bir sinifina
yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri belirlenmistir. Farkin hangi gruplarin
arasinda oldugunu bulmak igin yapilan LSD test sonucu incelendiginde;
Zihinsel Yetersizlik tanisi (¥=4,68) olan ¢ocuklarin durumlarina goére smif
Ogretmenlerinin belirttikleri kismen ayri bir sinif (6zel egitim sinifi) segenegi
puanlari, OSB tanis1 olan (¥=4,28) ve herhangi bir tanist olmayan (¥=4,18)
cocuklardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani sinif 6gretmenlerinin
zihinsel yetersizligi olan cocuklari, OSB tanisi olan ve herhangi bir tanisi
olmayan ¢ocuklara gore daha fazla kismen ayri bir sinifina (6zel egitim sinifi)
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yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri saptanmistir. Farkin hangi gruplarin
arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan LSD test sonucu incelendiginde;
herhangi bir tanist1 olmayan (¥=3,50) cocuklarin durumlarina gore smif
ogretmenlerinin belirttikleri kendi sinifi secenegi puanlari, OSB tanist olan
(¥=3,08) ve Zihinsel Yetersizlik tanis1 (¥=2,90) olan1 ¢ocuklardan daha yiiksek
oldugu tespit edilmigtir. Yani sinif dgretmenlerinin herhangi bir tanisi olmayan
cocuklari, OSB ve Zihinsel Yetersizlik tanisi olan g¢ocuklara gore daha fazla
kendi smifina yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri belirlenmistir. Diger bir
degisle g¢ocuklarin tanilarmin olup olmamasi kendi smiflarina yerlestirme
karanina yonelik &gretmenlerin goriislerin etkiledigi belirlenmigtir. Ayrica
Asperger Sendrumu olan (X=3,45) c¢ocuklarin durumlarma gore smif
Ogretmenlerinin belirttikleri kendi sinifi secenegi puanlari, Zihinsel Yetersizlik
(x=2,90) ve OSB tanis1 olan (¥=3,08) ¢ocuklardan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Yani smif 6gretmenlerinin Asperger Sendrumu tanisi olan g¢ocuklari,
OSB ve Zihinsel Yetersizlik tanis1 olan ¢ocuklara goére daha fazla kendi sinifina
yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri saptanmastir.

Yani Tablo 4.5.2°de yer alan bulgulara gore smif Ogretmenlerinin
senaryolarda belirtilen ¢ocuklarin durumlarinda OSB ya da Zihinsel Yetersizlik
tanisinin olmasinin, Asperger Sendrumu tanist almigs ve herhangi bir tam
almamis olmasma gore en az kisitlayict  egitim  ortami  olan
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalarina yerlestirilmesi
konusundaki goriislerini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu durumun
nedeni Ogretmenlerin taniyr olumsuz bir etiket olarak algilamalarindan
kaynaklanabilir. Ayrica OSB tanisi olan ¢ocuklar kaynastirma ortaminda ders
programina ve miifredata uyma konusinda zorlanabilir, dgretmenin sinif igi
talimatlarina uyum konusunda ciddi sikint1 yasayabilir ve etkinlik gegiglerinde
birgok zorluklar yasayabilirler. Kisacast OSB olan ¢ocuklar smif igi
etkinliklerde devamli bir bicimde Ogretmen destegine ihtiya¢ duymaktadirlar
(Mesibov ve Shea, 1996). Bu durum da 6gretmenlerin OSB olan ¢ocuklarin
yerlestirme kararina yonelik goriislerini etkiledigi diisliniilmektedir.

Nitekim bu goriigleri destekler nitelikte agiklamalarin yapildigi aragtirma
bulgular1 da bulunmaktadir (Dash, 2005; Kluth, Straut ve Biklen, 2003;
Kugelmass, 2004). UNICEF raporlarinda gelismemis veya gelismekte olan
iilkelerdeki Ogretmenlerin taniyr bir olumsuz bir etiket olarak gordiikleri
vurgulanmig, bu duruma yonelik Diinya Bankasi, UNICEF ve UNESCO
tarafindan finansal olarak desteklenen bir takim projeler gelistirilmistir
(Lawrence, 2004; Opertti ve Belalcazar, 2008; Peters, 2003; UNESCO, 2004;
UNESCO, 2009; UNICEF; 2012; Watkins, 2007). SATR merkezi (Center for
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Social Adaptation and Labor Rehabilitation-2009) tarafindan gelismekte olan
Orta Asya illkelerinde OSB olan ¢ocuklarin tam zamanli kaynastirilmasina
yonelik 6gretmen, aile ve uzmanlarin Onyargilarinin kirilmasi igin bir proje
gelistirilmistir. Ozellikle dgretmenlere odaklanan bu proje de OSB tanisi olan
cocuklarin kaynastirma/biitiinlestirme egitimine dahil edilmesini 6gretmenler
baslangicta ret ederken proje sonunda OSB tanili ¢ocuklarin kaynastirilmasina
yonelik olumlu bir bakis agis1 gelistirdikleri gézlenmistir.

Ancak geligsmis iilkelerde bu arastirma bulgularinin aksine OSB tanisinin
olup olmamasimin kaynastima ortamina yerlestirme konusunda &gretmenlerde
olumsuz bir bakis agisinin olmadigin1 gosteren aragtirma bulgularina
rastlanmigtir. Bunun nedeni genel egitim ortamimma OSB olan c¢ocuklarin
yerlestirilmesi ile ilgi pozitif dérneklerin ¢ok fazla olmasi olarak gosterilmistir
(Harris ve Handleman, 2000; Kurth, 2015; Myles ve Simpson, 1989; Sansosti ve
Sansosti, 2012; Segall, 2011; Segall ve Campbell, 2014). Ayrica dzel egitim
uzmanlari, okul psikologlari, dil ve konugma terapistleri vb. uzman gruplarinin
okullarda yeterli diizeyde olmasi bu (OSB tanisinin olup olmamasi) goriisii
destekler niteliklerdir (Brubaker, ve digerleri, 2010). Ayrica geligmis lilkelerde
yapilan arastirmalarin bolgesel farkliliklardan dolay1 arastirma bulgularinda da
farklilik oldugu, kirsal bolgelerdeki dgretmenlerin kent merkezlerine gére OSB
olan c¢ocuklarin daha fazla kisitlayici egitim ortamina yerlestirilmesinin uygun
oldugunu dile getirdikleri saptanmistir (Brock ve Schaefer, 2015; Musolff,
2016).

Bu aragtirma bulgularina gore sinif 6gretmenlerinin OSB olan ¢ocuklarin
uygun egitim ortamina yerlestirilmesine yonelik goriisleri ile zihinsel
yetersizligi olan ¢ocuklarm uygun egitim ortamina yerlestirilmesine yonelik
goriislerinin benzer oldugu belirlenmistir. Zihinsel yetersizlik tanisina sahip
cocuklara kars1 sinif 6gretmenlerinin olumsuz bir bakis agisinin oldugu ve kendi
gibi cocuklarla aym egitim ortaminda O6grenim gormeleri gerektigini
diisiindiikleri yapilan bir¢ok arastirmalarda tespit edilmigtir (Metin, Giile¢ ve
Sahin, 2009; Sadioglu, Bilgin, Batu ve Oksal, 2013). Zihinsel yetersizlik tanis
olan ¢ocuklarin kaynastirma egitiminde akademik olarak genel smif ortaminin
cok gerisinde kalacaklarina ve kaynastirmanin zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklar
icin faydali olmayacagina yo6nelik bir inan¢ oldugu belirtilmektedir. Bu durum
Ogretmenlerin karsilastirmay1 normal gelisim gosteren ¢ocuklara gére yapmasi
ve en fazla kisitlayic1 egitim ortamlardan biri olan ayri bir okula gore
yapmamasinda kaynaklanabilir (Katsiyannis, Zhang ve Archwmety, 2002;
O’Day, 1999). Oysaki kaynastirma/biitiinlestirme egitimi iizerine yapilan
arastirmalar en az kisitlayict egitim ortami olan genel egitim sinifinin zihinsel
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yetersizligi olan ¢ocuklarin bir¢ok gelisim alanlarina olumlu yonde katkisinin
oldugunu gostermektedir (Gokdere, 2012; Hornby, 2012; Hornby, 2014;
Maciver, ve digerleri, 2018; Salend, 1998).

Katsiyannis, Zhang ve Archwmety (2002) yaptiklar1 arastirmada
Ogretmenlerin zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklarin olmayan ¢ocuklara gore daha
fazla kisitlayici egitim ortamina yerlestirilmesi gerektigine yonelik goriis beyan
ettikleri belirlenmistir. Bunun sebebi 6gretmenlerin kendilerini bu taniya sahip
olan ¢ocuklarla daha fazla zaman harcama zorunda hissetmeleri veya bu
¢ocuklarin smif otoritesine zarar verecegini diislinmelerine baglanmigtir. Ancak
McLeskey, Landers, Williamson Hoppey (2012) ve Segall ve Campbell (2014)
tarafindan yapilan arastirmalarda bu bulgularin aksine bir sonu¢ oldugu tespit
edilmis, arastirmaya dahil edilen tiim zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklarin golge
O0gretmenlerinin olmasi bu goriisii etkiledigi belirtilmistir.

Tablo 3. 7 incelendiginde simif Ogretmenlerinin OSB ve zihinsel
yetersizligi olan c¢ocuklarin kaynastirma uygulamalarma dahil edilmesine
yonelik goriisleri olumsuz oldugu belirlenirken Asperger Sendrumu olan
cocuklarin kaynastirma uygulamalarina dahil edilmesine karsi goriislerinin daha
olumlu oldugu tespit edilmistir. Nitekim literatiirde kaynastirma uygulamalarina
dahil edilen Asperger Sendrumu tanisi olan/olmayan ¢ocuklara yonelik
Ogretmen goriislerinin arasinda anlamli farkliigin bulunmadigini gosteren
arastirma bulgularinin oldugu saptanmistir (Brubaker, ve digerleri, 2010;
Lindsay, ve digerleri, 2013; Segall ve Cambell, 2012; Segall, 2011; White, ve
digerleri, 2007). Yani sinif 6gretmenlerinin Asperger Sendrumu olan ¢ocuklarin
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimi uygulamalarina dahil edilmesinde
herhangi bir olumsuz goriis belirtmedikleri, onlarin kaynastirilmaya uygun
olacagini diislindiikleri belirlenmigtir. Yapilan aragtirmalarda Asperger
Sendrumu olan ¢ocuklarda yetersizlik belirtilerinin daha hafif olmasi, tam
zamanli kaynastirma ortamina yerlestirilmesi ile ilgi 0gretmen goriislerinin
olumlu olmasina sebep olarak gosterilmektedir (White, ve digerleri, 2007;
Segall ve Cambell, 2014). Bazi aragtirmalar ise Asperger Sendrumu olan
cocuklarin zeka seviyelerinin ortalamanin iizerinde olmasindan dolayr tam
zamanli kaynastirmaya yonelik 0Ogretmen goriislerinin olumlu oldugunu
bulmuglardir (Ashburner, Ziviani ve Rodger, 2010; Humphrey ve Lewis, 2008;
Myles ve Simpson, 1998).

Asperger Sendromu olan ¢ocuklarin genellikle genel egitim ortamina
yerlestirilmesinin diger yetersizlik tiirlerine gére daha rahat olacagma inanilir.
Ayrica 6gretmenlerin bu cocuklar1 kolay bir bicimde kabullanecegi diistiiniiliir.
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Ancak Asperger Sendrumu olan ¢ocuklarin tam zamanli kaynastirma ortamina
yerlestirmesi ile ilgi 6gretmen goriislerinin kendi iginde ¢ok fazla degiskenlik
gosterdigi tespit edilmistir. Yapilan arastirmada yetersizlik belirtilerinin hafif ve
zekd diizeyinin yiiksek olmasi Ogretmenlerin  Asperger Sendrumu olan
cocuklarin kaynastirma ortamina tam zamanli dahil edilmesi i¢in yeterli
goriilmedigi ve 6gretmenlerin bu konudaki goriislerinin belirsizligini korudugu
saptanmigtir (Sansosti ve Sansosti, 2012). Bu duruma paralel olarak bazi
aragtirmalarda 6gretmenlerin Asperger Sendrumu olan ¢ocuklarin kaynastirma
ortamina yerlestirilmesine karsi olduklari tespit edilmistir (Hinton, Sofronoff ve
Sheffield, 2008; Moyes, 2001; Ozdemir ve Vural, 2016; Sinz, 2004).

4. Sonug¢ ve Oneriler

Aragtirmanin bulgularina yonelik olarak incelenen tiim senaryolardaki
tim yerlestirme segeneklerine gore; arastirmaya dahil edilen smif
O0gretmenlerinin tiim senaryolarda yer alan c¢ocuklarin durumlarina gore
belirttikleri bakim evi segeneginde anlaml bir farklilik goriilmezken, Akman
gibi 6grencilere hizmet veren bir okul, tim giin boyunca ayr1 bir siif, kismen
ayr1 bir sinif, giiniin en az %50’sinde genel egitim smifi, glinlin en az %80’inde
genel egitim sinift ve giiniin en az %100’{inde genel egitim siifi ve kendi sinifi
segeneklerinde anlamli  bir farklilik oldugu bulunmustur. S6z konusu
farkliliklarin kaynagi incelendiginde;

* Sinif 6gretmenlerinin diisiik bilissel seviyedeki ¢ocuklarin, orta bilissel
seviyedeki ¢ocuklara gore daha fazla Akman gibi 6grencilere hizmet veren bir
okula yerlestirilmesi gerektigini disiindiikleri belirlenmistir. Ayrica smf
Ogretmenlerinin OSB ve Asperger Sendrumu tanisi olan ¢ocuklarin tanisi
olmayan orta biligsel seviyedeki ¢ocuklara gore daha fazla Akman gibi
Ogrencilere hizmet veren bir okula yerlestirilmesi gerektigini belirtmiglerdir.

* Sinif 6gretmenlerinin diisiik bilissel seviyedeki ¢ocuklarin orta biligsel
seviyedeki cocuklara gore daha fazla tiim giin boyunca ayri bir smifa
yerlestirilmesi gerektigini diislindiikleri belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin
senaryolara gore c¢ocuklari tiim giin boyunca ayr1 bir sinif ortamina
yerlestirmesinde de bilissel seviye, zihinsel yetersizlik ve OSB tanisinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir.

* Smif ogretmenlerinin senaryoda yer alan tanisi olmayan orta biligsel
seviyedeki ¢ocuklarin zihinsel yetersizlik, OSB ve Asperger Sendrumu olan
cocuklara gore daha fazla diizeyde kismen ayr1 bir smifa (6zel egitim sinifina)
yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri saptanmistir. Sinif 6gretmelerinin diisiik
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biligsel seviye ve zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklarin orta bilissel seviye OSB
tanist olanlara gore daha fazla kismen ayri bir sinifa (6zel egitim sinifina)
yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri bulunmustur.

* Simif ogretmenlerinin senaryoda yer alan tanisi olmayan orta biligsel
seviyedeki ¢ocuklarin zihinsel yetersizlik, OSB ve Asperger Sendrumu olan
cocuklara gore daha az diizeyde giinlin en az %50’sinde genel egitim simif
ortamina yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri saptanmigtir.

* Smif 6gretmenlerinin senaryoda yer alan orta biligsel seviye OSB olan
cocuklarin diisiik biligsel seviye OSB, zihinsel yetersizlik ve Asperger
Sendrumu tanist olan ¢ocuklara gore daha fazla diizeyde giiniin en az %80’inde
genel egitim smif ortamina yerlestirilmesi gerektigini diistindiikleri tespit
edilmistir.

* Smif 6gretmenlerinin senaryoda yer alan orta biligsel seviyedeki tanisi
olmayan ¢ocuklari, diisiik biligsel seviye tanist olmayan ve Zihinsel yetersizlik
tanis1 olan ¢ocuklara gore daha fazla diizeyde giinlin en az %100’iinde genel
egitim siif ortamina yerlestirilmesi gerektigini diislindiikleri belirlenmistir.
Smif Sgretmenlerinin senaryoda yer alan orta biligsel seviyedeki OSB olan
cocuklari, diisiik bilissel seviyede olan ¢ocuklara gore daha fazla diizeyde giiniin
en az %100’inde genel egitim smif ortamina yerlestirilmesi gerektigini
diisiindiikleri saptanmustir.

* Smif 6gretmenlerinin senaryoda yer alan disiik biligsel seviye tanisi
olmayan ¢ocuklari, diisiik bilissel seviye OSB tanis1 olan ¢ocuklara gore daha
fazla diizeyde kendi smifina yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri
belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin senaryoda yer alan orta biligsel seviyedeki
olan ¢ocuklar1 diisiik bilissel seviyede olan ¢ocuklara gére daha fazla diizeyde
kendi sinifina yerlestirilmesi gerektigini belirtmistir.

Bu dogrultuda genel itibariyle arastirmaya dahil edilen smif
Ogretmenlerinin senaryolarda yer alan ¢ocuklarin (Akman) durumlariin uygun
egitim ortamina yerlestirilmesi konusundaki goriisleri degiskenlik gdstermesine
ragmen Ogretmenlerin biiylik bir ¢ogunlugu bu tiir ¢ocuklarin &zel egitim
okullarinda veya 6zel egitim smiflarinda egitimlerini siirdiirmeleri gerektigini
diistinmektedirler. Dolayisiyla senaryolarda yer alan g¢ocugun en az kisitlayici
egitim ortami olan kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalarina
yerlestirilmesi ile ilgili Ogretmen goriislerinin nispeten olumsuz oldugu
sOylenebilir.
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Arastirmanin bulgularma ydnelik olarak incelenen biligsel seviyelere
baglhh yerlestirme segeneklerine gore; arastirmaya dahil edilen sinif
Ogretmenlerinin senaryolarda yer alan ¢ocuklarin biligsel seviyelerine bagl
olarak bakim evi ve giiniin en az %50’sinde genel egitim sinifi segeneklerine
iligkin puanlarinda herhangi bir farklilik olmadigini ifade etmiglerdir. Akman
gibi 6grencilere hizmet veren bir okul, tim giin boyunca ayr1 bir siif, kismen
ayr1 bir simif, giiniin en az %80’inde genel egitim sinifl, giiniin en az %100’ iinde
genel egitim sinifi ve kendi siifi secenegi puanlarinda ise biligsel seviyelerine
gore farklilik oldugu tespit edilmistir. S6z konusu farkliliklarin kaynagi
incelendiginde;

* Smmif Ogretmenlerinin senaryolarda yer alan diisiik biligsel seviye
(IQ=50) olan ¢ocuklarn, orta bilissel seviye (1Q=100) olan ¢ocuklara gore daha
fazla smirlandirilmis egitim ortamina yerlestirilmesi gerektigini belirttikleri
tespit edilmistir. Bu bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin senaryolarda belirtilen
diisiik zekaya sahip olan ¢ocuklarin, ortalama zekaya sahip olanlara goére daha
fazla 6zel egitim okuluna yerlestirilmesi gerektigi goriisiine sahip olduklar
saptanmigtir. Ayrica smif Ogretmenlerinin senaryolarda belirtilen ortalama
zekdya sahip olan g¢ocuklarin, diisiikk zekaya sahip olanlara gore daha fazla
kaynagtirma/biitiinlestirme ortamia yerlestirilmesi gerektigi goriisiine sahip
olduklart bulunmustur.

Buna gore biligsel seviyenin (zeka diizeyi) simif Ogretmenlerinin 6zel
gereksinimli  6grenciyi kaynastirma/biitiinlestirme ortamina kabul etmesini
etkiledigi, bu ylizden de 0&zel gereksinimli Ggrencinin zekd seviyesinin
kaynastirma ortamina yerlestirilmesinde 6gretmenlerin  olumlu/olumsuz
goriislerine 6nemli derecede etkisinin oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin bulgularia yonelik olarak incelenen g¢ocuklarin tanilarina
bagli yerlestirme seceneklerine gore; arastirmaya dahil edilen smif
Ogretmenlerinin senaryolarda yer alan ¢ocuklarin tanilarina gore belirttikleri
bakim evi, giiniin en az %50’sinde genel egitim smifi, giinlin en az %80’ inde
genel egitim siift ve glinlin en az %100’linde genel egitim sinifi segeneklerinde
anlamli bir farklilik olmadig1 ancak Akman gibi dgrencilere hizmet veren bir
okul, tim giin boyunca ayr1 bir sinif, kismen ayri1 bir simif ve kendi sinifi
seceneklerinde anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur. S6z konusu
farkliliklarin kaynag incelendiginde;

e Sinif dgretmenlerinin  OSB  ve Zihinsel Yetersizlik tanisi olan
cocuklarin, tanisi1 olmayan ¢ocuklara gére daha fazla Akman gibi 6grencilere
hizmet veren bir okula yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri,
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e Simif Ggretmenlerinin  OSB  ve Zihinsel Yetersizlik tanis1 olan
¢ocuklarin, tanis1 olmayan ¢ocuklara gore daha fazla tim giin boyunca ayr bir
siifina yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri,

* Simif 6gretmenlerinin zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklari, OSB tanisi
olan ve herhangi bir tanisi olmayan ¢ocuklara goére daha fazla kismen ayr bir
smifina (6zel egitim sinifi) yerlestirilmesi gerektigini diisiindiikleri,

* Simuif 6gretmenlerinin herhangi bir tanisi olmayan ¢ocuklari, OSB ve
Zihinsel Yetersizlik tanis1 olan ¢ocuklara gore daha fazla kendi sinifina
yerlestirilmesi  gerektigini diigindiikleri belirlenmistir. Diger bir degisle
¢ocuklarin tanilarinin olup olmamasi kendi siniflarma yerlestirme karanina
yonelik 6gretmenlerin - goriislerin  etkiledigi  belirlenmistir. Ayrica sinif
ogretmenlerinin Asperger Sendrumu tanist olan ¢ocuklari, OSB ve Zihinsel
Yetersizlik tanisi olan ¢ocuklara goére daha fazla kendi sinifina yerlestirilmesi
gerektigini diislindiikleri saptanmaistir.

Bu bulgular degerlendirildiginde; sinif Ogretmenlerinin senaryolarda
belirtilen ¢ocuklarin durumlarinda OSB ya da Zihinsel Yetersizlik tanisinin
olmasinin, Asperger Sendrumu tanist almis ve herhangi bir tan1 almamis
olmasina gore en az kisitlayict egitim ortami olan kaynastirma/biitiinlestirme
yoluyla egitim uygulamalarina yerlestirilmesi konusundaki goriiglerini olumsuz
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar dogrultusunda sunlar
onerilebilir:

MEB tarafindan OSB olan 0&grencilerin  basarili  bir bigimde
kaynastirilmasi i¢in Ogretmenlere iyi ornekler/uygulamalar konusunda Ornek
durumlarla ilgili paylasimda bulunulabilir.

Ogretmen adaylarina veya dgretmenlere lisans, yiiksek lisans egitimleri
siiresinde Ozel egitim, egitsel yerlestirme ve kaynastirma (6zellikle OSB olan
cocuklar) konusunda verilen lisans veya lisansiistii akademik derslerin sayisi
veya niteliginin arttirilmasi, uygulama temelli siireglerle desteklenmesi
onerilmektedir.

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasi1 gerceklestiren/gergeklestirecek
olan 6gretmenlerin yerlestirme ve kaynastirmaya yonelik goriis ve tutumlariin
olumlu yonde degismesi, bilgi, beceri ve tecriibelerinin artmasi i¢in RAM ve
iniversitelerin 6zel egitim boliimlerinin ortak ¢aligmalar yiiriitmesi 6nemlidir.
Kaynastirma uygulamalarinin basarisint desteklemek amaciyla RAM uzmanlari
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ve iniversitelerin bu konudaki ilgili birim uzmanlarinin igbirligi arttirilarak
ogretmenlere daha kapsamli bir destek sunulmasina olanak saglanmalidir.

Bu galisma Edirne il ve ilgelerinde bulunan sinif &gretmenlerinden
toplanan verilerle sinirlidir. Farkli il veya bolgelerde bulunan sinmif 6gretmenleri
ile benzer arastirmalar yiiriitilebilir. Ayrica bu arastirmada kullanilan
Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nin (PASS) de yer aldig1 aragtirmalarin yapilmasi
Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nde bulunan dlgeklerin dlgme giiclinii arttiracagi
diistiniilmektedir.

Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nin de kullanildigi OSB olan &grencilerin
egitsel yerlestirmesi ve kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine yonelik boylamsal
aragtirmalar yapilabilir.

Bu c¢alismada kullanilan Yerlestirme ve Hizmet Anket’inde yer alan
Olcekler simif Ggretmenlerine gore hazirlanmistir. Bagka bir aragtirmada bu
caligmada kullanilan 6l¢ekler brang ogretmelerine, okul yoneticilerine, rehber
Ogretmenlerine ve Ozel egitim Ogretmenlerine uygun sekilde uyarlanarak
karsilastirma c¢aligmalar1 yapilabilir.

Arastirmada kullanilan Yerlestirme ve Hizmet Anketi OSB olan
Ogrencilerin yerlestirmesine ve kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine yonelik
tasarlanmistir. Gelecek ¢alismalarda Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nde yer alan
senaryolar ve Olgekler diger yetersizlik tiirlerine gore diizenlenebilir.
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Bu ¢alisma; Bingol bolgesinde Murat Nehri kenarinda dogal bir tepe
tizerinde bulunan Murat Tepede yapilan kurtarma kazisi sonuglarinda ele gegen
Urartu dénemi metal eserlerini tamitir.” Murat T epe’de, MO 9-7. yiizyillarda
hiikiim stirmiis Yakin Dogu’nun giicli uygarliklarindan biri olan Urartu tak
sanatimin yerel izleri goriilmektedir. Bu yerlesimin biiyiik olasilikla Urartu
kralliginin yerlesim merkezi ile kralligin bati simirinda bulunan Elazig bolgesi
(Alzi) arasindaki iletisimi saglayan sofistike karayolu giizergahi iizerinde bir
konaklama istasyonu oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii bu yerlesimde ¢ok odali ve
késeleri rizalitli bir dikdortgen yapiya ait mimari kalintilart ortaya ¢ikarilmuistir.
Burada yapilan kazilarda ele gecen buluntular arasinda tanimlanan seramiklerin
Urartu merkezinde kullanilan seramik geleneginin yerel ve yoresel orneklerini
temsil ettigi goriilmektedir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan metal eserler,
bileklik, boyunluk, yiiziik ve kiipeler, igneler, fibula ve kemer parcalari yine yerel
ozellikler sergiler. Murat Tepe metal eserleri Orta Demir Cag’da Bingol
bolgesinde Urartu varligi konusunda sahip oldugumuz arkeolojik bilgilerimize

onemli oranda yeni bir katki saglar nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.
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% Murat Tepe eserlerini ¢aligmama ve yayimlamama izin veren Murat Tepe Kazi Bagkani ve
Elaz1g Miize Miidiirii sayin Ziya KILINC’a ictenlikle tesekkiir ederim. Ayrica Elazig Miizesi
uzmanlarindan arkeolog Mikail TOFUR, Yusuf AGTAS, Ergiin DEMIR ve Bilal AYDIN’a
tesekkiirii bir borg bilirim. Murat Tepe kazis1 ekip iiyelerimize 6zveri ile ¢alistiklarindan dolay1

tesekkiir ederim.
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URARTU (URARTIAN) PERIOD METAL ARTIFACTS AT MURAT TEPE
Abstract

This paper, introduces the results of a rescue excavation conducted at the
site of Murat Tepe, located on a natural hillock along the banks of the Murat
River. In Murat Tepe, local traces of the Urartian art of jewelry, one of the
strongest civilizations of the Near East, reigned in 9-7 BC. The site most likely
acted as a way-station (or staging-post) within the sophisticated land-based
Urartian road network that connected the heartland of the Urartian kingdom to
the Elazig region (Alzi) on its western frontier during the Middle Iron Age.
Because in this settlement, architectural remains belonging to a rectangular
structure with many rooms and projecting buttresses on the corners rizalite were
uncovered. The pottery assemblage recovered from the site represents regional
versions of typical Urartian pottery, while metal objects such as bronze eyelet-
type pins, bracelets, earrings, ring necklace, fibula, and belts display
characteristic features of comparable finds known to us from major excavated
Urartian sites of this period. The metal works of Murat Tepe make a significant
contribution to our archeological knowledge about the existence of Urartu in
Bingol region in the Middle Iron Age.

Keywords: Eastern Anatolia, Bingél, Urartu (Urartian), Metal Artifacts,
Fibula.

Giris

Murat Tepe; Dogu Anadolu Bolgesi’nde, Yukari Firat Boliimii’niin Bingol
ili Solhan ilgesine bagli Murat koyiiniin 230 m giineyinde, Murat Nehri kiyisinda
yer almaktadir (Sek. 1). Murat (Norik) Hoyiik olarak tescillenen ve ismini iginde
bulundugu kdyden alan yerlesme, denizden +1098 m yiikseklikte, dogu-bati
uzantili 135 x 85 m biiyiikliiglinde ve 18 m yiikseklikte oval formlu olup, dogal
bir tepenin iizerine kurulmustur (Sek. 2). Murat Tepe, Bingol il merkezinin
yaklasik 40 kilometre dogusunda, Solhan il¢e merkezinin yaklasik 12 kilometre
gilineybatisinda yer almaktadir.

Bingdl Havzasi/Ovasi ve gevresi Orta Pliyosen sonlarinda belirmis, Ust
Pliyosen sonlarinda ortaya ¢ikmis ve Pleistosen donemin sonlarina dogru ise
glinimiizdeki seklini almistir (Tonbul, 1990: 340). Bing6l, Murat ve kollarinin
fazlaca gomiilmedigi bir plato goriiniimiindedir. Zaman igerisinde gergeklesen
jeomorfolojik olaylarla Murat Nehri’nin yatagina az gomiildiigii anlagilmakta
olup, holosen donemde Murat Nehri’'nin yer yer menderesler ¢izerek vadi
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tabanlarin1 ova yiizeyinden 50 ile 150 m arasinda degisen derinlikte yardigi
belirlenmistir (Tonbul, 1990: 344). Akarsularin asindirma ve biriktirme
faaliyetlerinin topografyanin sekillenmesinin yani sira prehistorik donemlerde yer
seciminde de etkin rol oynadig1 anlagilmaktadir. Bu baglamda yiiksek daglarin
derin vadilerinden akan ve debisi oldukca yiiksek olan Murat Nehri, menderes
yaptig1 ve siglastigi bir alanin Demir Cagi’nda yerlesim alani olarak sec¢ilmesinde
cografyanin biiyiik bir etkisi oldugu gériilmektedir (Ozdemir vd., 2018: 84).

Yerlesme, kdy yerlesiminin yakininda kalmasi ve hemen yanindan
demiryolu ve karayolu gegmesi sebebiyle ¢ok tahribata ugramistir. Yakin zamana
kadar yerlesimin {izerinde modern bir yapi bulunmaktaydi. Yerlesmenin
batisindan ve kuzeyinden de gegen demiryolu aginin ingasi sirasinda, sorumlu
mithendis tarafindan, yerlesme {izerine bir ev insa edilmistir. Bu evin ingasi
yerlesmeye olduk¢a zarar vermistir. Giineyinden gegen karayolu g¢aligmalari
sirasinda yerlesmenin giiney etekleri de tahrip olmustur. Ayrica yerlesmenin
iizerinde bir bayrak diregi yer almaktaydi. En biiyiik tahribat ise yerlesmenin
dogusunda ve batisinda olmustur. Bu alanlardan yol yapim ¢alismalari igin is
makineleri ile toprak alinmistir. Burada olusan kesitte yerlesmenin ana kaya
iizerine oturan oval goriiniimlii dogal bir tepe lizerinde yer aldig1 tespit edilmistir
(Ozdemir vd., 2018: 85).

Urartular’in, MO 1. binyilin ilk yarisinda, Van Havzasi’nin bulundugu
boélgede merkezi bir krallik sistemi kuran, baskenti Van Kalesi/Tuspa olan, Dogu
Anadolu, Kafkas otesi ve Kuzeybat1 Iran bolgeleri gibi genis bir cografyada
egemenligini siirdiirdigii bilinmektedir (Erzen, 1986; Sevin, 2012; Belli, 2004a;
Koroglu, 2011). Bu dénem 6zellikle Van bolgesi ve gevresinden iyi bilinmektedir.
MO 1. binyilin ilk yarisina ait Bingdl ve gevresi hakkinda daha ¢ok V. Sevin’in
1985-1987 yillar1 arasinda gergeklestirmis oldugu ylizey arastirmalarindan bilgi
edinilmektedir (Sevin, 1987; 1988; 1989a). Bu bolgede simdilik arkeolojik kazis1
yapilmig tek yerlesim olma &zeligi gosteren Murat Tepe’de ele gecen metal
eserleri, Dogu Anadolu’da MO 9-7. yiizyillarda hiikiim siirmiis, Yakin Dogu’nun
giiclii uygarliklarindan biri olan Urartu taki sanatinin yerel izlerinin goriilmesi
acgisindan 6nem arz etmektedir.

Murat Tepe

Murat Tepe’de 2018 yili arkeolojik kazi ¢alismalart sonucunda, volkanik
ve Metamorfik Sist’ten olusan dogal bir tepe iizerinde yer alan yerlesmede, temel
kalinliklart 1.5-2.5 m arasinda degisen, tas temel seviyesi korunmus olan,
Konaklama Istasyonu islevi goren bir mimari yapi ortaya ¢ikarilmistir. Bu yapu,
camur harg ile tutturulmus tas temel {izerine kerpic list yapidan olugmaktadir.
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Dikdortgen planli yapiin korunan 6lgiileri digtan 29x19 m boyutlarindadir. Bu
yapmin Ozellikle iyi korunmus 2.5 m kalinligindaki kuzeydogu ve kuzeybati
rizalitli koseleri dikkat ¢ekicidir, giineybati ve gilineydogu koseleri ise tahrip
olmustur. Aym1 zamanda kuzeydogu-giineybat1 uzantili karsilikli uzanan 2 m
kalinhigindaki kuzey ve giiney ¢evre duvarlari da rizalitlidir. Cevre duvarlarinin
dis yiizeyi rizalit tekniginde cikintilarla desteklenmistir. Giiney g¢evre duvari
iizerinde ise 1.5 m genisliginde bir giris tespit edilmistir. Yapiya giineydeki girisin
oniinde yer alan tas doseli bir alandan girilmektedir.

Murat Tepe’deki bu mimari yapinin, direk ana kaya lizerindeki zemine inga
edilmis Orta Demir Cagi/Urartu Kralligi’na tarihlendirilen tek dénemlik
Konaklama Istasyonu islevinde kullanildig1 anlasiimistir. Ayrica bu yapinin
iizerine 9. ve 10. ylizyillar1 arasina tarihlenen Ge¢ doneme ait (Bizans) mimari
izler’de yer almaktadir. Ge¢ dénem mimari tabakadan elde edilen bir kdmiir
numunesinin radyokarbon tarihine goére (Tiibitak-0679) MS 793-974 (2 sigma)
arasinda bir tarih vermistir. Bu ge¢ donemdeki yapilarin ingasi sirasinda,
Konaklama Istasyonu yapisinin tahrip edildigi, 6zellikle bu insa faaliyetleri hem
binanin ig¢indeki boliimlere zarar verilmesine, hem de binanin iginde
gerceklestirilen faaliyetlerin tiirliine iliskin baglamsal bilgilerin kaybolmasina
neden oldugu anlasilmigtir.

Bolgede Urartu varligi; Bingol-Merkezde Kalednii (Sevin, 1988: 6-7,
Res.18-19; 1989a: Res. 26; Koroglu, 1996: 30, Res.3), Bingdl-Geng arasinda
Samantepe (Sevin, 1989a: 458-459, Res. 22-25), Bingol-Solhan arasinda
Zuliimtepe (Sevin, 1987: 284-285, Res.14-17; 1991: Res.07:3,6; Koroglu, 1996:
29, Res.3) ve Solhan ilgesi merkezinde yer alan Cankurtarantepe (Sevin, 1988: 5,
Res.8-13; Koroglu, 1996: 29, Res.3) yerlesmelerinden bilinmektedir. Murat
Tepe’deki gibi mimari yapilar, Bingdl’deki Kaleonii ve Zuliimtepe
yerlesmelerinde yapilan 6nceki aragtirmalar sonucunda yollarla iligkili ulagim ag1
icerisinde degerlendirilen konaklama istasyon yapilari olarak tanimlanmistir
(Sevin, 1987: 284-287; 1988: 4-8; 1989a: 458-459; 1989b: 34; 1991: 97-99;
Koroglu, 1996: 26-31).

Murat Tepe’de siyahimsi, grimsi, devetilyii ve kahverenginin koyu ve agik
tonlarinda degisen hamur renklerine sahip, tamamen yerel iiretim elde ve garkta
bigimlendirilen kaplarin, Dogu Anadolu MO 1. binyil gelenegiyle benzer
ozellikler sergiledigi, 6zellikle de Urartu/Yeni Assur kap tiplerinin bigimsel
taklitleri oldugu anlagilmistir. Murat Tepe’de goriilen ana tipler; ¢canaklar, kaseler,
comlekler, comlekcikler, bardak, yonca agizli testi ve kiiplerdir. Seramiklerde diiz
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dipler, yuvarlak dipler ve halka dipler 6n plandadir. Seramikler iizerinde ise
genelde dikey ve yatay kuplar goriiliir.

Dogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan Orta Demir Cagi’na tarihlenen bazi
yerlesimlerden Norsuntepe (2.-3. yap1 katlar1) (Hauptmann, 1974: Lev.75/2;
1976: 51-53, Lev.56:1-7), Ugtepe (7.-8. yapt katlar1) (Koroglu, 1998: 40-41,
Res.5:15-21, Res.9:11-16, Res.10:1,7), Kumru Tarlasinda (Okse vd., 2014: 135,
Res.68), Ayanis (Kozbe vd., 2001: pl.I, 11/4-5, 1I/1, 1V/5-13, XIII, XIX),
Cavustepe 1 (Erzen, 1978: 49, Res.37:1/2), Van Kalesi (Sevin, 1994: 227,
Res.21:4/7; Tarhan, 1994: Res.22:1, 24:1), Van/Karagiindiiz ‘de (Sevin, 1999:
Res.8:1-4) ele gegen seramikleriyle Murat Tepe’de elde ve ¢arkta yapilan yerel
iretim kaplar1 arasinda form agisindan bire bir benzer 6zellikler goriilmektedir.
Urartu merkezlerinin birgogunda kirmizi perdahli seramiklerin MO 8. yiizyilda
ortaya ¢iktigi, gelistigi ve kullaniminin devam ettigi kabul edilir (Tarhan ve Sevin,
1976/77: footnote 69; Burney ve Lang, 1971: 129; Erdem ve Konyar, 2011: 272).
Demir Cagi’nda tasra yerlesimlerinde yerel kiiltiiriin, daha hizli ve yogun iiretilen
diiz yiizeyli kaplarin kullanildig1 bilinir (Okse ve Gormiis, 2014: 240). Bu
baglamda Murat Tepe’de ele gegen ¢anak ¢omleklerin yerli {iretim Orta Demir
Cag1 kaplar1 olmakla birlikte, form ve bigim 6zellikleri bakimimdan MO 8. ve 7.
yuzyi1l kap repertuvart ile benzer 6zellikler gosterdigi soylenebilir.

Murat Tepe’de D9 karelajinda Mezar 1 olarak adlandirilan, basit toprak
gomi seklinde, yar1 hocker tarzinda, yaninda hediyeleri ile birlikte, bir iskelete
ait kemikler ortaya g¢ikarilmistir. Mezar 1’de bireyin kafatasina ait kemikler,
ayrica ¢ok az kol ve bacak kemikleri ele gegmistir. Bireyin kafatasi iizerinde bir
adet bronz igne, kafatasi yakininda bir adet kiipe ve bir kase, kollarinin yakininda
bir adet bileklik ve ayaklarinin yaninda bir ¢émlekcik, dizlerinin yakinindaki
alanda da bir boncuk ele gegen buluntular arasindadir. Mezar 1°de ele gecen in
situ buluntularin haricinde, iskeletin yakinlarinda bu mezara ait oldugunu
diisiiniilen bronz eserler de ele gegmistir.

Bu tarz basit ve ekonomik mezarlarin Urartu halki arasinda yaygin oldugu
diistiniilse de (Cevik, 2000: 16), Urartularin az bilinen bir gémii tiirii oldugu ileri
stiriilmektedir (Sevin, 2012: 129,131). Bu tip gémi tiirii uygulamas: hakkinda
daha ¢ok Van bélgesindeki Kalecik (Ogiin, 1978a: 673), Karagiindiiz (Sevin ve
Kavakli, 1995: 340; 1996: 2), Yoncatepe (Belli ve Kavakli, 2001: 376, Res. 7-8)
ve Altintepe (Sevin vd., 2000: 424-425, Res. 8, Cizim 9) nekropol kazilarindan
bilgi edinilmektedir. Mezar 1 ve buluntulari, tipik Urartu déonemi mezar ve 6li
gdmme gelenegini yansitmaktadir. Kiipe, igne ve bileklik gibi takilardan olusan
buluntulardan yola cikilarak, bu mezarin kadin bireye ait oldugu sdylenebilir.
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Mezarlarda bireyin yasarken kullandigi esyalar ile birlikte gomiildiigii ve bu
esyalardan yola ¢ikilarak da cinsiyet ayrimi yapilabildigi bilinmektedir (Cevik,
2000: 79; Sevin, 2012: 129,131). Genellikle mezarlara birakilan hediyelerin
saglam birakilmadig1 disiiniiliirken (Cevik, 2000: 79), Mezar 1’in buluntularinin
saglam olmas1 dikkat cekicidir. Ozellikle kafatasi iizerine birakilan ignenin
sembolik bir anlami olmasinin yani sira bu durum bedenin giysiye sarilarak
gomildiigiine de isaret etmektedir.

G 4 karelajinda, yerlesmenin giineybati kisminda Mezar 2 olarak
adlandirilan, dértgen forma sahip bir mekan ortaya ¢ikarilmistir (Ozdemir vd.,
2018: 87). Mekanin yeraltina ana kaya oyularak ve diizgiin yiizeyli taslarla
oriilerek insa edildigi anlagilmistir. Yaklasik 5.2x4.2 m boyutlarinda olan
dikdortgen planli, tek odali mekan, tiif karisimi volkanik bir kayacg olan ignimbirit
tagindan, diizgiin yiizeyli kesme taslarla insa edilmistir. Mezar 2’nin girisi batida
olup biiyiik bir kismi tahrip olmusg diger yan duvarlarinin ise temel seviyesinde
birkag tas sirasi korunarak giinlimiize ulagsmistir. Mezar 2’nin giineydogu
kosesinde Urartu donemi bronz isciligi gosteren kemer parcalar ele gegmistir.

Murat Tepe Urartu Donemi Metal Eserleri

Murat Tepe’de MO 9-7. yiizyillarda hiikiim siirmiis Yakin Dogu’nun gii¢lii
uygarliklarindan biri olan Urartu taki sanatinin izleri goriilmektedir. Murat
Tepe’de 2018 yilinda yapilan arkeolojik kurtarma kazi ¢aligmalar1 sonucunda ele
gecen metal eserlerden, bu ¢alisma kapsaminda 12 adet bronz ve 1 adet giimiis
eser ayrintili olarak incelenmig ve kataloglanmistir. Katalog siralamasina gore bu
metal eserler; igneler, bileklikler, boyunluk, kiipeler, yiiziik, fibula ve kemer
parcalarindan olugsmaktadir.

igneler: Yerlesmede biri topuz bash digeri mantar bash olmak iizere iki
adet bronz delikli igne ele gegmistir. Ilki (Kat. No 1, Sek. 3.1; 4.1) G6 karelajinda
ortaya g¢ikarilmistir ve bu ignenin mezar hediyesi oldugu diisliniilmektedir. Bu
alanda birbirine yakin olarak bulunan 3, 5 ve 11 no.’lu 6rnekler birlikte ele
gecmistir. Bu karelajdaki Geg¢ donem yapilarinin duvar temelleri insasi sirasinda
mezar yapisinin tahrip edildigi etrafta daginik bir sekilde ¢ok az sayida insan
kemiklerinin bulunmasindan ileri siiriilmektedir. Ikincisi (Kat. No 2, Sek. 3.2;
4.2) D9 karelajinda, Mezar 1’de bireyin kafatas1 iizerinde in situ olarak ele
gecmistir. Ozellikle mezar hediyesi olarak birakildigi anlasilan bu ignenin,
bireyin yasarken kullandig1 esyalar ile birlikte gémiilen kadin bireye ait oldugu
sOylenebilir. Bireyin kafatasi iizerine igne birakilarak yapilan gémi tiirii
uygulamasi, Van bolgesinde Patnos yakinlarinda yer alan Dedeli kdyiinde yapilan
Urartu mezarlarindan bilinir (Ogiin, 1978a: 667). Ayrica ignelere, Van
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Karagiindiiz (Sevin ve Kavakli, 1995: 340) ve Altintepe (Sevin vd., 2000: 425,
Cizim 9:5,6) nekropollerinde ¢ogunlukla iskeletlerin gdgiis kisminda boncuklarla
birlikte rastlanmistir (Arslan Sevin, 2005: 209). Urartu doneminde bir¢ok degisik
tipte igne genellikle mezarlardan ele gegmistir. Bu donemin igne baslarinin ¢esitli
hayvan baglar1, figiirleri seklinde, bitkisel veya geometrik sekilli oldugu
bilinmektedir (Yildirim, 1989: 19). 1 ve 2 no.’lu Murat Tepe ignelerinin baglar
sade olmasi yoniiyle farklilik gostermekle birlikte, tipik Urartu dénemi bronz
is¢iligi gostermektedir. Urartu donemine tarihlenen birgok yerlesimde, 6zellikle
mezarlardan ele gecen ignelere rastlamak miimkiindiir (Belli, 2010; Belli ve
Kavakli 2001: 375; Cavusoglu, 2002; 2014a; 2014b; Cilingiroglu, 1997; Kéroglu
ve Konyar, 2008: 142-143, Fig. 7-8; Sevin ve Kavakli, 1995: 340; 1996: 10, Res.
21/7; Sevin vd., 2000: 425, Cizim 9:5,6).

Bileklikler: Biri yuvarlak digeri oval bi¢imli iki adet agik uglu bronz
bileklik ele ge¢mistir. ilki (Kat. No 3, Sek. 3.3; 4.3) G6 karelajinda ele gecen
bileklik, ayni alanda birbirine yakin ele gegtigi diger (1, 5, 11 no.’lu) 6rneklerle
birlikte diisiiniildiigiinde, bu bilekligin de mezar hediyesi oldugu ileri siiriilebilir.
Urartu doneminde ejder-yilan bagh tipinde bilekliklerin kullaniminin yaygin
oldugu bilinmektedir. Ejder-yilan baslh tipinde bilekliklerin benzerlerine Ahlat
Miizesi’nde (Gogtas ve lIgit, 2019: 540; Yigitpasa, 2016: Fig.10), Erzincan
Miizesi’nde (Ungor, 2015: Res.2-3), Van Miizesinde (Yigitpasa, 2016: Fig.8,12),
Adiyaman Miizesi’nde (Yigitpasa, 2016: Fig.9), Van-Altintepe Nekropolii’'nde
(Ayaz, 2006: Res.8-14) rastlanilmaktadir. ikincisi (Kat. No 4, Sek. 3.4; 4.4) D9
karelajinda, Mezar 1°de bireyin kollarinin yakininda in situ olarak ele gegmistir.
Bu bilekligin benzerlerine Erzincan Miizesi'nde (Ungér, 2015: Res.l)
rastlanilmaktadir.

Boyunluk: Oval bi¢imli olmak iizere bir adet agik uglu bronz boyunluk ele
gecmistir (Kat. No 5, Sek. 3.5; 4.5). G6 karelajinda ele gegen boyunluk, ayni
alanda birbirine yakin ele gectigi diger (1, 3, 11 no.’lu) orneklerle birlikte
degerlendirildiginde, bu boyunlugun da mezar hediyesi oldugu diisiiniilmektedir.
Bu boyunlugun benzeri Haluk Perk koleksiyonunda (Belli, 2010: 301)
bulunmaktadir.

Kiipeler: Biri tek uglu sarkacl, iicli basit halka, biri sandal bigiminde
olmak iizere bir adet giimiis, dort adet bronz olmak {izere toplam bes adet kiipe
ele gegmistir. Bunlardan ilki (Kat. No 6, Sek. 3.6; 4.6) D9 karelajinda, Mezar 1’in
2 m. batisinda ele gegmistir. Mezar 1 ile ayni alanda ele gegen bu kiipenin de
iskelete ait mezar hediyesi oldugu diisiiniilmektedir. Bu kiipenin benzeri Van-
Altintepe Nekropoliinde (Ayaz, 2006: Ciz.73; Res.76) ele gegmistir. Tkincisi (Kat.
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No 7, Sek. 3.7; 4.7) Mezar 1’de bireyin kafatasinin hemen yaninda in situ olarak
ele gegmistir. Ugiinciisii (Kat. No 8, Sek. 3.8; 4.8) ES karelajinda ele gegmistir.
Dordiinciisii (Kat. No 9, Sek. 3.9; 4.9) D8 karelajinin dogu sinirinda, Mezar 1’in
batisinda bulunan bu kiipenin de iskelete ait mezar hediyesi oldugu
diisiinilmektedir. Sonuncusu (Kat. No 10, Sek. 3.10; 4.10) C6 karelajinda ele
gecen bu sandal bigimli, agik uglu kiipenin de mezar hediyesi olmasi
muhtemeldir. Bu kiipenin benzerlerine; Erzincan Miizesi’nde (Ungor, 2015: Res.
6-7), Van-Altintepe Nekropoliinde (Ayaz, 2006: Res.52,57) rastlanilmaktadir.

Yiiziik: Basit halka bi¢imli agik u¢lu olmak iizere bir adet bronz kiipe ele
gecmistir (Kat. No 11, Sek. 3.11; 4.11) G6 karelajinda ele gegen yiizik, aym
alanda birbirine yakin ele gegen diger (1, 3, 5 no.’lu) o6rneklerle birlikte ele
alindiginda bu yiiziigiin de mezar hediyesi oldugu diistiniilmektedir. Bu yiiziigiin
benzeri Van-Altintepe Nekropoliinde (Ayaz, 2006: Ciz. 75-76,96; Res.77-78,100)
ele gecmistir. Ayrica Van-Yoncatepe basit toprak mezar (TM 3) igerisinde de
tungtan yiiziikler bulunmustur (Belli ve Kavakli, 2001: 376).

Fibula: Murat Tepe’de tek ornekle temsil edilen bu fibula, tipik Urartu
donemi is¢iligi ve taki sanatini yansitmaktadir (Kat. No 12, Sek. 3.12; 4.12).
Ozellikle fibulanin bir ucunun el seklinde kivrilmasi Urartu donemi fibulalarinda
¢ok karsilasilan bir 6zelliktir. Urartu déneminde, MO 8. yiizyilin sonlarindan
itibaren fibulalarin kullanilmaya baslandiklar1 bilinmektedir (Belli, 2004b: 182-
185; 2010: 357-367; Cavusoglu, 2014b: 14; Koroglu and Konyar, 2008: 127).
Ozellikle MO 7. yiizy1lda kuruldugu bilenen Toprakkale (Wartke, 1990: 79:b) ve
Ayanis (Stone and Zimansky, 2003: fig. 11:15) merkezlerinin yam sira, ayni
yilizyila tarihlenen Van Kalesi (Tarhan, 1994: fig.21:1), Van-Altintepe
Nekropoliinde (Ayaz, 2006: Ciz.83-84; Res.86-87), Adilcevaz (Ogiin, 1978b:
Lev.31:15) ve Patnos-Dedeli (Ogiin, 1978b: Res.53) kazilarinda bulunan fibulalar
(Koroglu and Konyar, 2008: 127,fig.9) ile Murat Tepe’de ele gegen fibula
arasinda tipolojik benzerlikler bulunmaktadir. Ayrica benzer fibula drneklerine;
Ahlat Miizesi’nde (Gogtas ve Igit, 2019: 546,Foto.15), Van Miizesi’nde (Belli,
2010: 359,362), Haluk Perk koleksiyonunda (Belli, 2010: 365), Bastam (Pedde,
2000: Lev.23:313,322) ve Muncuklutepe’de (Aslanov vd., 2002: Lev.XXVIII)
rastlanilmaktadir.

Kemer Parcasi: Bronz kemer pargasi (Kat. No 13, Sek. 5.13) yerlesmenin
batisindaki G4 karelaji Mezar 2’nin glineydogu kdsesinden tipik Urartu donemi
bronz isciligi gdsteren kemer pargalar1 ele gegmistir (Ozdemir vd., 2018: 87).
Kabartma tekniginde bitki motifleri ile bezendigi anlagilan kemerin istte ve altta
konturlar1 bellidir ve diizenli araliklarla delikler bulunmaktadir. Bu pargalar
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kemerin orta kismina ait bir parcalardir. Urartu donemine ait kemerler iizerindeki
betimlemeler genelde mimari tasvirli, av ve savas sahneli, tanri, hayvan ve karigik
figiir bezemelidir (Cavusoglu, 2014a: 20-21). Urartu kemerlerinin arka yiizlerinin
deri ile kaplandigi, uzun ve yan kenarlar1 boyunca agilmig deliklerle kemere
tutturuldugu bilinmektedir (Ogiin, 1978b: 66-67; Cilingiroglu, 1997: 122;
Cavusoglu, 2002: 28; 2014a: 22). Ozellikle Urartu kemerleri iizerine arastirma
yapan bilim insanlari tarafindan, kemerlerin lizerindeki tasvirlerin stil gelisimine
gore, siisleme unsurlart ve sahnelere gore, benzer sahnelerin oldugu yazith
eserlere gore veya genisliklerine gore MO 8. ile 7. yiizyillar arasma tarihleme
yapildig1 anlasilmaktadir (Akurgal, 1968; Kellner, 1991; Cilingiroglu, 1997;
Cavusoglu, 2002; 2014a: 20). Murat Tepe’de ele gegen bronz kemer parcasinin
bitki motifleri ile siislenmesi, c¢agdasi yerlesimlerde ele gecen sahneli
kemerlerden farkli olmasimin yani sira, mezar hediyesi olmasi da benzer inang
diinyasina sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica diger metal eserler gibi bronz
is¢iligi ve bezemesi yonlerinden ele alindiginda kemer pargasinin yerel iiretim
oldugu diisiiniilmektedir.

Sonug¢

Murat Tepe; mimarisi, seramikleri ve bronz eserlerinin form, bigim,
bezeme, bronz isciligi gibi belirgin dzelliklerinden dolay1 yaklasik olarak MO 1.
binyiln ilk yarismma, Orta Demir Cagi/Urartu Kralligi ddnemine
tarihlendirilmektedir. Bing6l’de, V. Sevin tarafindan Kalednii, Zuliimtepe ve
Cankurtarantepe Urartu donemi yol agiyla iliskilendirilmis ve standart plana sahip
olan birer konaklama istasyonu olduklari tanimlanmistir (Sevin, 1988: 4-8;
1989b: 34; 1991: 98-99). Bingdl ili Solhan ilgesine bagli Murat kodyiindeki
dikdortgen planl, rizalitli kalin ¢evre duvarlari ve kdseleri olan, {istii kapali ve igi
mekanlara boliinmiis ve daha ¢ok gilinlik kullanima ydnelik buluntulariyla 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu yapinin biiylik olasilikla Urartu Kralliginin yerlesim
merkezi ile kralligin bati sinirinda bulunan Elazig bolgesi (Alzi) arasindaki
iletisimi saglayan sofistike karayolu giizergahi iizerinde bir konaklama istasyonu
oldugu diisiiniilmektedir (Ozdemir ve Kiling, 2019).

Murat Tepe’de ele gecen seramik formlarin, pismis toprak ve bronz
eserlerin benzerlerine Urartu Kralligi hakimiyetinde olan Dogu Anadolu
cografyasinda rastlandigi goriilmektedir. Bununla birlikte Urartu Kralliginin
merkezinden uzaklastik¢a daha tagrada yasayan halklarin Urartu tipi yerel liretim
kaplar1 kullandiklar1 ve mallarin kalite agisindan merkezden ¢ok farkli oldugu
bilinmektedir. Bu baglamda Murat Tepe’de ele gegen ¢anak ¢omlekler yerli
iretim Orta Demir Cagi kaplar1 olmakla birlikte, form ve bigcim O6zellikleri
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bakimindan MO 8. ve 7. yiizy1l kap repertuvari ile benzer dzellikler gosterdigi ve
bazi belirgin formlarin taklitleri oldugu anlasilmistir (Ozdemir ve Kiling, 2019).

Bu caligmanin konusunu olusturan bronzdan iiretilmis eserler; igne,
bileklik, boyunluk, kiipe, yiiziik, fibula ve kemer pargalarinin Dogu Anadolu’da
¢ok sik karsilagilan tipik bir Urartu isciligine ait oldugu anlasilmis olup, is¢ilik
kalitesinin diigiik yerel {iretim oldugu gozlemlenmistir. Urartu Kralliginin gok
geligmis bir bronz endiistrisine sahip oldugu ve farkli cografyalara iiretim fazlasi
bronz eserleri gonderdigi bilinmektedir (Belli, 2004a: 39). Mezar 1’den ele gegen
bronz eserlerin, Mezar 2’den ele gecen kemer par¢asinin ve fibulanin tipik Urartu
bronz isciligini yansittig1 anlasiimistir. Urartu kemerlerinin de MO 9. yiizyil
sonlarindan itibaren ilk defa kullanilmaya baslandig1 (Cavusoglu, 2014a: 20) ve
ozellikle MO 8. ve 7. yiizyillar arasinda yaygm bir sekilde kullanildig
diisiiniilmektedir. Bu baglamda Murat Tepe metal eserleri de genel olarak MO 8.
ve 7. yiizyil araligina tarihlenebilir.

Murat Tepe’de ele gegcen metal eserlerden 2, 4 ve 7 no.’lu 6rnekler, Mezar
1’de iskeletin iizerinde in situ mezar hediyeleri olarak ele ge¢mistir. Yine 13
no.’lu drnekte Mezar 2°den in situ kemer pargasi ele gegmistir. Bunlarin yani sira
G6 karelajinda ayni alandan ele gegen metal eserlerden 1, 3, 5 ve 11 no.’lu
orneklerin de mezar hediyesi oldugu anlasilmaktadir. Fakat yerlesimdeki geg
donem ve giincel yapilarin ingasindan kaynakli yogun tahribattan dolay1 farkl
agmalara dagilmis insan kemik pargalarina rastlanilmasina karsin, Mezar 1 ve 2
disinda in situ baska bir mezar yapisina rastlanilmamistir. Bunlara ek olarak,
bronzdan kiipeler, yiiziik ve fibula eserlerinin de mezar hediyesi oldugu
diistiniilmektedir.

MO 1. binyilin ilk yarisina ait Bingdl ve gevresi hakkinda en fazla V.
Sevin’in  1985-1987 yillar1 arasinda  gergeklestirmis oldugu yiizey
aragtirmalarindan bilgi edinilmektedir (Sevin, 1987; 1988; 1989a). Bingdl’iin ilk
sistemli arkeolojik kazisi olan 2018 yili Murat Tepe’de kurtarma kazilar
sonucunda ele gecen tiim arkeolojik bulgularla birlikte metal eserler de bolgenin
Urartu Donemi verilerine yeni katkilar sunmaktadir. Bu katkilar arasinda 6zellikle
metal eserlerin yerel iiretim oldugu goriilmekle birlikte, Urartu merkez etkisi de
eserler iizerinde kendini gostermektedir. Ayrica s6z konusu bu metal eserlerin
arkeometrik analiz ¢alismalar1 devam etmektedir. Buluntularin arkeometrik
incelemeleri sonuglandiginda, hem yerlesimin hem de bolgenin metal eser
iiretiminde kullanilan malzemenin tiirii ve tiretim yo6ntemi hakkinda daha detayli
bilgiler elde edilebilecektir.
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Katalog
Igne (Sek. 3.1; 4,1)

G6 karelaji (G6/0001/V/01), Bronz. Topuz basi bigimli, sivri uglu ve
yuvarlak kesitlidir. Bag kismindan gévdeye gegiste delik kismi bulunur.
Ignenin ip deligi/gdzlii kismi oval sekillidir. Tiimdiir (Uz.: 10.3 cm, Kal.:
0.3 cm, Delik Cap1: 0.3 cm, Agr.: 6 gr.).

Igne (Sek. 3.2;4.2)

D9 karelaji, Mezar 1 (D9/0002/V/09), Bronz. Mantar bas1 bi¢imli, sivri
uclu ve yuvarlak kesitlidir. Bag kisminin altinda gévdeye geciste delik
kism1 bulunur. Ignenin ip deligi/gdzlii kismu yuvarlak sekillidir. Tiimdiir
(Uz.: 10 cm, Kal.: 0.3 cm, Delik Cap1: 0.2 cm, Agr.: 7 gr.).

Bileklik (Sek. 3.3; 4.3)

G6 karelaji, (G6/0002/V/02), Bronz. Ejder-Yilan bash tipindedir. Agik
uclu ve yuvarlak bigimli ve kesitlidir. Uglardan biri ejder-yilan basi
seklinde sisliidiir diger ucu da catalli kuyruk bigiminde siislemistir. Govde
kiriktir (Korunan Uz.: 3.4 cm, Kal.: 0.3 cm, Agr.: 3 gr.).

Bileklik (Sek. 3.4; 4.4)

D9 karelaji, Mezar 1 (D9/0002/V/03), Bronz. Basit oval bi¢imli, agikli uglu
ve oval kesitlidir. Kalin goévde ucglara dogru inceltilmis, u¢lardan biri
tizerinde yivler bulunur. Tiimdiir (Cap: 6.2 cm, Kal.: 0.9 cm, Agr.: 50 gr.)

Boyunluk (Sek. 3.5; 4.5)

G6 karelaji (G6/0001/V/07), Bronz. Basit oval bigimli, acik uglu ve
yuvarlak kesitlidir. Bir ucu kirik olan boyunlugun diger ucu kiit bigimli
geriye dogru sekillendirilmigtir. Bir ucu kiriktir (Cap: 10.3 cm, Kal.: 0.8
cm, Agr.: 72 gr.)

Kiipe (Sek. 3.6; 4.6)

D9 karelaji, (D9/0002/S/07), Glimiis. Kiipe tek uclu gévde ve sarkag
kismindan olusmaktadir. Tek uglu gévdenin ug kismi inceltilmistir. i¢i bos
yuvarlak bi¢imli sarkagin iizeri bezemelidir. Sarkagin ortasinda yatay sac
orgiisii seklinde aplike edilmis bezeme ve bunun etrafinda yuvarlak aplike
edilmis bezemeler yer almaktadir. Ayrica gdvdenin sarkacla birlesme
yerleri sarmal bigimlidir. Tiime yakindir (Uz.: 3.1 cm, Kal.: 1 cm, Agr.: 1
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Kiipe (Sek. 3.7; 4.7)

D9 karelaji, Mezar 1 (D9/0002/V/04), Bronz. Basit halka bi¢imli agik uglu
kiipenin uglari sivriltilerek sonlandirilmistir. Yuvarlak kesitli kiipe tiimdiir
(Cap: 3.8 cm, Kal.: 0.2 cm, Agr.: 1 gr.)

Kiipe (Sek. 3.8; 4.8)

ES8 karelaji (E8/0002/V/02), Bronz. Basit halka bi¢imli agik uglu kiipenin
bir ucu sivri diger ucu kare kesitlidir. Yuvarlak kesitli ve timdiir (Cap 3.1
cm, Kal.: 0.2 cm, Agr.: 1 gr.).

Kiipe (Sek. 3.9; 4.9)

C6 karelaji (C6/0001/V/01), Bronz. Sandal bi¢imli kiipe agik uglu ve
yuvarlak kesitlidir. Kalin gévde uglara dogru inceltilmis ve tiimdiir (Cap
1.6 cm, Kal.: 0.3 cm, Agr.: 1 gr.).

Kiipe (Sek. 3.10; 4.10)

D8 karelaji (D8/0002/V/07), Bronz. Basit halka bigimli kiipe agik uglu ve
yuvarlak kesitlidir. Kalin sarmal bigimli gévdenin uglarindan biri
inceltilmistir ve tiimdiir (Cap 1.7 cm, Kal.: 0.2 cm, Agr.: 1 gr.).

Yiiziik (Sek. 3.11; 4.11)

G6 Karelaji, (G6/0002/V/01) Bronz. Basit halka bigimli yiiziik ac¢ik uclu
ve yuvarlak kesitlidir. Govdeden uca kalinlik degismez ve her iki ucu da
diiz kesilmigtir. Timdiir (Cap: 2.3 cm, Kal.: 0.4 cm, Agr.: 4 gr.).

Fibula (Sek. 3.12; 4.12)

D7 karelaji (D7/0007/V/06), Bronz. Yarim daire bi¢imli gévdenin ortasi
hafif sekilde siskinlestirilmistir. Fibulanin bir ucu el seklinde kivrilmis
diger ucundaki ignesi kiriktir. Govdenin her iki yaninda yuvarlak silmeler
bulunur. igne kismi eksiktir (Yiik.: 2 cm, Kal.: 0.5 cm, Agr.: 2 gr.).

Kemer Parc¢asi (Sek. 5.13)

G4 karelaji, Bronz. Diiz levha bigimli kemer pargasinin kenarlarinda delik
sirast ve {lzerinde dovme tekniginde yapilan bitkisel bezemeler
bulunmaktadir. Kemerin pargalari eksiktir (Korunan Uz.: 6.6 cm, Gen.: 3
cm).
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Sekil 3. Murat Tepe bronz objeleri: iki adet igne (1-2), iki adet bileklik (3-4), bir adet
boyunluk (5), bes adet kiipe (6-10), bir adet yiiziik (11) ve bir adet fibula (12).
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Sekil 4. Murat Tepe bronz objeler: iki adet igne (1-2), iki adet bileklik (2-4), bir adet
boyunluk (5), bes adet kiipe (6-10), bir adet yiiziik (11) ve bir adet fibula (12).
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Sekil 5. Mezar 2’de bulunan bronz Urartu kemer pargasi (13).
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Giintimiizde benzer fiyat ve kalitede iiriinlerin satilmasi ikame mal
alternatiflerini  artmistir. Bu durum marka sadakatinin  saglanmasini
gliclestirmistir. Perakende sektoriinde bir¢ok iiriin sunulmasi, bu hizmeti sunan
satis  noktalarvmin  artmasi, tiiketicilerin  ikame mallara ydnelmelerini

kolaylagstrmigtir. Bu baglamda isletmelerin farklilagsmast icin fiyat ve kalite
disinda etkin bir tedarik zinciri yonetimi sergilemeleri gerekmektedir.

Calismada, BIST-Perakende Ticaret Sektorii'nde bulunan market
zincirlerinin tedarik zinciri yonetimi a¢isindan finansal performans kriterlerinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Ayrica bu market zincirlerinin Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) teknikleriyle finansal performanslart karsilagtirilmistir.
Karsilastirmada tedarik zinciri yénetimiyle ilgili finansal raporlardaki ve
finansal raporlar disindaki veriler degerlendirmeye alinmigstir.

BIST-Perakende  Ticaret  Sektéorii’de 12  perakende  isletmesi
bulunmaktadr. Bunlarin 5 tanesi market zinciridir. Bu isletmeler Bim, Migros,
Carrefoursa, Bizim Toptan ve Sok’dur. Market zincirleri 2 ana, 22 alt kritere
gore tedarik zinciri yonetimi agisindan incelenmis ve finansal performanslar
degerlendirilmistiv.  Degerlendirmede  CKKV  tekniklerinden ~ TOPSIS
kullamilmistir. Degerlendirme sonucunda Migros birinci, Bim ikinci, Bizim
Toptan tigiincii, Carrefoursa dordiincii ve Sok besinci sirada yer almuistir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri Yonetimi, Finansal Performans,
BIST-Perakende ve Ticaret Sektorii, TOPSIS
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DETERMINATION OF FINANCIAL PERFORMANCE CRITERIA FOR
THE SUPPLY CHAIN MANAGEMENT IN RETAIL TRADE INDUSTRY:
AN APPLICATION IN BIST

Abstract

Nowadays, the sale of products of similar price and quality increased the
alternatives of substitution goods. This situation made it difficult to achieve
brand loyalty. The introduction of many products in the retail sector, the
increase in the sales points that provide this service, facilitated the consumers'
orientation to the substitute goods. In this context, enterprises need to
demonstrate an effective supply chain management outside of price and quality
for differentiation.

The aim of this study is to determine the financial performance criteria of
the supply chain management of the market chains in the BIST-Retail Trade
Sector. In addition, the financial performance of these market chains with Multi
Criteria Decision Making (CRC) techniques was compared. In the comparison,
data other than financial reports and financial reports related to supply chain
management were evaluated.

There are 12 retail businesses in BIST-Retail Trade Sector. 5 of them are
market chains. These businesses are Bim, Migros, Carrefoursa, Bizim Toptan,
Sok. Market chains were analyzed in terms of supply chain management
according to 2 main and 22 sub-criteria and their financial performances were
evaluated. TOPSIS was used in the evaluation. As a result of the evaluation,
Migros ranked first, Bim second, Bizim Toptan third, Carrefoursa fourth and

Sok fifth.

Keywords: Supply Chain Management, Financial Performance, BIST-
Retail and Trade Sector, TOPSIS.

Giris

Perakendecilik sektorii, pazarlama anlayisinin {riinden tiiketiciye
kaymasi ve teknolojide yasanan gelismelere bagl olarak son 20 yilda énemli bir
ilerleme kaydetmis ve sektordeki rekabet giderek artmistir. Kavramsal olarak
perakendecilik, mal ve hizmetlerin kisisel ve ailevi olarak kullanimi igin,

dogrudan nihai tiiketiciye satisina yonelik yapilan faaliyetlerin biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Mucuk, 2014:285).
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Dagitim kanalinda yer alan perakende isletmeler, {iretici ile nihai tiiketici
arasinda gordiigli aracilik nedeniyle tiiketicilere bir¢ok fayda saglamaktadir. Bu
baglamda, perakende isletmeler, tiiketicilere ihtiya¢ duyduklart mal ve
hizmetleri talep ettikleri yerde sunmakta (yer faydasi); bu mal ve hizmetleri
istedikleri zaman satin alma imka&ni tanimakta (zaman faydasi), kredi kart1 ile
vadeli satig yaparak mal ve hizmetin miilkiyet devrini saglamakta (miilkiyet
faydasi), satin alinan iiriin ve hizmetle ilgili montaj yapilmasi ya da {riiniin
tilketici adresine gonderilmesi gibi ilave hizmetler (sekil faydasi) sunmaktadir
(Onurlubas ve Dinger, 2017:63). Perakende igletmeler sagladiklar1 bu faydalarin
yani sira, iretici ile nihai tiiketici arasinda aracilik gorevi gorerek iiretim yapan
bir¢ok isletme i¢in de dnemli bir miisteri konumuna sahip olmaktadir.

Perakende isletmeleri nihai tiiketicinin ihtiya¢ ve taleplerini yakindan
gorebilmeleri nedeniyle kendi markalarim1i da tiiketiciyle bulusturmaya
baslamistir. Perakende isletmeleri yerel tedarik¢iler vasitasiyla daha diigiik
maliyetle {rettikleri {riinleri {iretici isletmelere gore daha uygun fiyatla
satabilmektedirler. Boylece isletmelerin énemli bir rakibi haline gelmiglerdir.
Bu durum perakende sektoriindeki rekabeti giderek artirmistir.

Perakende igletmeleri i¢inde market zincirlerinin sayisinin artmasi
tiketiciye zaman faydasi saglamakta ve bir¢ok iiriinii inceleme firsati
sunmaktadir. Bu baglamda satis noktalarinin artmasi nedeniyle talep edilen
iiriinlerin zamaninda ve ihtiyaci karsilayacak miktarda stoklarda bulundurulmasi
tedarik zincirinin etkin bir sekilde yiriitiilmesini gerekli kilmaktadir. Lojistik
merkezlerinin yeterli sayida olmasi ve hizmet ettikleri marketlere yeterli iiriinii,
dogru zamanda ulastirmalar1 rekabette farklilik yaratacak bir unsurdur. Bu
nedenle perakendecilikte farklilagmak i¢in tedarik zincirinin saglikli bir sekilde
yuriitiilmesi giderek 6nemli bir hale gelmistir.

1. Literatiir Taramasi

Literatiirde konuyla ilgili olarak ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir.
Yapilan calismalarin bir kismi kullanilan CKKV tekniklerine gore asagida
belirtilmistir.

Feng ve Wang (2000), Tayvan’daki 5 havayolu isletmesinin
performanslarini finansal ve ulagtirmaya dayali1 22 kritere gore; Wang ve Hsu
(2004), Tayvan borsasindaki 10 isletmenin finansal performanslarini 4 finansal
oran lizerinden; Wang vd. (2010), Vietnam borsasinda yer alan 13 igletmenin
finansal performanslarimi 6 finansal oran kriterine baglik olarak; Kim ve Jung
(2011), Kore borsasindaki 8 isletmenin finansal performanslarini 16 finansal

$




Mustafa Deste, Melike Halifeodlu, Perakende Ticaret Sektériindeki isletmelerin Tedarik Zinciri
Yénetimi Agisindan Finansal Performans Kriterlerinin Belirlenmesi: Bist’de Bir Uygulama

oran iizerinden; Ozen vd. (2015), BIST-Gida Sektérii’ ndeki 4 isletmenin 2000
yili 4.¢eyrek ile 2014 yili 3.¢eyrek donem arasindaki finansal performanslarin
20 finansal oran iizerinden degerlendirmistir. Akgiin ve Temiir Soy (2016),
BIST Ulastirma Endeksi’ne kayitli 2 havayolu tasimacilik sirketinin finansal
performanslarin1 2010-2015 yillar1 arasinda 12 finansal orana gore; Orgun ve
Eren (2017), BIST de islem goren teknoloji sirketlerinin 2010-2015 yillarindaki
finansal performanslarini 8 finansal oran lizerinden, Dumanoglu ve Ergiil (2010)
ise, BIST’de iglem goren 11 teknoloji sirketinin 2006-2009 yillarindaki mali
performanslarint 8 finansal orana goére degerlendirmistir. Bu ¢alismalarda
CKKYV tekniklerinden TOPSIS yontemi kullanilmistir.

Kung ve Wen (2007), Tayvan’da bulunan 20 isletmenin 2001-2003
arasindaki finansal performanslarin1 6 finansal orana gore; Bektas ve Tuna
(2013), BIST Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem goren 11 isletmenin 2011
yilindaki finansal performanslarini 6 finansal oran iizerinden; Ecer (2013), 11
0zel bankanin 2008-2011 yillarindaki performanslart CAMELS kriterleri
kapsaminda ve 12 finansal orana gore; Ecer ve Giinay (2014), BIST de islem
goren 9 turizm isletmesinin 2008-2012 yillarindaki finansal performanslarini 17
finansal orana bagl olarak; Karako¢ vd. (2016), BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde yer alan 5 sirketin 2007-2014 yillarindaki finansal performanslarini
12 finansal oran iizerinden incelemis ve sirketlerin finansal performanslarini
kurumsal derecelendirme notlariyla karsilagtirmistir. Meydan vd. (2016) ise,
BIST’de islem goren 28 gida isletmesinden kar etmis 10 isletmenin finansal
performanslarint 20 finansal orana bagl olarak incelemistir. Bu ¢aligmalarda
CKKYV tekniklerinden Gri Iliskisel Analiz (GIA) yéntemi kullanilmustir.

Shaverdi vd. (2014) ¢aligmalarinda Iran Petrokimya Sektdrii’nde yer alan
isletmelerin finansal performanslarini Bulanik AHP y&éntemiyle; Omiirbek ve
Ozcan (2016), BIST Sigorta Sektorii’'nde faaliyet gdsteren 6 sigorta sirketini
belirledikleri 10 finansal orana gére MULTIMOOORA yontemiyle; Tezergil
(2016) ise, Tirk Bankacilik Sektorii'ndeki 28 mevduat bankasinin 2009-2013
yillarindaki finansal performanslarini 9 finansal orana gére VIKOR ydntemiyle
incelemistir.

Finansal performans degerlendirmesinde birden fazla CKKV tekniklerini
kullanarak performans karsilastirmasi yapan c¢alismalar da bulunmaktadir.
Bunlardan Tayyar vd. (2014), BIST Bilisim ve Teknoloji Sektorii’nde kayitli 11
igletmenin 2005-2011 yillarindaki finansal performanslarini 12 finansal orana
gore AHP ve Gri lliskisel Analiz (GIA) yontemlerini kullanarak; Kandemir ve
Karatag (2016), BIST’de islem goren 12 mevduat bankasinin 2004-2014
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yillarindaki finansal performanslarini 17 kriter {izerinden TOPSIS ve VIKOR
yoéntemiyle inceleyerek; Omiirbek ve Eren (2016), Gida Sektdrii’ndeki bir
igletmenin 2005-2014 yillarindaki finansal performansini 13 finansal orana gore
PORMETHEEE,  MOORA ve COPRAS yontemlerini  kullanarak
karsilagtirmigtir. Bunun yani sira Tayyar ve Gokakin (2018), BIST Gelisen
Isletmeler Piyasasi’nda islem goéren 21 sirketin 2014 yili finansal
performanslarini belirledikleri 8 finansal oran iizerinden VIKOR ve Gri Iliskisel
Analiz (GIA) yéntemlerini kullanilarak incelemis ve finansal performanslarini
karsilagtirmigtir.

2. BISTde Yer Alan Perakende Isletmelerine Yonelik Uygulama
2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu calismanin amaci, BIST-Perakende Ticaret Sektorii’ nde islem goren
5 market zincirinin tedarik zinciri ydnetimi agisindan finansal performans
kriterlerinin belirlenmesidir. Bu amaca ek olarak, market zincirlerinin finansal
performanslarinin  karsilagtirmast  yapilmistir.  Karsilasgtirmada  CKKV
tekniklerinden TOPSIS kullanilmistir. Finansal performanslarin belirlenmesinde
tedarik zinciri yonetimiyle ilgili finansal raporlarda yer almis verilerin yani sira
finansal raporlar haricinde tespit edilmis verilerden de faydalanilmistir. Finansal
ve finansal olmayan verilerin temininde, market zincirlerinin 2017 yil
bilangolarindan, 2017 yili faaliyet raporlarindan, 2018 yili 3.¢eyrek faaliyet
raporlarindan, 2018 yili yatinmci sunumlarindan ve isletmelerin internet
sitelerinde yayinladiklar1 bilgilerinden yararlanilmistir.

BIST-Perakende ve Ticaret Sektori’nde 12 perakende isletmesi
bulunmaktadir. Bu isletmelerden Bim, Migros, Carrefoursa, Sok ve Bizim
Toptan isletmeleri market zinciri olarak faaliyet gostermektedir. Caligmada
market zincirlerinin se¢ilmis olma nedeni, bu isletmelerin sube agi
yapilanmalarint son 10 yilda yayginlastirmalar1 ve daha fazla tiiketiciye
ulasmalart dolayisiyla tedarik zinciri siirecinde degerlendirmeye uygun
olmalaridir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Yaygin bir sube agina sahip olmalar1 ve ¢ok sayida liriin ¢esidini bir
noktada tliketiciye sunmalar1 nedeniyle market zincirleri perakende sektdriinde
biyiik bir O6neme sahip olmustur. Buna karsin kalite ve fiyatlandirmada
farklihgmm kalmamasi iriinlerin tiiketici nezdinde ikame edilebilirligini
artirmigtir. Bu baglamda, stoklarda yeterli miktarda iiriin bulundurulabilmesi ve
tilketicinin aradig1 Uriinlerin raflarda muhafaza edilebilmesi, market zincirleri
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icin bir farklilasma unsuru olarak tiiketicilerin rakip isletmelere yonelmesini
onleyecektir. Bu nedenle farklilasma noktasinda tedarik zinciri yOnetiminin
onemi artmistir. Cok sayida {iriinii kisa siirede tiiketici talebini karsilayacak
sekilde biitiin satis noktalarinda temin etmek ise dogru bir tedarik siireciyle
miimkiindiir. Bu noktada c¢aligmanin, market zincirlerine rekabet avantaji
saglayacak bir tedarik zinciri yliriitebilmeleri i¢in hangi kriterlere dikkat
etmeleri gerektigine yonelik bir kaynak olacagi diisiiniilmektedir.

Literatiirde  farkli  sektorlerde  bulunan  isletmelerin  finansal
performanslarini degerlendiren ¢ok sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Ancak
yapilan c¢alismalar icerisinde, isletmelerin finansal performans kriterlerini
tedarik zinciri yonetimi agisindan belirleyen ve tedarik zinciri yonetimi yoniiyle
finansal performans kriterlerini degerlendiren bir ¢aligma bulunmamaktadir.
Buna ek olarak finansal raporlar diginda tespit edilmis kriterlere aragtirma iginde
yer veren bir ¢alisma da bulunmamaktadir. Bu anlamda g¢alismanin sonradan
yapilacak arastirmalara referans olacagi ve literatiire katki saglayacagi
dustinilmektedir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Calisma iki asamali olarak gergeklestirilmistir. Ilk asamada market
zincirlerinin tedarik zinciri yOnetimi agisindan finansal performans kriterleri
belirlenmistir. Kriterlerin belirlenmesinde isletmelerin finansal performanslarina
yonelik literatiir incelemesi yapilmis, market zincirlerinin 2017 bagimsiz
denet¢i raporlari, 2017 faaliyet raporlari, 2017 siirdiiriilebilirlik raporlari, 2018
3.¢eyrek faaliyet raporlari, 2018 3.ceyrek yatirnrmci sunumlari ve internet
sitelerinde yer alan bilgilerden faydalanilmistir. Bu baglamda birinci ana kriter
olarak “Finansal Tablolardan Elde Edilen Kriterler” siniflandirmasiyla 17 alt
kriter ve ikinci ana kriter olarak “Finansal Tablolar Disinda Belirlenen Kriterler”
siniflandirmasiyla 5 alt kriter olusturulmustur. Calisma kriterleri arasinda
belirlenen tedarik¢i sayisi, tedarikgi ¢iftgi sayisi ve toplam satig alan1 (m2) alt
kriterleri, iki isletmenin faaliyet raporlarinda tespit edilememistir. Bu nedenle
ilgili isletmelere 17.12.2018 tarihinde mail atilarak bilgi talebinde
bulunulmustur. Ancak isletmelerden geri doniis yapilmamasi nedeniyle bu 3 alt
kriter degerlendirme disinda birakilmistir.

“Finansal Tablolardan Elde Edilen Kriterler” altinda; Cari Oran, Asit-
Test Oran, Nakit Oran olarak Likidite Oranlari; Borglanma Orani, Oz Kaynak
Orani, Bog-Oz Kaynak Orani, Finansman Orani olarak Mali Yap1 Oranlar; Stok
Devir Hiz1 ve Stok Tiiketilme Siiresi olarak Faaliyet Oranlari; Briit Kar Marji,
Net Kar Marj1 ve Faaliyet Kar Marj1 olarak Karlilik Oranlari; Ticari Borglar,
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Ticari Bor¢larin Ortalama Vadesi, Stok Miktari, Satilan Malin Maliyeti, Verilen
Siparis Avanslar1 olmak iizere 17 alt kriter bulunmaktadir. “Finansal Tablolar
Disinda Belirlenen Kriterler” altinda; Magaza Sayisi, 11 Sayisi, Uriin Cesidi
Sayisi, Dagiim Merkezi Sayist ve Calisan Sayist olmak lizere 5 alt kriter
bulunmaktadir.

Calismanin ikinci kisminda ise belirlenmis olan kriterler 1s1ginda 5
market zincirinin finansal performanslariin karsilagtirmast  yapilmigtir.
Verilerin analizinde yapilan karsilastirma i¢in CKKV tekniklerinde yaygin
olarak kullanilan TOPSIS ( Technique for Order Preference by Similatrity to
Ideal Solution) ydntemi kullanilmigtir.

Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilmis olan TOPSIS yontemi
daha sonra bir¢ok alandaki ¢ok kriterli karar verme problemlerinin ¢dziimiinde
kullanilmistir (Ozdemir ve Segme, 2009:83). Bu yontem alternatifler icinde en
iyi secimin elde edilmesini amaglamaktadir (Ozdemir: 2015:134). Bu anlamda
TOPSIS yontemi, segilen bir alternatifin ideal ¢ozliime (pozitif ideal) en yakin
olmasi ve ideal olmayan ¢oziime (negatif ideal) en uzak olmasi esasina
dayanmaktadir. Dolayisiyla biitiin alternatifler arasindan pozitif ideal ¢6ziime en
kisa ve negatif ideal ¢oziime en uzak mesafedeki alternatifin se¢ilmesini
hedeflemektedir (Ozbek, 2017:201). Boylece alternatifler icin degerlendirmeye
alman kriterlerin maksimum ve minimum degerler igerisinde ideal duruma
yonelik karsilagtirmalar1 yapilmig olur (Yurdakul, 2003:11).

TOPSIS yonteminin asamalarina iliskin detayli bilgi birgok c¢alismada
ifade edilmistir (Ozen vd., 2015; Akgiin ve Temiir Soy, 2016; Orcun ve
Eren,2017; Dumanoglu ve Ergiil, 2010). Bu nedenle TOPSIS yontemi
asamalarina bulgular boliimiinde kisaca yer verilmistir.

Caligmadaki  kriterlerin  agirliklandirmasinda uzman  goriiglerine
basvurulmus, yapilan agirliklandirmalar arasinda tutarsizlik olmasi nedeniyle
esit agirliklandirma yapilmigtir. Literatiirde esik agirliklandirma yapan
calismalar bulunmaktadir (Ozen vd., 2015; Akgiin ve Temiir Soy, 2016;
Omiirbek ve Ozcan, 2016). Kriterlerin agirlik toplamlar1 1 olacak sekilde her bir
kriterin agirlik degeri 0,04545 (1/22) olarak belirlenmistir.

2.4. Finansal Tablolardan Elde Edilen Kriterler

flk ana kriter altinda bulunan 17 alt kriterin neler olduklar1 ve kriter
olarak belirlenme nedenleri asagida agiklanmis olup bu kriterler i¢inde yer alan
finansal oranlar Tablo 1’de gdsterilmistir.
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Likidite Oranlari: Bu oranlar isletmelerin kisa vadeli borglarimi
Odeyebilme kapasitesini gosteren oranlardir (Akdogan ve Tenker, 2003:610).
Isletmelerin mal ve hizmet satabilmeleri igin tedarikgcilerle saglikli bir iliski
kurmalar1 gerekir. Bu anlamda tedarikg¢ilerden saglanan hammadde, yart mamul,
mamul ve ticari mal alimlarinin devamliligl i¢in yapilacak &demelerin de
sorunsuz gerceklestirilmesi gereklidir. Bu noktada kisa vadeli borglar1 6deme
yeterliligi 6nemli bir unsurdur. Likidite oranlart isletmelerin kisa siireli olan
borglarin1 6deme giiclerini gostermesi nedeniyle tedarik siirecindeki nakit
akisini diizenlemede 6nemli finansal oranlardir. Bu nedenle literatiirde de
incelenmis olan Cari Oran, Asit-Test Oran1 ve Nakit Oran1 (Tayyar vd., 2014)
arastirma kriterleri i¢erisine alinmigtir.

Mali Yap: Oranlari: Isletme varliklarmin ne kadarinin borglarla finanse
edildigini gosteren oranlardir (Okka, 2006:89). isletmelerin tedarikg¢ilerden satin
aldiklar1 mal veya hizmetlere iligkin bir yildan uzun vadeye baglanmig ticari
borglart da bulunmaktadir. Bunun yani sira uzun vadeli mali borglar da
igletmelerin nakit ¢ikiglarimi etkileyen bir unsurdur. Tedarikgilerle yapilan is
anlagmalarinin devamliliginin saglanmasi ve tedarik edilen unsurlarin stoklarda
bulundurulabilmesi, satig siirekliliginin saglanmasi agisindan Onemlidir. Bu
nedenle isletmeler kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitelerinin yani sira uzun vadeli
borglart 6deme kapasitelerini de dikkate almak zorundadir. Bu baglamda
literatiirde de yer almis Bor¢lanma Orami, Oz Kaynak Orani, Borg-Oz Kaynak
Orani ve Finansman Orani (Akgiin ve Temiir Soy, 2016;Karako¢ vd., 2016)
¢aligmada incelenen kriterler arasina alinmistir.

Tablo 1. Caligmada Kullanilan Finansal Oranlar

Cari Oran = Dénen Varliklar/KVYK

Asit-Test Oran = (Doénen Varliklar-Stoklar)/KVYK

Nakit Oram = (Hazir Degerler + Menkul Degerler)/ KVYK
Bor¢lanma Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif Toplami1

0Oz Kaynak Oram = Oz Kaynak/ Aktif Toplam1

Bor¢-Oz Kaynak Oram = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Oz Kaynaklar

Finansman Oram = Oz Kaynaklar/ Toplam Yabanci Kaynaklar
Stok Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti/Stoklar

Stok Tiiketilme Siiresi = 360/ Stok Devir Hiz1

Briit Kar Marji = Briit Satis Kar1/ Net Satiglar

Net Kar Marji = Net Satig Kari/ Net Satislar

Faaliyet Kir Marj1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar

Faaliyet Oranlari: Isletme varliklarinin ne derecede etkin ve verimli
kullanildigim1 gésteren finansal oranlardir (Aydm vd., 2014:98). Isletmelerin
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finansman kararlar1 neticesinde bulduklar1 fonlar1 dogru varlik alimina
yonlendirip yoOnlendirmedigini 06lgen faaliyet oranlari, yatirim kararlari
neticesinde alinan varliklarin isletme faaliyetlerine sagladigi katkiy1 gosterir.
Tedarik siirecinde onemli bir kalem olan stoklar isletmelerin ana faaliyet
konusuna iliskin bir kalemdir. Bu nedenle faaliyet oranlar igerisinde yer alan
Stok Devir Hiz1 (Ozen vd., 2015) ve onunla dogrudan iliskili olan Stok
Tiketilme Siiresi aragtirma kriterleri i¢erisinde degerlendirmeye alinmigtir.

Karliik Oranlari: Isletmelerin faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
basariy1 6lgmeye yarayan oranlardir (Ceylan ve Korkmaz, 2013:70). Diger bir
ifadeyle isletmelerin yatirimlari neticesinde elde ettigi satiglarin karliliga etkisini
gosteren oranlardir. Bu nedenle karlilik oranlari, isletmelerin belli bir
donemdeki satiglarindan tiim harcama ve giderler disiildiikten sonraki net
karinin isletme basarisina katkisini 6lger. Literatiirde de incelenmis olan Briit
Kar Marji, Net Kar Marj1 ve Faaliyet Kar Marji (Omiirbek, 2016;Meydan vd.,
2016), isletmelerin esas faaliyetleri olan mal veya hizmet satiglarinda dogru bir
tedarik siireci iginde olup olmadiklarina yodnelik isletmelere fikir vermesi
acisindan onemlidir. Ciinkdi bu oranlarin isletme karlilik hedeflerini saglamasi,
dogru bir stok yonetimi ve saglikli bir tedarik zinciri yiritiiliip yiiriitilmedigine
iligkin bilgi saglamaktadir. Bu nedenle ilgili karlilik orani arastirma kriterleri
icerisinde yer almigtir.

Ticari Borglar: Isletmelerin ana faaliyet konusuyla ilgili her tiirlii mal ve
hizmet alimlarina iliskin senetli ve senetsiz borglarinin izlendigi kalemdir
(Akdogan ve Tenker, 2003:108). Ana faaliyet konusuna iligkin mal ve hizmet
alimlar1 tedarik¢ilerden saglanmaktadir. Bu nedenle c¢alismaya dahil edilen
kriterler iginde yer almistir.

Ticari Borglarin Ortalama Vadesi: Isletmelerin tedarik¢ilerden satin
aldiklart mal ve hizmetlere iliskin senetsiz ya da senede baglanmig ticari
bor¢larinin 6deme siirelerinin ortalamasimi giin bazinda ifade eden kalemdir.
Tedarikgilerle olan ig anlagmalarinin devamliliginda kritik 6neme sahip olmasi
nedeniyle arastirmada belirlenen kriterler arasinda yer almistir.

Satilan Malin Maliyeti: Isletmelerin dénem igindeki stok hareketleri ile
satitlan mamul, yart mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi
malzemelerin maliyetini igeren kalemdir (Akdogan ve Tenker, 2003:173). Diger
bir ifadeyle, donem iginde alicilara satilan mallarin {iretimi ya da satin alinmasi
i¢in yapilan tiim giderleri icerir. Tedarik siirecinde satin alinacak mal miktariin
belirlenmesinde dnemli bir unsur olmasi nedeniyle inceleme kriterleri icinde yer

almistir.
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Stok Miktari: Isletmelerin satmak, iiretimde kullanmak veya tiiketmek
amaciyla edindigi, ilk madde ve malzeme, yar1 mamul, mamul, ticari mal, yan
iirlin gibi bir yildan az bir siirede kullanilacak olan veya bir yil i¢erisinde nakde
¢evrilebilecegi diisiiniilen varliklarindan olusan kalemdir (Akdogan ve Tenker,
2003:88). Tlgili stok unsurlari dogrudan tedarikcilerden temin edilmeleri
nedeniyle arastirma kriterleri i¢ine alinmigtir.

Verilen Siparis Avanslari: Yurt i¢inden ya da yurt disindan satin alinmak
lizere siparise baglanan stoklarla ilgili olarak yapilan avans 6demelerinin
izlendigi kalemdir (Akdogan ve Tenker, 2003:90). Isletme stoklar1 icerisinde yer
alan bu kalem, tedarik¢ilerden satin alinacak stok unsurlarina iligkin olarak
verilen siparislerde tedarikgilere yapilan bir 6n 6deme olmasi nedeniyle kriterler
icerisinde yer almigtir.

2.5. Finansal Tablolar Disinda Belirlenen Kriterler

Ikinci ana kriter altinda yer alan 5 alt kriterin neler oldugu ve kriter olarak
belirlenme nedenleri asagida agiklanmistir. Bununla birlikte arastirma kriterleri
kodlariyla birlikte Tablo 2’de gosterilmistir.

Magaza Sayist: Isletmelerin satislarini gerceklestirdikleri noktalar olmasi
nedeniyle magaza sayist dnemli bir unsurdur. Magaza sayisi isletmelerin daha
fazla tiiketiciye ulagsmasini ve bu yolla satig cirosunu arttirmasini saglar. Magaza
sayisinin artmasi stok miktarin1 artirmakta ve daha fazla tedarikg¢iyle is
anlagmast yapilmast ya da mevcut tedarik¢ilerden daha fazla stok alimi
yapilmasini gerektirmektedir. Bu nedenle arastirma kriterleri i¢ine alinmistir.

Il Sayisi: Isletmelerin biiyiime hedeflerine bagh olarak agtiklari magaza
sayisi, cografi olarak yeni sehirlerde sube ya da magaza agmalarina neden olur.
Bu baglamda satis yapilan il sayisi yeni tedarikgilerle ¢alisilmasini gerektirir.
Bunun nedeni mevcut tedarikgilerden saglanacak malzemenin temininde
dagitim giderlerinin artmasidir. Yeni bir ilde agilan sube ya da magazaya
malzeme temininde yakin lokasyonda bulunan tedarikgilerle ¢aligilmasi dagitim
giderlerini azaltmakta ve daha hizl tedarik teminini saglamaktadir. Bu sebeple il
sayisi, belirlenen kriterler arasinda ¢alismaya dahil edilmistir.
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Tablo 2. Arastirma Kriterleri

BIST-Perakende Ticaret Sektoriinde islem Géren Market Zincirlerini
Degerlendirme Kriterleri
Finansal Tablolardan Elde Edilen Kriterler
Kriter Adlari Kriter Kodlar
Cari Oran LO1
Asit-Test Orani LO2
Nakit Orani LO3
Borglanma Orani MYOl
0Oz Kaynak Orani MYO2
Borg Oz Kaynak Orani MYO3
Finansman Orani MYO4
Stok Devir Hizi FO1
Stok Tiiketilme Siiresi FO2
Briit Kar Marji KO1
Net Kar Marji KO2
Faaliyet Kar Marj1 KO3
Ticari Borglar TB
Ticari Borglarin Ort.Vadesi TBOV
Satilan Malin Maliyeti SMM
Stok Miktari SM
Verilen Siparis Avanslari VSA
Finansal Tablolar Disinda Belirlenen Kriterler

Magaza Sayist MS
il Say1st is
Uriin Cesidi Sayisi Ucs
Dagitim Merkezi Sayisi DMS
Calisan Sayisi (0N

Uriin Cesidi Sayist: Uriin cesit miktari, isletmelerin iiriin fiyatlamalarim
etkilemektedir. Uriin gesidi sayisin azaltarak maliyetlerin diisiiriilmesi yoluyla
diisiik fiyat politikas yiiriitiilerek rekabet avantaji saglanabildigi gibi iirlin ¢esidi
sayis1 arttirilarak tiiketiciye sunulan alternatif sayisinin arttirilmasi yoluyla
satislarda artig saglanabilmektedir. Bu baglamda, {iriin ¢esit miktar1 calisilan
tedarik¢i sayisini etkilemektedir. Isletmeler magaza sayilarina ve hizmet
verdikleri il sayisina bagl olarak iiriin g¢esitliliklerini degerlendirmekte ve buna
bagl olarak ne kadar tedarikgiyle calisacaklarimi degerlendirmektedirler. Bu
nedenle {irlin ¢esidi sayis1 belirlenen kriterler arasinda yer almigtir.

Dagitim Merkezi Sayisi: Dagitim merkezleri, isletmelerin hizmet
verdikleri magaza sayisi, il sayisi ve iirlin ¢esidi sayisina bagli olarak hizli bir
tedarik siirecinin yasanmasi ag¢isindan Onemlidir. Depolara tasinacak stok
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miktarinin  belirlenmesi, bu  stoklarin  satis noktalarina  zamaninda
ulagtirilabilmesi i¢in dogru sayida ve lokasyonda lojistik merkezleri
kurulmalidir. Bu anlamda dagitim merkez sayisi tedarik siirecinde onemli bir
unsurdur. Bu nedenle degerlendirme kriterleri igine alinmistir.

Calisan Sayisi: Satislarin aksamamasi ve kaliteli bir hizmet sunulmasinda
insan glicii Onemlidir. Magaza ya da subelerde, depolarda, dagitim
merkezlerinde istihdam edilen ¢alisan sayisi; tedarik mallarinin tedarikgilerden
alimmasi, depolara tasinmasi, depolarda saklanmasi ve sayilmasi, depolardan
cikis yapilarak satis noktalarina aktarilmasi, satig noktalarinda tiikketiciye hazir
hale getirilmesi siirecinde onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle caligan
sayisi arastirma kriterleri i¢ine alinmugtir.

3. Bulgular

Topsis siireci ve sonrasinda elde edilen bulgular 6 adim olarak asagida
gosterilmistir.

Adim 1: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

Karar matrisi (A) karar verici tarafindan belirlenmis olan kriterlerden ve
bu kriterlere iliskin temin edilen verilerden olusan baslangi¢c matrisini ifade
eder. Karar matrisinin satirlarinda istiinliik siralamasinin yapilacag alternatifler
olarak 5 market zinciri yer almaktadir. Baslangi¢c matrisinin siitunlarda ise karar
vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri olan 22 alt kritere ait veriler yer
almaktadir. Karar matrisi Tablo 3’de gosterilmistir.

Adim 2: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Karar matrisinde bulunan degerlendirme faktorlerine ait veriler baz
aliarak, siitunlardaki her deger, ilgili siitundaki degerlerin kareleri toplaminin
karekdkiine boliinmiis ve normalize edilmis karar matrisi (R) elde edilmistir. R
matrisin olusturulmasinda su formiil kullanilmigtir;
aij

..
lj=
m 2.,
o1 0%

Normalize Edilmis Karar Matrisi Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 3. Karar Matrisi

AGIRLIKLAR VE KRITERLER

0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ LO1 LO2 LO3 | MYO1 | MYO2 | MYO3
E MIGROS 0,68 0,34 0,30 0,85 0,15 5,75
< |BIM 0,94 0,56 0,26 0,58 0,42 1,38
Sé SOK 0,24 0,10 0,02 | 1837,00 -0,84 2,19
= [ CARREFOURSA 0,46 0,24 0,19 0,98 0,02 46,31
BIZIM TOPTAN 0,92 0,48 0,39 0,85 0,15 5,7
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ MYO4 | FO1 FO2 KO1 KO2 KO3
E MIGROS 0,17 5,90 61,00 26,60 3,30 2,00
& |BIM 0,73 14 26 17,10 3,50 420
Sé SOK -0,46 11,75 30,63 21,37 -4,55 -0,45
= [ CARREFOURSA 0,02 5,63 63,94 25,52 -6,71 -4,10
BIZIM TOPTAN 0,175 10,67 33,73 8,40 -1,00 1,40
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 0,04545 0,04545 | 0,04545
~ TB TBOV SMM MS CcS
E MIGROS 3954141000 90,00 | 11262081000| 2101,00| 45000
& |BIM 3376604000 53,00 | 20553994000 | 7268,00| 41993
Sé SOK 2193083265 87,00 | 7478663120 | 6211,00| 25000
= | CARREFOURSA 1257607923 90,00 | 3391525594 | 625,00 10545
BIZIM TOPTAN 540280892 56,00 2651840103 | 176,00 1855
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ SM VSA is Ucs DMS
E MIGROS 1908246000 1405000 81,00 75000 24,00
& |BIM 1456249000 | 33263000 81,00 700 57,00
Sé SOK 636247122 1766477 81,00 1500 24,00
= [ CARREFOURSA 602370448 9500879 55,00 40000 6,00
BIZIM TOPTAN 248502044 5364793 69,00 3000 5,00

Adim 3: Agirhikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Bu agamada once degerlendirme faktorlerine yonelik agirlik degerleri

olan (w;) belirlenmistir.

Wi=1

n
i=1
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Sonrasinda (R) matrisinin her bir siitunundaki elemanlar, ilgili (w;)
degeri ile garpilarak agirlikli standart karar matrisi (V) elde edilmistir. Agirlikli
standart karar matrisi Ek kisminda yer alan Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 4. Normalize Edilmis Karar Matrisi

AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ LO1 LO2 LO3 | MYO1 | MYO2 | MYO3
E MIGROS 0,434 0,399 0,505 0,000 0,156 0,122
g BIM 0,600 0,658 0,445 0,000 0,437 0,029
Sé SOK 0,152 0,114 0,035 1,000 -0,871| -0,047
= [ CARREFOURSA 0,291 0,278 0,317 0,001 0,022 0,984
BIZIM TOPTAN 0,587 0,564 0,668 0,000 0,156 0,121
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ MYO4 | FO1 FO2 KO1 KO2 KO3
E MIGROS 0,190 0,260 0,594 0,570 0,348 0,314
< |BIM 0,816 0,617 0,253 0,366 0,369 0,659
Sé SOK -0,509 0,518 0,298 0,458 -0,480| -0,070
= | CARREFOURSA 0,024 0,248 0,622 0,547| -0,708| -0,643
BIZIM TOPTAN 0,196 0,470 0,328 0,180 -0,105 0,220
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 0,04545 0,04545 | 0,04545
~ TB TBOV SMM MS CcS
E MIGROS 0,681 0,522 0,451 0,214 0,669
& |BIM 0,581 0,307 0,823 0,741 0,624
Sé SOK 0,378 0,505 0,299 0,633 0,372
= | CARREFOURSA 0,217 0,522 0,136 0,064 0,157
BIZIM TOPTAN 0,093 0,325 0,106 0,018 0,028
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ SM VSA is Ucs DMS
E MIGROS 0,743 0,040 0,489 0,882 0,359
& BIM 0,567 0,948 0,489 0,008 0,853
Sé SOK 0,248 0,050 0,489 0,018 0,359
= [ CARREFOURSA 0,235 0,271 0,332 0,470 0,090
BIZIM TOPTAN 0,097 0,153 0,416 0,035 0,075
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Adim 4: ideal (A+) ve Negatif ideal (A-) Céziimlerinin Olusturulmasi

Pozitif ideal ¢oziim setinin olusturulabilmesi i¢in V matrisinde
agirliklandirilmis siitun degerlerinin en biiyiik en iyi degerleri secilmistir. Ideal
¢Oziim setinin bulunmasinda su formiil kullanilmistir;

A* = {(maxvy|j € ), (minyvy;|j € J'}

Bu formiilden yola ¢ikarak ideal ¢oziim seti A* = {v], v, ... vn} olarak
gosterilebilir. Negatif ideal ¢6ziim setinin olusturulmasinda ise V matrisinde
agirliklandirilmis siitun degerlerinin en kiigiik en iyi degerler se¢ilmistir. Negatif
ideal ¢6ziimii setinin bulunmasinda su formiil kullanilmistir;

A= {minivij|j €, (maxi vij|j E]’}

Bu formiilden yola ¢ikarak negatif ideal ¢6ziim seti A~ = {v{,v3, ..., Un }
olarak gosterilebilir. AT ve A~ formiillerinde J© fayda diger bir ifadeyle
maksimizasyonu ve J' kayip diger bir ifadeyle minimizasyonu ifade etmektedir.
Sonug olarak A" ideal ¢dziim setine ve A~ negatif ideal ¢dziim setine Ek
kisminda yer alan Tablo 7’de gosterildigi gibi ulagilmistir.

Adim 5: Ayrim Olgiimlerinin Hesaplanmasi

Karar noktalarina yonelik sapma degerleri olarak ifade edilen ideal ayirim
(S;) ve negatif ideal ayirim (S;”) élgiileri asagidaki formiiller yoluyla bulunarak
ayirim Olgiileri hesaplanmigtir.

Ayrim Ol¢iimleri Ek kisminda yer alan Tablo 8 ve Tablo 9’da
gosterilmistir.

Adim 6: ideal Coziime Goreli Yakinhigin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinlig: (Cij ) , Cf = ist

formiilii yoluyla bulunmustur. Bulunan (le ), 0 < (¢ <1 arahiginda yer

.
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almaktadir ve C; = 1 ilgili karar noktasimnin ideal ¢6ziime mutlak yakinligini,
bulunan C;" = 0 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢6ziime mutlak yakinligini
ifade etmektedir. Elde edilen degerler, biiyiikliik sirasina gore dizilerek karar
noktalarinin 6nem siralarina ulagilmistir. Karar noktalarinin siralamasi olarak 5
market zincirinin tedarik zinciri yonetimi yoniiyle finansal performanslarina
iligkin degerlendirmesi Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 5. Market Zincirlerinin Finansal Performans Siralamalari

Si+ Si- Ci+ Siralama
~ | MIGROS 0,06379 0,13327 0,67630 1
E BIM 0,07210 0,15038 0,67594 2
L:E SOK 0,12933 0,08543 0,39780 5
Qé CARREFOURSA 0,12178 0,08844 0,42069 4
= [ BIZIM TOPTAN 0,08895 0,11879 0,57181 3

Sonuc ve Oneriler

Tiiketim pazarinda benzer fiyat ve kalitede {iriinlerin tiretilmesi nedeniyle
farklilasma unsuru olarak tedarik zinciri yonetimi Onem kazanmigtir.
Tiketicilerin rakip isletmelere yonelmelerini 6nlemek agisindan ihtiyag duyulan
iiriiniin zamaninda raflarda bulundurulmasi etkili bir tedarik zinciri yonetimiyle
saglanacaktir. Bu nedenle ¢aligmada perakende sektdriinde onemli bir unsur
haline gelen market zincirleri, tedarik zinciri yoOnetimi acisindan finansal
performans kriterlerinin belirlenmesi yoniiyle degerlendirilmistir.

Iki asamali olarak gerceklestirilen ¢alismanin ilk kisminda, BIST-
Perakende Ticaret Sektorii’ndeki Migros, Bim, Carrefoursa, Sok ve Bizim
Toptan isletmelerinin tedarik zinciri yonetimi yoniiyle finansal performans
kriterleri  belirlenmistir. Kriterlerin  belirlenmesinde literatiirde  yapilan
caligmalardan, igletmelerin finansal raporlarindan, faaliyet raporlarindan,
yatinmct  sunumlarindan ve internet sitelerinde bulunan bilgilerden
faydalanilmigtir. Bu bilgiler 1s181inda 2 ana ve 22 alt kriter belirlenmistir. Ana
kriterler “Finansal Tablolardan Elde Edilen Kriterler” ve “Finansal Tablolar
Disinda Belirlenen Kriterler” olarak siniflandirilmistir.

Calismanin ikinci kisminda isletmelerin finansal performanslari CKKV
teknigi olan TOPSIS ile degerlendirilmigtir. Verilerin analizi sonucunda Migros
ilk sirada yer almistir. Siralamada Bim ikinci ve Bizim Toptan {iglincii olmustur.
Finansal performans siralamasinda Carrefoursa dordiincii ve Sok besinci olarak
son sirada yer almistir.

.
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Birinci sirada yer alan Migros’ un 10.3 milyar TL’lik aktif biiytikligi ile
diger isletmelere gore daha yiiksek bir varlik hacmine sahip olmasi siralama
sonucunu etkilemistir. Bununla beraber, isletmenin iiriin ¢esidi sayisinin fazla
olmasina karsin dagitim merkezi sayisinin azligi sonucu etkilemistir. Bu da
igletmenin etkili bir dagitim politikasi izledigi seklinde degerlendirilebilir.

Siralamada ikinci olan Bim’in yiiksek bir stok devir hizina ve en diisiik
stok tiiketim siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Uriin ¢esidi sayisinin az
olmasina ragmen dagitim merkezi sayisinin ¢ok olmasi ve stok miktarindaki
yeterlilik, isletmenin stok devir hizin1 ve stok tiiketilme siiresini olumlu yonde
etkilemistir. Bu durum, isletmenin etkin bir stok yonetimi ve dagitim politikas1
izledigi seklinde degerlendirilebilir.

Finansal performans siralamasinda en sonda yer alan SOK’ un igletmeler
icerisinde en yiiksek bor¢lanma oranina ve en diisiik 6z kaynak oranina sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum, isletmenin bor¢lanma agirlikli bir finansman
yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Bor¢ yapisindaki yiiksekligin siralama
sonucunu etkiledigi seklinde bir degerlendirme yapilabilir.

Caligmada yer alan finansal performans kriterlerinin, tedarik zinciri
yonetimi agisindan belirlenmis olmasi, ¢aligmanin literatiire saglayacag: katkiyi
olusturmaktadir. Buna ek olarak c¢aligmanin, rekabette farklilasma konusunda
onemli bir unsur haline gelen tedarik =zinciri yonetiminin bagaril
yiriitilebilmesi  agisindan  perakende sektdriine bir kaynak olacagi
diisinilmektedir. Son olarak bundan sonraki c¢aligmalarda, kriterlerin
agirliklandirilmas1 ve alternatiflerin  karsilagtirnlmasinda farkli tekniklerin
kullanilmasi 6nerilmektedir.
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Ek: Topsis Karar Siireci Tablolar

Tablo 6. Agirlikli Standart Karar Matrisi

AGIRLIKLAR VE KRIiTERLER

0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ LO1 LO2 LO3 | MYO1 | MYO2 | MYO3
E MIGROS 0,01972 | 0,01815| 0,02295| 0,00002| 0,00710 | 0,00555
< |BIM 0,02726 | 0,02989 | 0,02023 | 0,00001| 0,01988 | 0,00133
sg SOK 0,00693 | 0,00518 | 0,00159 | 0,04545 | -0,03961 | -0,00211
= [ CARREFOURSA | 0,01322] 0,01265| 0,01439 | 0,00002| 0,00100 | 0,04471

BIZIM TOPTAN 0,02668 | 0,02562 | 0,03034 | 0,00002| 0,00710| 0,00550

AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ MYO4 | FO1 FO2 KO1 KO2 KO3
E MIGROS 0,00864 | 0,01182| 0,02698 | 0,02590 | 0,01582 | 0,01427
< |BIM 0,03710 | 0,02806 | 0,01150 | 0,01665| 0,01678 | 0,02996
Sé SOK -0,02312| 0,02355| 0,01355| 0,02081 | -0,02182 | -0,00320
= [ CARREFOURSA | 0,00109] 0,01128 | 0,02828 | 0,02485 | -0,03217 | -0,02924
BIZIM TOPTAN 0,00889 | 0,02138 | 0,01492 | 0,00818 | -0,00479 | 0,00999
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 0,04545 0,04545 | 0,04545
~ TB TBOV SMM MS CcS
E MIGROS 0,03095 | 0,02373 0,02050 | 0,00973 | 0,03040
< |BIM 0,02643 | 0,01398 0,03741 | 0,03368 | 0,02837
sg SOK 0,01717 | 0,02294 0,01361 | 0,02878 | 0,01689
= [ CARREFOURSA 0,00984 | 0,02373 0,00617 | 0,00290 | 0,00712
BIZIM TOPTAN 0,00423 | 0,01477 0,00483 | 0,00082 | 0,00125
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ SM VSA is Ucs DMS
E MIGROS 0,03378 0,00182 | 0,02221 0,04007 | 0,01633
< |BIM 0,02578 0,04310 | 0,02221 0,00037 | 0,03879
sg SOK 0,01126 0,00229 | 0,02221 0,00080 | 0,01633
= | CARREFOURSA 0,01066 0,01231| 0,01508 0,02137 | 0,00408
BIZIM TOPTAN 0,00440 0,00695 | 0,01892 0,00160 | 0,00340
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Tablo 7. ideal (A+) ve Negatif Ideal (A-) C6ziim Degerleri

KRITERLER

EBEI EBEI EBEI EKEI EBEI EKEI
LO1 LO2 LO3 MYO1 | MYO2 | MYO3

ideal Coziim
Degeri
Negatif ideal
Coziim Degeri

0,02726 | 0,02989 | 0,03034 | 0,00001 | 0,01988 | -0,00211

0,00693 | 0,00518 | 0,00159 | 0,04545 | -0,03961 | 0,04471

KRITERLER

EBEI EBEI EKEI EBEI EBEI EBEI
MYO4 FO1 FO2 KO1 KO2 KO3

Ideal C6zim 0,03710 | 0,02806 | 0,01150 | 0,02590 | 0,01678 | 0,02996

Dege}*i
gjezgﬁalzf;gg:ii -0,02312 | 0,01128 | 0,02828 | 0,00818 |-0,03217 | -0,02924
KRIiTERLER
EKEI EBFi EKEI EBEi | EBEI
B TBOV SMM MS cs

Ideal Coziim 0,00423 | 0,02373 0,00483 0,03368 | 0,03040

Degeri
gjezgﬁalzf;gg:ii 0,03095 | 0,01398 0,03741 0,00082 | 0,00125
KRIiTERLER
EBEI EKEI EBEI EBEI EBEI
SM VSA is Ucs DMS
Ideglege"rzi“m 0,03378 0,00182 | 0,02221 | 0,04007 | 0,03879
gjezgﬁalzf;gg:ii 0,00440 0,04310 | 0,01508 | 0,00037 | 0,00340
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Tablo 8. ideal C6ziim Noktasma Uzaklik Degerleri

AGIRLIKLAR VE KRIiTERLER

0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ LO1 LO2 LO3 | MYO1 | MYO2 | MYO3
E MIGROS 0,00006 | 0,00014 | 0,00005 | 0,00000 | 0,00016 | 0,00006
< |BIM 0,00000 | 0,00000 | 0,00010 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00001
sg SOK 0,00041 | 0,00061 | 0,00083 | 0,00206 | 0,00354 | 0,00000
= CARREFOURSA | 0,00020 | 0,00030 | 0,00025 | 0,00000 | 0,00036 | 0,00219
BIZIM TOPTAN | 0,00000 | 0,00002 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00016 | 0,00006
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ MYO4 | FO1 FO2 KO1 KO2 KO3
E MIGROS 0,00081 | 0,00026 | 0,00024 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00025
& |BIM 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00009 | 0,00000 | 0,00000
Sé SOK 0,00363 | 0,00002 | 0,00000 | 0,00003 | 0,00149 | 0,00110
= CARREFOURSA | 0,00130 | 0,00028 | 0,00028 | 0,00000 | 0,00240 | 0,00350
BIZIM TOPTAN | 0,00080 | 0,00004 | 0,00001 | 0,00031 | 0,00047 | 0,00040
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 0,04545 0,04545 | 0,04545
~ TB TBOV SMM MS CcS
E MIGROS 0,00071 0,00000 0,00025 0,00057 | 0,00000
& BIM 0,00049 0,00010 0,00106 0,00000 | 0,00000
Sé SOK 0,00017 0,00000 0,00008 0,00002 | 0,00018
= [ CARREFOURSA 0,00003 0,00000 0,00000 0,00095 | 0,00054
BIZIM TOPTAN 0,00000 0,00008 0,00000 0,00108 | 0,00085
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ SM VSA is Ucs DMS
E MIGROS 0,00000 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00050
< |BIM 0,00006 0,00170 | 0,00000 | 0,00158 | 0,00000
sg SOK 0,00051 0,00000 | 0,00000 | 0,00154 | 0,00050
= | CARREFOURSA 0,00053 0,00011 | 0,00005 | 0,00035 | 0,00120
BIZIM TOPTAN 0,00086 0,00003 | 0,00001 | 0,00148 | 0,00125




Mustafa Deste, Melike Halifeodlu, Perakende Ticaret Sektériindeki isletmelerin Tedarik Zinciri
Yénetimi Agisindan Finansal Performans Kriterlerinin Belirlenmesi: Bist’de Bir Uygulama

Tablo 9: Negatif ideal Coziim Noktasina Uzaklik Degerleri

AGIRLIKLAR VE KRIiTERLER

0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ LO1 LO2 LO3 | MYO1 | MYO2 | MYO3
E MIGROS 0,00016 | 0,00017 | 0,00046 | 0,00206 | 0,00218 | 0,00153
< |BIM 0,00041 | 0,00061 | 0,00035 | 0,00206 | 0,00354 | 0,00188
Sé SOK 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00219
= | CARREFOURSA | 0,00004 | 0,00006 | 0,00016 | 0,00206 | 0,00165 | 0,00000
BIZIM TOPTAN | 0,00039 | 0,00042 | 0,00083 | 0,00206 | 0,00218 | 0,00154
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ MYO4 | FO1 FO2 KO1 KO2 KO3
E MIGROS 0,00101 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00031 | 0,00230 | 0,00189
& |BIM 0,00363 | 0,00028 | 0,00028 | 0,00007 | 0,00240 | 0,00350
Sé SOK 0,00000 | 0,00015 | 0,00022 | 0,00016 | 0,00011 | 0,00068
= CARREFOURSA | 0,00059 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00028 | 0,00000 | 0,00000
BIZIM TOPTAN | 0,00103 | 0,00010 | 0,00018 | 0,00000 | 0,00075 | 0,00154
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 0,04545 0,04545 | 0,04545
~ TB TBOV SMM MS CcS
E MIGROS 0,00000 0,00010 0,00029 0,00008 | 0,00085
< |BIM 0,00002 0,00000 0,00000 0,00108 | 0,00074
sg SOK 0,00019 0,00008 0,00057 0,00078 | 0,00024
= [ CARREFOURSA 0,00045 0,00010 0,00098 0,00000 | 0,00003
BIZIM TOPTAN 0,00071 0,00000 0,00106 0,00000 | 0,00000
AGIRLIKLAR VE KRiTERLER
0,04545 0,04545 | 0,04545 | 0,04545 | 0,04545
~ SM VSA is Ucs DMS
E MIGROS 0,00086 0,00170 | 0,00005 | 0,00158 | 0,00017
< |BIM 0,00046 0,00000 | 0,00005 | 0,00000 | 0,00125
Sé SOK 0,00005 0,00167 | 0,00005 | 0,00000 | 0,00017
= | CARREFOURSA 0,00004 0,00095 | 0,00000 | 0,00044 | 0,00000
BIZIM TOPTAN 0,00000 0,00131 | 0,00001 | 0,00000 | 0,00000
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Onlemeye yonelik tim girigimlere ve bu dogrultuda ortaya konulan fikir
akimlarina ragmen savaglarin meydan gelmelerindeki siireklilik, devletleri her
an bir savas durumunda kalma ihtimaline karst hazir olmaya zorlamaktadir.
Savagin bir zorunluluk oldugu durumlarda da kazanmak icin uygun stratejilerin
ortaya konulmasi olduk¢a onemlidir. Geleneksel savas stratejileri sadece askeri
terimlerle ifade edilse de giiniimiizde savaslarin degigsen dogasi nedeniyle savas
stratejileri askeri, siyasi, ekonomik, toplumsal, teknolojik alanlar: da igine alan
¢ok boyutlu bir yaprya ulasmistir. Savagan taraflarin kimligi, savas sahalari,
kullanilan yontemler, savas siiresi, diisman-dost algisi, silah ve araglar biiyiik
bir degigime ugramistir. Sicak ¢atismalarin yanina aktorler arasinda yiiriitiilen
pek ¢ok savas tirii eklenmistir. Boylece de yeni bir savas anlayisi ortaya
ctkmustir.

Savas alamindaki gelismeler 1s18inda  giiniimiizde savas stratejisi
olusturmanin devletleri hi¢ olmadigi kadar zorladigini soylemek gerekmektedir.
Bu  zorlu iste devletler, yogun sekilde istihbarat faaliyetlerine
basvurmaktadirlar.  Istihbarat  faalivetleri — ile;  savas  stratejilerinin
olusturulmasinda son derece énemli olan oze ve diismanlara yonelik bilgilerin
toplanmasti, taraflarin kapasitelerin belirlenmesi, mevcut ve olasi tehditlerin ve
tehdit kaynaklarinin tespit edilmesi, olasi savaslarin ve c¢atismalarin
gergeklesebilecegi yer ve zamanla ilgili ongoriilerin  yapilmasi, onleyici

! Dr. Ogr. Uyesi, Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler
Boliimii, emrecitak@hitit.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8704-6495.

$




Emre CITAK, Savas Stratejisinde
istihbaratin Gnemi

faaliyetlerin gerceklestirilmesi gibi gérevier yerine getirilmektedir. Bu nedenle
de savaglarin kazanilmasinda, iilke istihbaratimin kalitesi belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bu ¢alismada oOncelikle savas, strateji ve istihbarat
kavramlarimin genel hatlart ¢izilecektir. Arkasindan da savasin ve savag
stratejisinin degisen dogasi anlatilacak ve bu baglamda istihbaratin savas
stratejisindeki onemine deginilecektir. Makale, yeni savas anlayisina uygun
stratejisi  yapiminda istihbaratin nasil bir rol aldigimi ortaya koymaya
calisacaktir. Degisen savas anlayisinda istihbaratin nasil bir silah haline
geldigi ve bu siiregteki strateji  yapuminda  “bilinmezlik”  tehdidinin
onlenmesinde ilgili faaliyetlerin degerinin ifade edilmesi ¢alismanin esasini
olusturmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Savas, Strateji, Istihbarat, Savas Stratejisi, Savasin
Dogasu.

THE IMPORTANCE OF INTELLIGENCE IN WAR STRATEGY
Abstract

In spite of all the struggle and movement of thoughts put forth,
continuously occurring wars force states to be ready for the possibility of war at
anytime. Within the situations war is an obligation, it is important to set forth
proper strategies to win it. Even though war strategies were handled in just
military terms, they have reached a multidimensional structure containing
military, political, economic, social, technological fields because of the
changing nature of the wars at the present day. Ildentity of fighting sides,
battlefields, methods, duration of war, enemy-friend perception, weapons and
vehicles have undergone a great transformation. Many types of war have been
added on agenda besides hot conflicts. Thus a new understanding of war has
emerged.

In the light of developments in the field of war it has to be told that
formulating the war strategy presents a really hard challenge to states as it has
never been before. While doing this, states get the greatest benefit from
intelligence. Intelligence fulfills the duties which are so beneficial in
determining war strategies such as collecting information about self and others,
assessing capacities of the sides, identifying present and potential threats and
sources of threats, making predictions about place and time of potential wars
and conflicts, doing preventive activities. For these reasons, quality of national
intelligence plays a highly decisive role in winning the war. In this work, first of
all, such concepts as war, strategy and intelligence will be studied in general
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terms. After that, changing nature or both war and war strategy will be
analyzed and the importance of intelligence in war strategy will be dealt in this
sense. The article will try to put forth the role intelligence plays in strategy-
making befittingly with new war understanding. The basis of the study is how
the intelligence became a weapon in the changing understanding of war and the
value of the related activities in the prevention of the threat of obscurity in
strategy making in this process.

Keywords: War, Strategy, Intelligence, War Strategy, Nature of War.

"Baskasint ve kendini bilirsen, yiiz kere
savagsan da tehlikeye diismezsin; baskasini
bilmeyip kendini bilirsen, bir kazanir bir
kaybedersin, ne kendini ne de baskasin
bilirsen; girdigin her savasta tehlikedesin
demektir (Tzu, 2008:99)."

Giris

Savas insanligin en korkutucu fakat siklikla bagvurulan gerceklerinden
biri olagelmistir. Tarihin ¢ok sinirli bir béliimiiniin savagsiz gegtigi gdz Oniine
alindiginda -ki ¢ogunlukla barig zamanlari savas hazirligi igin firsat olarak
gorililmisgtiir- savassiz bir diinyay1 diisiinmek ne yazik ki imkansizdir. Tamamen
ortadan kalkmalar1 gerektigi yoniinde zaman zaman ciddi sesler ylikselmis olsa
da -bzellikle Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari arasindaki donem- savaslar
meydana gelmeye devam etmistir ve iyl niyetli ¢abalar sonugsuz kalmistir.
Siyasi tarih incelendiginde esasinda devletlerin ¢ogunlugunun savaslar
engellemek yerine savaslardan en az zarar ve en ¢ok karla nasil ¢ikilabilecegi
yoOniinde arastirma yapmaya daha ¢ok egilim gosterdikleri goriilmektedir. Bu
durum da yalnizca, savasin olumsuz yonleri lizerine sOylem gelistiren fakat
savas alaninda stiinliik saglama pesinde olan aktérlerden olusan bir uluslararasi
sistem yaratmaktadir.

Cogu kesim tarafindan savagsiz bir diinya ihtimali iitopik bir diisiince
olarak kabul edildigi (Carr,1948) ve uluslararasi alanda kaba gii¢ kullanmak
sik¢a tercih edilen bir yontem oldugu i¢in kisa, orta ya da uzun vadede
olabilecek bir savasa hazir olmak devletler igin vazgecilmez bir sorumluluktur.
Savagin bagvurulmasi gereken 6nemli bir ara¢ ve zaman zaman karl bir tercih
olarak goriilmesi nedeniyle, savaslart dnlemeye yonelik her tiirlii girisim ve
felsefi akim giiniimiize kadar basarisizlikla sonuglanmis ve de diinya tarihi
savaglar lizerine yazilmistir. Toplumlar arasindaki iligkilerde, miicadele ve
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catigmanin kagmilmazligi da temel bir unsur olagelmistir. Bu nedenle de
savaglarin varligin1 kabul etmek, insan dogasini dogru tetkik etmek ve tarihi
saglikl1 bir sekilde okumak uluslararasi politikalarmin nasil isledigini anlamada
oldukca oOnemlidir. Bu kabuller, akillara strateji iizerine diisiinmenin
gerekliligini getirmektedir (Topbas, 2009: 16-17). Bu baglamda uygun savas
stratejilerinin gelistirilmesi ve bu stratejilerin bagarili bir sekilde uygulanmasi
savaglar1 kazandiran en 6nemli unsurlar arasindadir. Calisma boyunca da dile
getirilecegi lizere, strateji savasta istenilen hedefe gitmede en kolay, en karli ve
en kisa yollar1 belirlemektedir. Savas stratejilerinin hazirlanmasinda, savas
oncesi ve sirasindaki bilgi akigi ve bu bilgilerin dogru bir sekilde
degerlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Her savasta veya her diismana karsi genel
gecer bir strateji olmadigi iyi bilindiginden, bir iilkenin hem kendi gii¢
kapasitesini hem de hedef iilkenin 6zelliklerini (cografi, kiiltiirel, askerd,
ekonomik, toplumsal alanlarmi ve istihbarat ve giivenlik kurumlarini,
stratejilerini vb.) bilmesi zorunludur.

Belirtmek gerekmektedir ki zaferleri basarili savaslar, savaslari basarili
stratejiler, stratejileri ise bagarili istihbarat ¢aligmalari kazandirmaktadir.
Modern ¢aglara kadar savaslar Oncesinde diisman ve savasilacak cografya
hakkinda bilgilerin elde edilmesi ve bu baglamda uygun savag taktiklerinin
uygulanmasi yeterli goriilmiistiir. Buradan hareketle istihbaratin sadece askeri
yonle smirli kaldigimi ve stratejinin ise savasi kazanmada en etkili yollar
segmek olarak tanimlandigini  séylemek miimkiindiir. Fakat savaslarin
yayginlasmasi, niteliklerinin degismesi ve teknolojinin askeri endiistriyi
derinden etkilemesiyle birlikte savaslarin yiiriitiillmesi i¢in gereken stratejiler ve
istihbarat faaliyetleri de doniismiis ve ¢esitlenmistir. Strateji ise sadece askeri bir
girisim olmaktan oOte devletin gelecek planlamasinin yapildigi kazanma
oyunlarinin zekayla birlikteligi haline gelmistir. Bu baglamda savas stratejileri,
pek cok etkeni icine alan ve sadece savag zamaninda degil barig zamaninda da
ayrintili olarak ugrasilan bir alan olarak 6ne ¢ikmistir.

Giliniimiizde, olabilecek tiim senaryolara karst uygun savas stratejilerinin
olusturmast bir devletin en énemli yilikiimliiliklerinden biridir. Fakat bugiiniin
diinyasinda savas stratejisi gelistirmek oldukca zorlagsmistir; oyle ki iilkelerin
diigmanlarint ve onlara karsi ne tiir bir savas yiiriiteceklerini kestirmeleri bile
O0zel bir uzmanlik gerektirmektedir. Ciinkii dismanliklar artik agiktan
yiritilmemekte, terdr orgiitlerinin neyi-kimi hedef aldigi bilinmemekte ve
hemen hemen her devlet digerlerine kars1 siber, bilgi ve istihbarat savasglarinin
da iginde oldugu bir dizi miicadele yiiriitmektedir. Buradan hareketle,
devletlerin hem kars taraf hakkinda bilgi sahibi olmalari hem de kendi giiglerini
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daha iyi hesaplamalari i¢in istihbarat aglarin1 genisletmeleri, ulusal politikalarin
en onemli konularindan biri haline gelmistir. Hedefler hakkinda toplanilan
bilgiler savas stratejisi belirleme siirecindeki en onemli gereksinimdir ve bu
bilgilerin, istihbarat elde etme siireci sonundaki basarili analizleri iilkeleri
savaglarda avantajli konuma ulastirabilmektedir.

Insanlik tarihi, savaslar iizerine kurulmustur ve savaslar iizerinden
yiikselmeye devam etmektedir. Devletler varliklarini devam ettirebilmek ig¢in
tarihin ¢esitli donemlerinde ya bizzat savaslarin i¢ginde bulunmak zorunda
kalmislar ya da yaptiklar1 akile1 manevralarla savaslardan uzak durabilmeyi
basarmiglardir; fakat onlar i¢in de bu siire¢ uzun siirmemistir. Bugiin devletler
pek ¢ok farkli savag tiiriiyle yilizlesmek zorundadirlar ve bu savaslardan zaferle
cikmak igin akilct stratejiler gelistirebilmeleri, eski zamanlarin geleneksel
savaglarindakinden ¢ok daha biiylik anlamlar ifade etmektedir. Dogru
belirlenmis stratejilerle binlerce askerin ve milyonlarca sivilin hayatlar
kurtarilabilmekte, devletler biiylik giic olma gibi unvanlara erigebilmekte, devlet
sirlart korunabilmekte, terdrist gruplar eylemlerini ger¢eklestirmeden etkisiz
hale getirilebilmekte ve devletler digerleri {izerinde caydiricilik etkisi
yaratabilmektedirler. Devletlerin kendi kaynaklarina ve karsi tarafin niteliklerine
yonelik uygulayacaklar1 istihbarat ¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler,
savag stratejilerinin olusturulmasindaki en Onemli girdiyi olusturmaktadir.
Boylece istihbaratin 6nemi giin gectikge artmakta ve istihbarat faaliyetleri
savaslarin olmazsa olmazi olarak kabul edilmektedir.

Bu galisma savas stratejisi ve istihbarat iliskisinin incelenmesi igin
yapilmaktadir. Savaslarin ancak basarili stratejilerle kazanilabildigi temel
goriisii  lizerinden, istihbarat faaliyetlerinin bu baglamdaki rolii ortaya
konulmaya calisilacaktir. Istihbarat calismalari ile diismanin niteligi ve niceligi,
kullanilabilecek teknoloji ve silahlar, karsi tarafin stratejileri, saha ve zaman gibi
savasin bilesenleri tizerindeki bilinmezlik perdesinin kaldirilmasi miimkiin
olmaktadir. Bu sayede de diismana iistlinliik kurulabilmektedir. Makale boyunca
bir destekleyici gii¢ veya Onemli bir silah olarak istihbaratin, savaglarin
yiiriitiilmesi ve kazanilmasindaki yararlarindan bahsedilecektir. Makalenin
birinci boliimiinde savas, strateji ve istihbaratla ilgili genel bir kavramsal
cerceve cizilmesi planlanmistir. fkinci béliim de ise dncelikle strateji-istihbarat
iligkisi incelenecek, daha sonra ise degisen savas anlayisi baglaminda strateji
yapimi ve istihbaratin istlendigi rol irdelenmeye c¢alisilacaktir. Sonug ve
degerlendirme boliimiinde ozellikle c¢esitleri artan, tanimi muglaklasan ve
bilinmezlikleri artan savas olgusunda istihbaratin hangi gorevleri iistlendigi ve
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istlenecegi tlizerinde durulacaktir. Makalenin; devletlerin halen en Onemli
“kabusu” olan savas tehdidine kars1 savunma ve saldir1 stratejisi gelistirmeleri
icin ge¢miste ve gilinlimiizde yagadiklar1 sorunlarin ve bu kapsamda istihbarat
faaliyetlerinin strateji tiretimi i¢in gerekliligini ortaya koymasi planlanmaktadir.
Istihbarat doniisiimii gergeklestiren ve milli giigleri icerisine dnemli bir unsur
olarak yerlestirebilen devletlerin savaglarda Tstinliilk kurabilecekleri,
bilinmezlik perdesinden kurtulabilecekleri ve saldirtya ve savunmaya daha
hazirlikli olabilecekleri tezi makalenin temel savidir.

1. Kavramsal A¢idan Savas, Strateji ve istihbarat
1.1. Savasin Tanimi ve Nedenleri

Gilinlimiize kadar pek ¢ok farkli tanimi1 yapilmis, pek ¢ok hale biiriinmiis
ve pek cok farkli disiplinin ¢alisma alani haline gelmis olan savas; tiim
insanligin tecriibe ettigi ve ediyor oldugu kapsamli bir olgudur. Basit ve genel
kabul gérmiis bir tanimla savas, iradenin kabuliine zorlamak igin diigmana
yonelik kuvvet kullanma eylemi olarak nitelenebilmektedir (von Clauswitz,
2011:30). Bagka bir tanimla savas, siyasi orgiitlenmeler arasindaki devamliligi
olan ve diizenli siddet eylemi olarak ifade edilmektedir (Levy ve Thompson,
2010:5). Diger bir tanima gore de savas; insanlar, toprak ya da kaynaklar
iizerinde hakimiyet miicadelesinden kaynaklanan devlet ya da devlet benzeri
olusumlar arasinda catismayi nitelemektedir (Marshall, 1965:236). Hangi
sekilde ve isim altinda gergeklesirse gergeklessin, savasin amaci hig
degismemektedir: ¢ikarlar ve politikalar dogrultusunda kazang elde etmek.
Fakat savasin farkli tanimlarini ele almak, savasin olmazsa olmazlarinin,
degisen dogasinin ve savas durumunda miicadele etme yollarinin anlagilmasinda
faydali olmaktadir.

Savas; felsefe, siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler, teoloji, tarih, edebiyat,
ekonomi, sosyoloji, psikoloji, antropoloji gibi alanlarin ontolojik ve
epistemolojik yaklasimlari ile teorik ve metodolojik tercihleri baglaminda farkli
kimlikler kazanmaktadir (Levy, 1983:13). Boylece de savasin neden olustugu ve
dogasinin nasil sekillendigi konusunda ¢ok sayida goriis bulunmaktadir.
Ornegin genel bir goriise gore; savaslarin meydana gelmesinde insanin
varolusundaki siddet ve hiikmetme arzusunun etkisinin dogrudan etkili oldugu
diisiiniilmektedir (Smith, 2007: 60-93 ve 161-183). Insanin dogasma ve
yaratiligina atif yapan dini goriislerin de biiylik etkisiyle ¢atismanin en énemli
kaynaginin insan dogast oldugu ve bu nedenle de ¢atigmanin siirekliliginin
insanligin bir gercegi oldugu diisiiniilmektedir (James, 2009: Lectures VI-VII;
Niebuhr, 1996: 1-18 ve 178-203). Diger taraftan Thomas Hobbes “doga
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durumunu” agiklarken, bir egemen giiciin olmadig1 durumda insanlar arasindaki
durumun bir savas hali oldugunu ve herkesin her sey {iizerinde hakkinin
olmasinin bireyleri fiziksel miicadeleye yonlendirdigini ileri stirmektedir
(Hobbes: 1965:61-79). Realist bir bakis agisiyla Niccola Machiavelli, savaslari
hem insan dogasinin gatigmact ve bencil 6zelliginin hem de devletlerin beka
endiseleri ve kendilerini savunmalari i¢in gergeklestirdikleri eylemlerin sonucu
olarak gormektedir (Machiavelli, 1976:93-99). Kenneth Waltz ise savaslarin
arkasindaki beseri ve siyasi varliklarin egemenlik arayisi nedenlerin yanina
yapisal bir baglik eklemistir. Waltz, devletler arasindaki yikici ve yok edici
olaylarin temelinde, uluslararasi sistemin yapisinin aktdrler lizerinde yarattigi
etkiyi ve anarsik ortamin baskisini konumlandirmistir (Waltz, 1989: 39-53).
Boylece Waltz savasin sebeplerini bireysel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde
inceleyerek tartigmalarin genel genis ¢ergevesini ¢izmistir (Waltz, 2001).

Savasin perde arkasinda pek ¢ok giidii bulunabilmektedir ve bu giidiiler
gizli ya da acik nitelikteki amaglara donistiriilmektedir. Para, gii¢, toprak,
kaynak, niifus ve asker elde etme gibi maddi arayislar uluslararasi alanda
devletleri savaslara siiriiklemektedir. Bunlarin yani sira niifuz kazanma, kendini
ispat etme, kabul gérme gibi manevi etkenler de savaslarin temelinde
yatabilmektedir. Ornegin; Thomas Lindemann bu konuda savasin arkasindaki
nedenlerden bahsederken maddi unsurlardan O6te sosyal ve uluslararasi
taninmanin basat oldugu duygusal/manevi etkenlere vurgu yapmaktadir
(Lindemann, 2010:9-27). Eric J. Schnitzer ise savasin nedenini agiklarken
glivenlik vurgusu yapmaktadir ve insanlara, topraga ve kaynaklara hakim
olmanin daha ¢ok giivenlik sagladigini belirtmektedir. Giivenligin artiritlmasinin
siyasi kontroliin saglanmasinda yattigini éngoren devletler ve diger olusumlar
siddet igeren yoOntemlere bagvurmaktadir (Schnitzer, 2012: 278). Tarihteki
olaylar ve ilgili literatiir daha yakindan incelendiginde savasin pek ¢cok nedeni
oldugunu, ¢ogu zaman da bu nedenlerin ¢atigma basladiktan sonra bulunmaya
calisildigr  goriilmektedir. Bu sebeple de savagin agiklanmasinda ve
mantiklastirilmasinda “coklu patika” oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle
savaglarin dogasinin degismesi ve farkli tiirden savaglarin meydana gelmesiyle
birlikte ¢oklu bir degerlendirmenin yapilmasi ve farkli nedenlerinin birlesmesi
ger¢eginin goz Oniinde tutulmasi gerekliliklerinden bahsedilmektedir (Levy ve
Thompson, 2010:213-214).

Hakli ya da haksiz, mantikli ya da mantiksiz, maddi ¢ikar odakli ya da
degil savaslarin arkasinda pek ¢ok neden bulunmakta ve savaslar diinyanin
herhangi bir yerinde, herhangi bir zamanda ortaya ¢ikma egilimini
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siirdiirmektedirler. insanlik kadar uzun bir tarihi olan miicadele ve savasin bu
siire¢ icerisinde meydana gelen her alandaki gelismeden etkilendigini, dogasinin
degistigini ve savasin yapisinin doniistiigiinii de belirtmek yararhi olacaktir.
Murry ve Knox; savasit anlamanin, savagin dogasindaki degisimi anlamaktan
gectigini belirterek bu baglamda askerl alanda yasanan devrimlere dikkat
cekmektedirler. Modern ulus devletin ortaya ¢ikisi, Fransiz Devrimi, Sanayi
Devrimi, Birinci Diinya Savast ve Soguk Savag sirasindaki niikleer miicadele
gibi 6nemli gelismeler askeri alanda farkli boyutlarda devrimlerin yaganmasini
neden olmustur. Savaslarin yogunlugu, araglari, amaclari, siiresi ve aktorlerin
Ozellikleri gibi unsurlarda yasanan degisim, savasin dogasini bambaska hale
getirmistir (Murray ve Knox, 2003: 6-8).

Modern ¢agdaki savas olgusunun gelisim siirecinin yakindan izlenmesi
gerekmektedir. Geleneksel goriise gore eski savaslari bilmenin gelecekteki
savaglart anlamada yeterli olacagi disiiniiliirken giinimiizde durum tamamen
degismistir. Fikirsel ve teknolojik degisimler savasin yeni nesillerini ortaya
cikarmaktadir (Lind vd., 1989:22-26). Joseph Nye ise gii¢ kavramindaki
degisimi On plana c¢ikardigi caligmasinda, askerl giicii temele alan savas
anlayisimin degistigini ve bu degisimde teknolojinin ve kaynak dagiliminin
etkisinin olduk¢a Onemli oldugunu vurgulamaktadir (Nye, 2004:1-7).
Giiniimiizden bakildiginda savas artik, sadece karsi karsiya gelmis iki ordunun
silahli miicadelesi olarak algilanmamaktadir. Beseri bilimlerde, uluslararasi
alanda, teknolojide, askeri anlayista, giivenlik algilamalarinda ve iktisadi
sektordeki Oonemli gelismeler nedeniyle diisman algisi, miicadele yontemleri,
savas ¢esitleri ve sahalari, savunmaya yonelik Onlemler, savasin siiresi ve
mekan1 biiyikk bir degisiklik gecirmigtir. Bu durum da devletlerin hem
savunmaya hem de saldiriya yonelik stratejiler gelistirebilmesine oldukga
zorlagtirmaktadir.

Bu zorlanmada savas kavraminin igeriginin artmasi yani literatiire yeni
savag tiirlerinin girmesi de oldukga etkilidir. Savas genel tanimi igerisinde pek
¢ok savas tiirlinden bahsetmek miimkiindiir. Bu tiirleri; sinirli savas, topyekiin
savag, sicak savas, soguk savas, diinya savasi, kontrollii savas, plansiz savas,
planlanmig savas, geleneksel savas, niikleer savas, uluslararasi savas, devletler
arasl1 savas, i¢ savas, saldir1 savasi, savunma savasi, ilkel savas, modern savas,
Onleyici (6n alic1) savas, siirlincemeli savas, kurtulug/ 6zgiirliik savasi, toplumsal
savag, ekonomik savas, psikolojik savas, devrim savasi, kutsal savas, gerilla
savasi seklinde saymak miimkiindiir (Dennen, 1980:129). Bu tiirlere siber
savasl, etnik savagi, asimetrik savagi, vekalet savasini ekleyerek liste
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Iki diisman tarafin imkanlar1 kullanarak iistiinliik elde etme yaris1 olan bu
miicadele sirasinda ortaya ¢ikan beseri, maddi ve manevi kayiplar savasin
mantiginin 6teden beri sorgulamasina neden olmaktadir. Sonug¢larmin oldukga
vahim olmasina ragmen siirekli olarak tekrarlanmalari, savaglar konusundaki
temel bilmeceyi olusturmaktadir. Fearon’a gore bu bilmeceyi ¢6zmek icin
genelde ii¢ temel goriis ileri siiriilmektedir. ik olarak, her ne kadar savaslarin
bedeli tiim taraflar agisindan agir olsa da insanlar ve liderler zaman zaman
mantikdigt hareket edebilmektedirler. Savasin sonuglarini  hesaplama ve
anlamada savagan taraflar tarihin pek ¢ok doneminde basarili olamamislardir.
Ikinci olarak, liderler savasin getirilerini/kazanglarin1 alirken en biiyiik bedeli
halk ve askerler 6demektedir. Bu yiizden savasa girme yetkisini elinde
bulunduran liderler sadece savastan ne kazanacaklarini diisiiniirler. Ne kadar az
insanin konu ftzerinde s6z hakki varsa, savas karar1 almak o kadar
basitlesmektedir. Son olarak da savagin risklerini ve kaybettirdiklerini
hesaplayan ve farkinda olan liderler bile bir sekilde savasin igine girmekte ya da
girmek zorunda kalmaktadirlar (Fearon, 1995: 379). Illkel toplumlar
arasindakilerden bugiinkii modern toplumlara uzanan insanlik tarihi boyunca
siirekli olarak yinelenmesi, savaslarin ve miicadelelerin insan yasaminin dogal
bir pargasi oldugu goriiglerini gii¢lendirmektedir. Savasin bazen bir tercih bazen
de bir zorunluluk olarak iilkelerin yiizlesmek zorunda olduklar1 bir gergek
oldugundan hareketle, savaga hazirlikli olmak, yani savas stratejileri gelistirmek
gerekmektedir.

1.2. Strateji

Gegmisten giinimiize devletler igin saldir1 tehdidi devamliligi olan bir
korku olmustur ve bu da tiim devletleri barig zamaninda bile savas ihtimaliyle
yasamaya itmistir. Bu durum da neorealizmin ileriye siirdiigii gibi uluslararasi
sistemde anarsik bir yapinin oldugu ve tiim devletlerin saldirtya agik olduklari
gorislerini  pekistirmistir (Waltz, 1979). Bu yiizden savag stratejilerinin
belirlenmesi {iilke yoneticilerinin en Onemli gorevlerindendir. Geleneksel
tanimiyla strateji, savag kazanma amacina hizmet etmektedir ve “muharebelerin
savasin kazanilmasi i¢in kullanilmasi kurami1”(von Clausewitz, 2011:99) olarak
acgiklanmaktadir.

Strateji, dogasi geregi karmagik bir ¢aligma alanimi olusturmaktadir.
Stratejinin zorlugu; onun ¢ok boyutlu dogasindan, savagin kendine has
Ozelliklerinden, savagin ¢ok ¢esitli sekillerde meydana gelmesinden, iginde
insan faktoriniin bulunmasindan, zeki bir diismanin var olabilmesinden,
biinyesinde ¢esitli oyunlar1 ve yaniltmalar1 barindirmasindan, askeri ve siyasi
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diinyalarinin  bulusma noktast1 olmasindan kaynaklanmaktadir (Lansdale,
2007:21). Tzu temel olarak savasin bes kuralindan s6z etmektir: Olgme,
degerlendirme, hesaplama, kiyaslama ve zafer. Mevzi Olgmeyi, Olgme
degerlendirmeyi, degerlendirme hesaplamayi, hesaplama kiyaslamayi,
kiyaslama ise zaferi dogurmaktadir (Tzu, 2008: 110). Tim bunlarin
yapilabilmesi ise bir iilkenin savas stratejilerini olduk¢a kapsamli bir
degerlendirme siirecinden sonra olusturmasindan ge¢mektedir.  Strateji
belirlemek igin goz Oniinde bulundurulmasi gereken bazi noktalar vardir.
Ormnegin; cografya, niifus, stratejik derinlik, tarih, tecriibe, ideoloji, din, kiiltiirel
Ogeler, askerl ve siyasi kurumlarin strateji gelistirmede etkisi, ekonomik
kaynaklarin kullanilma basarisi, siyasi ve askeri liderlerin kisilikleri, ekonomik
giic, askerl ve hiikiimet kurumlarinin yapisi gibi Ozellikler bir devletin
stratejilerini gelistirmesinde belirleyici role sahiptirler (Murray ve Grimsley,
1994: 7-20). Bir devletin strateji belirlerken sadece kendi o6zelliklerini iyi
hesaplamasinin yaninda hedef iilke ve bolge hakkinda da pek ¢ok farkli alanda
bilgi toplamasi gerekmektedir. Ornegin; Rusya Federasyonu gibi stratejik
derinligi ve niifus giicii olan bir devlet ile Israil gibi teknolojik gelismisligi ve
istihbarat giicii ile savunma yapan bir devlete kars1 uygulanabilecek stratejilerin
ayni olmasi beklenilemez.

Stratejiyi, silahli kuvvetleri savasa hazirlamay1 esas alan ve kuvvetlerin
yapisi, silah sistemleri, taktik ve komuta ayarlamalart gibi bir takim unsurlar
igeren askeri planlamadan ayri tutmak gerekmektedir. Ciinkii strateji olusturma;
siyasi, ekonomik, teknolojik ve pek ¢ok baska unsuru da kapsadigindan askeri
planlamanin ¢ok otesindedir (Imlay ve Taft, 2006: 249). Bu baglamda strateji,
giivensizlik ortaminin kaynagini bulma veya giivenlik elde etme i¢in olusturulan
teknolojileri, dgretileri ve diger unsurlart igine alan silahli giigleri mantikli ve
anlamli hale getirmektedir (Rasmussen, 2006:12).

Tarihsel kokenine bakildiginda, stratejinin politikayla yakindan iligkisi
oldugu soylemek miimkiindiir. Politika, polemos ve etik sozciiklerinden
meydana gelmektedir ve polmos sozcligliinin karsiligimmin savas oldugunu
sOylemek gerekmektedir. Yine eski Yunan toplumlarinda goriillen ve strateji
sozciigiiniin  kokenini olugturan strategem 1ise miicadelenin derinlemesine
diisiiniilmesi anlamina gelmektedir (Cetiner, 2003:22). Yine strateji s6zciigiiniin,
stratos (ordu) ve agos (kullanma) sozciiklerinden olusup gerekli durumlarda
orduyu sevk etme/kullanma anlaminit geldigi de ileri siiriilmektedir. Bu
baglamda politika "ne yapilacagin1” ifade ederken, strateji "nasil yapilacagini"
aciklamaktadir. Bir anlamda giicin nasil kullanilacagini, uygulamanin ne
olacagint ve nasil uygulanacagini belirtmektedir. Strateji genel bir kabulle,
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politikalarin  uygulanigina  yoneliktir  (Denk, 2002:76). Eklemek de
gerekmektedir ki strateji bir kazanma oyunudur ve dogru disiinmeyi
gerektirmektedir. Dolayisiyla, felsefe, mantik, hukuk, tarih, ekonomi, siyaset,
askeri politika, sosyoloji ve antropoloji gibi toplumu ele alan ve dogru
diisiinmenin yollarim1 arayan disiplinlerin hepsinden yararlanmaktadir ve
amaglar-araglar arasindaki dengeyi kurmaktadir (Urhal, 2009:202). Savasin
yuriitiilmesine yonelik stratejik diisiinme, bir {lkenin ulusal giivenlik
politikasindaki mevcut potansiyeline 151k tutarak ve askeri giicline katki
saglayarak krizlerin yonetilmesine ve onlarla basa g¢ikilmasina yardim
etmektedir (Sloan, 2012:133).

1.3. istihbarat

Savaslarda basarili sonuglarin alinabilmesi igin iilkenin amag, gikar ve
yeterlilikleriyle uyumlu olan stratejilerin geligtirilmesi ne kadar 6nemliyse, bu
stratejilerin olusturulmasi igin gerekli olan bilgilere ulagilmasi ve bu bilgilerin
kapsamli bir degerlendirme siirecinden gegirilerek anlamlandirilmasi da bir o
kadar o6nemlidir. Bu dogrultuda, savas stratejilerinin belirlenebilmesi igin
devletlerin giiglii bir istihbarat agina sahip olmalar1 gerekmektedir. Basit
anlamiyla istihbarat, -gogunlukla- diisman bir olusuma (devlet, istihbarat 6rgiiti,
terdrist grup gibi) yonelik edinilen ve daha sonra istihbarat dongiisii islemleriyle
anlamlandirilan bilgidir (Lerner ve Lerner: 2004:117). Toplanan her tiirlii
verinin (bilgi, haber, duyum, belge, ses ve sinyal kaydi gibi) tasnif,
degerlendirme ve analiz silireglerine tabi tutulmasi sonucunda ortaya g¢ikan
istihbarat; devletin ulusal giivenlikle ilgili ¢ikarlarini elde etmeye, mevcut ve
potansiyel diismanlarindan gelebilecek saldirilara kars1 koyabilmeye, iceriden ve
disaridan herhangi bir siirpriz baskina ugramamak i¢in Onleyici faaliyetler
yapmaya yonelik politikalarin olusturulmasiyla ve uygulanmasiyla ilgili bilgi
olarak da tanimlanmaktadir (Shulsky ve Schmitt, 2002:1). Giiniimiizde
istihbarat; bir iilkenin milli giiclinii olusturan tim unsurlar ile istihbarat
caligmalarmin yonlendirilmesini gerektirecek nitelikteki tim sistem ve alt
sistemleri  kapsamina almaktadir. Boylece de istihbarat faaliyetleri,
yonlendirilebilecegi alanlara goére siyasiden kiiltiirele, ekonomiden teknolojiye,
siberden uzaya kadar genis bir yelpazede yiiriitilmektedir(Erol ve Bingol:
2012:273).

[stihbaratin dogasi bilinmeyeni 6grenmek ve bilinmeye calisilan
saklamak iizerine kuruludur. Istihbarat faaliyetleri de bu dogrultuda
yapilmaktadir (Citak, 2017:57). Istihbaratta en belirgin amaglardan biri politika
ve strateji yapicilarin diinyay1 algilama bigimini sekillendirmek (Treverton,
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2004:77) ve gérevleriyle ilgili gerekli bilgi altyapisini hazirlamaktir. Istihbarat
faaliyetleriyle toplanan ham veriler; tasnif, kiymetlendirme ve analiz gibi
agsamalarin ardindan istihbarata doniistiiriilmekte ve istihbarat gerekli mercilere
dagitilmaktadir. Askeri ve siyasi merciler i¢in politikalarini, stratejilerini, plan,
programlarini ve risk analizlerini olusturmalarinda kuvvetle ihtiya¢ duyduklari
istihbaratin giivenilir, devamli ve hizli olmasi olduk¢a dnemlidir.

Diinya tarihinin vazgecilmez 6gesi olan savaglarda basarili olmanin iistiin
stratejik anlayisa, dogru stratejik yaklasimlarin da kapsamli istihbarat
caligmalarmma bagli oldugunu, hem ge¢miste yasanilan olaylardan hem de
glinimiizde tanik olduklarimizdan edindigimiz tecriibe ile sdylemek
miimkiindiir. Bu baglamda {lkelerin kisa, orta ya da wuzun vadede
karsilasacaklar1 herhangi bir savasta basarili olabilmeleri i¢in giiglii bir istihbarat
ag1 kurmalar1 gerekmektedir.

2. Savas Stratejisi ve istihbarat
2.1. Strateji ve Istihbarat iliskisi

Bilinen en eski mesleklerden biri olarak nitelenen casuslukla 6zdeslesen
istihbaratin, bugiline kadar genis yelpazede kullanim alani olmustur. Fakat
siiphesiz ki istihbarata en ¢ok ihtiyag duyulan alan, askeri terimlerle ifade
edilmektedir. Ulusal giivenlik politikalarnin  belirlenmesi, dig politika
kararlarmin alinmast ve uluslararas: iligkilerin ilgi alaninda yer alan cesitli
konularin ve sorunlarin ¢oOziilmesi gibi siireclerde gerekli bilgilerin
saglanmasinda yadsinamaz bir 6nemi olan istihbarat, askeri harekat planlarinin
hazirlanmast ve askeri operasyonlarin planlanmasinda belirleyici rol
oynamaktadir (Erol ve Bingdl, 2012: 273). Pek ¢ok alanda gerceklestirilen
istihbarat faaliyetleri, askerl boyutuyla savas stratejilerinin gelistirilmesinde
olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. Askeri istihbarati stratejik ve taktik olarak iki
gruba ayirmak miimkiindiir. Stratejik istihbarat tiim askeri hedefleri planlamak
ve gergeklestirmek igin gerekli bilgiyle ilgilidir. Ornegin; bir operasyon
diizenlenmeden once karsi iilkenin iklimi, cografyasi ve kaynaklari konusunda
veri toplamaktir. Taktiksel istihbarat ise askeri harekatin basindaki kisi ve
kisilerin gorevlerini bagariyla tamamlayabilmeleri i¢in edinmeleri gereken
istihbarat riiniidiir (Engels, 1980: 328-329). Bu baglamda askeri istihbarat;
izlenen devletlerin askeri yapilarini, mevcut silah durumlarini, komuta
kademesinin takdir ve goriiglerini, silah ve araglarin miktar, tiir ve kalitelerini,
genel olarak askeri yeterliliklerini, elektronik ve teknolojik savas kabiliyet ve
seviyelerini, askeri egitim ve tekniklerini, yaptiklari askerl anlagmalarin
sartlarmi, askeri yapimin iilke i¢indeki konumunu, ordu iizerinde genis niifuz
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sahibi komutanlarin taktiklerini ve diisiincelerini, niikleer, biyolojik ve kimyasal
savag seviye ve kabiliyetlerini, belirsiz askeri sifreleri ve bilgisayar kayitlarini
caligma konusu olarak temel almaktadir (Acar ve Urhal, 2007: 205). Hunlardan
Cinlilere, Romalilardan Fransizlara kadar tiim ordular istihbaratin giiciinden
yararlanmiglardir ve gilinlimiiziin siyasi varliklar1 da aymi egilimi devam
ettirmektedirler (Ozdag, 2011: 40-53).

Tarihin ilk donemlerinde, istihbarat anlayist daha ¢ok askeri konularda
veri toplama ve toplananlar1 degerlendirme olarak anlasilmistir. Yeni Cag'da da
iilkeler arasi iliskiler giiniimiizdeki gibi ¢ok boyutlu olmadigindan, savasilan
diisman hakkinda toplanilan bilgiler {ilke giivenligini saglamada yeterli
gorilmistiir (Acar, 2011:79). Giinlimiizde ise devletler arasi iliskiler oldukca
karmagik bir yapiya biriinmistir ve miicadele pek ¢ok farkli sekilde
yuriitiilmektedir. Bu yiizden, askeri istihbarat da diger istihbarat alanlariyla i¢
ice gegmis bir ¢aligma alanina sahip olmus ve sadece savas zamaninda degil
baris zamaninda da istihbarat {iretilmesi gerekliligi genel kabul gérmiistiir.
Istihbaratta amag; hedef ya da diisman hakkindaki gizli stratejik veriler
toplayarak bu giiclin varliginin ve sistematik yapisini ¢éziimlemek ve edinilen
veriler 1s181inda kars1 stratejiler geligtirmektir. Diger bir deyisle istihbarat
calismalar1 diisman ya da diisman olmast muhtemel devletlerin ne
diistindiiklerini 6grenmek, diisiincelerini nasil uygulayacaklarimi ve kimlerden
destek goreceklerini bilmek ve de s6z konusu bu devletlerin milli gigleri
hakkinda bilgi toplamaktir (Urhal, 2009: 472). Devletler; kendilerini korumak,
niifuzlarin1 yaymak ve diger devletlerin (6zellikle de diismanlarin) amag ve
cikarlarin1 anlamaya yonelik yaptiklart ¢aligmalar1  kolaylagtirmak igin
cogunlukla gizli yiiriitiilen istihbarat faaliyetlerine bagvurmaktadirlar (Warner,
2007:17).

Unlii stratejist Sun Tzu'ya gore savaslarda galibi bulmanin bes yolu
vardir: "Ne zaman savagip savagmamasi gerektigini bilenler kazanir, ne zaman
az ya da ¢ok asker kullanmalar1 gerektigini bilenler kazanir, askeriyle komutani
ayni sevkle hareket eden ordu kazanir, hazirliksiza hazirlikla karg1 koyanlar
kazanir, komutanlar1 becerikli olan ve sivil yoneticilere bagimli olmayan iilkeler
kazanir" (Tzu, 2008:97). Goriildiigii lizere savaslarda basarili olmanin, en
onemli kosullarindan birisi bilgi sahip olmak ve bu bilgiyi dogru sekilde
yorumlayarak stratejiler gelistirmektir. Gii¢li bir istihbarat ag1 ve istihbarat
calismalartyla ile gelen bilgileri degerlendirecek analizcileri olmayan bir iilke,
ne kadar gii¢lii bir ordusu ve teknolojiyle donatilmig silah giiciine sahip olsa da
savas sonucunda bagari elde edemeyebilir. Siiphesiz ki istihbarat tiim yararlarina

'




Emre CITAK, Savas Stratejisinde
istihbaratin Gnemi

ragmen tek basina savaglar1 kazanamaz; fakat savaslarda yer alanlarin yiikiini
oldukca hafifletmektedir (Clark, 2007:10). Ornegin; askeri dehanmn dogasi
sartlara bagl olarak degigsmektedir. Caglar boyunca bu 6zelligi olusturan tek ve
evrensel bir durum yoktur. Fakat istihbarat, belirsizligin etkisini ortadan
kaldirdigindan temkin, cesaret ve kararlilik gibi etkenler daha da giliglenmektedir
(Ferris, 2005:208). Bu durum da komutanlarin, karar vericilerin ve askerlerin
savas algisini ve dehasini olumlu yonde etkilemektedir.

Giivenlik alanmiyla ilgili gelismelerin bir kism1 beklenilen, emareleri ve
gecmisi olan olaylardan olusurken biiyiik bir kismi1 beklenmedik anda patlak
veren olaylarin sonucudur. Fakat bu gercek devletlerin sorumlulugunu
azaltmaktadir; ¢iinkii giivenlik ilgili gelismelerinin ge¢ ya da sonradan tespit
edilmesi siyasi varlik nazarinda kabul edilebilir bir durum degildir. Ulusal
gilivenlige yonelik tehditleri zamaninda belirleyemeyen devletlerin ulusal
cikarlari,  halkinin  giivenligi,  uluslararas1  alandaki  politikalarinin
uygulanabilirligi ve hatta bagimsizligi ciddi sekilde etkilenebilmektedir.
Istihbaratin da en onemli islevlerinden biri hi¢ siiphesiz ki baskina/siirprize
maruz kalma olasiligin1 azaltmasidir. Dogal olarak higbir devlet stratejik,
operasyonel veya taktik bir baskin/ siirprize ile karsi karsiya kalmak
istememektedir (Ozdag, 2011:31). Istihbarat faaliyetlerinin savaslardan dnce ve
baris zamanlarinda da yogun sekilde gergeklestirilmesi gerekliligi, beklenmedik
bir unsurdan beklenmedik bir anda beklenmedik bir saldirinin 6nlenmesi igindir.

Devlet yetkililerinin ve komutanlarin saldirilara hazir olmalarmi ve
rakiplerini yenip savaslarda basarilar kazanmalarinda en 6nemli etkenlerden biri
sahip olduklari 6n bilgilerdir. Genel kabule gore bir komutanin diisman
kuvvetlerinin yeri, sayist ve yapisi hakkinda ne kadar bilgisi olursa, silahlarini
tahsis etmesi ve kuvvetlerini hareket ettirmesi konusunda kendine giiveni de o
denli biiylik olmaktadir. Ayrica diigmanin niyetinin ve sectigi savag doktrininin
bilgisinin de elde edilmesi bu tablonun tamamlanmasma yardim etmektedir
(Perry ve Maffat, 1997:969).

Belirsizlik, savaglarda diigmanin istiine Ortiilmiis kara bir gemsiyeye
benzetilmektedir. Orada ne oldugunu, kim oldugunu ve ne gibi niyetler
oldugunu anlamak olduk¢a zordur. Bu durum da istihbaratin neden 6nemli
oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir. Belirsizlik pek ¢ok farkli yapida olsa
da bunlar1 genel anlamda {i¢ gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar diigman ve dost
giiclerin tanimlanmalarindaki zorluk, olusabilecek bir savasin dogasini
anlamada yasanilan gii¢lik ve herhangi bir saldirmin zamanlamasinin
kestirilememesidir (Imlay ve Taft, 2006: 249). Pratikte devletlerin niyetlerini ve
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eylemlerinin arkasindaki amaglarini belirlemek oldukga gii¢ olsa da prensipte bu
niyetlerin anlagilmasi miimkiin goriinmektedir. Niyetler ve kapasite {izerindeki
yanlig algilar, devletleri sava